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Tisztelt Kozgyiilés!
I. Tartalmi dsszefoglald

A Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szolé 2011, évi CLXXXIX. tdrvény (a tovabbiakban:
Métv.) a helyi kéziigyek, valamint a helyben biztosithaté kézfeladatok kozotr sorolja fel a helyi
kozosségi kozlekedés biztositisat. Miskolc Megyei Jogd Viros Onkormdnyzata (a
tovabbiakban: Onkorményzat) tekintetében a helyi kozosségt kozlekedési feladatokat az
Onkorminyzat 100 %-os kézvetert tulajdondban allé gazdasagi tarsasaga, az MVK Miskolc Varosi
Kézlekedési Zartkérlien Mikodé Részvényrarsasig (a tovabbiakban: MV Zirt.) lita el.

Az Allami Szémvevészék (a toviabbiakban: :J\‘i?'} aleal \'ih;?ilr idoszakra vonatkozo, a helyi
kozosségl kozlekedési feladatok ellitdsira az ()n]{mmmyznt és az MVK Zrt. kozore fennalld
I(O?amlgﬁlt'!ma: Szerzédést az Onkorményzat és az MVK Zrt. 2010. junius 1. napjan kototte meg,
mely 2011. jinius 1. napjin lépett hatilyba és 2026. majus 31. napjiig volt hatdlyban (a
tovabbiakban: I{6zszolgiltatisi Szerzadés).

Az ASZ 2024. november 25, napjan kezdte meg az Gnkormfmymtmﬁ] Az Onkormanyzati
tulajdonban all6 gazdasagi tirsasiagok ellendrzése — helyi kozdsségi kozlekedési
feladatellatas” cimii ellendrzését.

Az ASZ ellenérzése Miskole helyi kozosségl kozlekedésének 2022-2024. években tétténd
feladatellatdsat viz::g*ilm Az ellenérzés kiterjedt a feladatellitist megrendelé Onkormdnyzatra, a
szolgaltatist végzé MVK Zrt-re, valamint a rulajdonosi joggyakorlisban részt vevé Miskole
Holding Onkorményzati V'tgyunkczelo Zartkorlen Mikodé Reészvénytirsasig a tovabbiakban:
Miskolc Holding Zit.) szerepére. Az ellendrzés a kozosségi kozlekedés céliair, finanszirozasat, a
feladatellards kereteit, valamint a miikédtetés és a kontroll egyes elemeit vizsgilta,

Az ellendrzés célja annak értékelése volt, hogy a helyi kbzlekedési kozszolgaltaris ellarisaér felelés
onkorminyzat, illetve a kozszolgiltaris clvégzésével megbizott gazdasdgi tirsasag kozvetlen
tulajdonosa meghatirozta-c a kozosségl kozlekedési kozszolgiltards céljair, szabélyszeriien és
célszerGien hatarozra-e meg a feladatellatas feltéreleir és biztositotra-e a kbzosségi kézlekedési
kozszolgaltatist. Az ecllendrzés rovabbi célja volt a helyl kozlekedési kézszolgaltatist végzo
gazdasagl tarsasig feladatellitasa célszerliségi és  eredmeényességl, valamint gazdalkoddsa
szabalyszerségi, célszeriségi szempontbdl valo értékelése.

Az ellenérzés nem tetfjedt ki az Onkorminyzatnak, illetve a kozvetlen tulajdonos gazdasigi
tarsasagnak, azaz a Miskole Holding Zit.-nek azon dontéscire, folyamataira, amelyek nem a helyi
koz6sségi kozlekedési kézszolgaltatdshoz, valamint a kozosségi kozlekedési kozszolgaltatdst végzd
MVK Zrt.-hez lﬂpcsolodmk letve azokra kézvetlen hatist nem gyakoroltak, Nem terjedt ki
tovibbd az ellendrzés az Onkormdnyzat azon déntéseinek ellendrzéscére, mely finanszirozdsi
okokat vizsgilt volna. Az ellencrzés kiterjedt az Onkormanyzat és a kézvetlen tulajdonos Miskole
Holding Zrt. részérdl a kozosségi kozlekedési ko;wulgﬂmtdst vegz6 MVIK Zrt, kozosségi
kozlekedési kozszolgltatisi feladatellitisit, gazdilkoddsit érinté déntésekre, kontrollokra,
nyomon kovetési tevékenységre.

Az ellenérzés lefolytatisihoz mind az Onkormanyzat, mind az MVIK Zrt. hatiridében és
teljeskorien biztositotta a rendelkezésére allé dokumentumokat, adatokat.

Az ASZ 2026. szeptember 14. napjan érkezett levelében tdjékoztatta az Onkormdnyzatot, hogy
befejezte ,,Az 6nkorményzati tulajdonban all6 gazdasigi tarsasigok ellendrzése — helyi
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kozosségi kbzlekedési feladatellitds” cimi ellendrzését és mellékelten megkiildee 2z
ellen6rzéstdl készilt szamvevészéki jelentést (a tovibbiakban: Jelentés) a szikséges intézkedések
megtétele céljibdl. (A Jelentés az ASZ hivatalos honlapjin, a https://www.asz.ha/jelentesck
mentpont alatt érhetd ¢l, illetve jelen elSterjeszeés mellékleér is képezi.)

A Jelentés intézkedést igényls javaslatokat fogalmazort meg Miskole Megyei Jogi Viros
Polgarmestere, Miskole Megyei Jogid Viros Onkormanyzat |egyzbje és az MVK Zrt. vezérigazgatoja
részére.

A Jelentés 6sszegzd megallapitdsa szerint a miskolci helyi kozosségi kizlekedés miikddésének
egyik legjelentfsebb problémija a finanszirozas hianya volt.

A feladatellitis finanszirozasa az ellendrzote iddszakban dontd meértékben onkormanyzati
forrisokia épilt. A 2024. évi adatok alapjin a helyi kozosségi kozlekedés hirom f6 bevételi
forrasibol 63,9%-ot az Onkorményzat biztositott, az utazokozonség 30,2%-os ardnyban vett részt
a  menetdij-bevételeken keresztill, mig az Allam  59%-kal jirult hozza szocidlpolitikai
menetdijtimogatas  formdjaban, igy a rendszer mikédése meghatirozé mértékben az
onkormanyzati szerepvallalastdl fiiggote.

Az Méty.13. § (1) bekezdésénck 18. pontja szetint a helyi kozosségi kozlekedés biztositisa a helyi
kézugyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok kérében kotelezden ellitandé helyi
onkormanyzati feladat.

A személyszillitisi szolgaltatasokrél sz6l6 2012, evi XLL torvény (a tovabbiakban: Sztv) 4. § (4)
bekezdése értelmében a telepiilési onkorminyzat, valamint énkormanyzatok tarsuldsanak onként
villalt feladata lehet helyi személyszallitisi kozszolgaltatasok megszervezése.

A Jelentés megillapitdsa szetint a kozosségi kozlekedést a jogszabalyi el6irisoknak megfelelen az
Onkorminyzat dnként vallalt feladatként biztositotta,

Az onkorminyzatoknak két 6 bevételi forrasuk van: a helyi adok és a koltségverési timogatisok,
melybol el kell latniuk egyfeldl a kotelezd feladataikat, masrészt ebbdl szikséges finanszirozniuk a
helyi kozosségt kozlekedést is.

Az ASZ dltal kiadott Jelentes szerint az ellendrzés nem terjedt ki Miskole Megyei Jogti Viros teljes
gazdilkodasanak ellendrzésére, igy ugyan az ellenérzote idSszakban a helyi iparizési adébevétel
szolidaritasi hozzdjarulissal csokkentert Gsszegének novekedése meghaladta a helyi kézosségi
kézlekedés onkormanyzat dltali finanszirozasi igényének novekedését, az ASZ ellendrzése nem tért
ki annak okaira, hogy az Onkormdnyzat miért nem tétitette meg teljeskorfien az MVIK Zrt.
koltsegeit.

Az ellendrzési jelentés tartalmazta, hogy az énkormdnyzati finanszirozas elmaradisa az MV Zzt.
likviditasi helyzetét kedvezétleniil érintette.

A finanszirozasi problémakbél adédéan eloregeds jarmiallomany és a kozszolgiltatas személyi
feltételeinek hianya a kézszolgaltatas minSségét negativan befolyasoltik.,

A Jelentés szerint az Onkormanyzat a Kozszolgiltatdsi szerzddésben foglaltak betartisat a
vonatkozd jogszabalyi el6irisok ellenére — a szolgdltards mindségére vonatkozé ellendrzések
kivételével — nem ellendrizte az MVIK Zrt-nél. A Holding az MVIK Zrt. felett pénzugyl kontrollt
biztositott, ugyanakkor a feladatellitas mindségére és a koltségek indokoltsigara irinyuld
ellenorzések nem tartoztak a feladarai kozé, igy azt nem ellenérizte,



Az ASZ a jelentésben foglalt megallapitisokhoz kapesolédéan, a feltirt hidnyossigok
megszintetése érdekében az alibbi javaslatok tekintetében varja el intézkedési terv elkészitését.

Az ASZ Miskole Megyel Jogli Viros Polgarmestere részére 9 pontbdl dllo javaslator fogalmazott
meg:

1. Intigkeedjen a nyilvdnos jelentés késhespételét kovetden az Allami S dmvevivyik jelentéséineks a Kigayilés
soron kdvethesd iilésére linéng eldterjesstésérdl.

b

Intéskedjen az Sstv. 4. § (#) bekesdés a) pongyiban foglaltaknak megfelelien, a helyi személyszillitis
Jeflesstésére vonatkozd  Miskole  Fenntarthatd  Mobilitdsi  Tervének (SUMP)  Kizgyilés dltali
Jovihagydsardl.

b

Intézteedyen a Kizszolgdltatdsi sgersidésben, az Szt 4. [ (4) bekesdés d) pontya éx a 29. § (1) bekesdés
¢) pontjaban foglaltaknak megfelelien az elmaradt finanszivosdsi kitelesettséoeke vonatkozdsdban
Jinanssirozdsi tere kidolgosdsdrdl.

b

Intézfeedjen az Sztv. 35. § (5) bekesdése alupjin az MVK pénziigyi év pazdilkoddsi Jellegit ellendrzés
rendsgerének meghatdrozdsdrdl és annake ag Sztv. 25. § (3) bekesdés ) pontja alapjin Kigssoluiltatéisi
sgerzodésben vald ragzitésérd] és mitkidtetésérl,

5. Vigudlja meg a helyi kisossési kolekedéy exetiben a teljes keresstmelsgeli ntasssdmleles lebetéséodt,
valamint vigsgdlja neg annak bassnositdsdt a kigssolydliatds pontos terveséve, fejlesstése és iizemeltetése
vondatkozisaban.

6. Vigywilla meg a Kigvzolgdltatdr folesstése, hatékonysdgdnak  nivelése érdefeében a  menctrendi
optimaliziilds kesdeminyeséid lebetdsépeit.

7. Vigspdlja meg a kizs3oldllatis utasigényekhes, vald igazitdsa érdefkében a repregentativ utaseligedettséy
Jelwiénisénefe éx alkalmasdsinak lehetéségedt.

8. Vizadla meg az MVK feladutelltdsit értékels, dsztinzd rendszer kinlakitdsinak lebetisigeit a
szolgdllaldst ssinvonal fenntartdsa, javitdsa érdefeében.

9. Intékeedjen a reorganizdcids lebetdségek felmévise érdekében az MVK dtvildgitdsdril és a tapasstalatok

hasgnositiseirdl.

Az ASZ Miskolc Megyei Jogti Viros Onkorminyzatinak Jegyzéje részére 1 pontbol 4l javaslatot
fogalmazott meg;

I utizkedien a  kigissl  kixlekedés  stratégiai  dokumentumaiban  meghatirosott  célokhos,
merdysemofhos: visssamérési, nyomon kivetési kontrollpontok kichitéséril, illete a DLSSSAMEresiy, yomon
kdwetést kontrollok miikidielésérdl a Bhr. 8. [ (1) bekesdése és a 10. [-a eldivisainak érvinyesiilése
érdefeében.

Az ASZ az MVK Zrt. vezérigazgatoja részére 5 pontbdl dll6 javaslatot fogalmazott meg:

1. Gondoskodjon as, MV'K esetében olyan stratégia megalkotisdrdl, amelyben teljesiilnele a Gtbkr. 4. § (3)
bekezdésének eldirdsaival Gsszhangban a Taktv. 7/]. § (3) bekezdésében meghatdrogott kivetelmények.



b

Tegen intézfeedéseket annaks érdeeiben, hogy a Kizizolgdltatisi sserzidés 1V, 10. pontjiban foglalt
esskospotlisi kitelesettségéneks ag MVK az Onkormdnyzat dltal a fonndlls ledtelesetliégefe telfesitésére
Részitett finanssirozdst tervhes, isazoddan tegyen elegel.

3. Méje fel a fluktudcid és a nunkavillalii leterbeltsig mérsékléséhes, ssiikeséues munkailtatd: intézkedéselcet.

b A finansirozdsi koviilmények figyelembevételével ménje fel a jelentds javitdst joényls evkizik
Karbantartdsandl a Glbkr. 6. § (2) bekesdés alapyin a kiltség-haszon ely alkalpasisi lebetiségét a
kigszolpdltatds syinvonalinak meptartisa érdefében,

5. Vigudala meg a likviditisi kockdzatok mérséklése érdekében ag Onkormdnyzat felé feonndlli tartds
kivetelivek — a megfizetés ebmaraddsa eselén tirténd — patldsinak fedvezdbl feltételefekel tirtéing
kivdltdset.

Az Allami Szamvevészékedl sz616 2011, évi LXVL torvény (a tovibbiakban: ASZ tv.) 33. § (1)
bekezdeseben foglaltak értelmében az ellendrzott szervezet vezetdje kiteles a jelentésben foglale
megallapitasokhoz kapesolédd intézkedési tervet Gsszedllitani és azt a jelentés kézhezvételérél
szamitott 30 napon belill az ASZ részére megkilden.

Az ASZ 2026. szeptember 14. napjdn érkezett levelében a fentebb hivatkozorr jogszabilynak
megfelelden az intézkedési terv Gsszedllitisira és megkiildésére a jelentés kézhezvételétdl szamitott
harmine napos hataridét adott, amely hataridé 2026. oktéber 14, napjan telik le. A dokumentum
osszeallitasara rendelkezésre alld 1d6 alatt Kézgyllés osszehivasiara nem keriilt sor, azonban
egyeztetve az ASZ. cllenérzés-vezetdjével, az Onkormanyzat a harmine napos hataridét figyelembe
véve 2026. oktober 5. napjin elozetesen megkiildte az intézkedési tervet véleményezésre, igy
jogszabilyl kotelezettségének hataridSben eleget tett.

Az ASZ dltal végzett ellenSrzésck megallapitisainak megismertetésér6l, valamint a szilkséges
intézkedések megtételével kapesolatos eljirdsrol szolé 8/2019. szamu Polgirmesteri és Jegyzoi
Egylttes Utasitds 2.1, és 2.2. pontjai alapjin az ASZ jelentésében foglaltak végrehajtisa érdekében
intézkedésl terv készitése szukséges, melyet jovihagydsra a Kozgyilés elé kell terjeszten.

I1. El6zmények

A Tartalmi 6sszefoglaloban részletezettek szerint.

III. Varhato szakmai hatasok

Az intézkedési terv elfogadasaval és annak végrehajtisival teljesilnek a Jelentésben foglalt
megallapitisokhoz kapesolédd ASZ javaslatok.

IV. Virhat6 gazdasdgi hatasok
Az eloterjesztés elfogadasanak kozvetlen gazdasagi hatisa nincs.
V. Kapcsolodasok
Az eldterjesztés kapesolodik:
a) anemzeti vagyonrol szolo 2011, évi CXCVIL térvény (Nvtv.),

b) a Magyarorszig helyi 6nkorményzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény (Motv.),
¢) az Allami Szdmvevészekrdl sz6l6 2011, évi LXVIL térvény (ASZ tv.),
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Miskole, 2026. oktober ,,.‘?’.:.,,

a személyszillitdsi szolgltatasokral sz616 2012. évi XLI térvény (Sztv.),

a kolségverési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold_370/2011,
(XIL 31) Korm. rendelet (Bke.),

a koztulajdonban dllo gazdasigi tirsasigok belsé kontrollrendszerérél szélo 339/2019.
(XIL 23.) Kotm. rendelet (Gtbke.),

a koztulajdonban illo pazdasigi tarsasigok takarékosabb mikodésérd]l szald 2009. évi
CXXII torvény (Laktv.),

az Allami Szamvevészéked] sz616 2011, évi LXVI. trvény és az Allami Szamvevészék 4ltal
vegzett  ellendrzések  megillapitisainak megismertetésérol, valamint a  sziikséges
intézkedések megtételével kapesolatos eljardstdl sz6l6 8/2019. szimi Polgarmesteri és
Jegyzoi Egyiittes Utasitas és

a személyszillitdsi kozszolgiltatisi szerzédések  odaitélésérsl a  vasau és kozid
személyszallirasi kozszolgaltatasrol, valamint az 1191/69/EGK és az 1107/70/EGIK
tandcst rendelet hatilyon kivul helyezésérdl sz0l6 Eurdpai Parlament és a Tandcs
1370/2007/EK rendelete (2007, oktdber 23.) rendelkezéseihez.

VI. Javaslat a sajt6 tijékoztatisdra
A sajto tajékozratasa indokolt.

Keérem a Tisztelt Kézgytlést, hogy az el6terjesztést megvitatni, és a hatirozat javaslatot elfogadni
sziveskedjen.

ik e ol

Toth-Szantai Jozsef
polgarmes rcrz



I. Hatarozati javaslat:

Az Allami Szdmvevészék ellendrzési jelentése alapjin készitett intézkedési terv
jovahagyasarol

Miskole Megyei Jogti Varos Onkormanyzatinak Kozgy(ilése az alibbi hatirozatot hozza:

Miskole Megyei Jogi Viros Onkormanyzatinak Koézgytlése az Allami Szdmvevdszék all végzett
Az dnkormanyzat tulajdonban dllé gazdasagi tarsasigok cllenérzése — helyi kézosségl kozlekedes
feladatellitds” cimd ellenGrzés jelentésér tudomasul veszi és a jelentéshez kapesoléddan Miskole
Megyei Jogu Viros Polgirmesterének és Miskole Megyel Jogii Viros Onkormanyzata | egyzojének
52010 javaslatok alapjin elkészitett intézkedési terver a hatirozatr melléklete szerinti tartalommal

jovahagyja.

Felelos: Polgarmester

Végrehajrasért felelds: Polgarmesteri Hivatal
(igyintézes helye: Virosfejlesztési Féosztily)

torchajtast feliigyeld osztily: Polgarmesteri Hivatal

(Ugyintézes helye: Tarsasdg- és Intézményfeliigyelet
Osztaly)

Hataridé: azonnal



I. Hatdrozati javaslat;

Az Allami Szamvevészék ellenSrzési jelentése alapjan az MVK Zrt. vezérigazgatdjinak
sz0l0 javaslatok alapjan készitett intézkedési terv tudomasul vételérdl

Miskole Megyet Jogu Viaros Onkorminyzatinak Kozgvilése az alabbi hatirozatot hozza:

Miskole Megyei Joga Viros Onkorminyzatinak Kozgyilése az Allami Szimvevészék aleal végzett
»Az onkormanyzad tulajdonban 4llé gazdasigi tirsasdgok ellendrzése — helyi kozosségi kozlekedés
feladatellatds™ cimi ellendrzés jelentéséhez kapesolddéan az MVIK Miskole Virosi Kézlekedési
ZartkorGen Mikédd Részvénytirsasdg vezérigazgatdjinak szold javaslatok alapjan elkészitett
intézkedési tervet a hatirozar melléklete szerinti tartalommal tudomasul veszi,

Felelds: MVIL Miskole Virosi Kozlekedési Zartkorden
Mikodo Részvénytarsasag vezérigazgatd
Végrehajtasért felelds: MVIK Miskole Virosi Kozlekedési Zartkérten

Mkodé Részvénytirsasag

Polgarmesteri Hivatal

(Ugyintézés helye: Tarsasag- és Intézményfeliygyeleti
Oszraly)

Hataridd: azonnal




A/l kozgylést hatirozat melléklete

INTEZKEDESI TERV

Az Allami Szamvevdszék ,Az Onkormanyzati tulajdonban 4ll6 gazdasigi tarsasigok
cllenérzése — helyi kozosségi kozlekedés feladatellitas” cimii, 26095 szam jelentésében
foglaltak végrehajtasara

Az Allami Szamvevészék dltal végzett ellendrzés intézkedést igényld javaslatai Miskolc
Megyei Jogn Varos Polgiarmestere részére:

I Intézkedjen a nyilvinos jelentés késhespitelét kivetien ag Allani S sdmvevdszék jelentésénets a Kisgyilés
Soron kovetkesd ilésére tonting eliterjesztérérdl,

Miskolc Me
Intezkedni kell a nyilvinos jelentés kézhezvérelét kovetéen az Allami Szimvevészék jelentésénck a
Kozgyilés soron kovetkezd iilésére torténd eldterjesztésérol.

Felelds: Polgarmester

Vegrehajtasért felelds: Polgarmesteri Hivatal (Ggyintézés helye: Tdrsasdg- és Intézmény-
feligyelet Oszraly)

Hataridg: 2026. oktdber 5.

2. lutizkedien az Szte. 4. § (4) bekesdés a) pontjiban foglaltaknak megfelelien, a belyi személyszillitis
Jetesstésére vonatkosi Miskole Fenntarthats Mobilitdst Tervénefe (SUMP) Kézayitlés dltali jovdhagydsirdd,

Miskolc Megyei Jogu Varos Polgarmesterének intézkedése:

Intézkedni kell a személyszallitasi szolgaltatisokrdl sz0lo 2012, évi XLL térvény (a tovabbiakban:
Sztv.) 4. § (4) bekezdés a) pontjaban foglaltaknak megfelelden, a helyi személyszallitas fejlesztésére
vonatkozo Miskole Fenntarthatd Mobilitasi Tervének (SUMP) Kézgy(lés aleali jévihagydsardl.

Felelds: Polgarmester

Végrehajtisért felelés: Polgarmesteri Hivatal (ligyintézés helye: Pilydzati Féoszraly)

Veégrehajtast feliigyel: Polgarmesteri Hivatal (ligyintézés helye: Tirsasdg- és Intézmény-
felugyelen Osztaly)

Hatiridg: 2027. junius 30.

3. Intéckedien a Kizizolpdltatisi ,I‘{i"{':{‘:(j:'.’/t".fbﬂl, az Sstv. 4. § (4) bekesdés d) pountja és a 29. [ (1) bekesdés
¢) pongidban foglaltaknak megfelelien az elmaradl finanszirogdii kitelezettsévele  vonatkoszdsiban
Jinanszsivozasi ler kidolgosdsdril.

Miskolc Megvei Jogu Viros Polgiarmesterének intézkedése:

Intézkedni kell a Kozszolgiltatdsi szerzédéshen, az Szev. 4. § (4) bekezdés d) pontja és a 29, § (1)
bekezdés c) pontjiban foglaltaknak megfelelen az elmaradt finanszirozdsi kotelezettsépek
vonatkozasiban finanszirozisi terv kidolgozasardl,

Felelds: Polgirmester
Végrehajtisért felelds: Polgirmesteri Hivatal (ligyintézés helye: Gazdalkodasi Féosztily)
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Végrehajrast feliigyel: Polgirmesteri Hivatal (iigyintézés helye: Tarsasag- és Intézmeény-
feliigyeleti Osztaly)

Kozremiikddd: MVK  Miskole  Varosi  Kozlekedés:  ZartkérGen  Mikods
Részvénytirsasig
Hatarid6: 2027. janius 30.

4. Intéskedpen ag S3tv. 35. § (5) bekesdése alapjin az MVK pénsiigyi és pasddlkoddsi jellegti ellendrsisi
rendszerének meghatdrosdsdrdl és annak ag, Sstv. 25, [ (3) bekesdés 1) pontja alapjin Kizssolpdltatesi
szersidésben valo ripitésérdl év miikidtetésérdl,

Miskolc Megyei 1 Viros Polgarmesterének intézkedése:

Intézkedni kell az Sztv. 35. § (5) bekezdése alapjin az MVK pénziigyi és gazdalkodisi jellegi
cllenSrzési rendszerének meghatarozasardl és annak az Sztv. 25. § (3) bekezdés 1) pontja alapjdn
Kozszolgaltatasi szerzédésben vald rogzitésérdl és miikodeetésérdl.

Felelds: Polgarmester

Végrehajtasért felelds: Polgarmesteri Hivatal (ligyintézés helye: Virosfejleszeési Féosztily)

Végrehajtdst feliigyeld: Polgarmesteri Hivaral (ligyintézés helye: Tarsasdg- és Intézmény-
feliigyeled Osztily)

Kozremiikidd: MVK ~ Miskole Viarosi  Kozlekedési  Zartkortien  Mikodd
Részvényt:’trsasﬁg
Hataridd: 2027. szeptember 30.

5. Vigwdlia meg a helyi kozissésl kizlekedes eietében a feljes keresstmetszeti ulassgimlilds lebetiségd,
valamint vissgalia meg annak hassnositdsdt a kigssolgdllatds pontos tervwezése, feflesztése és disemeltetése
vonatkodsdaban.

ének intézked

Meg kell vizsgilni a helyi kozosségi kozlekedés esetében a teljes keresztmetszeti utasszimlilis
lehetoseget, valamint annak hasznositisit a kozszolgaltatis pontos tervezése, fejlesztése és
uzemeltetése vonatkozasaban.

16s: Polgarmester
tgrehajtasért felelés: MVIK  Miskole  Virosi  Kozlekedési  Zartkorlien  Mikodo
Részvénytarsasig
Veégrehajtist feliigyelé: Polgirmesteri Hivatal (ligyintézés helye: Tirsasag- és Intézmény-
felugyeleti Osztily)
Hatarid6: 2026. december 31.

6. Vigsgdlja meg a kizssolpdltatds feflesztése, hatékonysdgianak nivelése érdekében a menetrendi optimalizileis
kesdeményesisi lebetdséoeil,

Miskolc M ogu Varos Polgarm tézkedése:
Meg kell vizsgalni a kozszolgilratas fejlesztése, hatékonysiginak novelése érdekében a menetrendi
optimalizilds lehetoségeit.

Felelds: Polgarmester
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tasért felelds: MVK ~ Miskole  Virosi  Kozlekedési  Zartkorten  Mikods
Részvénytarsasag
Végrehajtast feliigyelé: Polgirmesteri Hivaral (ligyintézés helye: Tarsasig- és Intézmény-
feliigyeleti Osztaly)

Kdzremiikoda: MVK  Miskole Varosi Kozlekedési  Zartkoriien  Mikodd
Részvénytarsasag
Hataridd: 2026. december 31.

7. Vigspdlja meg a kizszolgdltatds utasigényekhes, vald jgasdtdsa érdekében a reprezentativ utaseligedettsée
Selméréséneke és alkalnazdsanak lehetiséoert,

Miskole M

Meg kell vizsgdlni a kézszolgdltatds utasigényekhez valé igazitdsa érdekében a reprezentativ
utaselégedettség felmérésének és alkalmazasinak lehetdségeit.

Felelds: Polgarmester

Veégrehajrisért felelfs: Polgarmesteri Hivatal (igyintézés helye: Virosfejlesztési Féosztily)

Végrehaijtast feliigyelé: Polgarmesteri Hivatal (ligyintézés helye: Tirsasig- és Intézmény-
feligyeled Osztily)

Kozremiikodd: MVK  Miskole Viarosi Kozlekedési  Zartkortien  Mukodd
Részvénytarsasag
Hataridd; 2027. januar 31.

8. Vigugdla meg az MVK feladatellatdsat értékeld, os3tonzd rendsser kilakitdsdnak lebetévéveir a
szolgdllaldsi sinvonal fenntartdsa, javitisa érdekében.

Miskolc Me

Meg kell vizsgalni az MVIC feladatellatasat értékeld, dsztonzé rendszer kialakitisanak leheroségeir
a szolgalrarisi szinvonal fenntartasa, javitisa érdekében.

Felelds: Polgirmester

Végrehajtasért felelds: Polgirmesteri Hivatal (ugyintézés helye: Varosfejlesztési Féosztily,
Polgarmester1 Kabiner)

Végrehajtast feliigyeld: Polgarmesten Hivaral (ligyintézés helye: Tarsasdg- és Intézmény-
feliigyeleti Osztaly)

Kozremiikida: MVK ~ Miskole  Varosi  Kézlekedési  Zartkérfen  Makodd
Részvénytarsasag
Polgarmesteri Hivatal (ugyintézés helye: Jogi, Igazgatasi és Szervezési
Féoszly)

Hataridg: 2027. szeptember 30.

9. Intézkeedjen a reorganizdcis lehetdsigeke felmérése érdekében az MVK dtvildgitdsiril ér a tapasstalatoke
hassposildsdril,

Miskolc M

Intézkedni kell a reorganizicios lehetGségek felmérése érdekében az MVIK atvilagitasirdl és a
tapasztalatok hasznositasarol.
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Felelds: Polgarmester
Végrehajtasért felel6s: Polgarmesteri Hivatal (iigyintézés helye: Polgirmesteri Kabinet)
Végrehaijtist feliigyeld: Polgarmesteri Hivatal (ligyintézés helye: Tarsasag- és Intézmény-
feliigyelen Oszraly)
Kozremiikodé: MVK Miskole Varosi Kozlekedést Zartkoriien Mikoda
Részvénytirsasag
Miskole Holding Zartkorien Mikéds Részvénytarsasig
Hataridd; 2027. december 31.

Az Allami Szdmvevészék dltal végzett ellendrzés intézkedést igényld javaslatai Miskolc
Megyei Jogu Viros Onkormanyzata Jegyzdje részére:

I. Intizkedjen a kizisséy kizlekedés stratégiai dokumentimaiban nieghatirozolt célokhoz, mériszimokhos
VLSSAmErest, nyomon  Kivelési Kontrollpontole  Rigpitéséril, letve a  visszamérév, nyomon kivetési
kontrollok miikidietéséiral a Bkr. 8. § (1) bekesdése ér a 10. §-a eliivisainak érvényesiilése évdekében.

Miskolc M i os Onkorményza
Intézkednt kell a kozosségi kozlekedés stratégiai dokumentumaiban meghatirozott célokhoz,
meroszamokhoz visszamérési, nyomon kévetési kontrollpontok kiépitésérél, illetve a visszamérési,
nyomon kévetést kontrollok mikodretésérdl a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és
belsé ellendrzésérdl sz616.370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet (Bkr.) 8. § (1) bekezdése és a 10. §-
a elGirasainak érvényestilése érdekében.

Felelds: Jegyzo

Végrehajtasért felelés: Polgirmesteri Hivatal (gyintézés helye: Virosfejlesztési Féosztily)

Végrehajtast feliigyeld: Polgirmesteri Hivartal (ligyintézés helye: Tarsasig- és
[ntézmeényfeligyelen Osztaly

Hatdrids: 2027. szeptember 30,

Miskole, 2026. oktdber ,,-.x).-.”

Mot sa -\

Toth-Szantai Jozsef
polgarmester
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A/oi(......) kozgyilési hatirozat melléklete

INTEZKEDESI TERV

Az Allami Szamvevészék »Az Onkormanyzati tulajdonban all6 gazdasagi tarsasigok
cllendrzése — helyi kizdsségi kozlekedés feladatellatas” cimd, 26095 szimn jelentésében
foglaltak végrehajrasara

Az Allami Szamvevszék altal végzett ellendrzés intézkedést igényls javaslatai az MVK Zrt.
vezérigazgatdja részére;

1. Gondoskodjon az MVK esetében olyan stratégia megalkoldisirdl, amelyben telesiilnek a Gtbkr. 4. § (3)

bekezdésének eldirdsaival dsszhangban a Takm. 7/]. § (3) bekegdésében meghatirosott kivetelmények.”
Feladat:
Stratégia megalkotdsa, amelyben teljesulnek a koztulajdonban allé gazdasigi tirsasigok belsé
kontrollrendszerérdl sz6l6 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Gtbkr.) 4. §
(3) bekezdésének eldirdsaival osszhangban a kéztulajdonban allé gazdasigi tirsasigok
takarékosabb mikodésércl szolo 2009. évi CXXII torvény (Takev.) 7/]. § (3) bekezdésében
meghatarozott kovetelmények.

Felelds: MVK Zzt. vezérigazgatd
Hataridé: 2027, szeptember 30
Eléfeltétel: Az 6nkormdnyzati intézkedési terv 2. pontjinak teljestilése.

2. wTegyen intéfeedéseker annak érdekében, bogy a Kigssolgdltatdsi szersidés 1V, 10. pontjiban foulalt
eszkapitldsi kotelesettséoinek az MVK ag Onkormdnyzat dltal a fenndll kitelesettségek leljesitévive
Készilelt finanszirozdil tervhes; fgazoddan tegyen eleget.”

Feladat:

Az MV Zrt. villalja, hogy amint rendelkezésére fog allni az Cf)nlmrmﬁnyznt altal a fennalld
kotelezetrségel teljesitésére készitett, az Onkormdnyzat altal elfogadott finanszirozas terv, gy
annak  kézhezvételétdl szimitott 90 naptiri napon belil a felelss gazdilkodas
figyelembevételével elkésziti a Kozszolgaltatasi Szerzédés hatalya ald tartozod eszkozpotlisi
kotelezettsége teljesitésére irinyuld finanszirozasi tervet.

Felelgs: MVK Zrt. vezérigazgatd
Hatindd: 2027. szeptember 30.

3. Méye fel a fluktudcid és a munkavillaldi leterheltséy mérsékléséhes, sziikséses munkdltati intézledéveket.
Feladat:
Az MVK Zrt. felméri, hogy munkaltatoként milyen intézkedésekkel tudja csékkenteni a
munkavillalot flukruacior és a leterheltséger, ez utdbbit killondsen a jarmivezetdk esetében.
Az MVK Zrt. ennek kapcsin azt is megvizsgilia, hogy 2 munkaerdhidny csékkentése
¢rdekében eddig tett lépesek (toborzds, belsé képzések, OFA képzés) pozitiv hatdsa miére
maradt el.

Felelds: MVIK Zrt. vezérigazgato
Hatariddg: 2027, marcius 31.
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4o A finanssirozdsi koviilmények  figyelembevételével mérje fel a jelentds javitdst igényli eszhiozik

karbantartdsindl a Gibkr. 6. § (2) bekezdés alapjin a koltsés-haszon elv alkalmazdsi lebetivéigét a
kozyzolydltalds ssinvonaldnak meptartisa érdefében
Feladat:
Az MVK Zrt. a koltség-haszon elv vizsgilatat, mint kontrollpontot beépiti a mindennapi
eszkOz-beszerzési, eszkoz-javitasi, és eszkoz-karbantartisi folyamataiba a mikodésre
vonatkozé belséd szabilyozé dokumentumok (szabilyzatok, irdnyitasi eljardsok, utasitisok)
megfelelé madositasaval.

Felelds: MVK Zrt. vezérigazgatd
Hatiridd: 2027. jalius 31,

5. Vigwdlja meg a likviditdsi fockdzatok mérséklise érdekeében az Onkormdnyzat felé fonndlli tartds
Kivelelések — a megfizetés elparaddsa esetén trténg — pitlisinak kedvesibb feltitelekel tivténd kiviltdsit,
Feladat:

Az MVK Zrt. a pénzlgyi piacon elérhetd finanszirozasi és koveteléskezelési megoldasokat
megvizsgilja és Gsszehasonlitja az Onkorminyzat felé fennall6 tartés kovetelések potlasinak
a jelenlegi finanszirozasi modelljével,

Felelds; MVK Zrt. vezérigazgato
Hataridd: 2027. jalius 31.

Miskolc, 2026. oktdber .. ...

Gadnai-Bodnér Eva Juhdsz Jinos

vezérigazgatd szolgaltatasi és miiszaki igazgato
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OSSZEFOGLALAS

Az ASZ' ellen8rzési megallapitasai szerint a miskolci helyi kozosségi kozlekedés miikodését
tobb, egymassal Osszefiiggé tényez6 nehezitette, amelyek koziil meghatarozé jelent6séggel birt a
teljes id6szakban elégtelen finanszirozas. Az Onkormanyzat® altal vallalt, de maradéktalanul ki nem
egyenlitett finanszirozasi kotelezettség likviditasi problémat, hitelfelvételi kényszert és ebbdl
kovetkez8en jelentSs tobbletkodltséget okozott az MVK® esetében. Ezzel egyidejlileg elmaradtak a
sziikséges eszk6zpotlasok, romlott a szolgaltatas mindsége, annak megbizhatésaga, és névekednek a

muikodési kockazatok.

Az Allami Szamvevészék ellendrzése Miskole helyi kozosségi kozlekedésének 2022-2024. években
torténd feladatellatasat vizsgalta. Az ellendrzés kiterjedt a feladatellatast megrendelé Miskolc Megyei Joga Varos
Onkormanyzatira, a szolgaltatast végz6 MVK Miskolc Varosi Kézlekedési Zrt.-re, valamint a tulajdonosi
joggyakotlasban részt vevé Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezel$ Zrt. szerepére. Az ellenbrzés a
kozosségl kozlekedés céljait, finanszirozasat, a feladatellatas kereteit, valamint a mikodtetés és a kontroll egyes
elemeit vizsgalta. A helyi k6zosségi kozlekedés kritikus kozszolgaltatds, mely kozvetlentl hat a lakossag
mindennapi életére, a munkaba jarasra, az oktatds elérhetéségére és a varos muikodésére. Amennyiben a
szolgaltatas fenntartasahoz sziikséges forrasok nem allnak rendelkezésre teljeskoriien és idében, annak hatasa
megjelenik a szolgaltatas szinvonalaban, az eszkozallomany allapotaban és a gazdalkodas fenntarthatosagaban

18S.

Az ellenérzés megallapitotta, hogy a miskolci helyi k6zosségi kézlekedés miikodésének egyik
legjelent6sebb problémaja a finanszirozas hianya volt.

A feladatellatas finanszirozasa az ellenérzott idészakban donté mértékben dnkormanyzati forrasokra
épult. A 2024. évi adatok alapjan a helyi kozo6sségi kozlekedés harom f6 bevételi forrasabol 63,9%-ot az
Onkormanyzat biztositott, az utaz6kézonség 30,2%-os aranyban vett részt a menetdij-bevételeken keresztiil,
mig az Allam 5,9%-kal jarult hozza szocidlpolitikai menetdijtimogatas formajaban, igy a rendszer mikodése

meghatarozé mértékben az 6nkormanyzati szerepvallalastol fliggott.

Az Onkormanyzat meghatirozta a kozszolgaltatis szinvonaldt és minden évben elismerte a
kozszolgaltatds  indokolt koltségeit, azonban a Kozszolgaltatasi szerz6dés*-ben vallalt finanszirozasi
kotelezettségeit 2016-t6] kezdédben nem teljesitette maradéktalanul az MVK felé. A tartozas éves ndvekedése
atlagosan 1,0-1,5 Mrd Ft’ kozott alakult, mellyel a tartozas allomanya 2024 végére 9,6 Mrd Ft-ra emelkedett. Ez
a kotelezettség az Onkormanyzat 2025. évi miikodési kiadasi elSiranyzatanak 14,5%-at tette ki. A felhalmozodo,

nem teljesitett finanszirozasi kotelezettség az Onkormanyzat pénziigyi helyzetére is kiemelt kockazatot jelent.

A kozosségi kozlekedést a jogszabélyi eléirasoknak megfeleléen az Onkorméanyzat énként vallalt
feladatként biztositotta. A nagyobb teleptilések a k6zosségi kozlekedést onként vallalt feladatként latjak el,
amely az ASZ véleménye szerint egy megyeszékhely esetében nélkilézhetetlen és az elvart alapvetd
szolgaltatasok részévé valt. Az 6nkormanyzatoknak két £6 bevételi forrasuk van: a helyi adok és a kéltségvetési
tamogatasok, melybdl el kell latniuk egyfeldl a kételez6 feladataikat, masrészt ebbdl sziikséges finanszirozniuk
a helyi koz6sségi kozlekedést is. Az ellenérzés nem terjedt ki Miskolc Megyei Jogu Varos teljes gazdalkodasanak
ellenérzésére, igy ugyan az ellendrzott idGszakban a helyi iparzési adobevétel szolidaritasi hozzajarulassal
csokkentett 6sszegének névekedése meghaladta a helyi k6z6sségi kézlekedés 6nkormanyzat altali finanszirozasi
igényének novekedését, az ASZ ellendrzése nem tért ki annak okaira, hogy az Onkorményzat miért nem téritette

meg teljeskorien az MVK koltségeit.



Osszefoglalis

Az onkormanyzati finanszirozas elmaradasa az MVK likviditasi helyzetét kedvezétlentl érintette. Az
MVK-nak a mikédés folyamatossaganak fenntartiasa érdekében kiilsé forrast kellett bevonnia cash-pool
hitelkeret forméjaban, melynek kihasznaltsaga az ellen6rzott id&szakban magas, atlagosan 95,7%-os volt. A
hitelfelvételhez kapcsolddé kamatkiadasok a vizsgalt id6szakban 6sszesen 2,1 Mrd Ft-tal novelték a k6zosségl
kozlekedés raforditasait, igy a finanszirozasi hiany tobbletkOltséget is eredményezett. A kamatkiaddsokra

forditott Osszeg nagysagrendileg két villamos beszerzési aranak felelt meg,.

Az MVK nem megfelel6 finanszirozasanak hatasa a vagyongazdalkodasaban is megjelent. Az
MVK a Kozszolgaltatasi szerz6désben foglaltak ellenére — a forrashiany kovetkeztében — nem poétolta
megfeleléen az elhasznalodott eszkozeit. Az MVK a 2022-2024. évekre 6sszesen 7,1 Mrd Ft 6sszegl jarmi- és
kapcsol6do infrastruktira-beruhazast tervezett, amelybdl az ellenérzott id6szakban tervezett beruhazasok
45,1%-a, 3,2 Mrd Ft valésult meg. A megvalosult beszerzések tobb mint fele, 54,0%-a 2022-ben, a Z6ld Busz
Projekt keretében megvasarolt 10 darab elektromos autébuszhoz kapcsolodott, 1,7 Mrd Ft értékben.

Az eszkozallomany eloregedése az ellenérzott idészakban tovabb folytatédott. Az MVK autébuszai koziil
52 darab, vagyis tobb mint az allomany egyharmada 18 évnél id&sebb volt és futasteljesitményiik meghaladta az
egy milli6 kilométert. Emellett tovabbi 75 darab gaziizemi autébusz az idealis élettartama végén jart és harom
darab (30 éves élettartamot meghalado) villamos nosztalgia jelleggel kerilt tzemeltetésre. A szakirodalmi
forrasok és nemzetkozi gyakorlat alapjan az autdbuszok idealis élettartama 8-10 év, mig a villamosok esetében
ez 30 évben maximalizalédik. Miskolcon az eszkozallomany atlagéletkora mas varosokhoz képest jelentésen
kedvez6tlenebb képet mutatott.

A helyi k6z6sségi kozlekedés szempontjabol kiemelt miszaki berendezések, gépek és jarmtvek szamviteli
mérlegben kimutatott értéke a 2022-2024. években csokkent. Az elégtelen potlas kovetkeztében a jarmépark
tovabbi eloregedése a karbantartasi igények exponencialis névekedését eredményezi, amely a jovoben névekvo

forrasigény kockazatat vetiti el6re.

A finanszirozasi problémakboél adédéan eléregedd jarmiiallomany és a kézszolgaltatas személyi
feltételeinek hianya a kézszolgaltatas mingségét is kedvezétleniil érintették.

A kés6 jarmivek aranya 2024-ben elérte a jaratok 23,9%-at. A jaratkimaradasok szama a 2022. évi 344-
r6l 2024. évre 4 463-ra emelkedett, ami kozel tizenharomszoros noévekedést jelentett. Ezek az adatok a
szolgaltatas megbizhatosaganak romlasat jelezték. Az MVK a késések okairdl nyilvantartast nem vezetett, a

késések jellemz6it nem elemezte, ezaltal a szolgaltatas minéségének javitasara sem tett megfelel6 intézkedéseket.

Az Onkormanyzat nem hatarozott meg, a2z MVK pedig nem végzett teljes kor(i, minden jaratra kiterjed6
keresztmetszeti utasszamlalast, melynek hianyaban nem alltak rendelkezésre hianytalanul a szolgaltatas

optimalizalasahoz sziikséges alapvetd informaciok.

Az MVK vezérigazgatdja az ASZ tv. 29. § (2) bekezdés szerinti, a jelentéstervezet
megallapitasaira tett észrevételében arrdl tajékoztatta az ASZ-t, hogy az ellenSrzés soran felmeriilt
hianyossag megsziintetése érdekében 2026. februarban intézkedéseket tettek az MVK jaratai
vonatkozasaban teljeskorti, minden jaratra kiterjedé keresztmetszeti utasszamlalas elvégzésére,
valamint a kézszolgaltatas optimalizalasa érdekében a 2026. évtdl az igényvezérelt jaratok szamanak
noévelésére, tobb vonalra valé kiterjesztésére, ezzel az ASZ megallapitasa az ellendrzés soran

hasznosult.

A humaneréforras helyzete szintén a mikodés egyik kockazati tényezbje. Az ellendrzott idészak végére

a jarmuavezetSk 91,1%-a teljesitett tilmunkat, melynek magas aranya tartos leterheltséget jelzett és hosszu tavon



Osszefoglalds

noveli a fluktuacié kockazatat. A humaneréforrassal kapcsolatos problémak kockazatot jelentenek a

kozfeladatellatas szinvonala tekintetében.

Az Onkormanyzat a Kozszolgaltatasi szerz8désben foglaltak betartasat a vonatkozé jogszabalyi
elSirasok ellenére — a szolgaltatas mindségére vonatkozo6 ellendrzések kivételével — nem ellenérizte az
MVK-nal. A Holding® az MVK felett pénziigyi kontrollt biztositott, ugyanakkor a feladatellatds minSségére és

a koltségek indokoltsagara iranyuld ellenérzések nem tartoztak a feladatai kéz¢é, igy azt nem ellendrizte.

Az onkormanyzatok és azok gazdasagi tarsasagai a jogszabalyoknak megfelelé felelés és fenntarthatod
gazdalkodasra kotelesek. A finanszirozasi problémaékat illetGen az ASZ hangsiilyozza, hogy a viteldijak (jegyek,
bérletek stb.) arainak meghatarozasakor azoknak a koz6sségi kozlekedést valaszté utazok szamara gyakorolt
nyilvanval6 hatdsa miatt nem csupan gazdasagi, hanem egyéb (pl. kozlekedési, varosiizemeltetési,
kornyezetvédelmi stb.) szempontokat is figyelembe kell venni. Ezen komplex dontés értékelése nem képezte

az ellendrzés targyat és az ASZ ezzel kapesolatosan nem tett sem megéllapitast, sem javaslatot.

A feltart hianyossagok megsziintetése érdekében az Allami Szimvevészék a polgarmester’ részére kilenc,

a jegyz® részére egy, az MVK vezérigazgatoja részére 6t javaslatot fogalmazott meg.



AZ ELLENORZES EREDMENYEI

1. A helyi kozosségi kozlekedési kozszolgaltatas céljai,
feladatellatas szintje és szervezeti, gazdalkodasi keretrendszere
meghatarozasanak szabalyszeriliségi, célszerliségi szemponta
értékelése

Osszegz6 megallapitais Az Onkormanyzat rendelkezett a helyi személyszallitas
fejlesztésére vonatkoz6, az orszagos és regionalis
koézforgalmu személyszallitassal 6sszehangolt
koncepciokkal, stratégiakkal, tervekkel. A meghatarozott
célok megvalosulasanak nyomon kdévetésére visszamérési,
nyomon kovetési kontrollpontokat, mérfoldkéveket nem
hatarozott meg. Az Onkormanyzat jogszabalyi elirasok
ellenére nem alakitotta ki teljeskortien az MVK feletti
pénziigyi, gazdalkodasi és ellen6rzési kontrollrendszert,
ezaltal nem volt biztositott a kozpénz hatékony és célszeri
felhasznalasa.

STRATEGIAALKOTAS ES NYOMON KOVETES

Az Onkormanyzat az ellen8rzétt idGszakban rendelkezett a Kézgytilés® altal elfogadott, a helyi
személyszallitas fejlesztésére vonatkozd, az orszagos és regionalis kozforgalmui személyszallitassal
6sszehangolt koncepciokkal, stratégiakkal, tervekkel. A Kozgyilés — a TFK" kivételével — a
jovahagyott koncepcidkban, stratégiakban, tervekben régzitette a célok elérését szolgalé indikatorokat,
meghatarozta a felel6soket és a megvalésulasok hataridejét is. Az elfogadott indikatorok tébbségtikben jol
mérhet6k voltak, célértékeket tartalmaztak, a kilénb6z6 stratégidk, koncepcidk, tervek 6sszhangja
biztositott volt. Az Onkormanyzat a tervezés sorin a hazai- és a nemzetkozi stratégiak, célkitGzések
figyelembevételével, a Sztv''. elirisainak eleget téve a stratégidiban, terveiben azonositotta a kozdsségi
kozlekedéssel Osszefliged kockazatokat, meghatarozta a kockazatok kezelésének modjait, valamint
figyelembe vette a tirsadalmi igényeket. Az Onkormanyzat az ellenSrzétt idészakban nem rendelkezett
Kozgyitilés altal jovahagyott SUMP”-pal annak ellenére, hogy az Sztv. 4. § (4) bekezdés a) pontja
alapjan feladata volt a helyl személyszallitas fejlesztésére vonatkozé koncepciok Kozgytlés altali
jovahagyasa. (A polgarmester részére cimzett 2. javaslat) Kozgyulési jovahagyas hianyaban a SUMP-ban
foglalt célok és intézkedések nem voltak szamonkérhetSk, nem mindsiiltek kételez6 érvénytinek.
Mindezt alatamasztja, hogy a 2013. évben kittzott legtobb cél még a 2024. évben is csak cél maradt, azokat

nem sikertlt megvaldsitani.

Az Onkormanyzat kézosségi kzlekedéssel kapesolatos stratégiai dokumentumait az 1. tablizat mutatja be.
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1. tdblizat

AZ ONKORMANYZAT KOZOSSEGI KOZLEKEDES FEJLESZTESEHEZ KAPCSOLODO
STRATEGIAI DOKUMENTUMAI

, v KOZGYULES .. ] . ] A " -
SSZ MEGNEVEZES IDOTAV CELOK HATARIDOK INDIKATOROK MERFOLDKOVEK OSSZHANG*
ELFOGADTA
2013-2030

1. SUMP 2016-2030 nem x

2. TFK 2014-2030 igen X x x x
3. SECAP3 2018-2030 igen x

4. Klimastratégia!4 2020-2030 igen x

5. FVS15 2021-2027 igen x

6. TVP16 2021-2027 igen

7. TITSV7 2021-2027 igen x

g,  Dekarbonizicids 55 2037 igen

terv
9. Klimaszerz6dés!®  2024-2030 igen x

* Dokumentum 6sszhangja a hazai és nemzetkozi stratégidakkal, célokkal, tervekkel, egyéb dokumentumokkal
Forras: Az Onkormanyzat adatszolgdltatisa alapjan; ASZ szerkesztés

1 a2 TVP-ben és a Dekarboniziciés tervben a mérfoldkdveket és a

A Polgarmesteri Hivata
célkitlizések/indikatorok tészteljesitési hatiridejét meghatirozta. A TFK kivételével, a t6bbi
stratégiaban, tervben az Polgarmesteri Hivatal végrehajtasi hatarid6ként a célkitzések teljes idStavia
utols6 évét rogzitette, a célkitlizések/indikatorok részteljesitési hataridejét annak célszertisége
ellenére nem hatarozta meg. A célokat nem bontottdk részletes cselekvési tervekre, azokhoz
mérfoldkéveket nem rendeltek, {gy nem volt lehetSség az id6kozi teljestilésiik értékelésére, a Bkr.*' 10. §
el6irasa ellenére a célok teljestilésének nyomon kovetése nem volt biztositott (A jegyzd részére cimzett 1.
javaslat). A részhatarid6k, mérfoldkévek hianya miatt — a TVP és a Dekarbonizacios terv kivételével —
nem volt megallapithaté a stratégiai dokumentumokban meghatirozottak hazai és nemzetkozi

célkittizésekhez valé hozzajarulasa.

A Kozgytlés 2021 majusaban hagyta jova kozosségi kozlekedés fejlesztését célzo stratégiai tervként az
autobusz-flottahoz  kapcsolédé Dekarbonizaciés tervet. Ennek végrehajtasi  kotelezettségét a
Kozszolgaltatasi szerz6dés részévé tették. A tervben elérend6 célként rogzitették a jarmdallomany
folyamatos megujitasat, valamint az ezekhez tartozé infrastruktura fejlesztések tervezett titemét. A tervben
kitGzott célokat azok mérhetésége érdekében indikatorokra bontottak, valamint ezekhez — a TVP-hez
hasonléan — mérfoldkoveket hataroztak meg. Azonban — a TVP-t6l kilénb6zéen — a Dekarbonizacios
tervben a Bkr. 8. § (1) bekezdésben foglaltakkal ellentétesen a kontrolltevékenységet érintéen

visszamérési kontrollpontokat, felelés6ket nem jeloltek meg, igy a Bkr. 10. § el6irasa ellenére nem

volt biztositott a célkitizések megvaldsulasanak nyomon kovetése. (A jegyz6 részére cimzett 1. javaslat)

A visszamérési kontrollok hianya, valamint az értékelések elvégzésének elmaradasa hatraltatta a
kittizott célok elérését.
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A FELADATELLATAS MEGSZERVEZESE

Az Onkormanyzat a feladatellatis megszervezésével kozvetlen odaitélés ttjan — palyaztatas nélkiil — belsé
szolgaltatot, az Onkormanyzat 100%-o0s kozvetett tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagot, az MVK-t bizta
meg. Az MVK Kkijelélése megfelelt az 1370/2007/EK rendeletben® biztositott felhatalmazasnak.

Az Onkormanyzat a Kozszolgaltatasi szerz6dést 2011-ben kototte meg az MVK-val 15 éves id6tartamra. A szerz6dés

alapjan Miskolc kézigazgatasi hataran belil a helyi k6z6sségi kozlekedés feladatellatasat autdbusszal és villamossal

szitkséges teljesiteni, mig a 7-es szamu vonal esetében szolgaltatas a kozigazgatasi hataron kivilre kerilt kiterjesztésre

egészen Fels6zsolca?® kdzpontjaig.
Az ASZ ellenérzés j6 gyakorlatként értékelte, hogy az Onkormanyzat a Kozszolgaltatasi szerz6dés alapian
az MVK szolgaltatasaval gondoskodott a Miskolc kozeli Fels6zsolca helyi- és a két varos kozotti elévarosi
kozlekedés ellatasardl. A kialakitott j6 gyakorlat nem altalanos a helyi kozosségi kozlekedés
megszervezésében, mert a teleptilés hataran atlépé helykézi szolgaltatasban vald egytittmikodés feltétele
haromoldald megallapodasok megkotése. A kozszolgaltatas ellatasara az Sztv.-ben meghatarozottak
szetint Haromoldald megallapodast™ kétott Felsézsolca Varos Onkorményzata, az Onkormanyzat és a
Minisztérium®™.

A telepilési dnkormanyzatok koézotti egyittmikodés lehet6séget teremtett a parhuzamossagok csokkentésére,

valamint a koltségek optimalizalasara. A helyi és a helykozi jaratok Osszehangolasa, egységes kozlekedésszervezése

el6segitette a helyi k6z6sségi kozlekedés fejlédését.

A Holding az MVK Alapszabalyaban vallalatcsoport-szinti mukodtetési  szempontok —alapjan
meghatarozta az MVK Holding 4ltal iranyitott gazdasagi tarsasagokkal val6 egytttmikodési- és egységes
tzletpolitikajaban valé részvételi kotelezettségét, valamint kialakitotta a beszamolasi rendszert. Az
Onkormanyzat a Kozszolgaltatasi szerz6désben adatszolgiltatasi és rendszeres tajékoztatasi, illetve az
utaselégedettségi jelentésre éves beszamolasi kotelezettséget irt elé. Az MVK adatot szolgaltatott és
beszamolt a kozvetlen tulajdonos Holding és a kozvetett tulajdonos Onkormanyzat felé is. A beszamolasi
kotelezettség tartalma eltért, az MVK a Holdingnak pénziigyi-szamviteli, az Onkormanyzatnak a

Kozszolgaltatasi szerz6dés teljesitésére vonatkozé adatokat, szakmai beszamolast teljesitett.

A Koézszolgaltatasi szerz6dés — mint a két 6nallé jogi személy, az Onkorminyzat és az MVK
feladatellatassal kapcsolatos részletszabalyokat rogzité dokumentuma — rendszeres felulvizsgalata és
modositasa sziikséges volt, mivel a menetrendi igények és az 6nkormanyzati ellentételezések is valtoztak.
Az Onkormanyzat és a2z MVK 2011-t8l 6sszesen 31 alkalommal — ebbél négyszer a 2022-2024. években
— modositotta a Koézszolgaltatasi szerzédést. A Kozszolgaltatasi szerz6désben rogzitették az Sztv. altal
el6irt, a kozszolgaltatasi feladatok, illetve a kozszolgaltatasi kotelezettségek ellatasaért jaro ellentételezés
modjat és mértékét, teljesitésének szabalyait. Az Sztv. 25. § (3) bekezdés 1) pontja kételezd elemként
irja el6 a Kozszolgaltatasi szerz6désben t6rténd, az MVK ellen6rzésére vonatkozoé szabalyok
r6gzitését, amely kotelezettségnek az Onkormanyzat nem tett eleget. (A polgirmester részére
cimzett 4. javaslat)

Az Onkormanyzat a jogsérté allapot fennallasirél tudomassal rendelkezett. A jogszerG mikodés
helyreallitasa érdekében 2024-ben a Kozgytlés elé kertlt a Kozszolgaltatasi szerz6dés modositasat célzo
elSterjesztés, azonban annak elfogadasara nem kerilt sor, ezért a jogsérté allapot az ellenrzott id6szakban

tovabbra is fennallt.
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A feladatellatas megszervezésénél figyelembe veend6 fontos szempont volt az utasok szamanak alakulasa.
Az MVK adatai alapjan az utasok kalkulalt szama Miskolc k6zosségi kozlekedési eszkézein a 2022, évrdl
a 2024. évre 3 198 ezer fével csokkent. Ennek alakulasat a jelentés 2. fokuszterilete, illetve a 6. abra
mutatja be. Az utasszam cs6kkenése kiilonosen indokolta az id6szakos utasszamlalast a jaratok optimalis
kihasznaltsaga, valamint a hatékonyabb gazdalkodis megteremtése érdekében. Az Onkorményzat nem
irta el6, hogy az MVK meghatarozott id6szakonként teljes keresztmetszeti utasszamlalast végezzen, annak
ellenére, hogy az jelentds koltségesokkentést és kozszolgaltatas optimalizalast eredményezett volna. (A
polgirmester részére cimzett 5. javaslat) Az Onkormanyzat nem szabalyozta az utasszimok jelentSs
csOkkenése esetén a teljes menetrendi optimalizalas kezdeményezésének eseteit, amely nem volt

célszerti. (A polgarmester részére cimzett 6. javaslat)

Az ASZ ellenérzés j6 gyakorlatként értékelte, hogy 2023 oktéberétdl az MVK intézkedett az addig utas
nélkil kozlekedé garazsmenetek menetrendbe allitasarél. Az optimalizalasrol szolé dontéssel

nagyobb menetrendi kinalatot biztositott az utasok szamara, tovabba a fajlagos koltségeket is csokkentette.

A feladatellatas kereteit szabalyoz6 Koézszolgaltatasi szerz6dés nem volt 6sszhangban az
Onkormanyzat helyi kozosségi kozlekedéssel kapcsolatos stratégiai dokumentumaival, ezaltal a
miikédés soran meghozott dontések nem tamogattak a kitizott célok elérését.

A FELADATELLATAS ELLENORZESE

Az MVK ellenérzésében a Holding tulajdonosi joggyakorldként, az Onkormanyzat a kézszolgéltatas
megrendelSjeként vett részt. A Holding az MVK pénzugyi ellenérzését latta el, mely magaban foglalta a
szamviteli beszamolok feliilvizsgilatat, likviditasinak kontrolljat. Az Onkormanyzat a kézszolgaltatas

megfelel6ségének kontrollja soran kizardlag az MVK adatszolgaltatasaira tamaszkodott.

Az Onkormanyzat a 2022-2024. években az MVK-t kiilsé szervezettel vilagittatta at a mikodés
hatékonysaga, a pénzigyi-gazdasagi feladatok racionalizalasa érdekében. Az atvilagitas soran tett javaslatok
végrehajtasa nem tortént meg, az atvilagitasban javasoltak ellenére nem dontéttek szervezeti atalakitasrol,
ezzel az Onkormanyzat nem tett meg mindent a kézpénzfelhasznalds hatékonysiga érdekében. (A

polgarmester részére cimzett 9. javaslat)

Az Onkorminyzat az MVK gazdilkodasinak ellen6rzésére vonatkozd kotelezettségét maginak
fenntartotta, azt nem adta 4t a Holding részére. Az Onkormanyzat a kozszolgaltatas ellentételezésére
forditott forrasok felhasznalasanak ellenérzésére az Sztv. 35. § (5) bekezdésében régzitettek ellenére
a kozszolgalati szerz6désben — mint kotelez6 elem — nem hatarozott meg és nem miikédtetett

pénzigyi és gazdalkodasi jellegt ellenérzési rendszert. (A polgarmester részére cimzett 4. javaslat)

Az Onkorményzat — 6sszhangban a 1370/2007/EX rendelet ,,illetékes helyi hatdsagra” vonatkozé elbirasaval
— olyan ellen6rzési jogokat gyakorolt az MVK felett, amelyeket a sajat szervezeti egységei felett is
gyakorolt. Az Onkormanyzat hidnyosan miikédtette a kontrolltevékenységeket, mivel az MVK 4ltal az
Onkormanyzat felé teljesitett adatszolgaltatasok tartalmanak megfelelgségére iranyulé kontrollt
az MVK-nal a Bkr. 8. § (4) bekezdés c) pont ellenére nem szabalyozta. Az Onkormanyzat az
ellen6rzott idészak minden évében kontroll nélkil elfogadta az MVK altal elkészitett beszamolok,
jelentések alapjan a kimutatott koltségeket. Jovahagyd dontéseit az Onkormanyzat nem timasztotta ala,
nem vizsgalta az MVK altal elszamolt koltségek indokoltsagat és megalapozottsagat — bar azt
hianytalanul nem is téritette meg —, kizardlag a Kozszolgaltatasi szerz6désben rogzitett szolgaltatas

mindségének betartdsara iranyuld szakmai ellenérzéseket végzett. Nem végzett ugyanakkor olyan
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helyszini, folyamat- és dokumentum szinti ellendrzéseket, melyek realis képet adtak volna az MVK
indokolt koltségeirdl. Az MVK gazdasagi jellegti ellenérzésének, beleértve az indokolt koltségei
kontrolljanak hidnya kockazatot jelenthet az Onkormanyzat gazdilkodasira, az Onkormanyzati
ellentételezés megalapozottsagara, illetve a kézszolgalatas mindségére is. (A polgarmester részére cimzett

4. javaslat)

Az Onkormanyzat az ellendrzott idGszakban annak célszerlisége ellenére nem alakitott ki az
MVK feladatellatasat értékels, 6szténzd rendszert (példaul bonus-malus). Oszténzé rendszer
hidnyaban az Onkormanyzat nem rendelkezett eszkézzel arra, hogy az MVK-t a szolgéltatasi szinvonal
folyamatos emelésére késztesse. Az MVK sem kapott ebbdl kévetkezéen olyan visszacsatolast és
motivaciot, amely hozzajarulhatott volna a szolgaltatasi szinvonal folyamatos fejlesztéséhez. Az értékeld
és 6sztonzé rendszer hianya a teljesitmény csokkenését eredményezheti, veszélyeztetve a feladatellatas
hatékonysagat és a szolgaltatas szinvonalanak emelését/szinten tartasat. (A polgarmester részére cimzett

8. javaslat)

A FELADATELLATAS FINANSZIROZASA

A helyi k6z0sségi kozlekedés finanszirozasa kozszolgaltatasi ellentételezéssel valosult meg. A szolgaltatas
finanszirozasat donté mértékben harom forras biztositotta: a feladat ellatasat vallalé Onkormanyzat altal
megallapitott dijtételek alapjan a szolgaltatast igénybe vevék altal megfizetett menetdijbevétel, az

onkormanyzati ellentételezés, illetve az allami szocialpolitikai menetdij-tamogatas.

Az Onkorményzat az 1370/2007/EK rendelet és az Sztv. eléirasa alapjin véllalta a Kozszolgaltatasi
szerz6désben a kozszolgaltatassal Gsszefliggésben a komplett kézlekedési haldzat mikodtetése soran
keletkez6 bevételekkel nem fedezett indokolt kéltségek és raforditasok MVK felé t6rténd ellentételezését.
A kozszolgaltatasi ellentételezés szamitasi- és bemutatasi modszertanat a Kozszolgaltatasi szerz6dés
tartalmazta. Az Onkormanyzat nem élt az 1370/2007/EK rendeletben régzitett lehetéséggel, az MVK

részére a Kozszolgaltatasi szerz6désben észszert nyereséget nem hatarozott meg.

Az Onkorményzat az adatszolgaltatasa alapjan 2016-t6l egyik évben sem fizette ki maradéktalanul az
MVK felé elismert kotelezettségét, az igényelt és elfogadott, valamint a kifizetett és elmaradt

onkormanyzati ellentételezések 2022-2024. évi 6sszegeit az 1. abra mutatja be.
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1. dbra

AZ IGENYELT ES ELFOGADOTT ONKORMANYZATI ELLENTETELEZES, VALAMINT A
KIFIZETETT ES ELMARADT OSSZEGEK ALAKULASA 2022-2024 KOZOTT
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Forrds: Az MVK adatszolgdltatdsa alapjin; ASZ szerkesztés

Az Onkormanyzat az MVK-t megilleté ellentételezések teljes Osszegét a Kozszolgiltatasi szerz6dés
el6irasai ellenére — az éves elszamolas évének majus 31. napjaig — nem fizette meg teljeskérden. Ezen
kotelezettség elmaradasa a Ptk.”® 6:137. §-a alapjan a kozszolgilati szerz8dés megszegését jelenti. A

fennall6 tartozas éves megbontasu Gsszegeit a 2. abra mutatja be.

2. dbra
AZ ONKORMANYZAT 2024. DECEMBER 31-EN FENNALLO ELLENTETELEZESI
KOTELEZETTSEGENEK EVEK KOZOTTI MEGOSZLASA
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Onkorményzat altal meg nem téritett kézszolgaltatasi ellentételezés

Onkorrnényzat altal kifizetett kézszolgaltatasi ellentételezés
Atadott allami timogatas*

* A feladatellatast érintéen a vidéki onkormanyzatok részére 2019-ig keriilt forras dtadasra az adott évi koltségvetési térvény alapjan
Forrds: Az Onkormdnyzat adatszolgaltatisa alapjan; ASZ szerkesztés
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A 2024. év végén fennalld, pénziigyileg rendezetlen Onkormanyzati ellentételezés Osszege
95753 M Ft* volt és a 2016. évtdl halmozodott fel. A Kozgy(lés 4ltal elfogadott és az MVK
beszamoléjaban kimutatott 6nkormanyzati ellentételezések kiegyenlitését az MVK t6bb

alkalommal eredményteleniil kezdeményezte.

Az Onkormanyzat tgy finanszirozta a helyi koézosségi kozlekedési feladatellatason kivilli, egyéb
feladatellatasat, hogy az MVK-val szembeni fizetési kotelezettségeit nem teljesitette, illetve az
Sztv. 29. § (1) bekezdés c) pontjaban foglaltak ellenére ugy tartotta fent az MVK koézszolgaltatasi
kotelezettségét, hogy nem egyenlitette ki a kézszolgaltatasi kotelezettségbdl ered6 bevételekkel
nem fedezett indokolt koltségeit.

A telepiilések a kozosségi kozlekedést onként vallalt feladatként biztositjak, jogszabaly azt csak
Budapest Févaros Onkormanyzata esetében teszi kotelez6vé. A nagyobb telepiilések a kézosségi
kozlekedést torténelmileg 6rokolt feladatként latjak el, amely napjainkban a lakosok részérél a megszokott,
nélkiilozhetetlen és az elvart alapvetd szolgaltatasok részévé valt. Az Motv.” és a Hatv™. is rogziti, hogy a
helyi iparzési adébevételt els6ként a helyl kozosségi kozlekedési feladatellatas finanszirozasara kell
forditani, tovabba az Motv. azt is r6gziti, hogy az 6nként vallalt feladat nem veszélyeztetheti a kotelezd
feladatokat. Az ellenérzés nem terjedt ki Miskolc Megyei Jogt Varos teljes gazdalkodasanak ellendrzésére,
igy bar az ellenérzott id6szakban a helyi iparGzési adébevétel szolidaritasi hozzajarulassal csokkentett
Osszegének novekedése meghaladta a helyl kézosségi kozlekedés onkormanyzat altali finanszirozasi
igényének novekedését, az ASZ nem tett megallapitast arra vonatkozoéan, hogy az MVK elismert koltségei

miért csak részben kertiltek megtéritésre.

Az Onkormanyzat 4ltal elismert 6nkormanyzati ellentételezés jogszabalyi rendelkezésbe {itkéz6,
szerz6dést szegd nem teljesitése az Osszegszertisége miatt likviditasi kockazatot hordoz magaban. Az
ellatasért felel6s Onkormanyzat oldalarél a Kozszolgaltatasi szerz6désben véllalt fizetési kotelezettségének

nem teljesitése a szolgaltatas szinvonalanak csokkenésével, a mikodés ellehetetlentilésével jarhat.

Az Onkormanyzat a 2022-2024. években képz6dott helyi ipartizési adébevételét, az abbdl a kozdsségi
kozlekedés finanszirozasara forditott ellentételezést, valamint az Onkormanyzat 4ltal fizetett szolidaritasi

hozzajarulas 6sszegét a 3. abra tartalmazza.
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3. dbra
A 2022-2024. EVI HELYI IPARUZESI ADOBEVETELEK ES AZOK FELHASZNALASANAK
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* A kozosségi kozlekedés finanszirozasa oszlopok a korabbi éveket érintd ellentételezéseket is tartalmaztak.
Forrds: Az Onkormdnyzat adatszolgdltatdsa alapjin,; ASZ szerkesztés

A vidéki 6nkormanyzatok esetében a 2020. évtdl a helyi k6zosségi kézlekedés kézponti koltségvetésbol
szarmaz6 allami timogatasa megsziint, amely tovabb fokozta az Onkormanyzati finanszirozas mértékét.
Ennek kovetkeztében az Onkormanyzatnak a 2020. januir 1-jétSl hatalyos Motv. és a Hatv. el6irasai
alapjan a helyi ipartzési adobdl szarmazé bevételt els6ként a helyi k6zosségi kozlekedési feladatellatas
forrasaként kellett felhasznalnia. Az Onkormanyzatnak ugyanakkor mér a feladatellatas tervezésénél és az
arra vonatkozé kotelezettségvallalasnal figyelemmel kell lennie az Métv. azon el6irasara, mely szerint az
onként vallalt feladatok megoldasa nem veszélyeztetheti a torvény altal elbirt, kotelezé feladat- és
hataskorok ellatasat. Az Onkormanyzat az ASZ ellenérzése soran tobbszor jelezte, hogy a rendelkezésre
all6 forrasait tovabb cs6kkentette a szolidaritasi hozzajarulasként megfizetett Osszeg, valamint az
Onkormanyzatnak tekintettel kellett lennie a kételezé feladatok forrasigényére is. Jelen ellenbrzésnek
ugyan nem képezte targyat az Onkormanyzat teljes gazdalkodasanak kontrollja, azonban az ASZ
megvizsgalta a helyi k6zosségi kozlekedés finanszirozasi igény valtozasat, valamint a helyi ipartzési
adobevétel valtozasat, csokkentve azt a szolidaritasi hozzajarulas 6sszegével. A helyi ipardzési adobevétel
szolidaritasi hozzajarulassal csokkentett 6sszege 2022-r61 2023-ra 2 952,3 M Ft-tal, mig 2023-r6l 2024-re
1 049,4 M Ft-tal emelkedett. Ugyanezen idSszak alatt a helyi kézosségi kdzlekedés Onkormanyzat 4ltali
finanszirozasi igénye 2022-r61 2023-ra 2 275,2 M Ft-tal, mig 2023-r6l 2024-re 197,0 M Ft-tal novekedett.
(Lasd 3. és 5. abrak). A helyi ipartzési adobevétel évenkénti névekedése meghaladta a helyi k6z6sségi
kozlekedés onkormanyzat altali finanszirozasi igényének névekedését, ezaltal a forrashianyt nem

okozhatta 6nmagaban a szolidaritasi hozzajarulas fizetési kotelezettségének emelkedése.

Az Onkormaényzat egyik ellen6rzéssel érintett évben sem tett teljes egészében eleget a Kozszolgaltatasi
szerz6désben foglalt fizetési kételezettségének. Az Onkorményzat ezen eljarisa, mely soran a 2016-t6l
tartozasként felhalmozott 9 575,3 M Ft kiegyenlitését nem teljesitette, nem felelt meg Sztv. 4. § (4)
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bekezdés d) pontja és a 29. § (1) bekezdés ¢) pontjaban foglalt eléirasoknak. (A polgarmester részére
cimzett 3. javaslat)

Az ASZ véleménye szerint az Onkormanyzat azon gyakotlata, hogy az MVK részére elismert
koltségeket nem téritette meg maradéktalanul, nem csak szabalytalan, de negativan hat az MVK
likviditasara, kamatteher révén néveli a koltségeket, valamint veszélyezteti a kézszolgaltatas
megbizhatésagat és szinvonalat.

Az Onkormanyzat az MVK indokolt kéltségeit nem kontrollalta, a kézszolgaltatas szinvonalara
haté 6szt6nz6 rendszert nem alakitott ki, ezaltal az Onkormanyzat mint a feladatellatasért felelSs
nem tett meg mindent annak érdekében, hogy az MVK kézfeladatellatasa hatékony, célszerti

legyen, valamint a kozszolgaltatas szinvonala és gazdasagi fenntarthat6saga javulhasson.

A jaratritkitasok és a szolgaltatas mindségének csokkenése hozzajarulhat egy negativ spiral
kialakulasahoz, amely utasszam cs6kkenéshez, majd ismételten a kézszolgaltatas szinvonalanak
csokkenéséhez vezet.

A helyi k6zosségi kozlekedési kozszolgaltatast végzo gazdasagi
tarsasag feladatellatdsanak célszerliségi és eredményességi
szempontu értékelése

Osszegz6 megallapitas Az MVK a helyi k6zosségi kozlekedés folyamatos miikodését
biztositotta, azonban a hosszu tavu stratégiai tervezés hianya
és az elismert, de meg nem téritett koltségek névekedése
kedvezdétlen hatast gyakorolt a feladatellatas minGségére. Az
MVK az 6nkormanyzati stratégiai célok megvalésitasahoz
nem jarult hozza  maradéktalanul, mivel teljes
keresztmetszeti utasszamlalast, reprezentativ
utaselégedettség-mérést nem végzett, a késések okainak
adatait az MVK nem gytijtétte. A kérnyezetvédelmi célok
tekintetében a Gtbkr.30-ben foglaltak ellenére nem alakitott
ki és nem miikddtetett olyan kontrolltevékenységeket,
amelyek biztositottak volna a stratégiahoz kapcsolédo
dontések  célszerliségi, eredményességi  szemponta
megalapozottsagat.

AZ MVK KOZSZOLGALTATASI FELADATELLATASANAK TERVEZESE

Az Onkormanyzat kozodsségi kozlekedési céljai elérése indokolta volna, hogy az MVK énkormanyzati
célokhoz kapcsolédo sajat feladatellatasi céljait hossza tava stratégiaban fogalmazza meg, tovabba
tamogassa a feladatai végrehajtasa soran az Onkorményzat stratégidinak végrehajtasat. Az MVK elsé
szamu vezetdje a Gtbkr. 4. § (3) bekezdésének el6irasa ellenére nem hatarozott meg olyan stratégiat,
amely biztositotta volna a Taktv. 7/]. § (3) bekezdésében meghatirozott kovetelmények teljestilését. (A
vezérigazgato részére cimzett 1. javaslat)
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Az MVK a fenntarthatésaggal, kornyezetvédelemmel, mobilitassal kapcsolatos célkitlizéseit — melyek
bsszhangban dlltak az Onkorményzat kozosségi  kozlekedés  fejlesztési céljaival — éves  szintd
dokumentumokban fogalmazta meg. Az éves uizleti tervekben rogzitett rovid tava célokat, viszont hossza
tavu stratégia hianyaban nem hatarozott meg olyan célokat, amelyek végrehajtasa biztositotta volna a
kozvetett tulajdonos érdekeinek, illetve az MVK er6forrasainak védelmét. Az MVK Ellen6rzési
nyomvonala a megfogalmazott célok teljesitéséhez sztiikséges feladatokat régzitette. A kérnyezetvédelmi
célok tekintetében a Gtbkr. 8. {-aban rogzitettek ellenére az MVK nem alakitott ki nyomon kévetést
biztosité rendszert — azon beliil az értékelés, a beavatkozas, a beszamolas feladatrendszert —,
tovabba nem jelolte ki az egyes feladatok felelGseit, és nem hatarozta meg azok végrehajtasi
hataridejét sem. Az MVK a tovabbi céljaira meghatarozta a mérés, nyomon koévetés, értékelés,
beavatkozas, beszamolas rendszerét, felel6seit, hataridéket, illetve a megvalositas nyomon kovetését
biztosité mérfoldkéveket. A Kozszolgaltatasi szerzédésben meghatarozott kovetelmények teljestlésének
mérésére az éves kozszolgaltatdi jelentés szolgalt. Az MVK — a Kozszolgaltatasi szerz6désben szereplé —

éves kozszolgaltatoi jelentés készitési kotelezettségének az ellenérzétt években eleget tett.

AZ MVK KOZSZOLGALTATASI FELADATELLATASANAK EREDMENYEI

Az Onkormanyzat a 2021. évben Miskolc kézdsségi kozlekedésének jaratritkitisardl, 30%-os
futasteljesitmény csokkentésrél dontott. Ez a dontés a szolgaltatasi szinvonal csokkenésével jart, melynek
tényét a 92/2022. (VIIIL. 29.) 6nkormdnyzati hatirozat elGtetjesztése igazolja, mely szerint ,,egyes vdrosrészek
elérése kritikusan alacsony, gsifolt jarmivek, ag utazdsi komfort sginte megsiint, egészségiigyi kockdzat a stifoltsdg miatt,
sok a panas3, emellett kosgosak a jarmivek”. 2023 oktéberében az Onkormanyzat 4j, magasabb
futasteljesitményd menetrendet rendelt meg az MVK-tdl, ennek kévetkeztében az MVK utazasi
kapacitasa az ellen6rzott id6szak végére Gsszességében emelkedett. A féréhely km teljesitmény, illetve a
teljesitett hasznos km az autébuszok esetében — a 2022. évrél a 2023. évre — kis mértékben csokkent, mig
a 2023. évrdl a 2024. évre enyhe emelkedést mutatott. A teljesitménymutat6 a villamosoknal pedig évrél

évre névekedett, melyet a 4. abra szemléltet.
4. dbra
A MENETREND SZERINTI KOZLEKEDES FUTASTELJESITMENYENEK ALAKULASA AZ

EGYES KOZLEKEDESI AGAKBAN 2022-2024 KOZOTT
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Forrds: Az MVK 2022-2024. évi szakmai beszdmoloi alapjan; ASZ szerkesztés

Az Onkormanyzat ugy rendelt meg 2023-ban magasabb szintl szolgaltatast, hogy az 1. fékusztertlet ,,.4
[feladatellatds finanszirozdsa” résznél bemutatottak alapjan ennek koltségét, az 6nkormanyzati ellentételezést

nem fizette meg. A megrendelt magasabb szintd szolgaltatds teljesitésére (a 3. fokuszteriiletben
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megallapitottak szerint) az MVK jarmiparkja nem volt megfeleld, illetve a humaneréforrasa sem volt
biztositott olyan mértékben, hogy a megrendelt tobblet szolgaltatast késések és jaratkimaradasok

névekedése nélkil legyen képes teljesiteni.

A kozosségi kozlekedés fenntartasi koltségeinek csokkentési igénye tovabba megkévetelte volna a
rugalmas kozlekedésszervezési megoldasok alkalmazasat. Ilyen megoldas lehet példaul az autdébuszok
esetében igényvezérelt jaratok alkalmazisa. Az Onkormanyzat kozosségi kozlekedés fejlesztési célként
tizte ki az esélyegyenléség megteremtése érdekében a mozgaskorlatozottak és az id6sek szamara haztol-
hazig igényvezérelt jaratok kozlekedtetését. Az MVK a gazdasagilag elény6s tizemeltetés lehet&ségeit
keresve iizemeltetett igényvezérelt jaratokat, azonban ez a kozlekedésszervezési megoldas a
gazdasagossagra érdemi hatast nem tudott gyakorolni, mivel ezek szama elenyészé aranyt képviselt a
menetrend szerinti jaratokhoz viszonyitva. Az igényvezérelt jaratok szama az autébuszos szolgaltatas

harom ezrelékét sem érte el.

Az MVK egyik kérnyezetvédelmi célkitzése volt a 2022-2024. években a kevésbé szennyez6 elektromos
tzemd autobuszok részaranyanak novelése. A harom ellenérzétt évben a rendelkezésre allo, helyi
szinten zéré emissziés jarmidallomany aranya — forrashiany kévetkeztében — jelent6sen nem
valtozott, a kérnyezetvédelmi cél nem teljesiilt. A menetrend szerinti személyszallitasi szolgaltatas
biztositasa érdekében ugyan 2022 novemberében betizemelésre kertilt 10 db elektromos autébusz — a
villamosok valtozatlan darabszama mellett —, azonban évrdl évre ndévekedett a legkevésbé
kornyezetkimélé dizel autdbuszok szama, kevésbé kornyezetszennyezd gaziizemd autdbuszok
tzembeallitasa mellett. Az MVK jarmutallomanyanak alakulasat részletesen az 5. abra szemlélteti.

5. dbra

A MENETREND SZERINTI SZEMELYSZALLITASI SZOLGALTATAS LEBONYOLITASAHOZ
RENDELKEZESRE ALLO JARMUALLOMANY VALTOZASA A 2022-2024. EVEKBEN (DECEMBER 31-EN)
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Autobuszok 6sszesen (sajat, bérelt) 146 159 163
Jarmaallomany Ssszesen 180 193 197

Forrds: Az MVK adatszolgdltatdsa alapjin; ASZ szerkesztés

A kornyezetvédelmi célok teljesitéséhez és ezzel egyidejileg a kdzszolgiltatas szinvonalahoz jelentSs

mértékben hozzajarulnak a jarmutvek korszertségi, muiszaki fejlettségi jellemz6i. Ennek megfeleléen a
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szolgaltatoknak és egyben kozosségi kozlekedést hasznaloknak érdekitk a minél korszeribb és djabb
buszok beszerzése.

Az ellen6rzott években az MVK minimalis mértékben csokkenteni tudta a jarmupark atlagos életkorat a
1 Z0ld Busz Program” keretében 2022-ben megvalésitott 10 darab elektromos jarmibeszerzés révén, illetve
2023-ban 6 darab CNG midibusz beszerzés altal. Ezzel 2024-ben a jarmiparkon beliil az autébuszok
atlagos életkora 13,9 év, mig a villamosoké 12,5 év lett. Osszehasonlitasképpen: a DKV Zrt.” 21 darab
sajat tulajdond autébusza atlagos életkora 4,8 év, a villamosoké 16,4 év volt 2024-ben. A BKV Zrt.
adatszolgaltatasa alapjan a sajat autobuszai atlagéletkora 2022-ben 9,6 év volt. Az MVK akadalymentesitett
jarmiveinek szama az Uj beszerzésekkel novekedett, 2024-re az autébuszok esetében elérte a 143 darabot.
A villamos allomanyon beltl nem tortént valtozas, mindharom évben a 34-bél 31 darab akadalymentesitett

jarmt volt. Az MVK jarmiosszetételét részletesen a 3. fokuszteriilet 18. abraja mutatja be.

Az autébuszok életkora jéval meghaladta az iparagban jarmtcserére javasolt 8-10 éves élettartamot. A 25048 szamu
jelentéssel zart ASZ ellenérzéshez a BKK Zrt.32 altal szolgiltatott adatok alapjan az ArrivaBus Kft.3-vel kétott
koézszolgaltatasi szerzédésben ugy rendelkeztek, hogy annak leteltekor az autébuszok kora ne haladja meg a 8+2 évet.
A szolgaltatd koltségszintjére sajat jarmivek esetén kihat a jarmtvek életkora és futasteljesitménye. A bérelt jarmtvek
esetén —amennyiben a karbantartas a bérbead6 feladata — a jarmuvek életkoranak szerz6désben valé meghatirozasaban

a szolgaltatot a mindségi kovetelmények betartasa motivalhatja.

A kozszolgaltatas koltségszintjét befolyasolta a jarmivek életkoranak novekedésébdl ered6 karbantartasi
koltségszint emelkedése, mely kézvetleniil hatott a fajlagos koltségszintre. Ezt az ASZ jelentése a 3.
fokusztertiletnél mutatja be.

Az ASZ ellenérzés j6 gyakorlatként értékelte, hogy az MVK torekedett a zéré emisszids jarmivek
kihasznaltsaganak névelésére, amelynek eredményeként ezen jarmtvek éves futasteljesitménye emelked6
tendenciat mutatott. A 2022-ben beszerzett 10 darab, helyi kozlekedésben alkalmazott, kérnyezetkiméld
¢és klimasemleges, elektromos meghajtast varosi autobusz hozzéajarult ahhoz, hogy 2022-r6l 2023-ra a
szén-dioxid-kibocsatas éves szinten 6,1%-kal cs6kkenjen. Ugyanakkor a kévetkezd két évben emelkedett
a dizeliizemd autdbuszok szama, amelyet 2023-ban a gaziizemd jarmuvek allomanyanak novekedése is
kisért. Ennek kévetkeztében a flottan beliil csokkent a zérd emisszids jarmavek aranya, ami 2023-r61 2024-
re 2,4%-o0s szén-dioxid kibocsatas novekedést eredményezett. Bar az ellenérzott id6szakban a szén-
dioxid-kibocsatdas  Gsszességében  9,6%-kal mérsékl6dott, ez nem bizonyult elegendének a
kornyezetvédelmi célkitizések teljesitésé¢hez.

Az ASZ véleménye szerint elengedhetetlen a potencialis utazokézonség igényeinek
megismerése és a szolgaltatd lehetdségeivel valé rugalmas oOsszehangolasa. Mindezek
megbizhat6, kényelmes jaratokkal, vonz6 szolgaltatasokkal és utasbarat kommunikaciéval
érhet6k el, amely magaban foglalja a pontos menetrendet, a tiszta jarmiveket, a kedvezd arakat
és a konnyen hozzaférhet6 informacidkat.

WAz MUK Zrt. miikidésének dttekintése pénziigyi adatok tikrében” cimlG 6nkormanyzati dokumentum szerint
Miskolcon az MVK altal kalkulalt utasszam 2015-2019. koz6tt stagnalt, majd 2020-t6l t6bb mint 20%-kal
csokkent, melynek oka a COVID-19 vilagjarvany megjelenését kovetéen bevezetett kotlatozéd
intézkedések, az otthoni munkavégzés lehetGségének terjedése, a digitalis oktatasra torténé atallds. Az
utazasi szokasok megvaltozasa olyan mértékd utasszamcsokkenést eredményezett, melynek

hatasara 2024. év végére az utasszam nem volt képes elérni a 2019. évi mértéket.

19



Az ellendrzés eredmeényei

6. dbra
AZ MVK ALTAL KALKULALT UTASSZAM ALAKULASA (2019-2024)
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Forrds: Az Onkormdnyzat adatszolgaltatisa alapjdan; ASZ szerkesztés

A COVID-19 vilagjarvanyt kovetéen az utasszam novekedésnek indult, azonban 2024-ben ismét
utasszam csOkkenés kovetkezett be. A csokkenés a 2023 oktoberében bevezetett jegyaremelést kovette,
melynek utasszamcsokkenésre gyakorolt hatasat egyértelmien nem lehet megallapitani. Az MVK jaratain
teljeskord, minden jaratra és menetrendi idépontra kiterjed6 keresztmetszeti utasszamlalas a 2019. évben
valésult meg utoljara, ezt kdvetSen csak eseti jelleggel, célzott utasszamlalas tortént a digitalis utasszamlalo
berendezéssel ellatott 57 darab jarmu révén.

A KOZOSSEGI KOZLEKEDES MINOSEGE MERESENEK ELEMEI

A koz6sségl kozlekedés mindségét — a mar taglalt futasteljesitmény, jaratstrdség és a jarmiodsszetétel
mellett — jellemzi a menetrend szerinti fordulék szamahoz viszonyitott kimaradt és csonka jaratok aranya,
valamint a késések alakulasa.

Az Osszesen kimaradt jaratok szama meredeken felfelé ivel§ trendd volt, az el6z6 évhez képest
minden évben csaknem megnégyszerezédott, amig 2022-ben még csak 344 teljes jarat maradt ki,
addig 2023-ban mar 1 200, 2024-ben pedig 4 463 esetben maradt ki menetrendben meghirdetett jarat. Az

MVK kimaradt autébusz- és villamosjaratainak 2022-2024. évi alakulasat a 7. és a 8. abra szemlélteti.
7. dbra

AZ MVK-NAL A KIMARADT AUTOBUSZJARATOK SZAMA ES ARANYA (2022-2024)
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8. dbra

AZ MVK-NAL A KIMARADT VILLAMOSJARATOK SZAMA ES ARANYA (2022-2024)
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Forrds: Az MVK adatszolgdltatdsa alapjin; ASZ szerkesztés

A kimaradt jaratok szamanak emelkedése mellett a késések' szama is jelentSsen névekedett. A 2022.
évrdl a 2023. évre 46,2%-kal, a 2023. évrsl a 2024. évre tovabbi 9,0%-kal nétt a menetrendtdl eltérd
jaratok szama. A késéssel indul6 és érkezé jaratok szama ugrasszeriien emelkedett, 2022 és 2024
kozott az évek sorrendjében 113 195 darab, 165 474 darab és 180 314 darab volt, mely értékek 2024-ben
elérték a jaratok szamanak 23,9%-at. A késések kikiiszobolésére vonatkozdan a Kozszolgaltatasi
szerz6dés — annak célszertsége ellenére — el6irast nem tartalmazott. A késések okait ugyanakkor az MVK
annak indokoltsaga és célszertisége ellenére nem gytjtotte, kizarolag annak tényét rogzitette. Adatbazis
hianyaban a késések jellemz8it az MVK nem gytjtétte, azonban okaiként a fokozatosan romld
miiszaki allapotot és az elégtelen humanerdforras allomanyi szintet azonositotta.

A 2023. évi kbzszolgaltatdi jelentésben az MVK feltarta, hogy az 4j menetrend bevezetése mind a kimaradt
egész, mind a csonka fordulok szamaban novekedést eredményezett, mivel a jarmiivezetdi létszam nem

volt elégséges a megvaltozott menetrend teljesitéséhez.

Az ASZ véleménye szerint a kimaradt, illetve a kés§ jaratok szamanak kiugré névekedése a
kozosségi kozlekedés szinvonalcsokkenésére utal, és ndveli az wutazni szandékozok
bizalmatlansagat, magaban hordozva a tovabbi utasszamcsokkenés kockazatat. A kimaradt vagy
részben teljesiilt jaratok szamanak névekedése nem kizarélag az uj, 2023. oktober 14-t61 hatalyos
menetrendnek, hanem a jarmiivek romlé miiszaki allapotanak, cs6kkend rendelkezésre allasi
aranyanak is kovetkezménye volt. A koézszolgaltatas szinvonalcsdkkenésének okait az MVK
dokumentalta, de sem az MVK, sem az Onkormanyzat nem intézkedett ezek elharitasa
érdekében.

I Késések alatt a menetrendtdl eltéré indulasokat és érkezéseket értjik. A késéssel
érintett indul6 és érkezé jaratok szama tekintetében az adatok a két agazatra egyiittesen
allnak rendelkezésre.
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AZ MVK PANASZKEZELESI TEVEKENYSEGE

Az utaspanaszok kivizsgalasa nem csupan jogszabalyi kotelezettsége a szolgaltatonak, hanem azok
kiértékelése, és a tapasztalatok szolgaltatas folyamataba vald visszacsatoldsa tamogathatja a kozszolgaltatas

mindségének emelését, az utazokozonség elégedettségének novelését.

A 2022-2024. években az MVK {6 kategoriak szerinti megoszlasban elemezte és értékelte a beérkezett
utaspanaszokat. A 2022. évben 1 393 darab, az el6z6 évhez képest 399 darabbal kevesebb észrevétel
érkezett, ezeknek kozel a fele a forgalom lebonyolitasat és a forgalomszervezést — pontatlan kézlekedés,
illetve nem megfelel6 jarma tisztasag — érintette. Jelentds volt az eltérés az el6z6 évhez képest a jarmivek
miszaki allapotara vonatkozé panaszok esetében, megduplazédott ezen bejelentések szama. A 2023.
évben a panaszok szama 394 észrevétellel 1 787 darabra emelkedett. A jelentés névekedésben egyarant
kozrejatszott a 2023 oktoberében bevezetett uj menetrend és a megemelt menetdij. Ennek kévetkeztében
a legtobb utas a forgalom lebonyolitasat és a forgalomszervezést biralta, a pontatlan kézlekedés,
a kimaradt jaratok és a jegyellendri problémak mellett. A 2024. évben az el6z6 évi kiugro értéknél
199-cel kevesebb, Gsszesen 1588 panasz érkezett. Leginkabb a forgalom lebonyolitasara érkeztek
panaszok, valamint az MVK dolgozék viselkedésével kapcsolatos negativ észrevételek szama duplazodott
meg.

Az ugytélészrevételek kezelését tartalmazé belsé szabalyzatban foglaltakkal ellentétben az MVK a
jogosnak itélt panaszok — 3 mintatétel — esetében nem hallgatta meg a jarmutvezetSket, ezaltal annak a
panaszok rendszerszint( visszacsatolasnak hasznosuldsa nem valésulhatott meg, Az ASZ éltal ellen6rzott
mintatételek tekintetében az MVK minden esetben a panaszt benydjté tgyfelek részére a

Fogyasztovédelmi tv.** eléirasainak megfelel$ hatiriddben, irdsban valaszolt.

Az MVK az utasészrevételeket minden évben kiértékelte, megfogalmazva az tgyfélelégedettséget ndveld
intézkedéseit és annak eredményeit is. A panasziigyek kezelését, az észrevételek tendencidjanak bemutatisat

tartalmazd beszamolot készitett két alkalommal — a 2023. és 2024. évben — az FB3 részére.

AZ MVK UTASELEGEDETTSEG-MERESI TEVEKENYSEGE

Az utaselégedettségi-mérésekbdl kinyerhet6 informaciok kozvetlentl hozzajarulhatnak a szolgaltatasi
szinvonal emeléséhez és a menetrend kialakitdsahoz. Az Onkormanyzati célok megvaldsitasat,
eredményeinek visszamérését tamogatja a szolgaltato altal végzett utaselégedettség-mérés. Az utasok
véleményének, igényeinek megismerése el6segiti az utasélmény emelését tamogatéd intézkedések
megtételét, ezzel hozzajarul a meglévé utasok megtartasahoz, illetve pozitiv visszacsatolast ad a potencialis

4j utasoknak.

A Kozszolgaltatasi szerzédésben a felek rogzitették, hogy az utasok mindségi elvarasainak és
véleményének megismerése érdekében az MVK évente egyszer utaselégedettség-mérést koteles
készittetni, amelynek eredményét az Onkormanyzat rendelkezésére kellett bocsatania. A Kézszolgaltatasi
szerz6désben az Onkormanyzat nem hatarozta meg az utaselégedettség-mérés modszerét annak
célszertsége ellenére, ennck kovetkeztében az MVK a 2022-2024. években az utaselégedettséget kizardlag
a sajat honlapjan, online kit6lthet6 formaban mérte. Az utaselégedettségi felmérések kiértékelései alapjan
a mérések eredményei nem voltak reprezentativak, mivel csak az MVK honlapjat felkeres6k

értékelték a szolgaltatasokat, a kitoltSk szima' nem érte el a szolgaltatast igénybe vevSk egy ezrelékét sem.

I A kérdéivet kitoltk szama 2022-ben 405 {6, 2023-ban 558 £6, 2024-ben 264 £6 volt.
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A digitalis felméréssel nem voltak elérhet6k az utazokozonség azon részei, akik a digitalis teret kevésbé
hasznaljak, valamint a magyar nyelvet nem, vagy csak korlatozottan beszélé utasok — példaul kulfoldi
hallgatok, turistak vagy a varosban dolgozé nem magyar anyanyelvi lakosok. (A polgarmester részére

cimzett 7. javaslat)

A helyi kozosségi kozlekedési kozszolgaltatast végzd gazdasagi
tarsasag kockazatos gazdalkodasi teriileteinek szabalyszertiségi,
célszerliségi szempontua értékelése

Osszegz6 megallapitas Az MVK az 6nkormanyzati ellentételezés kifizetésének tartds
elmaradasat cash-pool hitelkeretbdl pétolta, amely ugyan a
folyamatos miikodést biztositotta, de annak kamatkoltsége
tovabb fokozta a kiadisokat. Az elmaradé Onkormanyzati
ellentételezés miatt az MVK a kézszolgaltatashoz
kapcsolod6 infrastruktara beruhazasait elhalasztotta, a
jarmiivek eszkozpotlasardl — a Kozszolgaltatasi szerz6désben
elGirtak ellenére — nem gondoskodott. A karbantartasokat —
tiz mintatétel vonatkozasaban — nem koltségtakarékosan
végezték, ami nem volt célszerti. Az MVK a jarmiivezetdit
jelentds talmunkaval foglalkoztatta, valamint a szabadsagaik
kiadasanal t6bb esetben figyelmen kiviil hagyta az Mt.3¢
elGirasait. Az MVK az Onkormanyzat és a Holding felé a
beszamolasi kotelezettségét szabalyszertien teljesitette.

AZ MVK GAZDALKODASA
Az MVK §sszes bevétele a 2022. évi 10 127,8 M Ft-t6l a 2024. évre 2 375,6 M Ft-tal, 23,5%-kal

emelkedett. A valtozas dontéen az Onkormanyzati ellentételezések novekedésének, valamint a
szocialpolitikai menetdij-timogatas csokkenésének egytittes hatasabol adédott. A bevételek 2022-2024.

évi alakulasat részletesen a 111/ A. sz. melléklet tartalmazza.

A menetdijbevétel az ellen6rzott iddszak elsé két évében novekedett, a 2022. évi 2 708,6 M Ft-rdl a
2023. évre 20,8%-kal, 563,5 M Ft-tal, jellemz6en a bérleteladasok emelkedése miatt. A menetdijbevétel
tovabbi névelése céljabol 2023. oktéberben atlagosan 21,4%-os tarifaemelés tortént, melyet koveten a
2024. évben a jegyaremelést megalapozé kalkulaciokkal ellentétben, csokkent az utasszam, valamint az
értékesitett jegyek, bérletek szama. Ennek eredményeként a 2024. évben az el6z6 évhez képest 4,2%-kal,
136,8 M Ft-tal kevesebb menetdijbevétele keletkezett az MVK-nak. A szocialpolitikai menetdij-
tamogatas Osszege 2022 és 2024 kozott 702,9 M Ft-rél 630,2 M Ft-ra csokkent a kedvezményes tanuld
és nyugdijas bérleteladasok mérsékl6dése miatt. Az MVK bevételein belill az 6nkormanyzati
ellentételezés a 2022. évi 4 388,0 M Ft-r6l a 2024. évre jelentés mértékben, 55,2%-kal, 6 810,2 M Ft-ra
emelkedett, tekintettel arra, hogy a szocialpolitikai menetdfj-tamogatas visszaesett és a menetdijbevételek

nem realizalodtak a tervezett szinten. Ezzel parhuzamosan a Fels6zsolca tomegkozlekedésének ellatasaval
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kapcsolatos ellentételezés dsszege' is folyamatosan noévekedett, amely a 2024. évben 64,4 M Ft volt. A
Haromoldald megallapodas keretében ellatott feladatokkal Osszefiiged, bevételekkel nem fedezett

kiadasok ellentételezését Fels6zsolca Varos Onkorményzata kiegyenlitette.

Az MVK 6sszes raforditasa a 2022. évi 10 118,3 M Ft-r6l a 2024. évre 2 364,5 M Ft-tal, 23,4%-kal

emelkedett, melynek alakuldsat részletesen a II1/A. sz. melléklet tartalmazza.

Az MVK kéltségstruktarajaban minden ellenérzott évben az anyagjellegti és a személyi jellegt raforditasai
tették ki a legnagyobb részt. Az anyagjellegti raforditasok 2022 és 2024 kozott 11,1%-kal, 388,6 M Ft-
tal novekedtek a muszaki anyagok és az energia koltségek aremelkedésének kovetkeztében. A személyi
jellegii raforditasok Gsszege emelkedett a legnagyobb mértékben, a 2022. évi 3 853,4 M Ft-rol a 2024.
évre 1 622,0 M Ft-tal, 42,1%-kal a végrehajtott bérfejlesztések és a létszamnovekedések hatasara, melynek
eredményeként az MVK atlagos statisztikai 1étszama a 2022. évi 663,0 f616l a 2024. évre 707,7 fére
emelkedett. Ugyanezen idSszakban a DKV Zrt. személyi jellegl raforditisai 37,6%-kal, az SZKT”
személyi jellegti raforditasai 49,9%-kal névekedtek, mely névekedések az MVK-éval hasonlé tendenciat
mutattak. A pénziigyi miiveletek raforditasainak Osszege az ellen6rzott id6szakban Osszesen
3428,4 M Ft volt. A pénziigyl muveletek raforditasai a 2022. évi 712,1 M Ft-rél a 2023. évre tobb mint
kétszeresére, 10685,0 M Ft-ra néttek a megnovekedett hitelallomany utan fizetendé hitelkamatok
emelkedésének kovetkeztében. A 2024. évben a pénziigyi miveletek raforditasai 1 031,3 M Ft-ra

mérséklédtek a kamatszint csokkenése miatt.

Az ASZ Altal ellenérzott 6t bevételi mintatétel elszamolasat megalapoz6 dontések dokumentaltak voltak,
megfeleltek a jogszabalyi el6irasoknak, valamint a dontésben foglaltak célszeriinek bizonyultak. Az
ellen6rzott 10 koltség mintatétel elszamolasat megalapozé dontések rendelkezésre alltak, azok kifizetése
célszerti ¢és igazolt volt. A gazdasagi események elszamolasa minden mintatétel vonatkozasaban
szabalyszerGen tortént, a helyi k6zosségi kozlekedési feladatellatassal Osszefiiggésben mertltek fel a
koltségek.

LIKVIDITAS ES PENZUGYI STABILITAS

Az MVK a kézszolgiltatasi ellentételezés Onkormanyzat altali megfizetésének elmaraddsa miatt, a
likviditasa biztositasa érdekében cash-pool rendszerbdl szarmazé hitelt vett igénybe, az ebbdl eredd
pénzigyi raforditasok negativ hatast gyakoroltak a feladatellatas koltséghatékonysagara. Az MVK
likviditasaval Osszefiiggo legfontosabb adatokat a 9. abra szemlélteti.

I A 2022. évben 26,4 M Ft, a 2023. évben 49,6 M Ft, a 2024. évben 64,4 M Ft volt.
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9. dbra

AZ MVK LIKVIDITASAVAL OSSZEFUGGO 2022-2024. EVI ADATOK
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Forrds: Az MVK adatszolgdltatdsa alapjan,; ASZ szerkesztés

Az ellenérzott idészakban az MVK cash-pool kerete évrél évre nétt, és a hitelkeretet rendkivil magas,
93,1% és 95,7% kozotti aranyban hasznaltak fel, hogy finanszirozni tudjak a kézszolgaltatasi ellentételezés
Onkormanyzat altali megfizetésének elmaradésat. A cash-pool kihasznéltsag és ezzel a kamatfizetési
kotelezettség  mérséklése érdekében az MVK  2023-ban 1 690,0 M Ft 6sszeg  hitelfelvételt
kezdeményezett hazai pénzintézeteknél. A hitelhez kapcsolédd kezesség- és garanciavallalast az
Onkormanyzat véllalta, amely a Stab. tv.” 10. § (1) bekezdése alapijén el6zetesen Kormany™ engedélyéhez
kotstt. Az Onkormanyzat kezesség- és garanciavallalasat a Kormany az 1564/2023. (XIL. 14.) Korm.
hatarozattal nem tamogatta. Mindezek eredményeként az MVK eladésodottsaga nétt, likviditasa romlott,

mivel rovid lejaratd kilsé forrassal finanszirozta a mikodésének a fenntartasat.

Az MVK a cash-pool hitel utan 2022 és 2024 koézott 6sszesen 2 110,4 M Ft kamatot fizetett meg, mely
bsszeg nagysagrendileg kettd villamos beszerzési araval egyenérték. Az Onkormanyzat fizetési
kotelezettsége elmulasztasa esetén fennallhat az MVK hitelallomanyanak, kamatkiadasainak tovabbi
novekedésének kockazata, mely veszélyeztetheti a helyi kozosségi kozlekedés hossza  tava

fenntarthatésagat.

Az ASZ véleménye szerint az MVK altal alkalmazott cash-pool hitel — annak révid lejarata miatt
— elengedhetetlenné valt az Onkormanyzattal szemben felhalmozott kévetelések
finanszirozasanak pétlasara. Az ellen6rzott id6szakban a hitelkeret magas, atlagosan 94,4%-os
kihasznaltsagt volt. Amennyiben az Onkormanyzat a kotelezettségét rovid idén beliil nem tériti
meg, ugy célszerli kedvez6bb kamatozasu, kiils6é forrasbevonas lehet8ségét felmérni. (A

vezérigazgato részére cimzett 5. javaslat)
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AZ MVK VAGYONI HELYZETENEK VALTOZASA

Egy gazdasagi tarsasag pénzigyi helyzetének megitéléséhez ad informaciot a likviditasi gyorsrata, melynek
optimalis értéke 1,0 felett van, és azt mutatja, hogy a gyorsan pénzzé tehetd eszkézeihez képest mekkora
a rovid lejaratd kotelezettségek mértéke. Az MVK likviditasi gyorsrataja 0,7-0,8 kozott alakult az
ellenérzott években, ami azt jelzi, hogy az MVK likvid eszkézei csak a révid lejarata kotelezettségek
70-80%-4t tudtik fedezni, mely érték alacsonyabb az optimalis értéknél. Osszehasonlitisképpen: a 2022-
2024. években a DKV esetében 0,9 és 9,9 kézott'", mig az SZKT esetében 0,8 és 1,5 kozott alakult a
likviditasi gyorsrata. Az MVK az ellenérzott idészak adatai alapjan hossza tavra eladésodott. Az MVK
likvid eszkozei és rovid lejarata kotelezettségei aranyanak optimalis alatt maradd értéke likviditasi
kockazatot jelent. Az MVK sajat tékéje egy alkalommal sem csokkent a jegyzett t6ke értéke ala, igy a

Szamv.tv.* elbirasaiban foglalt tékerendezést nem kellett végrehajtania.

Az MVK vagyoni helyzetével sszefliggd f6bb mutatészamok megalapozo6 adatait a I111/B. sz. melléklet

tartalmazza.

PENZUGYI FENNTARTHATOSAG ES GAZDALKODASI HATEKONYSAG

A Kozszolgaltatasi szerz6désben foglaltak szerint az MVK az ellen6rzott idészak éveiben javaslatot
készitett a tarifarendszer korszertisitésére, amely alapjan a Kozgytilés egy alkalommal, 2023
oktoberében, tarifaemelésrdl dontott. A rendeletet megalapozo elSterjesztés tartalmazta az G tarifak
bevezetésétél vart szakmai és gazdasagi hatasokat. Az elSterjesztésben bevételnovekedést
prognosztizaltak hatékonyabb mikodés és a szolgaltatasi szinvonal megérzése mellett. A kapcsolodd
onkormanyzati hatarozat és az az alapjan modositott Kozszolgaltatasi szerzédés tartalmazta a
kozszolgaltatasban lzemeltetett jaratokon fizetendé viteldijakat is, amelyek atlagosan 21,4%-kal

novekedtek.

Az MVK a jegyek és bérletek értékesitésébdl szarmazo bevételek valtozasat, alakuldsat a Koézszolgaltatasi
szerz6désben foglaltaknak eleget téve folyamatosan nyomon kévette. A jegy- és bérletarak 2023. oktoberi
emelésének hatisa ellentétes volt az emelésre vonatkoz6 rendelettervezet el6terjesztésében bemutatott
vart hatasokkal. Az MVK a tapasztaltak tukrében az utasszamnovekedés érdekében javaslatokat
fogalmazott meg az Onkorményzat részére. Az MVK a mikédés és a gazdilkodds pénziigyi
fenntarthatdsiga érdekében tett és az Onkormanyzat éltal elfogadott eredményjavits, kéltségesokkentd
intézkedései (példaul: gazfelhasznalas csokkentése; autobuszvonal réviditése; amortizacids politika
moédositasa stb.) a vart eredményeket csak részben hoztak tekintettel arra, hogy a 2023. évre tervezett
1 672,0 M Ft eredményjavulast tamogato6 intézkedések 46,4%-a (776,0 M Ft) valosult meg.

A Holding az MVK tulajdonosaként az ellenérzétt idszak minden évében tervezési premisszakis*'-ban
fogalmazta meg a specialis tervezési iranyelveket a tagvallalatok részére. A tervezési premisszak.; alapjan
az MVK beterjesztette a Holdinghoz az tzleti tervére vonatkozé javaslatat, és annak év kozbeni
modositasat, amelyeket a tulajdonos elfogadott. Az MVK 2022-2024. évi tervezett és tényleges

bevételeinek, valamint koltségeinek, raforditasainak alakulasat a 10. abra szemlélteti.

V' A mutaté értékének valtozasat a rovid lejaratd hitelek hossza lejarata hitellel térténd
kivaltasa okozta.
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10. dbra
AZ MVK 2022-2024. EVI TERVEZETT ES TENYLEGES BEVETELEINEK, VALAMINT
KOLTSEGEINEK, RAFORDITASAINAK AZ ALAKULASA
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Forrds: Az MVK adatszolgdltatdsa alapjin; ASZ szerkesztés

Az MVK a 2022. év végére 603,4 M Ft-tal tullépte a tervezett koltségeit, raforditasait. Az anyagjellegti
raforditasok 11,8%-kal, a pénziigyi miveletek raforditasai 61,7%-kal teljesiiltek tul, el6bbi az tizemanyag-
¢és villamosenergia koltségek, utobbi a kamatterhek emelkedésének okan. Az MVK-nak ennek
kovetkeztében évkozben tobblet o6nkormanyzati ellentételezési igénye keletkezett, melyet az
Onkormanyzat elismert.

A 2023. évi tervezés soran figyelembe vették az el6z6 évi izemanyag- és energiaarak emelkedését, melyek
az MVK koltségeinek tovabbi nodvekedését prognosztizaltak. A 2022. évi tervszamhoz képest a
legnagyobb eltérés az anyagkoltségeknél tortént. A tervkoltségek tovabbi névekedését okozta a tervezett
béremelések és allomanyi létszamnovelés. A koltségek és raforditasok Gsszesen 43,6%-kal magasabb
értékben kertltek megtervezésre az el6z6 évihez képest a 2023. év vonatkozasaban. A 2023. év teljesitési
adatai 1 209,0 M Ft-tal alatta maradtak az elsédleges tervszamoknak, melynek oka a k6z6sségi kozlekedést
biztositd nyersanyagok (gazolaj, foldgaz és villamosenergia) fogyasztdi aranak Kormany (12/2023. (I. 20.)
Korm. rend.” és 41/2023. (IL. 20.) Korm. rend.”) éltal torténd mérséklése. A megvéltozott gazdasigi
korilményekre tekintettel az MVK aktualizalta 2023. évi tizleti tervét, figyelembe véve a varhato koltségek
és eredmények modosulasat. A 2024. évi teljesitett bevételek, koltségek és raforditasok a tervezett

értékeket nem haladtak meg, azok nagysagrendileg megegyeztek a 2023. évi teljesitési adatokkal.
Az egyes kozlekedési agak fajlagos koltségeinek 2022-2024. évi alakulasat a 11. abra mutatja be.
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11. dbra
AZ EGYES KOZLEKEDESI AGAK FAJLAGOS KOLTSEGEINEK 2022-2024. EVI ALAKULASA
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Forrds: Az MVK adatszolgdltatdsa alapjin; ASZ szerkesztés

A kilométerre vetitett teljes 6nkoltség a 2022. évrdl a 2024. évre autdbuszoknal 25,2%-kal, mig a villamos

agazatban 10,6%-kal emelkedett. Az MVK teljes 6nkoltsége novekedéséhez hozzajarult a rendkiviil

kedvezdtlenné valt kamatkérnyezet, az MVK

hitelei utin fizetendé kamatok emelkedése
jelentésen novelte a pénziigyi raforditasokat. Ebbol
kovetkezéen a fajlagos koltségeket olyan tétel
emelte, mely nem merilt volna fel, ha az
Onkormanyzat  teljesiti  az  ellentételezési
kotelezettségét. A 2023. évben 135,0 Ft-tal, a 2024.
évben 82,3 Ft-tal emelte 2 miikddési hitelek kamata
az autobuszok kocsi kilométerenkénti koltségét. A
villamosok esetében ebben a két évben 291,8 Ft és
171,4 Ft emelkedést jelentett kocsi kilométerenként
a kamatok megfizetése. Az autdbuszok egy
kilométerre vetitett izemeltetési koltsége 2024-ben
1315,8 Ft/km volt. A nagyobb virosokban, illetve
Budapesten az autébuszok 2023. évi tizemeltetési

koltségeit a 2. tablazat tartalmazza.
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2. tiblizat

AZ EGYES VAROSOKBAN AZ AUTOBUSZOK
UZEMELTETESI KOLTSEGE (FT/KOCSIKM)

MEGNEVEZES 2023. £V
(FT/KOCSIKM)
Autébuszok fajlagos kéltsége*
Debrecen Megyei Jogt Varos 1401,3
Kaposvar Megyei Joga Varos 1.046,7
Pécs Megyei Jogt Varos 1166,8
Veszprém Megyei Jogu Varos 12719
Budapesten a csuklos autobuszok fajlagos finanszirozasi
igénye**
ArrivaBus Kft. 1207,0
BKYV Zirt. 1454,0

* Az MVK dltal készitett benchmark elemzés adatai alapjan
w4 25048 szamii jelentéssel zdrt ASZ ellendrzéshez a BKK Zrt. dltal
szolgaltatott adatok alapjan

Forras: Az M !/K adatszolgaltatasa, valamint a 25048 szamu
Jelentéssel zdrt ASZ ellendrzéshez a BKK Zrt. dltal szolgaltatott
adatok alapjan; ASZ szerkesztés
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Az elszamolt koltségek folyamatosan emelkedtek, amelyeken belil jelentésebb részt képviseltek a
tevékenységhez kozvetlenil kapcsolodo koltségek kozott az energia- és izemanyagkoltségek, valamint a
bérkoltség. A villamosok esetében az tizletagban jellemz6 palyakoltséggel egytitt szamitott fajlagos koltség
megkozelitSleg 3 000,0 Ft/kocsi km 6sszegli a nemzetkézi tapasztalatok alapjan”. Bzt az 6sszeget minden
ellen6rzott évben jelentésen meghaladta az MVK koltségszintje. A villamosok tizemeltetési koltsége
kilométerenként Debrecenben ugyanakkor 4 440,4 Ft, Szegeden 2 644,0 Ft volt 2024-ben.

BERUHAZASOK ES AZ U] ESZKOZOK FELHASZNALASA

A kozszolgaltatasok szinvonalanak fenntartisa érdekében elengedhetetlen, hogy a gazdasagi tarsasag
gondoskodjon az eszkozok értékének és hasznalhatdsaganak meglrzésérdl, azaltal, hogy biztositja az

elhasznalodott eszk6zok potlasat. Ennek eszkoze a megfeleld szinti beruhazas és felajitas megtétele.

A beruhazasi folyamatok altalanos lefrasat és az azokhoz kapcsol6dd részletszabalyokat az MVK
Beruhézasi Szabélyzati»*-a tartalmazta. Az MVK beruhdzasi iranyelveit a Beruhazasi Szabalyzati . el6irasai
alapjan hataroztak meg, figyelembe véve a Holding és az MVK stratégiajat, a létesitménygazdalkodas

feladatait, a Kozszolgaltatasi szerz6dést, valamint a szervezeti egységek belsé miikodési folyamatait.

A kozszolgaltatashoz kapcsol6do jarmiberuhazasok aranya az éves Osszes tizemi kiadas aranyaban mutaté
értéke a 2022. évi 22,9%-r6l a 2024. évre 0,7%-ra csokkent, melynek oka, hogy a 2022. évben realizalt
nagyoOsszegl autobuszbeszerzés a mutato értékét kiugroan megnovelte. A jarmiiberuhazasokra forditott
forras az 6sszes lizemi kiadashoz képest az ellendrzétt id6szak végére lényegesen alatta maradt
az elszamolt értékcs6kkenésnek.

A kozszolgaltatashoz kapcsolodo jarmiaallomany 2022-2024. év végi allapot szerinti visszapotlasi aranyat

a 12. abra mutatja be.

V Traffic& Transportation, Comparative Analysis of the Economic Sustainability of
Transport Systems Served by Alternative and Conventional Buses and Coaches
2025;37(3):691-705.

https://traffic2.fpz.hr/index.php /PROMTT /article/view/742 /235
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12. dbra
A KOZSZOLGALTATASHOZ KAPCSOLODO JARMUALLOMANY VISSZAPOTLASI
ARANYANAK ALAKULASA A 2022-2024. EV VEGI ALLAPOT SZERINT
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Forrds: Az MVK adatszolgdltatdsa alapjin; ASZ szerkesztés

A Kozszolgaltatasi szerzédésben rogzitették, hogy az MVK-t a felhasznalt eszkézokkel kapesolatban a

ciklusrendi és élettartam el6irasoknak megfeleléen teljeskort felujitasi és potlasi kotelezettség terhelte.

Az MVK a 2022. évben informatikai beruhdzasokra forditotta az 6sszes megvaldsult beruhdzas 3,7%-at, a 2023. évben
27,3%-at, a 2024. évben pedig tovabbi 20,0%-at. A 2022-2024. években végzett jelentés Osszegl informatikai
beruhazasok nem a teljes keresztmetszeti, atfogd, a kozlekedésszervezést, a kozszolgaltatas optimalizalasat timogatd
utasszamlalas feltételeinek megteremtésére iranyultak, hanem forgalomiranyitasi tervezé és utastajékoztatasi eszk6zok
beszerzésére. Az MVK-nal a jarmtallomanyon beliil 31 darab Skoda villamos, 10 db gaziizemd aut6busz, 10 darab
elektromos autébusz és 6 darab gaziizem( midibusz rendelkezett automatikus utasszamlalé rendszerrel, amelyek

minimalisan voltak képesek hatast gyakorolni a menetrend optimalizaldsara.

Az MVK minden évben beruhazasi jelentést készitett, amely tartalmazta a tervezett, valamint az év kézben
felmerilt beruhazasok kézul a megvaldsult, a folyamatban 1év6 és elmaradt beruhazasokat egyarant,

melyeket részletesen a 13. és 14. abrak mutatnak be.
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13. dbra
AZ MVK TERVEZETT ES MEGVALOSULT BERUHAZASAINAK 2022-2024. EVI ERTEKEI
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Forrds: Az MVK adatszolgdltatdsa alapjin; ASZ szerkesztés
14. dbra
AZ MVK 2022-2024. EVI BERUHAZASAT MEGVALOSULAS SZERINT
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Forras: Az MVK adatszolgaltatasa alapjan; ASZ szerkesztés

Az ellendrzott idészaki Osszes beruhazasi értéke kozil a legnagyobb volumend beruhazas 2022. évben
val6sult meg. A 2022-2024. években realizalt beruhazasok 54,0%-at, 1 726,7 M Ft értékben a ,,Zild Busz,
Projekt” keretében beszerzésre kertlt 10 darab kornyezetkiméld, helyi szinten klima semleges varosi
elektromos meghajtasu autébusz jelentette. Az Onkormanyzati finanszirozas elmaradasa miatt az MVK
mar a tervezési idészakban miiszakilag indokolt feltjitasokat, beruhazasokat nem tervezte meg

vagy kés6bbre halasztott, ezzel veszélyeztetve a szolgaltatas megbizhatosagat.

Az MVK beruhazasi tevékenységének ellenbrzése soran vizsgalt 10 mintatétel a meghatarozott célkitlzésekkel
Osszhangban volt, a feldjitasi tervben azonban két mintatétel nem szerepelt, egy fedélzeti eszk6z6k 4G tizemmodra
valé dtalakitasdhoz sziikséges beruhazas, valamint eseti jellege miatt, egy villamos jarmivon végzett. A beruhazasokra
vonatkozé doéntéseket az MVK dokumentumokkal alatimasztva, megalapozottan hozta meg. A beruhazasok

elszamolasa szabalyszerGen, a Szamv.tv. el6irasainak megfelel6en értékmegallapitassal és aktivalassal tortént.
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Az MVK a 2022-2024. években a beszamoldk adatai alapjan 6sszesen 5 735,5 M Ft értékesokkenést
szamolt el. A targyl eszk6z6kon belil a kézosségi kozlekedés szempontjabol kiemelt miiszaki
berendezések, gépek, jarmiivek mérlegértékében is jelentds, 1 227,5 M Ft-os cs6kkenés tértént a
2024. év végére.

Az MVK a Kozszolgaltatasi szerz6dés IV. 10. pontjaban foglalt el6irasok ellenére nem
gondoskodott az elhasznalédott eszk6ézdk potlasarol. Az Onkormanyzat a pétlasi kotelezettség
el6irasa ellenére annak teljesitése feltételeit nem biztositotta, mivel az MVK muakodésének egyensulyat
nem az indokolt koltségek megtéritésével, hanem egyes beruhazasok elhagyasaval és az igy felszabaduld
forrasok mukodési koltségekre torténd atcsoportositasaval — valamint kiilsé finanszirozasi forrasok

igénybevételével — biztositotta. (A vezérigazgatd részére cimzett 2. javaslat)

KARBANTARTASOK MEGFELELOSEGE

A kozszolgaltatas megfelel$ szinvonalu ellatasahoz elengedhetetlen az azt szolgald eszk6zok, jarmivek és
infrastruktura folyamatos karbantartasa. A karbantartasok racionalitasardl a dontést annak figgvényében

indokolt meghozni, hogy az Gjonnan beszerzett eszk6zzel vald potlas gazdasagosabb-e, mint a javitas.

Az MVK belsé szabalyzataiban rogzitette a karbantartasi folyamatai el6irasait, valamint a karbantartasi
terv készitési kotelezettséget. A Gtbkr. 6. § (2) bekezdés ellenére az MVK folyamatleirasai, belsé
szabalyzatai nem tartalmaztak elSirast a jelentds javitast igényld eszk6zok karbantartasa esetén
a koltség-haszon elv alkalmazasara, az alternativ lehet6ségek vizsgalatara. (A vezérigazgatd részére
cimzett 4. javaslat). A 10 ellen6rzott mintatétel alapjan az MVK a karbantartasi tevékenységét a terveknek

megfeleléen hajtotta végre.

Kozvetlenil a kozfeladatellatassal 6sszefiiggésben elvégzett sajat rezsis és szolgaltatdi karbantartasok
Osszege a 2022. évben 1 005,9 M Ft, a 2023. évben 1 238,7 M Ft, mig a 2024. évben 1 365,1 M Ft volt,
melyek jellemz&en a gépjarmivek, valamint az utastajékoztatasi rendszer karbantartasait szolgaltak. Az
ellenérzott idészakban ezen karbantartasok aranya 10,7%-11,9% kozotti alakult az 6sszes tizemi éves
kiadasokhoz viszonyitva. A karbantartaisokon belil az egyes években a jarmutallomanyon elvégzett

karbantartasok Gsszegeit a 15. abra mutatja be.
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15. dbra

AJARMUALLOMANYON ELVEGZETT KARBANTARTASOK OSSZEGEINEK ALAKULASA A
2022-2024. EVEKBEN
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Forrds: Az MVK adatszolgdltatdsa alapjin; ASZ szerkesztés

Az autébuszok esetében az évrdl évre ndvekedo karbantartasi koltségeket az elavult autébuszok okoztak.
Az MVK sajat jarmtallomanya az ellenérzott idészak végére 34 villamosbol és 143 darab autdbuszbdl allt,
utobbiak kozil 52 darab 18 évesnél idésebb, 1 millié km-t meghaladé futast teljesité dizel tzemd volt.
Tovabba 75 darab CNG autébusz és 3 darab TATRA villamos is az idealis élettartama végén jar.

A 25048 szam jelentéssel zart ASZ ellenérzéshez biztositott adatszolgaltatas szerint a BKV Zrt. a CAF villamosai hasznos

élettartamat 30 évben hatdrozta meg.

Az MVK altal hasznalt jarmutipusok életkor, futasteljesitmény és rendelkezésre allas szerinti megoszlasat
a 2024. december 31-i allapot szerint a 16. abra szemlélteti.
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16. dbra
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ELETKORA, FUTASTELJESITMENYE ES RENDELKEZESRE ALLASA TIPUSONKENT

1 600

MAN A74 SL 223 Dizel TATRA KT8D5 villamos
aut6busz (rend.d.: 50,0% ; 4 (rend.d.: N.A. ; 3 db)

db)
1400 @

MAN A21 NL 223 Dizel
autébusz (rend.d.: 0,0% ; 3

db
1200 ) MAN A75 SG 263 Dizel

autobusz (rend.a.: 58,4% ; 12
= b d.a.: 58,4%
—:f i i db)
IS NE AN Centroliner
2 1000 Dizel autébusz (rend.4.:
é\ 39,4% ; 33 db)
R3)
g
% 800 MAN A21 CNG aut6busz
= (rend.4.: 87,5% ; 40 db)
]
12} D
E
=
2600
o
o0
=
=
=0 ¢ “i SKODA 26THUS3 villamos
MAN A40 CNG autébusz *° (rend.4.: N.A. ; 31 db)
(rend.a.: 68,6% ; 35 db)
200 BYD Elektromos autobusz
(rend.4.:90,0% ; 10 db)
Iveco FBI CNG Midi
autébusz (rend.4.: 66,6% ; 6
0 db)
0 5 10 15 20 25 30 35

Atlagéletkor (év)
Forrds: Az MVK adatszolgdltatisa alapjin; ASZ szerkesztés

Az MVK eszkozei avultsaguk miatt n6vekvé karbantartast igényeltek. Az MVK dizel jarméveinek
muszaki allapota mar megkozelitette a gazdasagos tizemeltetés hatarat, egyre té6bb volt a tartds javitasra
keriil6 jarmd, melyek javitasa a magas koltségek miatt gazdasagosan nem volt biztosithaté. A dizel
autébuszok alacsony aranyban alltak rendelkezésre, amelynek legfébb oka az alkatrészhiany, a
karosszéria nem megfelel$ allapota, tovabba a magas futdsteljesitmény miatti motor- és sebességvalto
meghibasodas volt. A tartos javitason 1évé jarmiivek kézel 25%-o0s aranya rendkiviil magas volt. Az
MVK-nak pénziigyi forrasok hianyaban nem volt lehetésége kivaltani ezen tartds javitasban 1évé, 0,0%-
0s, 39,4%-o0s, 50,0%-0s ¢és 58,4%-os rendelkezésre allastu, egymilliéo kilométer futasteljesitményt
meghalad6 jarmutveit. A CNG autébuszok tobbsége megkozelitleg 600 ezer kilométert futott, és a
motorikus avulas jelei — miszaki tapasztalat szerint — korabban jelentkeznek ezen jarmiveknél, mint a
dizel tizemieknél. Az eléregedd jarmutallomany a fokozatosan névekedd karbantartasi koltségek mellett
nem csak a kozszolgaltatas szinvonalara gyakorolt negativ hatast, hanem kockazatot jelent a
Kozszolgaltatasi szerz6dés szerinti feladatellatasra.

Az ASZ véleménye szerint az Onkormanyzat altal megrendelt menetrend igény nem volt
célszerti, mivel figyelmen kiviil hagyta az MVK jarmtidllomanyanak miiszaki allapotat, melyben
jelents sulyt (143 darab autébuszbol 52 darabot) képviseltek a 18 évesnél idésebb dizel
autobuszok. A késések és jaratkimaradasok névekedésében szerepet jatszott a jarmiipark
elavultsaga.
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Az MVK az ellen6rzétt id6szak minden évében beszamolt az FB részére az autébuszok és a villamosok muszaki
allapotardl, futasteljesitményérol, valamint értékelte a javitasi tevekénységet. Az energiahordozok aremelkedése miatt
az elektromos jarmivek voltak a leggazdasagosabban tizemeltethetéek a flottabdl, gazdasagossaguk tovabb névelhetd

a megujulé energiaval torténd energiaellatas fejlesztésével.

HUMANEROFORRAS GAZDALKODAS

Az MVK részére a Holding latta el szolgaltatasi szerz6dés alapjan a humaneréforrassal kapcsolatos
feladatokat. Az MVK 2022-2024. évi tényleges létszamadatai minden évben a tervezett alatt maradtak,

melyet a 17. abra szemléltet.

17. dbra
AZ MVK TERVEZETT ES TENYLEGES LETSZAMAI* A 2022-2024 EVEKBEN
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Forrds: Az MVK munkakérok szerint csoportositott statisztikai létszdm adatszolgdltatisa alapjin; ASZ szerkesziés
Az MVK adatai alapjan a létszamhiany szervezeti szinten 5,5-8,1% kozott értéket”’ képviselt, a
feladatellatasban kozvetlentl részt vevé jarmiivezetGk tekintetében azonban 10% feletti értékek is
jellemezték az idészakot. A létszamhiany miatt az MVK kizarélag névekvé taloraval és az Mt. 123. §
5) bekezdés c) pontjaban foglalt szabadsagkiadasi szabalyok megsértésével tudta biztositani a k6zosségi
kozlekedési feladatok ellatasat, mely hossza tavon nem fenntarthatd, mivel 6ngerjeszté hatasa révén

tovabb fokozhatja a munkaeréhianyt.

Az MVK a foglalkoztatottsag névelése érdekében 2024-ben mar tanuldkat is alkalmazott, azonban a tervezett
foglalkoztatotti 1étszamok igy sem teljesiltek, autébuszvezetSk esetében 30 f6 tervezett tanuldi 1étszambol 19 £6
foglalkoztatasa realizalédott, mig villamosvezetSk esetében a tervezett 18 f6bdl a tényleges 1étszam 8 £6 volt. Az MVK
létszamkimutatasa alapjan 2022-ben 20 f6, 2023-ban 43 £6, 2024-ben pedig a tanuldkkal novelt létszam ellenére is még

tovabbi 16 f6 jarmtvezetd hianyzott Gsszesen a rendszerbdl.

VI A szervezeti szintl l1étszamhiany az MVK kimutatasa alapjan 2022-ben 6,4%, 2023-
ban 8,1%, 2024-ben 5,5% volt.
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Az MVK tilmunkaval érintett munkavallaléi és azon belil a jarmtvezeték szama folyamatosan
emelkedett, melyet a 18. abra szemléltet.
18. dbra
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Forrds: Az MVK 2-4. szamii kimutatds tételes munkavallalékat tartalmazé adatszolgdltatisa alapjin; ASZ szerkesztés

Az MVK Kollektiv szerz8dése® tartalmazta a rendkiviili munkavégzés belsé el6irasait, amely szerint a
munkavallaloknak az Mt.-ben meghatarozott mértékd rendkivili munkaid6é volt elrendelhets. Az
ellenérzott id6szak végére a jarmiivezetSk 91,1%-a teljesitett tilmunkat, amelyek koltsége 2022. évrél
2024. évre a két és félszeresére emelkedett, az alapbérhez viszonyitott aranya pedig ugyanezen id6szakban
megduplazédott. Az Onkormanyzat a teljesitett talorak mértékébdl lathatéan olyan menetrendet
rendelt meg az MVK-t6l, amely az ugyan fokozatosan névekvd, de a szolgaltatas ellatasahoz
elégségesen nem rendelkezésre all6 humanerdforrassal maradéktalanul nem volt teljesithetd és a
jaratkimaradasok fokozodasat okozta. Az OFA* és a Munkaiigyi Hivatal 4ltal szervezett képzések nem
tamogattak az MVK-t. A jarmivezetéi engedély megszerzését kéveten a képzésben résztvevik
foglalkoztatasa nem valdsult meg, mivel a szandéknyilatkozataik nem kototték a képzést
elvégzdket, és nem az MVK-nal vallaltak munkat.

A Holding a szolgaltatasi szerz6dés alapjan humaneréforras-gazdalkodas szolgaltatast latott el az MVK Zrt. részére. A
munkaeréhiany csoékkentése érdekében a toborzasi csatornakat bévitették (példaul a kozlekedési jarmiveken is
hirdettek), a béremelés magasabb aranyd volt az MVK Zrt.-nél, mint a Holding t6bbi tagvallalatanal. A
humaneréforras-gazdalkodas szolgaltatasnak azonban nem volt része a képzési tevékenység megszervezése és
megvalositisa. Az MVK a humaneréforras gazdalkodassal kapcsolatban nem készitett elemzéseket. A feltart

kockazatok és a fennallé munkaerShiany, a jarmivezetSket érinté fluktuacié miatt viszont belsé szervezésben
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képzéseket inditottak, valamint egyedi tdlora 6szténz6 rendszert alakitottak ki. A Kollektiv szerz6dés tartalmazta, hogy
az MVK munkavallaléinak harom hénapos munkaidé keret kerilt el6irasra. Régzitették tovabba, hogy legalabb 10 6ra
pihendidd biztositasa sziikséges a napi munka befejezése és a masnapi munkavégzés kozott. Az MVK az 561/2006/EK

rendelet’ szerinti alanyi mentesség*®-et alkalmazta, igy a pihen6id6 betartasara nem készitett belsé szabdlyozast.

Az MVK az Mt. 123. § (5) bekezdés c) pontjanak elGirasa ellenére 2022-ben 95 {6 részére Osszesen
528 nap, 2023-ban 33 6 részére 293 nap és 2024-ben 150 {6 részére 1 061 nap el6z6 évrdl athozott
szabadsagot nem adott ki marcius 31-ig. (A vezérigazgaté részére cimzett 3. javaslat)

A 2024. évre a tulmunka mellett jelentésen megnovekedett ki nem adott, el6z6 évrdl athozott
szabadsagnapok szama is alitimasztja, hogy az Onkormanyzat célszertitleniil olyan menetrendet fogadott

el, amelynek a teljesithet6sége a rendelkezésre allé6 humaneréforrassal nehezen volt biztosithato.

A talmunka miatti allandé leterheltség hosszu tavon a fluktuacié névekedéséhez vezet, amely kockazatot
jelent a kozszolgaltatas elvart megbizhatosaga tekintetében is. Az MVK tett 1épéseket a munkaerShiany
csOkkentése érdekében (toborzas, belsé képzések, OFA képzés) azonban azok pozitiv hatisa nem
realizalédott, az allandé humaneréforrashiany kockazatot jelent hossza tavon az MVK altal biztositott

kozszolgaltatas minGségére.
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JAVASLATOK

Az ASZ tv. 33. § (1) bekezdésében foglaltak értelmében az ellendrzott szervezet vezetdje
koteles a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolodo intézkedesi tervet osszeallitani
és azt a jelentés kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni. Az
ASZ a jelentésben foglalt megdllapitisokhoz kapcsolédéan az aldbbi javaslatok
tekintetében varja el az intézkedesi terv elkésziteset.

MISKOLC MEGYEI JOoGU VAROS ONKORMANYZATA
POLGARMESTERENEK

1. Intézkedjen a nyilvanos jelentés kézhezvételét kovetéen az Allami Szamveviszék jelentésének a
Kozgytiles soron kdvetkezd iilésére torténd eldterjesztésérdl.

2. Intézkedjen az Sztv. 4. § (4) bekezdés a) pontjaban foglaltaknak megfeleléen, a helyi személyszallitas
fejlesztésére vonatkozo Miskolc Fenntarthato Mobilitasi Tervéenek (SUMP) Kozgyilés altali
Jjovahagyasarol.

3. Intézkedjen a Kozszolgaltatasi szerzédésben, az Sztv. 4. § (4) bekezdés d) pontja és a 29. § (1) bekezdés

¢) pontjaban foglaltaknak megfeleléen az elmaradt finanszirozasi kotelezettségek vonatkozasaban
finanszirozasi terv kidolgozasarol.

4. Intézkedjen az Sztv. 35. § (5) bekezdése alapjan az MVK pénziigyi és gazdalkodasi jellegii ellendrzési
rendszerének meghatarozasarol és annak az Sztv. 25. § (3) bekezdés 1) pontja alapjan Kézszolgaltatasi
szerzédésben valo régzitéserdl és miikodtetésérol.

5. Vizsgalja meg a helyi k6zosségi kozlekedés esetében a teljes keresztmetszeti utasszamlalds lehetdoséget,
valamint vizsgalja meg annak hasznositasat a kézszolgaltatas pontos tervezése, fejlesztése és
lizemeltetése vonatkozasaban.

6. Vizsgalja meg a kozszolgaltatas fejlesztése, hatékonysaganak névelése érdekében a menetrendi
optimalizalas kezdeményezési lehetiségeit.

7. Vizsgalja meg a kozszolgaltatas utasigényekhez valo igazitasa érdekében a reprezentativ
utaselégedettség felmérésének és alkalmazasanak lehetdségeit.

8. Vizsgalja meg az MVK feladatellatasat értékeld, Osztonzd rendszer kialakitasanak lehetdségeit a
szolgdltatasi szinvonal fenntartdsa, javitasa érdekében.

9. Intézkedjen a reorganizacios lehetéségek felmérése érdekében az MVK atvilagitasardl és a tapasztalatok
hasznositdsarol.

38



Javaslatok

MISKOLC MEGYEI JOGU VAROS POLGARMESTERI HIVATALA
JEGYZOJENEK

Intézkedjen a kozosségi  kozlekedes —stratégiai  dokumentumaiban meghatarozott  célokhoz,
mérdszamokhoz visszamérési, nyomon kévetési kontrollpontok kiépitésérdl, illetve a visszaméreési,
nyomon kovetesi kontrollok miikodtetésérél a Bkr. 8. § (1) bekezdése és a 10. §-a eldirasainak
érvényesiilése érdekében.

AZ MVK ZRT. VEZERIGAZGATOJANAK

Gondoskodjon az MVK esetében olyan stratégia megalkotdsarol, amelyben teljesiilnek a Gtbkr. 4. § (3)
bekezdésének elGirasaival dsszhangban a Taktv. 7/J. § (3) bekezdésében meghatarozott kovetelmények.

Tegyen intézkedéseket annak érdekében, hogy a Koézszolgaltatasi szerzédés 1V. 10. pontjaban foglalt
eszkozpotlasi kotelezettségének az MVK az Onkormanyzat altal a fenndllo kotelezettségek teljesitésére
készitett finanszirozasi tervhez igazodoan tegyen eleget.

Merje fel a fluktudcio és a munkavallaloi leterheltseg mérsékiéséhez sziikséges munkaltatoi
intézkedeseket.

A finanszirozasi koriilmények figyelembevételével mérje fel a jelentds javitdast igénylé eszkozok
karbantartasanal a Gtbkr. 6. § (2) bekezdés alapjan a kéltség-haszon elv alkalmazasi lehetésegét a
kozszolgaltatas szinvonalanak megtartdsa érdekében.

Vizsgdlja meg a likviditdsi kockdzatok mérséklése érdekében az Onkormdnyzat felé fenndllo tartés
kovetelések — a megfizetés elmaradasa esetén torténd — potlasanak kedvezobb feltételekkel tortend
kivaltasat.
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I. FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet az ASZ 15 napos észrevételezésre megkiildte
az ellendrzott szervezet vezetdjének az ASZ tv. 29. §”
(1) bekezdése eldirasanak megfeleléen.

Miskolc Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata és a Miskolc Holding Onkormanyzati
Vagyonkezelo Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasdg a jelentéstervezet megdllapitasaira
nem tett észrevételt.

A jelentéstervezet megallapitisaira az MVK Miskolc Varosi Kozlekedési Zartkoriien
Miikédo Részvénytarsasag vezetoje észrevételt tett. Az elfogadott észrevételek alapjan az
ASZ médositotta a jelentést. A Fiiggelék tartalmazza az MVK Miskolc Virosi Kozlekedési
Zartkortien Miikodo Részvénytarsasdag vezerigazgatoja és a szolgaltatasi és miiszaki
igazgatdja daltal megtett és az ASZ dltal figyelembe nem vett észrevételeket, valamint azok
el nem fogadasanak indoklasat.

1.

A jelentéstervezet 22. oldal utols6 bekezdésére vonatkozd észrevétel

Eszrevétellel érintett megéllapitas: ,,A Kizszolgiltatsi szerzddésben a felek rigzitették, hogy az ntasok mindségi
elyardsainak és véleményének megismerése érdekében az MVK évente egyszer utaselégedettség-mérést kiteles
készittetni, amelynek  eredményét az Onkormdnyzat rendelkesésére kellett  bocsdtania. A Kizszolgdltatisi
szerzddésben az Onkormdnyzat nem hatiroyta meg a3 ntaselégedettség-mérés médszerét annak célszerdisége ellenére,
ennek kovetkeztében az MVK a 2022-2024. években az utaselégedettséget kizdrdlag a sajat honlapjan, online
kitolthetd formdban mérte. Az utaselégedettségi felmeérések Riértékeléser alapjan a mérések eredményei nem voltak
repregentativak, mivel csak az MUK honlapjdt felkeresik értékelték a s3olgdltatasokat, a kitolték s3dma nem érte
el a szolgdltatdst igénybe vevik egy egrelékeét sem. A digitdlis felméréssel nem voltak elérbetik az ntazdkizionség azon
részer, akik a digitdlis teret kevésbé hasndljak, valamint a magyar nyelvet nem, vagy csak korlitozottan beszéld
utasok — példanl kiilfoldi hallgatok, turistik vagy a vdarosban dolgozd nem magyar anyanyelvi lakosok.”

Eszrevétel szovege: ,, A jelentéstervezet 22. oldalinak a lap aljin kexdidi bekezdés az utaselégedettségi mérés
témakairével foglalkozik. Kérjiik kiegészitd informaciokeént feltiintetni, hogy évrdl évre sajdt hatdskorben, online kérdiiy
Sformdjaban meértiik az utaselégedettség mértékét. A kérdiivet széles kirben elérhetdvé tettiik, tovibba a kitiltésére
agzal motiviltuk az, ntasokat, hogy a kitoltik korében kombindlt havi bérleteket sorsoltunk ki nyereményként. Az
MVK Zrt. ezditon is jelzi, hogy ag untaselégedettség mérését az MUK Zrt. tibbszir is kexdeményegte, azonban
Sforrdshidany miatt - illetve a tulajdonos kiltséghatékonysagi kérésének megfelelden - az iizleti tervbe nem keriilbettek

©29. § (1) Az Allami Szamvevészék az ellenérzési megillapitasait megkildi az
ellenérzott szervezet vezetjének vagy az altala megbizott személynek, és annak, akinek
személyes felel6sségét allapitotta meg.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetbje és a felel6sként megjelolt személy az ellenSrzés
megallapitasaira tizenot napon belil irasban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevészék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harmine napon
beldl irasban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelentésben
feltintetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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be. A jelenleg elokészités alatt alls 2027.04.01-£5] hatalyba lépd 7ij Kigszolgaltatdsi S3erzddésben ag ntaselégedettség

mérésének modjat és gyakorisagat kiilin rendezni kivanjuk.”

El nem fogadas indoka:

A jelentéstervezet az ellen6rzott idészak tekintetében, az ellendrzott szervezetek altal rendelkezésre
bocsatott ellenérzési bizonyitékok alapjan tartalmazza a megallapitasokat. Az észrevétel a

megallapitast nem vitatja, annak kiegészitése nem indokolt.

2. A jelentéstervezet 32. oldal 2. bekezdésére vonatkozo észrevétel

Eszrevétellel érintett megallapitas: ,, Az MUK a Kizszolgdltatisi szerzddés 1V, 10. pontjaban foglalt elirisok
ellenére nem gondoskodott ag elbasyndlidott eszkizik potlasirdl. Az Onkorminyzat a potlisi kitelezettség eléirisa
ellenére annak teljesitése feltételeit nem bigtositotta, mivel az MV'K miikidésének egyensitlyat nem ag indokolt
kaltségek megtéritésével, hanem egyes berubdzasok elhagydsaval és az igy felszabaduld forrdsok miikidési koltségekere

tirténd datesoportositisdaval — valamint Riilsd finanszirozdsi forrdsok igénybevételével — biztositotta.”

Eszrevétel szovege: ,, A jelentéstervezet 32. oldalin olvashatink. az alibbi ASZ. véleményt: Az MVK a
Kizgszolgaltatisi sgerzddés IV, 10. pontjaban foglalt eldirdsok ellenére nem gondoskodott az elhaszndlddott eszkizok
potlasardl.

Az Onkormanyzat a pétlisi kitelezettség eldirdsa ellenére annak. teljesitése feltételeit nem biztositotta, mivel az MT'K
miikidéséneke egyensilydt nem az indokolt koltségee megtéritésével, hanem egyes bernhazasok elbagydsdval és az igy
felszabaduld forrasok miikodési kiltségekre torténd dtcsoportositasaval - valamint kiilsd finanszirozdsi forrdsok

1génybeveételével - biztositotta.

Az MVK Zrt. dlldspontja sgerint a fenti vélemény elején ellentmondis van, amely ag elsd és a mdsodik mondat
dsszekapesolisival vagy a mondatok sorrendiségének a feleserélésével feloldhatd. Az Onkormanyzat a potlisi
kotelezettség eldirdsa ellenére annak teljesitése feltételeit nem biztositotta, exért nem tudott az MV'K Zrt gondoskodni
azg elhaszndlodott eszkizik potidsdirdl.

A fentiek alapjin a hivatkozott ASZ vélemény midositisira az alibbi két modositisi javaslatot tessziik:

Javaslat I: Az Onkormdnyzat a pétlisi kitelezettség eléirdsa ellenére annak. teljesitése feltételeit nem bigtositotta,
mivel az MV'K miikodésének egyensitlyat nem az indokolt kiltségek megtéritésével, hanem egyes bernhizdsok
elhagydsdval és a3 igy felszabaduld forrdsok miikidési kiltségekre tirténd dtcsoportositisaval - valamint kiilsd
[finanszirozdsi forrasok igénybevételével - biztositotta. Ennek eredményeként az MK a Kogszolgaltatdsi sgerzidés
IV 10. pontjaban foglalt eldirisok ellenére nem tudott gondoskodni ag elhaszndlddott eszkizik potlisardl.

Javasiat 11: Az MVK a Kigszolgdltatasi szerzddés IV 10. pontjaban foglalt eldirdasok ellenére nem gondoskodott
az elbasynalidott esxkizik potldsdrdl, mivel az Onkorminyzat a potlisi koteleettséy eléirdsa ellenére annak
teljesitése feltételeit nem bigtositotta, mivel az MUK miikidésének egyensilydt nem ag indokolt koltségek
megtéritésével, hanem egyes beruhdzasok elhagydsival és az igy felszabaduld forrdasok miikidési kiltségekre tirténd

atesoportositasdaval - valamint Riilsd finanszirozdsi forrdasok igénybevételével - biztositotta.”

41



1. Fiiggelék: Eszrevételek

El nem fogadas indoka:

Az észrevétellel érintett megallapitasok helytalloak, azok kozott ellentmondas nem all fenn. Az els6
mondatban megallapitasra kerilt, hogy az MVK nem tett eleget a szerzédésben vallalt eszkoz
visszapotlasi kotelezettségének, majd a kovetkez6 mondatban az kertlt régzitésre, hogy az
Onkormanyzat nem biztositotta a potlasi kotelezettség teljesitésének feltételeit. Mindezek alapjan a

jelentésben megfogalmazott megallapitas és javaslat moédositasa nem indokolt.

3. A jelentéstervezet 39. oldalan talilhato, az MVK vezérigazgatdjanak cimzett 2. szamu

javaslatra vonatkoz6 észrevétel

Eszrevétellel érintett javaslat: , Tegyen intézkedéseket annak érdekében, hogy a Kizszolgiltatisi szerzddés TV
10. pontjdban foglalt esxkizpitlisi kitelezettséginek az MV'K az Onkormdnyzat dltal a fenndlld kitelesettségek
teljesitésére készitett finanszirozdsi tervheg igazodoan tegyen eleget.”

Eszrevétel szovege: , Az MUK Zrt. vezérigazgatdjanak cimzett 2. s3. intézkedési javasat igy szdl. Tegyen
intézkedéseket annak érdekében, hogy a Kizgszolgdltatisi szerzddés 1V, 10. pontjaban foglalt eszkizpotiasi
kitelezettségének az MV'K ag Onkormanyzat dltal a fenndlls kitelezettségek teljesitésére készitett finans3irozisi
tervheg igazodoan tegyen eleget.

A jelentésben foglaltak szerint az Onkormdnyzat dltal kidolgogands finanszirozdsi terv célja a kordbbi évekbil
eredden fenndllo, elismert, de pénziigyileg nem rendezett kozszolgdltatisi ellentételezési igény kifizetése. Az MK Zrt-
nek a Kigszolgdltatdsi Szerzddés alapyan valdban eszkizpitldsi kotelezettsége van, de ennek nem lebet fedezete a
kordbbi évekbdl fenndlls, Onkormdanyzattal szembeni kivetelés, hiszen ennek a kivetelésnek a fenndllisa miatt
kényszeriilt az MUK Zrt. idegen forrdst (cash-pool hitelkeretet) bevonni a finanszirozdsba. Ezdltal a finanszirogdsi
terv alapjan az MV'K Zrt. részére esetlegesen befolyo kozszolgdltatdsi ellentételeziés a cash-pool hitelkeret torlesztését
vagy az azt késobbi idiponthan lebetdvé tévd hatékonysigiavitd berubhdzdst kell, hogy szolgdlja.

Alldspontunk szerint az MVEK Zrt. eszkizpitlisi kitelezettségét egyiitt kell kezelni az Onkorminyzat erre
biztositott pénziigyi forrdsainak meglétével. Az MVK Zrt. ugyanis ag eszkizpotldsi kitelezettségét akkor tudia
teljesiteni, ha a teljesitéshez az Onkormanyzat bitositia syamdra a péniigyi forrdst.

Az érintett iddszakban hatilyos Kozszolgdltatisi Szerzodés, amely egyébként 2026. mdjus 31. napjan hatilydt
vesgtette, tovibbd a 2026. jinins 1.-2027. mdrcius 31. kozitt hatalyos 1j Kozszolgdltatdsi Szerzddés is a I17. 10.
pontigban hatirogta/ hatirozza meg az eszkozpitlisi kitelezettséget, javasoljuk, hogy konkrét kigszolgdltatisi
s3er30dés szakasg ne keriiljon feltintetésre az, intézkedési javaslatban, nem garantdlbato ngyanis, hogy a 2027. aprilis
1. napjatol megkitendd 1y kozszolgaltatdsi szergddésben is ugyanegen pont fog rendelfezni az eszkozpotldsrol.

A fentiek alapjin az intéxkedési javasiat médositasira a javasiatunk a kivetke:

Tegyen intézkedéseket annak érdekében, hogy a Kozsolgdltatdsi szeryddésben eldirt eszkizpitidsi Rotelezettsége
teljesitéséhes az MV'K igényelje az Onkormanyzattol ag ebhes, s3iikséges péniigyi feltételek bigtositisat, és a pénziigyi
Jeltételek  Onkormdnyzat dltali teljesitése esetén az MUK ebhey igazodéan tegyen eleget a3 eszkizpotlisi
kitelezettségének.”
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El nem fogadas indoka:

Az ASZ 4ltal megfogalmazott javaslat arra iranyult, hogy az MVK Zrt. tegyen eleget a Kézszolgaltatasi
szerz6dés TV. 10. pontjaban foglalt eszkézpotlasi kotelezettségének. Az ASZ jelentés Miskole Megyei
Joga Viros Onkorminyzata polgirmesterének cimzett 3. szamu javaslata, hogy "Intézkedjen, a
Kizszolgaltatasi szerzidésben, az S3tv. 4. § (4) bekezdés d) pontia és a 29. § (1) bekezdés c) pontjaban foglaltaknalk
megfelelden az elmaradt finanszirozdsi kitelezettségek vonatkozdsdban finansgirozdsi terv kidolgozasdrdl." Az
MKYV Zrt. részére megfogalmazott 2. szamu javaslat arra iranyult, hogy az eszkozpoétlasi ktelezettség
teljesitése ezen finanszirozasi tervben foglaltak szerint valésuljon meg, azonban nem rendelkezett a
forrasok felhasznalasanak modjardl és sorrendjérdl. Mindezek alapjan a jelentésben megfogalmazott
megallapitas és javaslat médositasa nem indokolt.

A jelentéstervezet az ellenérzott id6szakot érintéen, az ellenérzott szervezetek altal rendelkezésre
bocsatott ellenérzési  bizonyitékok alapjan tartalmazza a megallapitasokat és a javaslatok
megfogalmazasa is ezen ellenérzési bizonyitékok alapjan torténik a szabalytalansagot megalapozo,
jelen esetben a Kozszolgaltatasi Szerzédésben rogzitett pontos szakasz megjelolésével. Az
észrevétellel 6sszhangban az ellenérzott idészakban a hatalyos Kozszolgaltatasi Szerzédés 1V.10
pontja hatirozta meg az MVK eszkozpotlasi kotelezettségét, melyre tekintettel az ASZ javaslata
helytall6, az észrevételben jelzett mondatrész torlése nem indokolt. Mindezek alapjan a jelentésben

megfogalmazott megallapitas és javaslat modositasa nem indokolt.
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AZ ELLENORZES JOGALAPJA

Az ellen8rzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv. 1. § (3) bekezdés, valamint a 5. § (2)-(4) bekezdés el6irasai
képezték.

AZ ELLENORZES CELJA

Az ellenbrzés célja annak értékelése volt, hogy a helyi kozlekedési kozszolgaltatas ellatasaért felelés
onkormanyzat, illetve a kozszolgaltatas elvégzésével megbizott gazdasagi tarsasag kozvetlen tulajdonosa
meghatarozta-e a k6z6sségi kozlekedési kozszolgaltatas céljait, szabalyszeren és célszertien hatarozta-e meg
a feladatellatas feltételeit és biztositotta-e a kdzosségl kozlekedési kdzszolgaltatast. Az ellenbrzés tovabbi célja
volt a helyi kozlekedési kozszolgaltatast végz6 gazdasagi tarsasag feladatellatasa célszerliségi és

eredményességi, valamint gazdalkodasa szabalyszeriségi, célszertiségi szempontbdl valé értékelése.

AZ ELLENORZES TiPUSA

Kombinalt ellenrzés

AZ ELLENORZES TARGYA

Az ellenbrzés targyat képezték az ellenérzésre kivalasztott dnkormanyzatok, illetve a helyi kézlekedési
kozszolgaltatast végzé gazdasagi tarsasaigok kozvetlen tulajdonosa altal a kozosségl  kozlekedési
kozszolgaltatas céljai, feladatellatasi szintje, szervezeti, gazdalkodasi kereteinek meghatarozasa - ideértve a
pénzlgyi-gazdasagi feltételek biztositasat -, tovabba a helyi kozlekedési kozszolgaltatast nyujtd gazdasagi
tarsasag altal ellatott k6zosségi kozlekedési kozfeladat nyomon kévetése, kontrollja, e gazdasagi tarsasagokkal
kapcsolatos dontések.

Az ellenbrzés targya volt a helyi k6z6sségi kozlekedési kozszolgaltatast végzo gazdasagi tarsasag kozosségi
kozlekedési kozszolgaltatasi feladatellatasanak, beszamolasi tevékenységének ellenSrzése, értékelése, valamint
a helyl kozosségi kozlekedési kozszolgaltatast végzé gazdasagi tarsasag gazdalkodasi tevékenységének

ellenérzése, értékelése az ellendrzés soran meghatarozott kockazatos tertileteken.

Az ellendrzés kiterjedt minden olyan korillményre és adatra, amely az ASZ jogszabalyban meghatarozott
feladatainak teljesitéséhez, valamint a program végrehajtasa folyaman felmertlt ujabb Osszefuggések

feltarasahoz sztkséges volt.

AZ ELLENORZES HATOKORE ES TERULETE

Az ellen6rzés a meghatarozott fokusztertletek szerint kitért a helyi kozosségi kozlekedési kozszolgaltatasi

feladatellatassal Gsszefiiged célmeghatarozasi, tervezési, feladatvégrehajtasi, nyomon kovetési, visszamérési,
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kontroll és beszamolasi folyamatok értékelésére. Ennek keretében az ellendrzés kiterjedt - szabalyszertiségi,

célszertiségl és eredményességi szempontok értékelésével - a helyi k6z6sségi kozlekedési kozszolgaltatasi

feladatellatassal kapcsolatban hozott megrendeldi/ tulajdonosi dontésekre, azok megalapozottsigara, valamint

a kozosségi kozlekedési kozszolgaltatasi feladatellatas és a gazdasagi tarsasag gazdalkodasa - az ellendrzés

soran kivalasztott - kockazatos részteriileteinek értékelésére. Az ellenérzés nem terjedt ki az

onkormanyzatnak, illetve a kbzvetlen tulajdonos gazdasagi tarsasagnak azon dontéseire, folyamataira, amelyek

nem a helyi k6z6sségi kozlekedési kozszolgaltatashoz, valamint a kozosségi kozlekedési kozszolgaltatast végzo

gazdasagi tarsasaghoz kapcsolodtak, illetve azokra kozvetlen hatast nem gyakoroltak. Nem terjedt ki tovabba

az ellenbrzés az Onkormanyzat azon dontéseinek ellenérzésére, mely finanszirozasi okokat vizsgalt volna. Az

ellen6rzés kiterjedt az Onkormanyzat és a kozvetlen tulajdonos gazdasagi tarsasag részérél a kozosségi

kozlekedési kozszolgaltatast végz6 gazdasagl tarsasag kozosségl kozlekedési kozszolgaltatasi feladatellatasat,

gazdalkodasat érinté dontésekre, kontrollokra, nyomon kévetési tevékenységre.

AZ ELLENORZOTT IDOSZAK

A 2022. januar 1-tél 2024. december 31-ig terjedd idészak. A mikodés szabalyszertségét az ellendrzés

megkezdéséig, 2024. december 18-aig értékelte az ASz.

AZ ELLENORZESI KRITERIUMOK

FOKUSZTERULET ELLENORZESI KRITERIUMOK

1. A helyi kézosségi kozlekedési kozszolgdltatds Az~ Onkormdnyzat/tulajdonos 2 helyi  kézosségi
céliai, feladatellitis  szintie és  szervezet, kozlekedési kozfeladat célkitizéseit, a célok elérését

gazdalkodasi  keretrendszere meghatarozasinak biztosité  kontroll ~ folyamatokat meghatirozta. A

szabalyszeriségi, célszertiségi szempontt célkittizések ésszhz'mgbag vannak a hgzal (Nemzet%
Cirdkalse Fenntarthat6 Fejlédési Keretstratégia, Nemzeti

Kozlekedési Stratégia), és nemzetkézi (Eurépai Unid és
ENSZ SDG11-13) célkittzésekkel.

Az onkorményzat/tulajdonos kijelolte a feladatot ellitd
szervezetet, meghatarozta a feladatot ellaté szervezettel
szemben  timasztott  szervezeti, gazdalkodasi  és
beszamolasi kovetelményeit.

Az onkormanyzat/tulajdonos a feladat ellatasa érdekében
feladatellatasi szerz6dést kotott, melyben meghatarozasra
kertiltek a felek feladatellatassal kapcsolatos
kotelezettségei. A kozszolgaltatdsi  feladatellatasi
szerzbdésben meghatarozott feladatok 6sszhangban voltak
az  Onkormanyzat  koncepciéiban,  programijaiban,
intézkedési terveiben foglaltakkal. A szerz6désben
foglaltak teljesitése biztositja a célszerti és eredményes
feladatellatast.

Kozszolgaltatasi szerz6dés

Haromoldald megallapodas

Ptk. 6:137. §
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2. A helyi kozosségi kozlekedési kozszolgaltatast
tarsasag  feladatellatisanak — Gibkr, 4. § (3) bekezdés, 6. § (2) bekezdés, 8. §

végz6  gazdasagi

célszerlségi
értékelése

és

eredményességi

szempontd

Sztv. 4. § (4) bekezdés a), b), ), €) pontok, 5. § (1) bekezdés
a)-¢) pont, 25. § 3) bekezdés 1) pont, 29. § (1) bekezdés c)
pont, 35. § (5) bekezdés,

Moétv. 13. § (1) bekezdés 18. pont, (3) bekezdés, 112. § (1a)
bekezdés, 116. §

Nvtv®. 7. § (1)-(2) bekezdések

2021/782 EU rendelet™ 21., 27. és 29. cikk, 181/2011/EU
rendelet’’ preambulum (7) bekezdése, 11. cikk

1370/2007/EK  rendelet 2. cikk j) pont, 4. cikk (1)
bekezdés b) pont és az 5. cikk (2) bekezdés és a
mellékletének 7. pontja

Bkr. 8. § (1) bekezdés, (2) bekezdés b) pont, 10. §, 19. §,
28. § ¢) pont, 39. § (1) bekezdés, 45. § (1) bekezdés., 46. §
(1), 47. § (1)-(2) bekezdés., 48-49. §, 50. §

Hatv. 36/A. §

SUMP utmutaté, Miskolc Megyei Jogi  Varos
Telepilésfejlesztési koncepcidja, Miskole Megyei Jogu
Viros Energia és Klima Akciéterve, Miskolc Megyei Joga
Varos Klimastratégidja, Miskolc Megyei Joga Viros
Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja, Miskolc Megyei
Jogt Varos TOP Plusz Viarosfejlesztési Programterv;
Miskolc Megyei Jogi Varos Integralt Teleptléstejlesztési
Stratégidja, Autobusz-flotta dekarbonizacios terv, Miskolc
Megyei  Jogi  Varos Onkormaényzata  Varosi
Klimaszerzédés 2024,

Hivatali SZMSZ

Célszerd a stratégiakban, tervekben megfogalmazott
célkitlizések/indikatorok  részteljesitési  hataridejének
meghatirozasa, mivel igy biztosithaté és mérheté azok
ltemezett teljesitése.

Célszer  az  utaselégedettség-mérés  modszerének
szolgaltatd részére torténd elbirasa ugy, hogy az az
utazok6zonség véleményét megbizhatdan reprezentalja.

Célszerd az id6szakonkénti utasszamlalds el6irdsa a
szolgaltaté felé a jaratok optimalis kihasznaltsaga, valamint
a hatékonyabb gazdalkodas megteremtése érdekében.

Célszerd a kozszolgaltatas feladatellatdja részére olyan
adatszolgaltatasok készitésének elSirasa, melyek lehet6vé
teszik az évek adott id6szakai  teljesitményének
Osszehasonlitasat.

Célszerd, ha a szolgaltat6 feladatellatasat értékeld rendszer
(példaul: bonus-malus) alkalmazasat irja el6 a megrendel6
Onkormanyzat.

Célszeri a koltségek optimalizalasa érdekében a
feladatellaté és szolgaltatast megrendel6 6nkormanyzat
részér6l el6irni a menetrendi optimalizalds eseteit
kilonosen az utasszam megtartasa és novelése érdekében.

Ptk. 6:137. §

Taktv. 7/]. § (3) bekezdés
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3. A helyi k6z6sségi kozlekedési kozszolgaltatast
végz6 gazdasagi tarsasiag kockazatos gazdalkodasi

teriileteinek szabalyszertségi,
szempontu értékelése

célszertiségi
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Fogyasztovédelmi tv. 17/A. § (8) bekezdés

Kollektiv szerzédés, MVK Alapszabalya, MVK Szervezeti
és mukodési szabalyzatai, Kulsé atvilagitas 2022. évi
beszamoldja, Uzleti terv, Kézszolgiltatasi szerzédések,
Uzleti jelentések, Autébusz-flotta dekarbonizacios terv,
Beruhdzasi Szabalyzat, Beruhazasi jelentések, Ugyfél
észrevételek kezelésének szabalyzata; Utaselégedettségi
kutatasok jelentései,

A gazdasagi tarsasag a panaszok kezelését a
Fogyasztévédelmi tv. és a belsS elbirasoknak megfelelGen
latta el.

Célszeri a finanszirozasi kockazatok csokkentése
érdekében a hosszd tava kils6é forras bevonas igényét
azonos lejarata finanszirozasi megoldassal biztositani.

Célszert, ha kozfeladat ellatasa érdekében a szolgaltatd a
menetrend és a feladatellatas feltételei Osszhangjanak
megteremtését kéri a megrendels Onkormanyzattdl, és
ennck eredményét a Kozszolgaltatasi szerzédésben
rogzitik.

Célszeri a késések és a kimaradt jaratok kotlatozasara
vonatkozéan a Kozszolgaltatasi szerzédésben el6irast
megfogalmazni, valamint a késések mérését informatikai
rendszerrel mérni.

Célszert a Kozszolgaltatasi szerzédésben elbirni az
utaselégedettség  mérésének kotelezettségét, és
meghatarozni a mérés mddszerét.

A bevételekkel és kiadasokkal kapcsolatos dontések és
végrehajtasuk megalapozott, célszerd és szabalyszer( volt.
A likviditas, fizet6képesség, a  gazdalkodas
fenntarthatosaga érdekében intézkedéseket tettek a
bevételek névelése, a kiadasok, koltségek, raforditasok
csokkentése érdekében, tovabba megvizsgaltak a hozott
intézkedések hatasait és viszonyat az iparagi atlagok
vonatkozasaban. A gazdasagi események elszamolasa
megfelel6 volt.

A gazdasagi  tarsasaig a  rendelkezésre  4ll6
humaneréforrassal  biztositotta a  Kozszolgaltatasi
szerzbdésben foglalt feladatok ellatasat.

A talérak jelentés tobbletkoltségeket nem okoztak,
tekintve, hogy munkaid6keretet alkalmaz a munkaltatd,
illetve a szabadsagok kiadasa szabalyszertien valosul meg.
A munkaidén kiviili (pihen6idében) egyéb
munkavégzéssel nem  veszélyeztette a  pihendidd
teljestilését.

Szervezeten beliili, helyi, vagy orszagos képzésekkel segitik
el6 a munkavallalok alkalmazhatsagat.

A gazdasagi tarsasdg beruhdzasi, fejlesztési tervében
meghatarozott célkitizéseket megvaldsitotta.
SzabalyszerGen végrehajtott beruhazasaival hozzajarult a
lakossag mobilitasahoz, a z6ld atallashoz és a kornyezet
védelméhez, biztositotta a szolgaltatas fenntarthatésagat.

Szamv. tv. 72-75. §, 77-85. §
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Alapszabaly; Szamviteli Politika; Javadalmazasi szabalyzat;
Etikai szabalyzat; Beruhazasi Szabalyzat; Gépjarmuvek
javitasa, karbantartasa folyamatleiras

Eves t6konyvi kivonatok, MVK éves beszamoloi, Eves
konyvvizsgaloi jelentések, Uzleti jelentés,
FeltigyelSbizottsagi jelentés

A kozati vasuti infrastruktura 1étesitményeinek feliigyeleti
és karbantartasi folyamatai

Technolégiai utasitais az MVK Zrt. altal tizemeltetett
autébuszok karbantartasdhoz, Kézszolgaltatasi szerz6dés

Kollektiv szerz6dés

A gazdasigi tarsasig kialakitotta a karbantartasi
tevékenységre vonatkozé belsé szabdlyozast, a végrehajtas
soran  érvényesitett  gazdasagossagi,  hatékonysagi
szempontokat, karbantartisait Utemezetten, tervszertien
latta el, melyet folyamatosan figyelemmel kisért és a
karbantartasi tervekben foglaltakrél, azok megval6sitasarol
nyilvantartast vezetett.

Nvtv. 7. § (1)-(2) bekezdések

Taktv. 7/]. § (3) bekezdés

Gtbkr. 4. § (1) bekezdés c), g) pontok, (7) bekezdés, 5. §,
6. § (2) bekezdés

Gtbkr.-hez készitett iranyelv 1.1.2, 3.1.
Mt. 123. § (5) bekezdés c) pont

Vasuti kézlekedésrél szol6 2005. évi CLXXXIII. t6rvény
31. § (1) bekezdés, (1a) bekezdés, 36/1. § (4) bekezdés

a vasuti jarmavek karbantartdsi rendszerérél és a
karbantartasaért felelés szervezetekrdl szold 44/2020
(X1.19.) ITM rendelet 3. § (2) bekezdés a), d) pontok, 4. §
(1) bekezdés, (5) bekezdés, (6) bekezdés, 1. melléklet c), jg)
pontok, 2. melléklet 1.1.2.,3.,4.,5., 1.5. pontok

a vasuti jarmtvek karbantartasat, javitasat és idSszakos
vizsgalatit végz6 miuhelyekrdl szolo 24/2016. (VIL18.)
NEM rendelet 3. § (1), 10. §, 12. § (1), 15. §, 19. §

a kozati kozlekedéstdl sz616 1988. évi 1. torvény™? 8. § (2)
bekezdés

a kozati kozlekedés szabalyair6l szolé 1/1975. (IL5.)
KPM-BM egyiittes rendelet 60. § (1) bekezdés

a dij ellenében végzett kézuti arutovabbitasi, a sajat szamlds
aruszallitasi, valamint az autébusszal dij ellenében végzett
személyszallitasi és a sajat szamlas személyszallitasi
tevékenységrél, tovabba az  ezekkel  Gsszefliiggd
jogszabalyok modositasardl szolé 261/2011. (XII. 7.)
Korm. rendelet 18. § (2) bekezdés

a kozati jarmtvek forgalomba helyezésének  és
forgalomban tartasanak muszaki feltételeir6l sz616 6/1990.
(IV. 12.) K6HEM rendelet 9. § (1)

a gépjarmifenntarté tevékenység személyi és dologi
feltételeirdl szolé 1/1990. (IX. 29.) KHVM rendelet 4. §
@), 3), 10. § (1) b), (2), 11. §, 3.sz. melléklet

a kozati jarmtvek muszaki megvizsgaldsarol sz616 5/1990.
(IV. 12.) K6HEM rendelet 11. § (1) ¢), 13. § (1) a), b)
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A gazdasigi tarsasig az Onkormanyzat/tulajdonos
el6irasainak  megfeleléen  eleget tett  beszamolasi
kotelezettségének.  Beszamoldiban ~ megalapozottan
bemutatta a kornyezetvédelemmel, fenntarthatésaggal
kapcsolatos tevékenységét.

Miskolc Holding — Tervezési premisszak a 2022. tzleti
évre; Miskolc Holding — Tervezési premisszak a 2023.
tzleti évre; Miskole Holding — Tervezési premisszak a
2024. dzleti évre

Célszert bels6é szabdlyzatban rbgziteni és vizsgalni a
folyamatos javitast igénylé eszkozoknél 4j eszkoz
beszerzésének lehetdségeit, koltséghatékonysagat,
gazdasagossagat.

Célszer a menetrend megrendelésekor a szolgaltatd
humaneréforrasait és a  jarmdparkja  biztositotta
lehet&ségeket Osszehangolni.

AZ ELLENORZES MODSZERE ES AZ ELLENORZESI BIZONYITEKOK KORE

Az ellenérzést a nemzetkozi standardokat iranyadonak tekintve az ellenérzési program szempontjai, az
ellenérzétt idGszakban hatilyos jogszabalyok, az ellendrzés szakmai szabélyai és az ASZ médszertani
dokumentumai figyelembevételével kellett elvégezni.

Az ellen6rzési kérdések megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése az ellendrzott szervezetek
altal rendelkezésre bocsatott dokumentumokra, adatokra alapozva megfigyelés, Gsszehasonlitas, szemle
(szemrevételezés), kérdésfeltevés (informaciokérés), interji, mintavételezés, valamint elemz6 eljaras utjan
tortént. Az ellenSrzési bizonyitékként felhasznalhaté adatforrasok koézé tartoztak egyrészt az ellenérzéshez az
ellendrzott szervezetek altal rendelkezésre bocsatott dokumentumok, adatforrasok, masrészt adatforras lehetett
minden, az ellenérzés folyaman feltart, az ellenérzés szempontjabdl informacidkat tartalmazé dokumentum. Az
ellenbrzés lefolytatasdhoz az ellendrzétt szervezetek a tanusitvany kitoltésével, valamint az ASZ altal kért
dokumentumok, adatok, informaciék megkuldésével az ellenérzés soran szolgaltattak adatokat.

Az ASZ ellenérzése az Onkormanyzat feladatellatisanak —szabalyszer(iségét, célszerliségét négy
kulcsteriileten értékelte, ezen kulcstertiletek a stratégiaalkotas és nyomon kovetés, a feladatellatas
megszervezése, a feladatellatas kontrollja és a feladatellatas finanszirozasa voltak. Az ASZ a szabélyszertség
és célszertiség szempontjabol értékelte az MVK kockézatos gazdalkodasi teriileteit. Az ASZ az ellenSrzés
soran beszerzett adatok, informaciok elemzése alapjan kivalasztott kockazatos folyamatokat, gazdalkodasi
résztertleteket ellendrizte. Az MVK feladatellatasa mindsitésében lényeges volt annak megitélése, hogy az
mennyire timogatta az Onkorményzat céljainak megvalésitasat. Az Onkormanyzat céljainak megval6suldsat
a kozszolgaltatasi feladatellatas tervezésének és eredményeinek szambavételével, valamint a panaszkezelés és
az utaselégedettség-mérés monitorozasaval itélte meg az ASZ.

Az ellenbrzés soran a megvizsgalt adatok alapjan keriilt sor a lényegességi szint meghatarozasara is. Az ASZ.
egyes ellenbrzési szakkérdések kapcsan kiilsé szakértét™ kért fel véleményalkotasra. Az ellenSrzésre kockazati
alapon kivalasztott tételek kiértékelése egyedileg tortént, az eredmények nem kertltek kivetitésre a teljes

sokasagra.
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MELLEKLETEK

B 1.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZO SZOTAR

benchmark

cash pooling vagy cash pool

célszerliség

ciklusrend
csonka jarat
egész fordulds jarat

ellatasért felelGs

eredményesség

észszerl nyereség

téréhely km

gazdasagi tarsasag

gazdasigossag

hatékonysag

Olyan viszonyitasi alapként szolgalé referenciaérték, modszer vagy gyakotlat,
amelyhez egy szervezet, tevékenység vagy teljesitmény Gsszehasonlithatéd és
értékelhet6 a hatékonysag, eredményesség vagy gazdasigossig megitélése
érdekében.

Osszevont pénzkezelés vagy Osszevezetéssel torténé kézos szamlavezetés
cégcsoportok tagjai szamara. A cash-pooling olyan révid tava likviditaskezelési
technika, amely a tagok foly6szamlai kézotti forrasallokalassal lehetévé teszi a
szamlak egyenlegeinek, valamint az egyenlegek utin fizetendé és kapott
kamatok optimalizalasat. A cash-poolban a szamlapénz-tSbblettel rendelkez6
tagok szamlai forrasokat biztositanak a szamlapénz-hiannyal rendelkez6
tagoknak. (Forrds: https://lexiq.hu, Dr. Téth Tamas: Vallalati pénzigyek,
https://mersz.hu/dokumentum/m835vp 152 letoltések datuma:
2024.09.03.)

Arra vonatkozé kévetelmény, hogy a bevételeket a kbzfeladat megvaldsitisa
érdekében, a kiadasokat a kozfeladatok megfelel ellatasahoz sziikséges
mértékben, a koltségvetési célrendszer érdekében, a meghatirozott célra
(kozteladat ellatasara), tovabba észszerlen, racionalisan hasznaltak fel. (Forras:
Az Allami Szamvevészék ellenSrzési alapelvei és médszertana)

a jarmivek tervszerd megel6z6 karbantartasainak titemezését tartalmazé belsé
szabalyozas

A jarmd nem halad végig a teljes menetrendi dtvonalon, hanem révidebb
szakaszt teljesit.

Olyan kozlekedési jaratot jeldl, amely teljes kort tesz meg a megadott utvonal
mentén, miel6tt visszatérne a kiinduldsi ponthoz.

A Sztv. szerinti ,ellatasért felelés” az ellenérzés tekintetében az ellen6rzott
helyi 6nkormanyzat foldrajzi teriiletén a személyszallitas teriiletén vald
beavatkozasra, vagy ilyen hataskorrel felruhazott barmely szerv.

Az eredményesség elve a kit(izott célok és a szandékolt eredmények (hatisok)
elérését jelenti. A gazdalkodas, feladatellitds eredményességét mutatja a
tényleges és a tervezett eredmények (hatasok) Gsszevetése. (Forras: Az Allami
Szamvevészék ellendrzési alapelvei és médszertana)

a kozszolgaltatasi kotelezettség teljesitésébdl szarmazo, elismert nyereség,
melynek mértékét a szolgaltatd sajat t6kéjére vetitetten kell meghatarozni, a
vonatkozo unios szabalyoknak megfelel6 mértékben

Az egyes jarmtvek férShelyének (befogaddképességének, tl6-allohelyeknek)
és hasznos kilométerének szorzata.

A gazdasagi tarsasagok Uzletszerd kézos gazdasagi tevékenység folytatasara, a
tagok vagyoni hozzajarulasaval 1étrehozott, jogi személyiséggel rendelkezd

vallalkozasok, amelyekben a tagok a nyereségbdl kozosen részesednek, és a
veszteséget kozosen viselik (Ptk. 3:88. § (1) bekezdése)

Annak kévetelménye, hogy az eréforrasok felhasznalasahoz kapcsol6dé kiadas
vagy raforditas az elérhet6 legkisebb legyen, a jogszabalyban meghatarozott
vagy altalanosan elvarhaté minéség mellett (Bkr. 2. § 10. pont)

Annak kévetelménye, hogy az eléallitott termékek, a nydjtott szolgaltatasok,
az ellatott feladat mas eredményének értéke, vagy az azokbdl szarmazé bevétel
a lehet6 legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt er6forrasokhoz
kapcsolodo kiadasokat vagy raforditasokat (Bkr. 2. § 11. pont)
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Mellékletek

indokolt koltség

igényvezérelt jaratok

jarat

kozfeladat

kozszolgaltatas

koézszolgaltatasi ellentételezés

koézszolgaltatasi szerz6dés

lényegességi szint

megrendel6
teljesitett kocsikm

szocialpolitikai menetdijtamogatas

szolgaltatd

A Személyszallitasi tv. alapjan a hatékonyan mikodé kozlekedési szolgaltatd
kozlekedési  kozszolgaltatasokkal — felmeriil6 — indokolt — koltségei. A
Koézszolgaltatasi szerz6dés alapjan az indokolt kéltség definicidja megegyezik
a kozszolgaltatas ellentételezésének definicidjaval. (Lasd kozszolgaltatasi
ellentételezés definicio.) A Kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan a bevételekkel
csokkentett elismert raforditisok és moédositd tényezSk Osszességét jelent.
Moédosité tényezdk kozott kertilnek kimutatisra a megallapodas szerint a tal-
vagy alulteljesités miatti ndvel§ vagy csOkkenté tényezSk, valamint a
valtoztatasi kérelem kompenzaciéra vonatkozé hatasai. (Kozszolgaltatasi
szerz6dés 4. sz. melléklet VII. pont)

Azok a jaratok, amelyek az el6re meghirdetett idépontban, az el6re
meghirdetett teljes dtvonalon vagy annak egy részén (el6re meghirdetett
utszakaszon) csak abban az esetben kozlekednek, amennyiben arra
vonatkozoan igénybejelentés érkezett és az elfogadasra kertlt.

A jarminek az el6re meghatarozott utvonal kezdé és végpontja k6zott térténd
egyszeri végig haladasa. (Forras: MVK adatszolgaltatasa)

Kozfeladat a jogszabalyban meghatarozott allami vagy 6nkormanyzati feladat
(Aht54 3/A. § (1) bekezdése)

Szerz6déskotési kotelezettség alapjan a lakossag alapvets sziikségleteinek
ellatasara iranyuld szolgaltatas, igy kiilonosen a villamosenergia-, gaz-, h6-, viz-
, szennyviz- és hulladékkezelési, koztisztasagi, postai és tavkozlési szolgaltatas,
tovabba a menetrend alapjan kozleked6 jarmivekkel végzett kézforgalmu
személyszallitas (Ebktv.5 3. § 1) bekezdés d) pontja)

1370/2007/EK rendelet 2. cikk g) pont szerint barmely olyan - kilénosen
pénzigyi - el6ny, amelyet az illetékes hatésig a kozforrasok terhére
kozszolgaltatasi  kotelezettség  végrehajtasanak idGszaka alatt vagy ezen
id&szakhoz kapcsoléddan kézvetlenill vagy kézvetve nyuijt.

Valamely kézfeladat vagy a kozfeladat egy részének a szerv nevében torténd
ellatisara — a Ptk. 6:256. §-dban meghatarozottak alapjan — kotott irasbeli
szerz6dés.  Nem  minésil  kozszolgaltatasi  szerz6désnek  azon
kézszolgaltatassal ~ kapcsolatban  kotott  szerzédés, amelynek nyijtisa
jogszabalyban meghatarozott feltételeken alapulé engedélyhez van kétve
(Civil. tv.56 2. § 21. pontja)

A lényegesség egy bizonyos kérdés (iigy, allitds, informdcid, adat) relativ
jelentSségének vagy fontossaganak kifejezése az ellenbrzés céljaival
Osszefiiggésben. Lényegesnek minésil az az informacié vagy adat, ami az
ellenbrzési eredmények célzott felhasznaldinak déntéseit — az arrdl térténd
tudomasszerzést kévetben — valészintsithetben befolyasolja. A lényegesség
fige az adott informdcid, adat értékétl (OsszegétSl, mennyiségi
szempontjaitdl), az adott vagy a hianyzé informacio jellegétdl (természetétdl),
valamint annak Osszefiiggéseitdl (el6fordulasanak kortlményeitdl, minbségi
szempontoktol). Az érték szerinti lényegességet kifejez6 mutatd a lényegességi
szint vagy lényegességi kiiszob. (Forras: Az Allami Szamvevészék ellenGrzési
alapelvei és médszertana)

A kozszolgiltatasi szerz6dés szerinti megrendeld.

A vonali kézforgalmu utasszallitas soran felmertlé kilométer-teljesitmény.

Az orszagos, regionalis és el6varosi személyszallitasi kézszolgaltatas, a helyi
személyszallitasi kozszolgaltatds, valamint a komp és révkozlekedésben
nyujtott személyszallitasi kbzszolgaltatas keretében nyujtott, jogszabaly alapjan
kedvezményes és dijmentes személyszallitasi tevékenységhez kapcsolédd
timogatas

A kozszolgaltatasi szerzGdés szerinti (k6z)szolgaltatd.
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B II. SZ. MELLEKLET: AZ ELLENORZOTT SZERVEZETEK JEGYZEKE

ELLENORZOTT SZERVEZET MEGNEVEZESE

15735605-2-05 Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata
13778749-2-05 Miskolec Holding Onkormanyzati Vagyonkezelé Zartkériien Mdkéd6 Részvénytarsasag
11072315-2-05 MVK Miskolc Varosi Kézlekedési Zartkortien Mkodé Részvénytarsasag
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Mellékletef

B III/A. SZ. MELLEKLET: AZ MVK BEVETELEINEK ES RAFORDITASAINAK ALAKULASA A 2022-2024. EVEKBEN

) 2022. vV 2023. BV ARANY (%) 2024. iV ARANY (%) ARANY (%)
MEGNEVEZES M FT M FT
(M FT) ( ) (2023/2022) ( ) (2024/2023) (2024/2022)
Bevételek
Menetdij bevétel 2708,6 32721 120,8% 31353 95,8% 115,8%
Szocialpolitikai menetdij-timogatas 702,9 708,3 100,8% 630,2 89,0% 89,7%
Onkormanyzati ellentételezés (Miskolc és
Fels6zsolca) 44144 6 662,8 150,9% 6 874,6 103,2% 155,7%
Tovibbi tizemi szintl bevételek 909,2 461,4 50,7% 490,6 106,3% 54,0%
Korabbi években fejlesztési célra kapott
tamogatdsok* 13547 1365,0 100,8% 1369,7 100,3% 101,1%
Uzemi szinti bevételek dsszesen 10 089,8 12 469,6 123,6% 12 500,4 100,2% 123,9%
Pénztgyi mtveletek bevételei 38,0 5,3 13,9% 3,0 56,6% 7,9%
Osszes bevétel 10 127,8 12 474,9 123,2% 12 503,4 100,2% 123,5%
Raforditasok
Anyagjellegi raforditasok 35015 40531 115,8% 3.890,1 96,0% 111,1%
Személyi jellegti raforditasok 38534 46934 121,8% 54754 116,7% 142,1%
Eirtékesdkkenés 1830,7 1940.4 106,0% 1 964,4 101,2% 107,3%
Egyéb raforditasok 2206 79,9 36,2% 121,6 152,2% 55.1%
Uzemi szintii raforditasok 6sszesen 9 406,2 10 766,38 114,5% 11 451,5 106,4% 121,7%
Pénziigyi miveletek raforditasai 712,1 1685,0 236,6% 1031,3 61,2% 144,8%
. ebbdl miikidesi hitelre fizetett kamat 381,2 1029,9 270,2% 699,3 67,9% 183,4%
Osszes raforditas 10 118,3 12 451,8 123,1% 12 482,8 100,2% 123,4%

*Az ellenbrz6tt idészak minden évében szerepeltek a bevételek kézott olyan fejlesztési célra kapott timogatasok, melyek a k6z6sségi kézlekedést tartésan szolgald, korabbi években megvalésult eszkéz- és
jarmibeszerzésekhez, villamosvonal fejlesztéshez (75 db CNG tzemd, illetve 10 db elektromos busz beszerzése, villamosvasuti nagyprojekt) kapcsolédtak.

Forrds: Az MVK 2022-2024. évi kiegészité mellékletei alapjan; ASZ szerkesztés
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Mellékletef

B 1II/B.SZ. MELLEKLET: AZ MVK VAGYONGAZDALKODASAT BEMUTATO FOBB MUTATOSZAMOK MEGALAPOZO ADATAI

VALTOZAS VALTOZAS VALTOZAS
MUTATOSZAMOK 2022.01.01 2022.12.31 (SZAZALEKPONT/%) 2023.12.31 (SZAZALEKPONT/%) 2024.12.31 (SZAZALEKPONT/%)
(2022) (2022-2023) (2023-2024)
sajat t6ke — jegyzett tSke aranya 131,3% 131,7% 0,4 133,2% 15 132,0% 1,2
t6keerSsség 11,1% 10,7% 0,4 10,5% -0,2 10,8% 0,3
trgyi eszkdz0k Gsszes eszk6zhdz 84,8% 81,8% 30 76,3% 55 74,5% 18
viszonyitott aranya
forgd eszk6zok Gsszes eszkozhoz
13,6% 14,6% 1,0 17,0% 24 21,7% 47

> >

viszonyitott aranya
likviditasi gyorsrita 08 0,7 12,5% 0,7 0,0% 0,8 14,3%
kovetelések Osszes eszk6zhoz
viszonyitott aranya
kotelezettségek métleg
t66sszeghez viszonyitott aranya
cladésodottsagi mutatd 41,6% 40,1% 1.5 39,7% -0,4 37,0% 2,7

révid lejarata kotelezettségek a

13,2% 13,9% 0,7 16,3% 2,4 21,0% 4,7

>

25,0% 26,1% 1,1 31,1% 5,0 32,7% 1,6

>

., . 153,7% 177,2% 23,5 229,9% 52,7 245,6% 15,7
sajat t6ke aranyaban
hosszu lejarata kotelezettségek a 711% 67.0% 41 65.8% 12 58.9% 6.9

>

sajat téke aranyaban
Forrds: Az MVK dltal szolgdltatott adatok alapjan; ASZ szerkesztés
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

1ASZ,
2 Onkormanyzat
3 MVK

4 Kozszolgaltatasi szerz6dés

> Mrd Ft

¢ Holding

7 Polgarmester
§ Jegyz6

9 Kozgylés

10 TFK

1 Sztv.
12SUMP

13 SECAP

14 Klimastratégia

5 FVS

16 TVP

17TTS

18 Dekarbonizacids terv
19 Klimaszerz6dés

20 Polgarmesteri Hivatal
21 Bkr.

221370/2007/EK rendelet

23 Fels6zsolca

24 Haromoldald megallapodas

25 Minisztérium
26 Ptk.

27M Ft

28 Motv.

29 Hatv.

30 Gtbkr.

31 DKV Zrt.
32 BKK Zrt.
33 ArrivaBus Kft.

Allami Szamvevészék
Miskolc Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
MVK Miskolc Virosi Kozlekedési Zrt.

Miskolc Megyei Jogt Varos Onkormaényzata és az MVK Miskolc Vérosi Kézlekedési
Zrt. kozott 1étrejott 2011, janius 01-jét6l hatdlyos a miskolci tomegkozlekedési, helyi
személyszallitasi kozfeladatok ellatasara létrejott megkotott szerz6dés, és annak 2022.
januar Ol-jei, 2023. januar Ol-jei, 2023. januar Ol-jei és 2023. oktober 14-ei
modositasai

Milliard forint

Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezels Zrt.

Miskolc Megyei Jogi Varos Onkormanyzatinak Polgdrmestere
Miskolc Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatalanak Jegyz&je
Miskolc Megyei Jogd Varos Onkormanyzata Kozgytilése
Miskolc Megyei Jogu Varos Telepiilésfejlesztési koncepcidja
2012. évi XLI. torvény a személyszallitasi szolgaltatasokrdl

Miskolc Varos Fenntarthaté Koézlekedési Terve 2013-2028 ((Sustainable Urban
Mobility Plans); Miskole Fenntarthaté Mobilitasi Tervének (SUMP) felilvizsgalata
2016-2030, Miskolc Fenntarthaté Mobilitasi Terv (SUMP) feltlvizsgalat megalapozé
tanulmany 2024-t6I)

Miskolc Megyei Jogt Varos Energia és Klima Akciéterve

Miskolc Megyei Jogt Varos Klimastratégiaja

Miskolc Megyei Jogti Varos Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja
Miskolc Megyei Jogti Varos TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv
Miskolc Megyei Jogu Varos Integralt Teleptiléstejlesztési Stratégiaja
Autébusz-flotta dekarbonizacios terv

Miskolc Megyei Jogd Varos Onkorményzata Véarosi Klimaszerzdés 2024
Miskolc Megyei Jogti Varos Polgarmesteri Hivatala

370/2011. (XII. 31) Korm. rendelet a koltségvetési szetvek  belsé
kontrollrendszerérdl és bels ellendrzésérdl

Az Burépai Patlament és a Tandcs 2007. oktdber 23-i 1370/2007/EK tendelete a
vasuti és kozati személyszallitasi kozszolgiltatasedl, valamint az 1191/69/EGK és az
1107/70/EGK tanécsi rendelet hatilyon kivil helyezésérdl

Fels6zsolca Varos Onkormanyzata

Megallapodas el6varosi autébuszos személyszallitdsi kozszolgaltatds biztositasardl
Fels6zsolca Varos Onkormanyzata, Miskole Megyei Jogu Varos Onkormanyzata €s
az Epitési és Kozlekedési Minisztérium kézott

Epitési és Kozlekedési Minisztérium

2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrol

Milli6 forint

2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél

1990. évi C. to6rvény a helyi adokrol

339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet a koztulajdonban 4llé gazdasagi tarsasagok
belsé kontrollrendszerérél

DKYV Debreceni Kozlekedési Zrt.

BKK Budapesti Kézlekedési Kézpont Zrt.

VT-ARRIVA Személyszallité és Szolgaltaté Kft., majd 2021. februar 1-t6l az
elnevezése Arrivabus Korldtolt Felel6sségli Tarsasdg, tulajdonosai: ARRIVA
Hungary Zrt. (a torzst6ke 99,0%-a aranyaban) és a VIDEOTON HOLDING Zrt. (a
torzstéke 1,0%-a aranyaban).
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Roviditések jegyzéke

3 Fogyasztovédelmi tv.
35 FB

3 Mt.

37 SZKT

38 Stab. tv.

¥ Kormany

40 Szamv.tv.

4 tervezési premisszaki
tervezési premisszaka

tervezési premisszaks

212/2023. (I. 20.) korm. rend.

43.41/2023. (11. 20.) korm. rend.

4 Beruhazasi Szabalyzat

Beruhazasi Szabdlyzat,
4 Kollektiv szerzdés
4 OFA

47561/2006/EK. rendelet

4 alanyi mentesség
' Nvtv.
502021/782 EU rendelet

51181/2011/EU rendelet

521988. évi 1. torvény

53 szakérts

1997. évi CLV. torvény a fogyasztévédelemrol

Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezelé Zrt. Feliigyel6bizottsiga
2012. évi L. térvény a munka térvénykonyvérdl

Szegedi Koézlekedési Kft.

2011. évi CXCIV. térvény Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol
Magyarorszag Kormanya

2000. évi C. torvény a szamvitelrél

Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezels Zrt.— Tervezési premisszak a 2022.
tzleti évre (késziilt 2021. oktdber 26. napjan)

Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezelé Zrt.— Tervezési premisszak a 2023.
tuzleti évre (késziilt 2022. oktdber 12. napjan)

Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezel6 Zrt.— Tervezési premisszik a 2024.
tzleti évre (készilt 2023. szeptember 20. napjan)

12/2023. (1. 20.) Korm. rendelet egyes intézmények foldgazbeszerzéseivel
kapcsolatos veszélyhelyzeti szabalyokrol

41/2023. (II. 20.) Korm. rendelet az intézmények villamosenergia-beszerzéseivel
kapcsolatos veszélyhelyzeti szabalyokrol

Az MVK Zrt. Beruhazasi szabélyzata (hatalyos: 2019. marcius 1. — 2023. februar 15.
kéz6tt)

Az MVK Zrt. Beruhdzasi szabélyzata (hatalyos 2023. februar 16. napjatdl)

Az MVK Zrt. Kollektfv Szerzédése (hatalyos: 2021. aprilis 1. napjatol)

OFA Orszagos Foglalkoztatasi Kézhaszni Nonprofit Kft.

Az Burépai Parlament és a Tandcs 561/2006/EK rendelete (2006. marcius 15.) a
kozuti szallitdisra vonatkozo egyes szocialis jogszabalyok 6sszehangolasarol, a
3821/85/EGK és a 2135/98/EK tanicsi rendelet moédositiasardl, valamint a
3820/85/EGK tanicsi rendelet hatalyon kivill helyezésérol

A 561/2006/EK rendelet 3. cikkében nevesitettek

2011. évi CXCVL. t6rvény a nemzeti vagyonrol

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 2021. aprilis 29-i (EU) 2021/782
RENDELETE - a vasati személyszallitast igénybe vevé utasok jogairdl és
kotelezettségeirdl

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 2011. februar 16-i (EU) 181/2011
RENDELETE - az autébusszal kozleked utasok jogairdl és a 2006/2004/EK
rendelet médositasardl

1988. évi 1. torvény a kozati kozlekedésrdl

Budapesti Mdszaki ¢és Gazdasagtudomanyi Egyetem Koézlekedésmérnoki és
Jarmimérnoki Kar munkatarsai

Autdbuszok karbantartdsi médszertana:

Autbbusz-tizemtan cimt egyetemi jegyzet -
https://mersz.hu/dokumentum/m402au 1

Kozlekedés tzemtan cimd egyetemi jegyzet -
https://dtk.tankonyvtar.hu/handle/123456789/3866

Ko6z6sségi kozlekedés (fajlagos) koltségeire vonatkozd mddszertanok:

Lakatos Andras, Téth Janos, Térok Adém: Comparative Analysis of the Economic
Sustainability of Transport Systems Served by Alternative and Conventional Buses
and Coaches

PROMET-TRAFFIC & TRANSPORTATION 37: 3 pp. 691-705., 15 p. (2025)
https://traffic2.fpz.hr/index.php/PROMTT /article/view/742

Lakatos Andras, Téth Janos, Térok Adém: Alternativ és hagyomanyos hajtasu
autobuszokkal kiszolgalt kozlekedési rendszer gazdasagi fenntarthatésaganak

Osszehasonlito-elemzése
KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE 74: 5 pp. 21-30., 10 p. (2024)
https://ojs.mtak.hu/index.php /ktsz/article /view/17216
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Raviditések jegyzéke

54 Aht
55 Ebktv.

5 Civil. tv.

Lakatos Andras, Soltész Tamas, Lepsényi Istvan: Akkumulatoros és hidrogén hajtas
vizsgalatanak  szempontrendszere a  varoskézi  vasati  személyszallitasban
Magyarorszagon

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE 72: 6 pp. 4-16., 13 p. (2022)
https://real. mtak.hu/170105

Lakatos Andras: Optimalizaciés modell kidolgozasa a hazai helykozi és tavolsagi
kozforgalmu kézlekedésben 1évé parhuzamossagok kezelésére 135 p.

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti Muszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, Kandé Kalman Doktori Iskola, Mandoki Péter
Megjelenés/Fokozatszerzés éve: 2021
https://repozitorium.omikk.bme.hu/items/a8db567c-cd98-444{-923f-
894b1fe6c8a7

2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol

2003. évi CXXV. torvény — az egyenlé banasmédrol és az esélyegyenléség
elémozditasarél

2011. évi CLXXV. t6rvény - az egyesilési jogrol, a kézhasznu jogallasrol, valamint a
civil szervezetek mikoédésérdl és timogatasarol
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