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Bevezetés

Az Integrélt Telepllésfejlesztési Stratégia (ITS) kozéptavu dokumentum, célja, hogy megalapozott
stratégiai aldtdmasztast nydjtson Miskolc 2021-2027 kozott tervezett fejlesztési elképzelései szdmara.
Az ITS a terileti alapu és szemlélet(i tervezést figyelembe véve akcidteriileteket és varosrészeket jelol ki
és elemez, atfogo célrendszert fogalmaz meg, mely célok megvaldsitasaval a kivant irdnyba mozdithaté
el a varos fejlédése.

A 2021-2027-es eurdpai unids tervezési idészakra vald felkésziilésben fontos szerepe van a megfelel§
modon el6készitett, megalapozott terlleti terveknek. Ennek érdekében Miskolc Megyei Jogu Varos
elkészitette az integralt telepilésfejlesztési stratégiat, valamint ezen dokumentum kiindulasi alapjaként
szolgdld Un. megalapozd vizsgélatot (kulon dokumentumoként). A megalapozd vizsgalat soran az
adatfelvételkor rogzithetd allapoton kivil elemzésre kerlltek a varos tematikus sajatossagai
(demografia, gazdasag) és miikodési terlleteit (varosiizemeltetés) jellemzé folyamatok és trendek is. Az
adatfelvételre jellemz8en a 2021-es évben kerilt sor. Az adatfelvételek soran rogzitett adatok
felllvizsgdlata szikséges a 2022 oktdberben és novemberben elvégzett népszamlalas alapjan kozolt KSH
adatok alapjan.

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia elkészitését tehat egy részletes megalapozd vizsgdlat
(helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) el6zte meg, amely — szamszer(sitett adatokra,
tényekre, tendencidkra tdmaszkodva — bemutatja a varos gazdasagi és tarsadalmi folyamatait, legfébb
er@sségeit, adottsagait, valamint gyengeségeit, problémait. Ezekre reagalnak az ITS stratégia munkarész
keretében megfogalmazott célkitlizések és azonositott beavatkozasok.

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia szinte egyszerre, minimalis id6beli eltéréssel kerllt
kidolgozasra Miskolc varos 2021-2027-es id6szakra szold Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiajaval
(FVS), ennek megfelel6en az FVS-ben feltart adatokra és informacidkra is épitve kerUlt 6sszedllitasra. A
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia és az Integralt TelepUlésfejlesztési Stratégia jollehet tartalmaban
nagyrészt megegyezik egymadssal, maddszertanaban azonban elvadlik egymadstél. Az Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia készitésének feltételrendszerét a 314/2012. (X1.8) a telepiilésfejlesztési
koncepciordl, az integrdlt telepiilésfejlesztési stratégiardl és a teleplilésrendezési eszkbz6krél, valamint
egyes telepiilésrendezési sajdtos jogintézményekrdl Korm. rendelet (tovabbiakban 314/2012. (XI.8)
Korm. rendelet) rogziti.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia azonban az Eurdpai Unié elvdrasait figyelembe vevd
dokumentum, a 2021-27-es forrasfelhasznalas egyik feltétele, kidolgozasahoz kilon mddszertani
kézikonyv készilt a 2021-2027-es megyei Integralt Terlleti Programokban kiemelt varosok részére
(Miskolc ezen kiemelt varosok korébe tartozik), tehat mar nem a 314/2012. (X1.8) Korm. rendelet alapjan
kerilt kidolgozésra. A mddszertani kézikdnyv 8.6. fejezete tartalmaz egy un. FVS-ITS fordito tablat, mely
segitséget jelent a varosok szamara az elkészilt FVS Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiava torténd
,adaptdlasdban”. Ezek alapjan Miskolc Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidjaban foglaltakra épitve,
azt felhasznalva kerilt kidolgozdsra Miskolc Integralt TelepUlésfejlesztési Stratégidja.

A stratégiai tervezés fontos mérfoldkd, egyrészt a most kijeldlendd irdnyok meghatédrozzak a telepiilés
fejlédését, jovsjét, masrészt jelentés mértékben fligg a tervezés sikerétdl, hogy a 2021-2027-es EU-s
tervezési id6szakban rendelkezésre all6 forrasokbdl milyen mértékben tud részesilni a varos, illetve
azokat mely terlleteken és mennyire hatékonyan tudja felhasznalni. Az ITS kijeldli a kdzéptavon
elérendd fejlesztési célokat, a megvaldsitast szolgald beavatkozasok korét és a megvalositas eszkozeit.

Miskolc Megyei Jogl Varos Onkorméanyzata kiemelten fontosnak tartja, hogy olyan fejlesztések
kerlljenek megvaldsitasra, melyek a helyi igényekre és sziikségletekre reagalnak, valos problémakat



orvosolnak és az itt él6k tamogatasaval rendelkeznek. Mivel az dnkormdényzat és fenntartasaba tartozé
intézményrendszeren kivul tovabbi olyan terileti szerepl6k taldlhatdk a varosban, akik jelentés és a
varosi életre meghatdroz6 infrastrukturalis és egyéb beavatkozasokat hajtanak végre, ezért ezek a
partnerek is bevonasra keriltek fejlesztési igényeik azonositasa céljabdl.

Osszességében megallapithatd, hogy a folyamatosan és gyorsan valtozd gazdasagi kdrnyezet, az alig
néhany hénap alatt az egész vildgot eléré és addigi szokdsainkat megvaltoztatd pandémia, a 2022
februdrban kibontakozé és azdta is tartd orosz-ukran habord, a kialakult energiakrizis, a felgyorsult
klimavaltozas kulén-kulén is jelentds problémakat okoztak a gazdasdgi és tarsadalmi folyamatokban,
azonban egylittesen teljesen Uj kihivasok elé allitjak egy-egy kozosség valamennyi szerepléjét, igy egy
teleplilés esetében a varoslizemeltetést és varosfejlesztést is.

A magyarorszagi telepuléseknek, igy Miskolc varosanak is, amellett, hogy reagdlnia kell az
éghajlatvaltozas kihivasaira, a digitalizacié altal kindlt gyors technoldgia fejlédésre, a varatlan kilsé
helyzetekre, a vildg varosainak donté tobbségével ellentétben nem a tulnépesedés okozta infrastruktura
hasznalattal kell szembenéznie, hanem azzal a ténnyel, hogy drasztikusan csdkken a lakossag szama. A
telepllésen jelenlévé problémak ellenére (vagy ezen problémakkal egyltt is) Miskolc szamos olyan
adottsaggal és erdsséggel rendelkezik, melyek megadjak a lehetdségét annak, hogy ez a negativ
folyamat megdlljon és pozitiv irdnyba meginduljon. Révid tavon lehet kezelni egy-egy problémat
(példaul az autdéhasznalat és ezaltal a karosanyag kibocsatds csokkentését a kozosségi kozlekedés
fejlesztésével), de ahhoz, hogy Miskolc megtartd varos legyen és egy élhetd otthont jelentsen az itt él6k
szamara, alapvet( valtozasokra van szikség.

Tekintettel arra, hogy a szegregdtumok szama és mérete a 2022-es népszamlalast kdvetben hivatalossa
vald KSH adatok alapjan varhatdan tovabb fog novekedni, kiemelten kell foglalkozni a szegregdtumok
problémaival, a tdrsadalmi egyenl&tlenségek felszamolasaval.

A demografiai trendek alapjan egyértelm( cél volt a mostani tervezési idészakban, hogy valamennyi
beavatkozasnak kdzvetlenll vagy kézvetetten hozza kell jarulnia a varos népesség megtartd erejének
noveléséhez is.

Miskolc jé adottsagokkal rendelkezik (pl. 2013. évtdSl kezddédBen a Tatdr utcai flitdmibdl héenergidval
elldtott avasi és belvdrosi varosrészek primer energia igényének tdbb, mint 50%-at a tdvh&szolgaltato
megujuld, geotermikus energiaforrasbél biztositja, 2020. évben a megujuld részardny az avasi
varosrészben 68,28%, a belvaros esetében 60,31% volt, ami eurdpai szinten is versenyképes
szolgéltatast jelent) ahhoz, hogy az eddigi fejlesztésekre és megindult folyamatokra épitve elérjen egy
klimasemleges varosi mikodést, azaz minimalizalja a kdrosanyag kibocsatast és kozel annyi kdrosanyag
megkotésére kerlljon sor, mint amennyit a varosi infrastruktura kibocsat.

Miskolcon a varosi kdrnyezet attdl vélik fenntarthatéva, hogy minimalizaljuk a kdrnyezeti terheléseket,
csokkentjik a légszennyezést, a széndioxid-kibocsatast és a vizszennyezést, megszlintetjik a haldzati
vizveszteséget, mikozben f6ként megljuld energiaforrasokra tamaszkodva a minimalizaljuk
energiafelhaszndldsunkat, a slrdn lakott belvarosi teriileteken enyhitjik a varosi h6szigethatdst, ezaltal
is javitva a varoslakék életminéségét. Torekedni kell a hulladéktermelés csokkentésére és a hulladékok
egyre nagyobb aranyu Ujrahasznositasara, a kdrforgdsos gazdasag erdsitésére. Az energetikai mellett
fontos az élelmiszerellatas terén is segiteni a varos onfenntartd képességének javitasat, a helyi (varosi
és megyei) gazdasagi szerepl6k helyzetbe hozdsdval, a rovid ellatasi lancok megerésitésével, ebben
jelent8sebb integratori-tamogatd szerepkor felvallalasaval.

Ezekkel egy olyan élhetd és kornyezeti kitettségnek ellendllé varosi kornyezetet lehet kialakitani, ami
segit megtartani a jelenlegi népességet, masrészt visszavonzza a varoshoz kotddd fiatalokat,
munkaképes koru aktiv réteget is. A gazdasagi prosperitas biztositdsa mellett a klimasemleges varosi
mUkodés elérése lehet egy olyan kitorési pontja a varosnak, amely megkllénboztetheti a régidban 1évé
tobbi nagyvarostdl és Eurdpan belll is j6 gyakorlatot teremt.



1 Helyzetelemzés 6sszefoglalasa

1.1 Avarosiszintl helyzetelemzés dsszefoglalasa

Miskolc térségi szerepkore

Miskolc az Eszak-magyarorszagi régié legnépesebb varosa, jarasi- és megyeszékhely; a megye és a jaras
igazgatasi, oktatdsi, kulturdlis és gazdasdgi kdzponti szerepbdél addddan, népességszamahoz képest,
rendkivil funkcidgazdag telepilés. Kdzlekedési vonzaskdrzet alapjan a Miskolcot 35 percen belll eléré
telepllések kore tulmutat az agglomeracids gy(r(in, sokkal nagyobb térséget 6lel fel. Az M30-as palya
szlovak hatarig vald dtadasaval az abadji telepllések nagy része is elérhetd 35 percen belll.

Miskolc méretébdl és foldrajzi helyzetébél adéddan meghatdrozé szerepet tolt be a régié gazdasagaban;
szamos megyei kodzigazgatasi-, ill. regiondlis intézmény és hivatal székhelye (Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Onkorményzat, a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Korményhivatal, a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal
Eszak-magyarorszagi Regionalis FSigazgatdsaga, a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Torvényszék, a
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei FGUgyészség, ill. a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Renddr-
fékapitanysag); regionalis jelentéségi kulturalis kozpont (Miskolci Nemzeti Szinhaz, Miskolci Kulturalis
Kozpont, a Il. Rakdczi Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar és a Herman Ottd Mulzeum).

A varos térségi szerepkorének megfeleld és igen kiterjedt intézményhaldzattal rendelkezik, mely a
tudatos varoskijeldlés, varosépités eredménye. Szinte minden intézményre jellemzé varosi funkcio
mellett a kdrzeti vonzas is, mely elsGsorban a jaras terlletére terjed ki, de oktatas és egészségligy
bizonyos terlletei esetében megyei ill. orszagos hatokord.

Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendencidk

Miskolc teljes népesség szama 2021. januar 01-i KSH adat alapjan 150 965 fé volt. A véros
telepllésfejlesztési stratégidjdban meghatdrozott irdnyokat alapjaiban hatdrozza meg a csokkend
népesség okozta kihivasok. A csdkkenés Giteme 2011-2020 kdzott minden évben meghaladta az orszagos
értéket. Jellemzd probléma az eléregedés is, az id6skoruak ardnya 4,2%-kal nétt, szintén az orszagos
atlagnal nagyobb mértékben. A természetes szaporodds Uteme negativ tendenciat mutat. A vandorlasi
egyenleg a vizsgalt idGszakban negativ volt, azonban a megyei adatoknal még igy sokkal kedvezdbb a
helyzet. A bevandorldsok els6sorban a kozeli telepllésekrél és a kozeli varosokrél torténtek, az
elvandorlok jelentds része a kozeli telepilésekre és kozeli varosokba kolt6zott, az agglomeracidoba
koltozott lakosok tobbsége tovabbra is Miskolcon dolgozik.

Képzettség, foglalkoztatottsag

Az iskolazottsagi szint novekszik, azaz a kozép- és felséfokl végzettséggel rendelkezék aranya névekvé
tendenciat mutat. Miskolcon 2022-ben a relativ munkanélkiliségi rata 0,76%-kal magasabb volt az
orszagos atlagnal (augusztus), atlagkeresete pedig évek ota tobb, mint 20%-kal maradt el az orszadgos
atlagtél. Az elmdlt tiz évben a regisztralt munkanélkiliek szdma monoton csdkkenést mutatott,
hasonléan a tobbi megyeszékhelyhez.



Telepilési civil kozosség és a telepilési identitast erésité tényezék

Miskolcon a civil szféra jelenléte jelent8s, amely hozzajarul a helyi tarsadalmi kohézid er@sitéséhez. A
tarsadalmi szemléletformalasban toltik be a szerepiket, a varos kulturalis életének szerves részét
képezik a civil szervezetek altal megrendezett rendezvények (pl. Avasi Borangolds), tovabbda a varos
kdzosségi életének szervezésében is részt vesznek. A varosban mikods szervezetek tevékenységiik és
célcsoportjaik alapjan sokrétliek - a klasszikus hagyomany&rzé korok, a valldsi, egészéglgyi, szocidlis és
sport tematika koré épllt szervezddések is aktivak. A civil szervezetek szama 1061 db, melyekbdl a
legnagyobb ardanyban a sport, az oktatdsi, a szocialis és az egészségligyi tevékenységek jelennek meg.

Szamos kdzmlUvel6dési megallapodds (tobb mint 50) szlletett, melyek tébbsége Miskolc varos egész
terlletére vonatkozdan hatdroz meg elldtandé feladatokat, mint példaul szemléletformald tevékenység,
hagyomany6rzé rendezvények, a helyi kozosségi élet segitése, tudomanyos ismeretterjesztés,
mUvészeti tehetséggondozas, Miskolc varos kulturdlis értékeinek feltardsa és kozzététele, a
lokdlpatriotizmus er@sitése stb. A szocidlis elldtdsok egy részét ellatdsi szerz6dés keretében civil
nonprofit szervezetek latjak el a varosban.

A varos a kozdsségi mlvelddés, kultura, sport terlletén is széles kor( szolgaltatasi portfélioval all a
lakossag rendelkezésére. A varosban két szinhdz (izemel, az orszdgosan is elismert és latogatott Miskolci
Nemzeti Szinhdz és a kiemelt mindsitésli Csodamalom Babszinhdz. A Miskolci Szimfonikus Zenekar
szintén nemzeti mindsitéssel rendelkezik és ennek megfelel6en latja el feladatait. A varosi fenntartasban
mUikods, megyei hatdkord Herman Ottd Muzeum mellett mas fenntartasd muzeumok is mikodnek. Az
elmult 10 évben a muzeumi latogatdk szama 2,5 szeresére nétt. A 6 teljes egészében varosi tulajdonban
[év6 mellett 2 tobbségi és 3 kisebbségi varosi tulajdonban |évé sportszervezet is mikodik Miskolcon. Az
elmult idészakban valésult meg a Selyemréti StrandfirdS fejlesztése, az Ellipsum Elményfirdd
kialakitasa, a Jégcsarnok fejlesztése és a kiltéri sportpalyak kialakitasa (rekortan futdpalya).

Miskolc egyik legjellegzetesebb épitménye az Avas hegyen épllt Avasi kilaté, amely szintén Miskolc
egyik jelképévé valt. 2022-ben megkezd8dott a kilatd és kornyezetének felljitdsa és funkcidkkal, élettel
torténd megtoltése. Elkészilt a tébbszintes jatszotér, gordeszkapalya és kutyas agility palya, valamint
elkésziltek a kilatd felujitdsanak tervei is, mely fejlesztéseket a miskolci lakosok nagy érdeklédéssel
varnak. Az Avasi Borangolds Miskolc szivében, az Avas-hegyen megrendezésre kerilé kilonleges
hangulatu borgasztronémiai fesztival, illetve ennek népszerliségét kihasznalva egy kisebb és gyakrabban
megrendezésre kerll6 bor-gasztronémiai rendezvénysorozat az Avas-hegy pincesorain az Avasi
Kvaterka is. A Miskolci Kocsonya Fesztival Miskolc legjelentdsebb gasztrondmiai fesztivalja, a nemzetkozi
filmes szakmaban el6kel§ rangot vivott ki a CineFest Miskolci Nemzetkozi Filmfesztival. Ismétl6dé
népszer( programok térségi ismertséggel a Régiségvasar, a Miskolci TermelSi Nap.

Intézményrendszer (kdzszolgaltatasok)

A varos human infrastrukturdja fejlett. Miskolc Megyei Jogl Varosa altal fenntartott bolcsédék (10
telephelyen) mellett tovdbbi 11, egyhazi és alapitvanyi bolcséde mkodik a varos teriletén. Oktatds
terlletén az alaptdl a fels6fokig minden szinten megfelel6§ valasztasi lehet8ség all rendelkezésre az
intézmények tekintetében. Az intézmények fenntartdsa nemcsak dnkormanyzati, hanem allami, egyhazi
és egyéb fenntartdsu intézmények is mlkddnek. Az oktatdsi intézmények infrastrukturalis meguijitasa
folyamatban van az elmult 30 évben, de még nem mindig sok ingatlan nem kerUlt sorra. Az altaldnos
iskoldsok szama 2014 ota folyamatosan csdkken, 2019-ben 11 ezer feletti. Az altaldnos iskolai
feladatelldtasi helyek atlagos létszdma magas, kdzel 20%-kal felette van a 2019-es orszagos atlagnak. A
mas telepiilésekrdl bejard altaldnos iskolasok ardnya az elmult évtizedben nem véltozott szamottevéen,
10-11% kodzo6tt mozgott. Borsod-Abauj-Zemplén megye is vezet§ szerepet lat el a dudlis oktatds terén
azzal, hogy a legtobb — dudlis rendszerben tanulé — didkot tudhatja magaénak. A képzési forma a
kozépfoku oktatasban és a felsGoktatdsban egyarant jelen van. A munkaer@piacra valé felkésziltséget
segitik azok a duadlis képzések is, melyek 2015 éta vannak jelen a Miskolci Egyetemen.



Az egészségligyi alapellatas és szakellatds teljeskorlen biztositott a telepllésen, a szakellatds terén a
varolistdk az orszagos trendeknek megfeleléen alakulnak. Az egészséglgyben jelentkezd
humaneréforras problémdk Miskolcon is kihivas elé allitjdk az ellatds folyamatos biztositasanak
megszervezését. Az alapellatas terlletén a jelenleg praxisban lévé hdziorvosok atlagéletkora miatt a
kovetkezd 5-10 évben kiemelten fontos lesz az utdnpoétlas biztositdsa. A varosban 5 korhazi egységben
folyik jaro- és fekvébeteg ellatas.

Az Onkormanyzat minden kételezd 6nkorményzati feladat elldtasanak eleget tesz. A kapacitdsok minden
esetben maximalis kihasznaltsaggal mUkodnek. A szocidlis elldtdasok kozll leginkdbb a bentlakdsos
intézmények kizdenek féréhely és kapacitds-hidnnyal.

Gazdasagi szerkezet és dinamika

Az elmult 10-15 évben egyértelmlien megindult Miskolcon a gazdasagi struktUravaltds; a regisztralt
gazdasagi szervezetek szama nétt, tobbségik egyéni, ill. mikro- és kisvallalkozas. A varosban és
koérnyékén megvalositott kodzlekedési infrastruktura fejlesztések kedvez6 hatassal voltak Miskolc
t6kevonzd képességére; er6sodott a varos K+F+I potencialja; a Miskolci Egyetem kutatdsi és szolgaltatasi
portfélidja szintén pozitiv hatdssal van a t6kevonzd képességre. A banyaszat és a kohaszat leépllése
miatt megszlint munkahelyeket a szolgdltatd és a gépjarmdipar megjelenése tudta potolni. A kdvetkezé
években a foglalkoztatottsag javitdsa mar a magas hozzdadott értékd munkahelyek létrehozasat kell
szolgdlja. A helyi vallalkozdsok nemzetgazdasagi agankénti megoszldsa azt mutatja, hogy az elmult
években csokkent az épitbipar, a villamosenergiaipar és a kiskereskedelem sulya. A varos 10 legnagyobb
arbevétellel rendelkezd vallalkozasa kozll az elsé 5 helyen 4 gépipari véllalkozds (Robert Bosch Energy
and Body Systems és Robert Bosch Power Tool Kft., a Joyson Safety System Hungaria Kft. és a Starters
Automotive Hungary Kft.), tovabba egy kdzmi szolgaltatd (MVM EMASZ Haldzati Kft.) taldlhatd.

A varos fejl6dé agazatai, melyek beléphetnek a hldzdagazatok kozé; a fémipar, a fémfeldolgozas, az
energetika, az elektronika, informatika, a kereskedelem és a vegyipar. Miskolcon fejl6dé stratégiai
agazat lehet még tovabbd a modern nehézipar. A modern anyagtechnoldgiai gyartok, illetve a modern
gépgyartas a gépiparon belll a varosban ma is meghatdrozé mind arbevétel, mind foglalkoztatotti
létszdm vonatkozasaban.

Miskolc a régié legjelent8sebb K+F+l kdzpontja. Részben ennek is kdszonhetd, hogy jelentés szamu,
hluzddagazatokhoz kapcsolddd klaszter egylttmikodés segiti a gazdasagi novekedést. A Miskolci Egyetem
a térségi innovacids okoszisztéma meghatdrozo szerepldje.

A varos gazdasagi életének jelent8s szerepl6je a turisztikai agazat is. Nagyfokl, szinte ugrésszer(
novekedést figyelhettink meg a kereskedelmi szdllashelyek bruttd bevételeiben és az IFA
befizetésekben 2015-t6l kezd6dben, melyet csak a COVID jarvany tort meg a 2020-as évben. Aturizmus,
a turizmusra épll6 szolgdltatasok Ujrainditasa és helyredllitasa kiemelt stratégia feladata a varosnak a
2021-27-es fejlesztési idszakban.

2020-ban Miskolcon a legtdbb vallalkozas a szakmai, tudomanyos, mlszaki tevékenység dgazatban
tevékenykedett, ezt kovetik az ingatlanlgyletek szolgdltatdsi dgazatban és a kereskedelem,
gépjarmjavitas tertletén mikodo vallalkozdsok csoportja. A regisztralt a vallalkozasok kdzel negyede O
vagy ismeretlen szamu foglalkoztatottat alkalmaz, tébb, mint 70 %-a pedig 1-4 f§ alkalmazottal
rendelkezik.

Miskolc MJV Onkormadnyzata esetében a telepiilésfejlesztési forrdsok nagysaga a teljes kiadashoz
viszonyitva az eImult 10 évben elég széles tartomanyban mozgott; 7 — 37% koz6tt, de dtlagosan évente
17% az értéke.
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Természeti és tdji adottsagok

Miskolc a Bikk hegység keleti oldalan, a Szinva-patak, a Hejé-patak és a Sajo-folyd volgyében, az Alféld
és az Eszaki-kozéphegység taldlkozasanal fekszik. Miskolc terllete 236,66 km?, a belterileti rész
szélessége kelet-nyugat irdnyban 19 km, észak-dél irdanyban 10 km. A varos terlletének domborzata
valtozatos, felszine |épcs6zetes szerkezetl, legmagasabb fekvésl terilete a Bukk-fennsik (703 m
csucsmagassaggal), a terllet az alfoldi Sajo-Herndd sik hordalékkup siksagaig mélydal.

A természeti Okoszisztémak a varost hatdrold Bikki Nemzeti Park terlletén kevés zavards mellett
megfeleld allapotunak tekinthet6k. A varos természeti értékekben bdévelkedik ideértve szdmos
barlangot, forrast, kilonleges természeti képz6dmeényt, helyi arborétumot is.

Zoldfellileti ellatottsag

A zoldfellleti elldtottsdg jo. Az erd6k, zoldteruletek, fasorok, zoldsavok, nagy zoldterilettel rendelkezé
intézmények terllete esetében a zoldfellleti elldtottsag 740,31 m2/f6. Miskolc belteriilete zoldfelleti
elemekkel jol ellatott, azonban a zoldfellletek eloszldsa egyenetlen, a varosi zoldfellletek valddi haldzati
rendszerbe nem integralédnak. A telepilésen belll meglévd zoldteriiletek (kozparkok, kozkertek;
lakotelepi zoldfellletek; zoldsavok, fasorok; zoldfellleti jellegl intézmények, intézményi jelentés
zoldfellletek; magankertek; belterileti erd6k) értékesek és teljes mértékben megdrzenddk. A
zoldfellletek igénybevétele jelent8s, dllapotuk tobb esetben leromlott, a z6ld savok, fasorok
mennyisége nem elegendd.

Naprakész zoldfelileti kataszterrel a véros nem rendelkezik, a meglévé GISPAN alapl adatbazis
aktualizalasa megkezd&dott.

Kozmivek és klimatudatossag, energiahatékonysag

A vdros csatorndzottsdga 2020-ban megkdzelitbleg 94 %-os, mely megyei, illetve az orszdgos atlagot is
megel6zi. Kiemelt problémat jelent azonban a varosban a meglévé alap kbézmUhaldzatok leromlott
mUszaki allapota. Jelenleg a kozlzemi ivévizhdlézat hossza 685,44 km, 571 km hosszusagu
szennyvizcsatorna van; kordsszetételébdl és mdiszaki allapotabdl addddan folyamatos megujitdsra
szorul. A fejlesztések ellenére évrél évre jelentds haldzati vizveszteség terheli a rendszert, melynek
értéke 2020-ban mar 44-45% volt, a rendszerbe a betdpldlt vizmennyiség a felhasznalt vizmennyiségnek
ma mar kozel dupldja.

Az 6sszes szolgdltatott villamos energia mennyisége folyamatosan novekszik az elmult 10 évben, a
haztartdsok részére szolgéltatott gdz mennyisége pedig folyamatosan csokken az elmult 20 évben.

A MIHO Miskolci H8szolgéltatd Kft. hétermelési és hészolgaltatasi tevékenysége Miskolc kdzigazgatasi
terlletére terjed ki, alaptevékenysége sordn 32 ezer lakossagi és kozel ezer egyéb koziileti felhasznald
részére nyujt tavh6é — és hasznalati melegviz — szolgdltatast. A tavf(tési rendszerbe bekotott
lakéingatlanok aranya magas 42%. A hdszolgaltaté tulajdonaban lév6 berendezések életkora igen
magas, atlagosan 30 év feletti, a vezetékhdldzat atlagos életkora sajnos még ennél is magasabb 40 év
feletti. A Tatdr utcai fltémbdl h6energidval elldtott avasi és belvarosi varosrészek primer energia
igényének tébb, mint 50%-at MIHO Kft. megujuld, geotermikus energiaforrasbdl biztositja. 2020. évben
a megujuld részarany az avasi varosrészben 68,28 %, a belvaros esetében 60,31% volt. Cél, hogy a
jelenleg foldgdz tlzeléssel Gzemel§ kisebb hékorzetek Gsszevondsdval a geotermikus energidval
kiszolgalt belvarosi hékorzetre kapcsoldssal megteremtse a megujuld energia kapacitdsainak nagyobb
aranyu kihasznaldsat, valamint a tavhétermeldi és tavhészolgdltatdi rendszerek korszerUsitésével a
harmadik generaciés (alacsony hémérséklet(i) tdvhdszolgaltatast. Ehhez szikséges a lakasallomany
energetikai korszer(sitése is, napelemek telepitése a panelhdzak tetejére.
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A levegbmindség tekintetében legjelentésebb szennyez&anyag a szalldpor, az egészségligyi hatarérték
tullépések szama 2016-2018 kdzott nétt, 2019-es és 2020-as csokkenés a pandémias korlatozasokra
vezethetd vissza. Nagy terlleten okoz kornyezeti konfliktust a kozlekedésbdl szarmazd zaj- és
rezgésterhelés, a 3-as és a 26-as f6Ut is érinti a varos kozpontjat, de a belterlleti utak is tulterheltek a
nappali id6szakban, rdadasul a nagyaranyu a nehézgépjarm forgalom. A Bosch-Ut folytatasaként épilé
elkerll6 Ut varhatdan mérsékli majd az athaladd koézuti forgalmat, ezaltal jelentésen csdkkeni fog a
zajterhelés is.

Afelszin alatti vizek kozil a kivaléd mindségUi karsztvizek a varos ivovizelladtasahoz, mig a meleg viz(i (30°C)
forrdsok a varos furd6kulturajahoz jarulnak hozza. A varos vizigényét a bikki és részben hegységperemi
hidegviz( karsztvizforrasokkal elégitik ki.

A Miskolcon keletkezett hulladék a Hej6papi regionalis hulladéklerako telepre kertl. A varosban jelenleg
3 hulladékudvar és egy Ujrahasznalati kbzpont is mlkodik. A kérforgdsos gazdasagban fontossa valé ipari
szimbidzis lehetGsége a varostérség kiaknazatlan potencialja.

Miskolc MJV rendelkezik Fenntarthaté Energia- és Klima Akciotervvel (SECAP)1, mely 2019-ben készilt
el. A varos vallalta, hogy koveti a Green city alapelveit, tiszteletben tartja a Milandi Zéld Charta pontjait,
alkalmazza a Green City Akkreditdcids Pontrendszert a varost érint§ fejlesztés elinditdsaban és
végrehajtasaban. Miskolc MJV 2013-ban elkészitette a véros Fenntarthatd Kozlekedési Tervét (SUMP) is
és még ebben az évben Fenntarthatd Fejlédés Stratégiat fogadott el. 2015-ben csatlakozott az eurdpai
Polgdrmesterek Szovetségéhez, mellyel véllalta, hogy legaldabb 20%-kal mérsékeli a CO,-kibocsatas
mennyiségét (2008 valasztott bazisévhez képest) és Fenntarthatd Energia Akcidtervet dolgozott ki
(SEAP), a cselekvési terv végrehajtasarol kétévente jelentést allit 6ssze. A megujuld energiafelhasznalas
mértékét folyamatosan igyekszik novelni a varos a lakosait ellatd kdzmU rendszerekben, jelenleg a
felhaszndlt tdvh( el6allitdsanak 51,3%-a megujuld energidbdl szarmazik. A megujuld energiafelhasznalas
jelentds részét teszi ki a geotermia.

A telepllési klimatudatossagot a telepilésen szamos 6nkormanyzati és civil program segiti.

Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2022 janudrjdban pélydzatot nyujtott be az Eurdpai Green
Deal keretében megvaldsuld ,, 100 klimasemleges varos misszid” nev(i Eurdpai Unids programra. Az
Eurdpai Bizottsdg érdemesnek taldlta Miskolc részvételét ebben a pilot programban, igy a varos
kivalasztdsra kerllt tovabbi 100 masik eurdpai varossal egyetemben. A résztvevé varosoknak vallalniuk
kell, hogy 2030-ra nettd zérd karbonkibocsatasuva valik a miikodésik. Ennek érdekében egy varosi
klimaszerz6dés (City Climate Contract) megkotésére keril sor az Eurdpai Bizottsaggal, amely utdn a
varos szamara dedikalt forrdsszerzési lehet6ségek szabadulnak fel. A klimaszerz6dés aldirdsahoz a
varosnak 2022. év végéig el kell készitenie a 2030-ig sz6l6 Klimasemleges akcidtervét (Action Plan),
valamint az ebben megfogalmazott tevékenységek finanszirozasat bemutatd Beruhdzdsi tervet
(Investment Plan). A varosi zold és digitalis atallast tdmogatd akcidterveknek ezen tervezési folyamattal
0sszhangban, erre épulve kell elkészilnie.

Kozlekedési haldzat és minbsége

Miskolc Kozép-Eurdpa kiemelt kdzlekedési folyosdinak metszéspontjaban fekszik, a vdros fontos
szerepet tOlt be a kornyék kdzuti és vasuti kdzlekedésében, egyben a Via Carpatia fontos kdzlekedési
csomoépontja. Az M30-as autdpalya és autout Miskolc gyorsforgalmi kapcsolatat teremti meg az M3-as
autépalyan keresztll Budapesttel, Debrecennel és Nyiregyhdzaval, egyben keleti elkeril§ utként is
funkcional. 2021-ben elkészilt az M30-as autépalya Miskolcot és Tornyosnémetinél a szlovdak—magyar
hatart 6sszekot§ szakasza. Miskolcrél éranként vasuti InterCity jaratok indulnak Budapestre és egyéb

L NKM Optimum Zrt.: Miskolc MJV Fenntarthatd Energia- és Klima Akcidterve (SECAP), 2019
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nagyvarosokba, napi 7 alkalommal Intercity vonatok is athaladnak a vdroson Kassa irdnydba. A
Debreceni és a Kassai Nemzetkdzi Repul&téren keresztil elérhet6k Eurépa nagyvarosai.

Tobb orszagos torzshaldzati vasuti palya halad at a varoson, Miskolc Tiszai Palyaudvar rendezd
palyaudvarral is rendelkezik, de Rola rendszer( kapcsolat nincs. Vasuti- tehergépjarm( atrakoddé
logisztikai kdzpontok kialakitdsa szikséges elsGsorban az északi és déli ipari park, illetve vizsgalando a
GOmori palyaudvar teriletéhez kapcsoléddan.

A koz6sségi kozlekedésérdl a Miskolc Varosi Kdzlekedési Zrt. gondoskodik. A varos kbzosségi kdzlekedési
haldzata két tengelyvonal (Eszak-Déli és Kelet-Nyugati) mentén szervezédik. Ennek metszéspontjaban
taldlhaté a Buza tér, ahol a tavolsagi buszok és néhany varosi autébusz viszonylat végallomasa is
taldlhaté. A villamosvonal tengelyén, illetve az azzal parhuzamos tehermentesité Utszakaszokon
autébuszok is kdzlekednek. Az észak-déli tengelyen csak autébusz forgalom van. A kdtottpalyas villamos
kozlekedés fejlesztése szikséges az észak-déli tengelyen, illetve be kell kétni a hdldzatba a Buza teret,
esetlegesen a Gomori palyaudvart. A buszhdldzatot a villamosvonalakra rahorddan kell atalakitani.

A varos kozuti haldzata eltolt kereszt alaku, mely kiegészil gy(irUs szerkezet(, kevés koriranyu elemmel.
Az dnkormanyzati beltertileti utak hossza 527 km, melybdl 424 km burkolt, 103 km burkolatlan. Allami
belterlleti utak hossza 42 km, mely a Magyar K6zut Nonprofit Zrt. kezelésében van. A féutak bevezet§
szakaszai tulterheltek, a belsé terlleteken kapacitashiannyal kizdenek, ami torléddsokat és novekvd
kornyezeti terhelést okoz, beavatkozas hianyaban tovabbi romlasra kell szamitani. Az elker(l6 uthalézat
tovabbi fejlesztése szlikséges a forgalomcsillapitas és a tranzitforgalom kiszoritdsa érdekében. Forgalom
csillapitasi stratégia megalkotasa szikséges kiildndsen a belvaros, a lakdtelepek, illetve Martin-kertvaros
tehermentesitése érdekében. F6 lakossagi konfliktus forras az utak, jardak |épcs6k leromlott dllapota, a
megnovekedett forgalombdl addddé belvarosi zsufoltsag és dugdk kialakulasa, az elkeril6 utak hidanya, a
kilsé varosrészekbdl a belvarosba jutds nehézsége. Jelent6és torléddsok a reggeli és délutani
id6szakokban tapasztalhatok, a parkolds id6szakosan és a belvarosi terlleteken egyre inkdbb probléma.

Miskolcon legjellemzd8bb a felszini parkolas. Ezt egésziti ki a hadrom mélygardzsban és 1 parkoldhdz,
illetve a belvdrosban tobb magéanterileten is Uzemeltetnek parkolét. Ennek ellenére a parkoldsi
nehézségek is kiemelt lakossagi problémadkat jelentenek. A varosi parkolasi stratégia kidolgozasa mellett
tobb ponton strukturalt P+R rendszer kialakitdsa szlikséges.

A vérosban a kerékparos kozlekedés kedveltsége folyamatosan novekszik, elterjedésének hatart szab,
hogy f6 iranyokban sem teljes az infrastruktura kiépitettsége, 6sszefliggd varosi strukturalt kerékparos
haldzat egyelSre nincs. A vdros alapveté kozlekedésfejlesztési céljai kozott szerepel a kerékpdros
kozlekedés fejlesztése. Jelenleg a kerékparut haldzat 16,1 km hosszu, melynek csak harmada 6nalld
kerékparut, nagy része elvalaszott gyalog és kerékparut, illetve kerékparsav. A kozdsségi kerékpar
rendszere a kodzeljovében kiépllhet a varosban. A kdrnyezd telepllésekkel 6sszeérd U kerékparutak
kivitelezés alatt alinak. Tervezett a Szinva Z6ld folyoso, Didsgy6r-Lillafired kerékparut.

Miskolc SWOT elemzése a megalapozé dokumentum 2.2.1.1. fejezetében taldlhaté.

A varos problémait és értékeit bemutatd tdbldzat a megalapozd dokumentum 2.2.2. fejezetében
ismerhet6 meg, annak térképi dbrazoldsa itt jelenik meg:
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1. térkép: Miskolc probléma térképe

V¥ 1. Barnamezos terulet

9 1. Barnamezds teriilet 9 1. Barnamez6s teriilet
Q 1. Bamamez6s teriilet 9 173 Véllallélof,éi infras...
1. Barnamez6s teriilet : < f‘ 3. Szegregatum . ; An
4 M|skolanIIatkerte @ . Tesco Extra(Q 9 1. Bamnamez6s tejillet
9 2. Iparteriilet kevés ; (M30}
2dlo 9 3. Szegregatum [26)
9 3. Szegregatum (@3 s@'ﬁgi“i"“ - 3
A s
Jg Q 3. Szegregatum g 9 M S" 4Kz, infrastiuktura
9 3. Szegregatum 9 R TR < R 3.Sze legatu Mis) .)|C § 4. Kozl. |nfrast|ull(:tﬁllsaé:
DIOSGYOa
9 3. Szegregatum LILLAFURED mezos teriilet 9
4. Kozl. infrastruktira L4 4 Miskolci MR RIARCS
L ) g KEREKDOMB Egyetem
4. Kozl. infrastruktara P
I . Tesco
4, Kozl, infrastruktura
3] 9 8. Kozosség
= TAPOLCAFURDO
‘» i Biikkszentkereszt 9 10. Turizmus - min6ség... )
ol Go gle My Maps.wsu LCTAPOLCA 4 Aucgmn Aruhdz .
dCsilagda) Q WicQ:zbsicueiiens

[ Infrastruktura

[l Tarsadalom Forrds: sajdt szerkesztés
- Epitett kornyezet

. Gazdasag

. Koérnyezet

A problémak kozil az aldbbiak az egész varost érintik:
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Infrastruktura:

O

5. Halézatos infrastruktdra allagromlasa: vizi kozmdvek részben elavultak, nem teljeskord varosi
szennyviz halézat, csapadékviz elvezetési rendszer hidnyos és korszerdsitésre is szorul

o 6. Kozvildgitas korszerUsitésre szorul (ahol nem energiahatékony)

o 9. Szlrke infrastruktlra problémai: elavult varosi Uthaldzat (nem megfelel6 mUszaki allapotu és
sz(ikds kapacitasu uthaldzat), elégtelen parkolédsi lehetdségek, P+R parkoldk hidnya a
varoshatdron és a belvaros hataran

Kérnyezet:

o 7. Légszennyezettség:
tlzelSanyaggal torténd flités

o 12. Magas a burkolt fellletek aranya, zoldfellleti rendszer hidnyos

o
allapota, leamortizadlddott meglévd jatszoterek, kutyas szabadidés terlletek hidnya, vonalas
infrastruktura kiépitetlen. A naprakész zoldfellleti kataszter hidnya és kdrnyezeti informacids
rendszer fejlettlensége a klimavaltozas hatasaira valo felkészilést és reagaldst hatraltatja.

o 18. Magas zajterhelés a varos egyes részein (zajtérkép)

-

Epitett kdrnyezet:

O

11. Oktatds-nevelés kapacitdsai szlkdsek és leromlott dllapotiak (infrastrukturdlis
elmaradottsag)

16. Elavult épitett kornyezet: energetikailag korszer(tlen épuletek, leromlott varosrészek,
szI6mosodés



al

l-ésillagdae

Tarsadalom

6 kozbiztonsag

o 19. Hidnyos kulturdlis infrastruktira: modern rendezvény infrastruktira hidnya, belvarosi
rendezvények tulsulya — Rendezvényhidnyos varosrészek

1. térkép: Miskolc érték térképe

1. Elérhet6ség kivalé

= Arnc
Tesco Extrao 9 2 Ipaiivatk

1. Elérhetdség kivalo

C ) A L30]
9 2. Ipari Parkok 9 15. Kikapcsolodasi leh... o
9 2. Ipari Park 9
9 2.JpariPark 9) 10. Turisztikai értekek MARTABANYA T"‘ N 9 9’ 1. Elérh
Q 5. Helyi piac 9 9 9 Fels6zs
- 0 +25. Diosgy6i va 9 2. IpalIPalkM Ve / -
Q 5. Helyi piac LILUAFORED. DICWYCR ( 10. Turisztikai értékek
9 6. Egyetemvaros kiNemzeti park =~ T Miskolci MARTINKERTVAROS
9 10. Turisztikai értékek ) Egyetem

9 10. Turisztikai értékek 6. Egyetemvaros

9 10. Turisztikai értékek
& 10. Turisztikai értékek

HEJGCSABA

TAPOLCAFURDO

Biikkszentkereszt q it
9 MISN/LTAPO LuL” ZUdericlel chan Aruhaz 1. Elért
91 2 (IparDPal kok

Répashuta Google My Maps

21. Bo{\s“’pincék (3]

Térkénadate

Forrds: sajdt szerkesztés
. Infrastruktara

.Térsadalom
B Epitett kornyezet
. Gazdasag
. Kérnyezet

Az aldbbi értékek az egész varost atszévik:
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Infrastruktura:
o 18. Magas a kézm(ivesitettség
Kérnyezet:

o 3.Megujuld energiaforrdsok - geotermia hasznositds - magas részaranya a tavhé szolgaltatasban
o 4. Kozosségi kozlekedés zold fejlesztése (gépjarmipark)

(rekortan futépalyak, mflves feldjitott palya, felnétt fitnesz
terlletek, uszodak, jégkorcsolya-palya, atlétika pdlya, teniszpalyak stb.)

o 9. Védett természeti terlletek, természeti értékek

z

Epitett kdrnyezet:

o 7. Avérosban nagy szamban vannak mlemlékek és turisztikai jelent6ségli éplletek (védettség
alatt 4ll6 épuletek)

11. Régészeti lel6helyek, miemlékek

12. Megujuld bérlakas allomany
Tarsadalom

o 13. Térfigyel6 kamerak



o 19. Népszer( és térségileg / orszadgosan is ismert varosi rendezvények: Avasi Borangolas,
Kvaterka, Kocsonya Fesztivéal, GasztroPLACC, CineFest, MUzeumok Ejszakdja, Szinva Orokség
Napok stb.

o 20. Egészségligyi és szocidlis szolgaltatdsok széles kore elérhet6 a varosban

1.2 Avarosrészi szintl helyzetelemzés 6sszefoglalasa

A KSH felosztdsdban Miskolc 32 varosrészre tagolddik, a beépitési mod és a lakdskortlmények
figgvényében. Tekintettel arra, hogy az elemzés szempontjdbdl nehézkes lenne a 32 vdrosrész
attekintése, ezért ésszer(i 6sszevonasokat tettliink és 17 varosrészre redukaltuk a terlletek szamat,
kdvetve a kordbbi (2014-2020-as) Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia altal alkalmazott lehatdrolast.

Vannak varosrészek, melyek nagyobb része lakéterileti funkcidju terllet (jellemzbek a lakotelepek és a
kertvarosias, csaladi hazas beépités(i), mig vannak, ahol nagyobb terlleten intézmények vagy iparterilet
is talalhato, igy ott munkahelyi zonak a dominansabbak (pl. Bosch kornyéke, cementgyar kornyéke stb.).

A legmeghatarozdobb megallapitdsokat az aldbbiakban foglalhatjuk 6ssze:

e Az Avas varosrész magaba foglal egy lakételepet, amely tiz és félezer lakdsdval az orszag egyik
legnagyobb lakdtelepe.

e A Belvaros északi része varosias, kdzlekedési csomodpont jellegl, a déli rész belvarosi jellegl. A Deak
Ferenc tér kdrnyéke varosias, belvarosi lakd- és kiskereskedelmi zéna, hivatali varosnegyed.

e Az Egyetemvdros intézményi, valamint zartkertes beépitésd; alapvetden oktatasi, K+F+| funkcioju
tertlet; eklektikus épulet strukturaval.

e Miskolc — Tapolca vegyes intenzitasu, csalddi hdzas beépités(i lakd-, rekreacids- és Gdilési
funkcidkkal rendelkez8 varosrész.

o Lillaflred szintén falusias beépitésd, turisztikai célu helyszinek és szolgaltatd terlletek.

e Miskolc K&zép varosrészen a DAM volt terllete barnamez6s iparterllet. Egykori vasm{ lakdtelep
hagyomanyos beépitésd munkaslakotelep.

e Lyukdvolgyben alacsony statuszu, zartkertes, lakoterileti beépités( terilet.

e A szegregacidval veszélyeztetett terlletek ellentétjeként Miskolc egyes varosrészei vonzzak a
magasabb tdrsadalmi statusszal rendelkez8ket. Itt a magasabb iskolai végzettségl, jobb jovedelmi
helyzet( lakossag aranya magasabb, mint a varos egyéb varosrészeiben. Az elemzések alapjan az
Avas-Kelet, Népkert varosrész, ill. Miskolctapolca a kiemelt tertlet.

Szegregatumok

A KSH a 2011. évi allapotnak megfelel6en Miskolcon 13 szegregdtumot hatarolt le. 1 telep felszamoldsa
azota megvalodsult (Békeszalld telep). A mélyszegénységben él6 lakossagot érint6 egyik legsulyosabb
probléma a lakhatdsi szegénység — egyes, f6ként kilterlleti szegregatumokban jellemzé - a nem
lakhatasi célu lakdsokban torténd életvitelszer( tartézkodas, komfort nélkili vagy félkomfortos
lakdsokban. A hatranyos helyzet(i roma csalddok esetében a legnagyobb probléma a megfeleld lakhatas
hidnya, amely az elmult id6szakban sem valtozott pozitiv irdnyban. A szennyviz elvezetés - elsGsorban
kilterlleteken - nem megoldott, amely egészségigyi és higiéniai kockdzatokat hordoz magaban.
Jellemz6 tovabba a szemét elszallitas hidnya, amely illegélis hulladéklerakdk kialakuldsat eredményezi,
ezzel egyltt a ragcsalok elszaporodasat a lakokornyezetek kozvetlen kozelében. Egyes varosrészeken a
hidnyzé kozmdvek kiépitésének magas koltségeit tovabb dragitjdk a geomorfoldgiai adottsagokbdl
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kovetkezd problémak (atemeld szivattylk telepitése a magassagi problémak kikiiszobolésére, instabil
talajszerkezet megerd@sitése stb.).

Jelenleg az 5 legnagyobb szegregatum? Miskolcon, mely a tdbbi szegregadtummal egyiitt részletesen az
antiszegregacios programban keril bemutatdsra:

e Lyukovolgy (kiltertlet)

e Muszkas telep

e Vasgyar - Szamozott utcak
e Tetemvar

e Babonyibérc

A tarsadalmi konfliktusok kialakuldsat a mdszaki/infrastrukturalis elmaradottsag egyértelmien mélyiti.
A szegregdtumok felszdmoldsanak szintén 2011. évtdl torténd felgyorsult gyakorlati megvaldsuldsa
varosfejlesztési koncepciok, ingatlangazdalkodasi tervek alapjan torténik, a fejlesztéseket a gazdasagi és
a kornyezeti fenntarthatdsdg egymast erBsité logikdja mentén szabad csak megvaldsitani, amibe
beletartozik tobbek kozott a kdrnyezettudatos varos- és épuletrehabilitacid.”?

2 Miskolc Megyei Jogt Varos Onkorményzatanak kezdeményezése: Munkacsoport a leszakadd varosrészek
integraciéjanak elGsegitésére Tanulmany 2020-2021

3 Miskolc MJV Blinmegel&zési Stratégidja (2021-2026) 7.5.1. Szegregdtumokkal kapcsolatos teend8k
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2 Kozéptavu célok és azok dsszefliggei

2.1  Jovbkép

Miskolc jovSképe alapjan egy olyan véros, ahol megallt a tobb évtizede tartdé népességfogyas
kdészonhetéen a mindenki szdmara egyenl6 mddon hozzaférhet6é szinvonalas koéz- és
maganszolgaltatdsoknak, a megfelel§ szdmu és mindségl munkahelyeknek és a jo varosi
kdzbiztonsagnak.

Miskolc a klimavdltozds ellenére is a legélhet6bb magyarorszdgi nagyvaros; koszonhetben
természetkozeliségének, egybefliggs, igényesen kialakitott zoldterlleteinek, erdeinek, hegyeinek,
ivoviztisztasdgu karsztvizeinek és jo leveg6jének.

A véros tarsadalmilag és kérnyezetileg fenntarthaté modon mikodik, a kialakitott varosi infrastruktira
a helyi igényeken és fenntarthatdsagi szempontokon alapszik. A varos miikodésének karbonkibocsatasa
kozel nulla, a lakossag szemléletében erSteljesen jelen van a kérnyezettudatossag.

A tarsadalmi jolétet a varos térségi gazdasagi kdzponti szerepe biztositja, amely a magas hozzdadott
értéket képviseld kutatas-fejlesztésre és az innovacidra épil. A varos tarsadalmi kohézidjanak alapjat a
lokalpatriota fiatalok, az erds csalddok, valamint a megbecsilt iddsek jelentik.

A telepilés a megyeszékhelyi szerepe mellett tobbféle kdzponti szerepkort is ellat:

o Borsod (az egykori Borsod varmegye; északi iparvidék és déli MezGség) természetes
kdzpontja,

a Bukk kozpontja, Tokaj-Hegyalja / Zemplén kapuja

Kassa-Miskolc gazdasagi és turisztikai tengely meghatarozé vérosa,

a Via Carpatia eurdpai kozlekedési folyosod fontos logisztikai csomdpont;ja,
Eszakkelet-magyarorszagi Gazdaséagfejlesztési Zéna egyik kdzpontja,
Kazincbarcika-Miskolc-TiszaUjvaros ipari és innovacids technoldgiai tengely
meghatarozo szerepléje

O O O O O

2.2  Astratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

2.2.1 Varosi szintd atfogd célok, kdzéptavu stratégiai és részcélok

A stratégia tervezése sordn a varos a 2014-es integralt telepllésfejlesztési stratégidjabol és a 2014-2030
TelepUlésfejlesztési Koncepcidjanak vizsgdlatabol indult ki (tovabba felhasznalasra keriltek az elmult
id6szakban készllt dgazati stratégidk is), de a megvaltozott kihivasok és sziikségletek alapjan teljesen
Ujra definidlta a jov6képét és célrendszerét, amit az FVS-ben rogzitett. Az FVS-ben meghatarozott
célrendszert Miskolc véros vezet6i elfogadtak, igy az ITS-ben is ugyanezen célrendszert vissziik tovabb.



Jovokép

Atfogd célok

Stratégiai célok

Részcélok

Horizontalis célok

1. abra: Miskolc ITS célrendszer

Miskolc olyan varos, ahol megallt a tébb évtizede tarté népességfogyas kdszénhetéen a mindenki szémara egyenlé modon hozzaférhetd
szinvonalas kéz- és maganszolgaltatasoknak, a megfeleld szamu és minéségli munkahelyeknek, a jé varosi kézbiztonsagnak. Miskolc a klimavaltozas
ellenére is a legélhet6bb magyarorszagi nagyvaros, kdszonhetéen természetkozeliségének, egybefliggs, igényesen kialakitott zoldterlleteinek,
erdeinek, hegyeinek, ivoviztisztasagu karsztvizeinek, jo levegdjének. A varos tarsadalmilag és kérnyezetileg fenntarthaté médon mikédik, a
kialakitott varosi infrastruktura a helyi igényeken és fenntarthatdsagi szempontokon alapszik. A varos mikodésének karbonkibocsédtasa kozel nulla,
a lakossag szemléletében erételjesen jelen van a kérnyezettudatossag. A tarsadalmi jolétet a varos térségi gazdasagi kézponti szerepe biztositja,
amely a magas hozzdadott értéket képviseld kutatds-fejlesztésre és az innovacidra épil. A varos tdrsadalmi kohéziéjanak alapjat a lokélpatriéta
fiatalok, az erés csaladok, valamint a megbecsiilt id&sek jelentik. A telepiilés Kassa-Miskolc gazdaségi és turisztikai tengely meghatarozo vérosa, a

Via Carpatia eurépai kdzlekedési folyosé fontos logisztikai csomépontja.

Miskolc népességmegtartd képességének névelése a lakossag
életminéségének javulasaval, fenntarthaté infrastruktira és
szolgdltatasok biztositasaval, a kérnyezeti adottsagok és
természeti értékek megovasaval

Korszeri infrastrukturdra épils, modern, versenyképes,
tuddsalapu térségi gazdasagi kdzpont kialakitdsa a helyi gazdasag
erdsitésével

e e e s I vérostérségi infrastruktira és
teleplilési és térségi szolgaltatasok . 3 R .
szolgéltatasok biztositasa

~
J

S3. Vérosi klimaadaptacid és

dekarbonizacé
. J

~
S4. Modern, versenyképes
gazdasag

R1.1 Human kdzszolgaltatasok ] R2.1 Miskolc és varostérsége
mindségi fejlesztése [ fenntarthatd kozlekedésfejlesztése ]
R1.2 Miskolc kulturalis-, szabadidés- és } R2.2 Telepiilési haldzatos infrastruktira
karbonsemlegességre térekvs fejlesztése

[ R2.3 Varosrészi kézpontok kérnyezetileg

sportinfrastruktirajanak komplex fejlesztése

R1.3 Miskolci civiltarsadalom
fejlesztése
R1.4 Kbzosségfejlesztés lakossagi
rogramok megvaldsitasaval

R1.5 Komplex tarsadalmi
felzdrkoztatds

R1.6 Varosi kozbiztonsag javitasa

fenntarthatd infrastruktira- és funkciondlis
fejlesztése
[ R2.4 Meglévd varosi infrastruktira ]

digitalizéldsa

R2.5 Ugyfélbarat digitalis kozszféra
szolgdltatasok fejlesztése

S2. Fenntarthatd vérosi é
[ S1. Korszer(i, human kdzpontu enntartnato varosi es

[ R1.7 Komplex lakhatasi program J

(" R3.1 Fenntarthatd energiaellatas biztositasa
a megujulo energia részaranyanak
névelésével, fosszilis energiahordozok
¥ aranyanak fokozatos csokkentésével J

(" R3.2 Klimavaltozasra valé rugalmas reagald
képesség erdsitése a varosi kérnyezet
fejlesztésével — zald és kékinfrastruktura

k fejlesztések

/
R3.3 Varosi épiiletallomany
energetikai feldjitdsa
hulladékgazdélkodas
R3.5 Lakossagi szemléletformalo
programok

R4.1 Miskolc ipari parkjainak és
iparteriileteinek fejlesztése
R4.2 Miskolc és a varostérség gazdasagi
potencidljdnak és versenyképességének
ndvelése
[ R4.3 Térségi K+F+| Okoszisztéma }
létrehozasa

—

R4.4 Fenntarthato turizmusfejlesztés }

R4.5 Korforgdsos és helyi
azdasagfejlesztés

R4.6 Foglalkoztatdst segitd programok

H1. Varostérségi zold atallas W 11
atallas

H2. Varostérségi digitalis ‘ [

H3. EsélyegyenlGség
biztositasa

I

H4. Reziliencia és rugalmas
alkalmazkodoképesség

Forrds: sajat szerkesztés (FVS)



Miskolc varos atfogé céljai a kovetkezdk:

2. abra: Miskolc dtfogd céljai

Korszerd infrastrukturara épuls,
modern, versenyképes,
tuddsalapu térségi gazdasagi
kdzpont kialakitasa

7

fenntarthato infrastruktira és
szolgaltatasok biztositasaval

Miskolc 2030

Forrds: Sajdt szerkesztés

A véros népességmegtartd képességének erdsitése és — hosszabb tdvon — a novelése csak gy érhetd
el, ha Miskolc varos lakossaganak az életmindsége javul; egyrészt a varosi infrastruktira fenntarthatd
fejlesztésével, masrészt a varosi és térségi szolgdltatdsok biztositdsdval és minGségi fejlesztésével. Az
infrastruktura alatt mind a harom terilet integrélt fejlesztését értjuk: zold (beltertleti zoldfellletek,
zoldteriletek és kultertleti zoldfellletek, védett természeti értékek integralt, halézatba kapcsolhatd
fejlesztése), kék (vizfolydsok, vizfellletek rehabilitacidja és bdvitése) és szlrke infrastruktura
(kozlekedési feliletek, kozm haldzat, épllet dllomany fejlesztése).

Miskolc, mint gazdasdgi kozpont atfogd cél elérése is tobb terllet egylttes fejlesztésével valdsithatd
meg: egyrészt itt is kiemelt tertlet a korszerd infrastruktdra jelenléte, de ugyanennyire fontos, hogy
versenyképes gazdasaga legyen a varosnak, mely modern, alkalmazza a K+F eredményeit, épit a varos
tudasbazisara, reagdl a XXI. szdzad kihivasaira és reziliens.

Az atfogd célok megvaldsuldsat 4 stratégiai cél mentén tervezi elérni a varos, ezek a kovetkezdk:

S1. Korszerd, human kdézpontu telepulési és térségi szolgdltatasok
S2. Fenntarthatd varosi infrastruktira és szolgdltatdsok biztositdsa
S3. Varosi klimaadaptacio el@segitése és dekarbonizacio

S4. Modern, versenyképes gazdasag

A fenti stratégiai célok tematikusan keriltek kialakitasra, ezért azokhoz tematikusan rendelt részcélok
tartoznak az alabbiak szerint:
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S1. Korszer(, human kézpontu telepiilési és térségi szolgaltatasok

A korszer(, human kozpontu telepllési és térségi szolgdltatdsokon belll a Szocidlis elldtd rendszer
Gtfogo fejlesztése és az Egészségligyi elldtérendszer komplex fejlesztése beavatkozas térségi/megyei
kihatdsu. A szocialis terilet esetében az elldtas megyei szintl, az egészségligyi ellatas pedig sok szakma
esetében (helyzetfeltarasban részletezve) regionalis hatokord. A kozépfokl oktatas fejlesztésének
szintén van megyei hatdsa is.

Megtartd varosként Miskolc célja a negativ demografiai folyamatok megallitasa, a kordbbi leszakadd
terlleteken a tdrsadalmi problémak mérséklése, antiszegregacids tervének megvaldsitasdval a
szegregatumban él8k életkdrilményeinek javitasa. Az intézkedéseknek koszonhet8en a kdzbiztonsag a
telepllésen megfeleld, a fiatalok helyben tartasat lakhatdsi program és Miskolc identitas intézkedések
segitik. A civil tevékenység, a tarsadalmi véllalkozasok jelenléte, és szerepvallaldsa erés a varosban. A
telepllési és térségi szolgaltatasok elérhetdsége jo, szinvonala magas szintd. Az egészséglgyi
veszélyhelyzettel érintett napok szama a klimavaltozas ellenére is alacsony.

A tarsadalmi befogadas, integracio feltételeit biztositd varos, amely intézkedéseken, valamint tervezett
és spontan akcidkon keresztil, kilonféle partnerekkel egylttmUkodve gondoskodik a befogadds
kedvezd kortilményeinek, feltételeinek biztositasardl.

Ehhez a stratégiai célhoz fontos az olyan részcélok meghatarozasa, melyek az elvandorlast lassitd és a
vissza- ill. letelepedést tdmogatd intézkedések/tevékenységek keretében biztositia a kedvezd
feltételeket elsGsorban a fiatalok helyben maradasahoz:

R1.1 Human kozszolgdltatasok mindségi fejlesztése

R1.2 Miskolc kulturalis-, szabadid8s- és sportinfrastruktirajanak komplex fejlesztése
R1.3 Miskolci civil tarsadalom fejlesztése

R1.4 Kozosségfejlesztés lakossagi programok megvaldsitasaval

R1.5 Komplex tarsadalmi felzarkdztatas

R.1.6. Varosi kdzbiztonsag javitasa

R1.7 Komplex lakhatdsi program

S2. Fenntarthato varosi infrastruktura és szolgaltatasok biztositasa

A stratégia célhoz rendelt beavatkozasok kozott a halézatos (fenntarthatd mobilitas, vizgazdalkodas)
Miskolc jaras telepuléseit is érintik. A fenntarthatd kozlekedésfejlesztésnek megyei kihatdsa is van.

Kiszolgald varosként Miskolc célja a varosi fizikai infrastruktira megfelel6 Utem( fejlesztése azok
forrasainak megteremtésével, a varos fejlédése mellett a zold, érintetlen terlletek megtartdsa, illetve
ahol csak lehetséges, Uj természet-alapy megolddsok alkalmazdsa. A telepllési haldzatos
infrastrukturajanak kordbbi allagromldsa megdllt, a meghibdsodasok szdma alacsony, az ivéviz és
csapadékviz gazdalkodds fenntarthatéva valt. A véros kozlekedési infrastruktira fejlesztése
Utemezetten halad mind az utak mind a parkoldk, illetve a kodzosségi kozlekedés fejlesztése
tekintetében. A jov6 parkoldsi rendszere P+R fokuszu, igy a belvdros forgalomcsillapitott, de jol
megkdzelithet6, a teleplilés Uthaldzata fejlett és az igénybevételnek ellenalld.

A telepllésizemeltetést érintd digitdlis fejlesztések folyamatosan nének, a versenyképesség
megdrzéséhez szikséges digitdlis fejlesztések szama magas. A helyi lakosok digitalisan felkészlltek,
képzettek és eszkdzokkel elldtottak. A digitdlis megoldasok (applikaciok, kdzterlleti okos megoldasok)
széles kore elérheté mind a lakossag, mind a turistak szamara.

Az okos varos okos, rugalmas kornyezeti informacids rendszerrel rendelkezik. Digitdlis varosként Miskolc
célja a kkv szektor digitdlis atalldsanak segitése, a varos kdzszolgaltatoinak digitalis fejlesztése, a digitalis
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Ugyintézés folyamatos kiterjesztése, a digitdlis Ugyintézéssel elérhet6 kdzszolgaltatdsok szamanak
novelése.

Ezen stratégiai cél elérését szolgald részcélok a kovetkezGek:
R2.1 Miskolc és varostérsége fenntarthatod kozlekedésfejlesztése

R2.2 TelepUlési ha

Ozatos infrastruktira karbonsemlegességre torekvé fejlesztése

R2.3 Varosrészi kbzpontok kornyezetileg fenntarthatd, funkcionalis fejlesztése

R2.4 Meglévé vérosi infrastruktura digitalizalasa

R2.5 Ugyfélbarat digitalis kozszféra szolgaltatdsok fejlesztése

S3. Varosi klimaadaptacié elGsegitése és dekarbonizacid

A z6ldUl6 varos valdsitia meg a zold atallast, melynek részét képezi az éghajlatvaltozas hatdsainak
mérséklése, illetve ahhoz vald alkalmazkodas, az eréforrasok fenntarthaté hasznalata, a kdrforgasos
gazdasagra valé atdllas, szennyezés megel6zése, és a kornyezeti Okoszisztémak védelme.

76ldalé varosként Miskolc célja — a jelenleg el6készités el6tt allé klimasemleges varos akcidterv
megvaldsitdsa mellett — egy hatékony varosi z6ld menetrend megvaldsitdasa, melynek révén a varosi
UHG leltar mutatdi folyamatosan javulnak, 2050-re elérve azt, hogy Miskolc klimasemleges varos legyen.
A megujuld eréforrasok energiatermelésbe torténd bevondsa a rendszeriranyitasi és pénzigyi korlatok
figyelembevétele mellett maximalizalt, a geotermia hasznositas Ujabb varosrészeket ér el, a megujuld
energia ardnya a varos energiaelldtdsaban meghatdrozé. A telepllési hdlézatos infrastruktura
fenntarthaté mddon, stabilan mdkoédik, a meghibdsoddasok szama alacsony, a karbantartasok
Utemezetten torténnek. A zoldfellletek kiterjedésének szisztematikus novelése révén a varos
természetes h(tése ellenstlyozza a klimavaltozdsbdl adddd felmelegedést. A h@sziget hatas a
zoldteriletek atgondolt fejlesztésének koszonhetben kevéssé jellemzé, mint mas hazai nagyvarosok
esetében. A korai figyelmeztetést és dontésel6készitést mintaértékd, hatékony és kiterjedt kdrnyezeti
informacids rendszer szolgdlja, a kornyezeti szenzorok magas szamaval, naprakész zoldfelileti
kataszterrel. A kornyezettudatossagot segité szemléletformald programok sikeresek, a korforgasos
gazdasagra torténd atallds Gteme gyors, az Ujrahasznalat és az Ujrahasznositas dominal, megjelennek a
sharing szolgdltatdsok. A kozosségi kozlekedésben az elektromos hajtasu kozosségi kozlekedési eszkozok
aranya ng, a légszennyezettségi mutatok javulnak a belvarosban és a f6 kdzlekedési Utvonalak mentén.

Az S3 stratégiai cél részcéljai:

R3.1 Fenntarthatd energiaellatds biztositdsa a megujuld energia részardnyanak novelésével,
fosszilis energiahordozok ardnyanak fokozatos csdkkentésével

R3.2 Klimavaltozasra vald rugalmas reagald képesség erdsitése a varosi kornyezet
fejlesztésével — zld és kékinfrastruktura fejlesztések

R3.3 Varosi éplletallomany energetikai felljitasa (kbzszféra, lakossdg, vallalkozdsok)
R3.4 Fenntarthatd hulladékgazdalkodas - Miskolc jarasi teleplléseket is érint.
R3.5 Lakossagi szemléletformald programok

S4. Modern, versenyképes gazdasag

Prosperald varosként Miskolc célja, hogy az erésen koncentralt iparagi szerkezet diverzebbé valjon,
minél tobb Uj agazat is megvethesse |dbat a telepllésen, és erdsodjenek az allomanyi létszamukat
béviteni képes versenyképes kkv-k. A befektetSk szamara rendelkezésre all6 barna és zoldmezds
fejlesztési teriiletek szamat, kiterjedését novelni kivanja.
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Debrecen és Tiszaljvaros kinalataval versenyképes telepilésként a keleti orszagrész jelent8s
foglalkoztatotti létszammal rendelkez6 telepllése kivan maradni, amely folyamatosan képes Uj
maganbefektetéseket a varosba, a varostérségbe vonzani.

A stratégia célhoz rendelet beavatkozasok alapjan kiemelt varosrész lesz az Egyetemvaros. A Miskolci
Egyetem tovabbad Miskolci Szakképzési Centrum megyei szinten is meghatdrozé intézmény, ezek az
egyuttmUkodések a megye valamennyi telepllését érintik.

Kiemelt akcidteriilet lett tovabba Miskolc 2 f6 iparteriilete: az Eszaki (Miskolci Ipari Park) és a Déli
iparteriiletet (MIDIP). Itt taldlhatok a varos ipari parkjai, itt m(koédnek a telepllés legnagyobb
vallalkozasai, melyeknek foglalkoztatdsi kihatasa megyei szinten is relevans.

Turizmusa és kulturdlis/kreativ ipara a globdlis trendekre reagélva fejlédik. Onkormanyzata képes a
fejlesztési forrasokat és magantékét a helyi gazdasag fejlesztésébe bevonni.

A helyi szakképzés és egyetemi képzés biztos alapja a vallalkozoi fejlesztési egylttm(ikddéseknek, a helyi
véllalkozdéi 6koszisztéma fejlett, az innovativ vallalkozasok szamara vonzd, az innovacids okoszisztéma
szolgdltatasok széles kore elérhetd.

A részcélok:
R4.1 Miskolc ipari parkjainak és iparterUleteinek fejlesztése

R4.2. Miskolc és a varostérség gazdasagi potencidljanak és versenyképességének novelése
(befektetésosztonzés, kreativ ipar, szabalyozasi kornyezet, oktatas-szakképzés)

R4.3 K+F+I Okoszisztéma fejlesztése

R4.4 Fenntarthatdé turizmusfejlesztés

R4.5 Korforgdsos és helyi gazdasagfejlesztés
R4.6 Foglalkoztatast segité programok

A stratégiaalkotas keretében négy horizontalis cél kerllt meghatdrozasra:

H1. Vérostérségi zoldatallas

A vérostérségre kiterjedd zold atallas részét képezi az éghajlatvaltozas hatdsainak mérséklése, az ahhoz
valé alkalmazkodds, az er6forrdsok fenntarthatd hasznélata, a kérforgdsos gazdasagra valé atéllas, a
szennyezés megel6zése és a kdrnyezeti dOkoszisztémak védelme. Ezen horizontalis elv alkalmazasaval a
varos igyekszik minden intézkedés esetében biztositani azt, hogy az UHG kibocséatasi mutatok javuljanak,
a megujuld er6forrasok térnyerése folytatddjon, a z6ld- és kék infrastruktdra fejlédjon, légszennyezd
anyag kibocsatas szintje csokkenjen, a kornyezeti informaciok elérhetéek legyenek, a
kdrnyezettudatossagot a lakossag tobbsége mindennapi gondolkodasdban és cselekvésében
alkalmazza.

H2. Vérostérségi digitalis atallas

A vdrostérségre kiterjed6 digitalizacids célkitlizésnek horizontalis elvként érvényesilnie kell minden
olyan intézkedés esetében, melynek hatokorében alkalom nyilik a korszerd és innovativ
informacidtechnolégidk alkalmazédsara. Ehhez elsGsorban a kkv-kat, a kozszolgaltatdkat, a
telepllésiizemeltetés szerepldit szlikséges mozgdsitani, haszonélvezdi a varostérség lakossaga mellett
az ide latogatd turistak is.

23



H3. Esélyegyenlség biztositasa

Az esélyegyenlbség elvének alkalmazdsdval az intézkedéseknek kdzvetlenil vagy kdzvetve javitaniuk kell
a mélyszegénységben él6k és a romak helyzetét, a (szegénységben él6, hatranyos, halmozottan
hatranyos) gyermekek helyzetét, a nék, az idések és a fogyatékkal él6k helyzetét, annak érdekében,
hogy a varostérség nyljtotta szolgdltatdsokhoz és lehet&ségekhez egyenld eséllyel férhessenek hozza.

H4. Reziliencia

Areziliens varos célja az abszorpcids, adaptacids és transzformdacios képesség fejlesztése, a kilsé negativ
hatdsok kivédésére. Az abszorpcids készség elnyel6/felszivo képesség, vagyis képesség arra, hogy a
begy(irliz6 kiulsé hatasokat elnyelje a rendszer, anélkil, hogy ahhoz barmilyen valtoztatasra lenne
szUkség. Az adaptdcios készség a megvaltozott kornyezeti feltételekhez vald alkalmazkodas képessége.
A transzformacids készség az arra vald képesség, hogy a rendszer a sajat valtozasaival reagaljon a kilsé
hatasokra, ezzel egy Uj kiindulé allapotra allitva a rendszer egészét.

A reziliencia horizontalis elvét a stratégia alkotds soran a célok és részcélok megfogalmazasanal
messzemendkig figyelembe vettlk, és az dsszes részcél intézkedéseinek el6készitésénél alkalmaztuk,
annak érdekében, hogy az egyre gyorsabban és egyre drasztikusabb mértékben valtozd természeti-
tarsadalmi-gazdasagi kornyezetben is eredményes beavatkozasok valdsuljanak meg Miskolcon és
varostérségében. Minden (j kilsé hatds azonositdsanal elsé a rugalmas alkalmazkodas
szikségességének a felismerése, ezt koveti a rugalmas alkalmazkodasi kapacitdsok és
technikak/megoldasok mozgdsitasa, illetéleg Gj rugalmas alkalmazkodasi kapacitasok és eljarasok
kiépitése. A reziliencidnak koszonhetéen varos rugalmasan alkalmazkodik a begydrdz6, akar sokk-
szerlen megjelend valtozdsokra és azokat kovetSen képes viszonylag rovid id6 alatt djra
mikodbéképessé valni vagy Uj palyara allni.

2.2.2 Varosrészi szintl kdzéptavu tematikus célok

A meghatarozott stratégiai célok és azokhoz tartozd részcélok tobbsége szinte az egész varosra
vonatkozik, vagy tobb esetben tébb varosrészt is érint. A varoson belil tertleti célokat varosrészekhez
igazitva is meg kivanjuk jeleniteni, ezért olyan tematikus célokat alakitottunk ki, amelyekhez a
varosrészek jol elkilonithet6en tudnak keriiini a legjellemz8bb funkciok és fejlesztési igényeik alapjan.

A 2-3 éves — helyenként hosszabb — id6tartamra szo6l6 varosrészi szintl célok meghatarozasa az egyes
varosrészek atfogd gazdasagi, tarsadalmi és telepullésszerkezeti helyzetfeltdrdsa, valamint az azokra
épll6 SWOT-elemzések alapjan tortént meg. A varosrész-specifikus fejlesztési célok referenciapontot
képeznek az integrdlt akciotertleti fejlesztésekhez. Ennek megfelel6en olyan kérdésekre is valaszt
adnak, mint a telepllésrész funkciondlis fejlesztési irdnya, a terillethasznalat jellege, a varosrész
lakékornyezetének, illetve gazdasagi kdrnyezetének fejlédési iranyai. A folyamat sordn kirajzolédtak
azok a funkcidk, amelyek esetében tovabbi fejlesztésekre, esetlegesen visszafejlesztésekre van szlikség,
igy megvaldsithaté a varos kiegyensulyozott terlleti, gazdasagi és tarsadalmi fejl6dése.

A teruleti / varosrészi célok a kovetkezék:
e V1: Elhetd, fenntarthatd varos

e V2: Gazdasagi teriletek fejlesztése

V3: Fenntarthato turizmusfejlesztés

V4: Szocidlis célu varosrehabilitacio és komplex tarsadalmi felzarkéztatas
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V1: Elhetd, fenntarthatd véros

A fenti célkitlizés az egész varosban, minden varosrészen megjelené — 6sszefoglald néven, kilondsen
hangsulyos a lakéovezeti varosrészek laké- és szabadid8s funkcidjanak megerdsitése, ideértve az
infrastrukturalis és kozszolgdltatasok biztositdsat és azok fejlesztését.

A Belvdros, mint varoskozpont esetében fejl6dési iranyként kell megjeldlni a révid és hosszu tavu
elképzelésekben a korszerUsitett igazgatasi, kozszolgdltatdsi szinvonal tovdbbi emelését, épplgy a
térségi szerepkor ellatdsara, mint a helyi feladatok kiszolgdldsara. Emellett fontos szempont az egységes
varoskép kialakitdsa, ide beletartozik az infrastrukturdlis hidnyossagok potlésa és fejlesztése,
zoldfellletek novelése és az éplletdllomany megujitasa is.

A tematikusan ezen terlleti célhoz tartozd legtobb alcél valamennyi varosrészben megjelend feladat.
Ami elkllonilhet, vagy eltérd fontossaggal birnak az egyes varosrészek szempontjabdl, az a varosrészi
kdzpontok tovabbi funkcionadlis fejlesztése.

e Human kozszolgaltatdsok mindségi fejlesztése

e Miskolc kulturalis-, szabadid8s- és sportinfrastrukturajanak komplex fejlesztése
e Miskolc és varostérsége fenntarthatd kozlekedésfejlesztése

e Telepulési haldozatos infrastruktira karbonsemlegességre torekvd fejlesztése

e Komplex lakhatdsi program

e Vdrosrészi kdzpontok kérnyezetileg fenntarthato, funkcionalis fejlesztése

e Vdrosi kozbiztonsag javitasa

e Klimavaltozdsra vald rugalmas reagald képesség er@sitése a varosi kornyezet fejlesztésével —z6ld és
kékinfrastruktura fejlesztések

e Vdrosi épiletdllomany energetikai feldjitasa (kdzszféra, lakossag, vallalkozasok)

e Fenntarthato hulladékgazdalkodas

A célok elérésével létrejon egy fejlett olyan jaraskozpont / térségi kbzpont, modern varos, amely magas
szinvonalu szolgaltatdsokat nyujt az itt él6k és ide latogatdk szamdra; egységes arculattal rendelkezik és
képes népességét megtartani, a lakdk igényeit fenntarthatd modon kielégiteni.

V2: Gazdasagi terlletek fejlesztése

Ezen cél az aldbbi varosrészek/akcidteriiletek esetében relevans: Szentpéteri kapu, Eszak-keleti
varosrész, Selyemrét, Keleti-varosrész, Martin kertvaros — Szirma, Miskolc K6zép varosrész

Ezen célhoz az alabbi akcidteriletek keriiltek kijeldlésre: Eszaki és Déli Ipari Park, Egyetemvaros

Kiemelt cél a véros gazdasagi szerepének erdsitése, melynek elsédleges helyszinei a varos Ipari Parkjai
és az Egyetemvaros a kutatds-fejlesztés kozpontjaként, illetve potencidlisan megjelenhetnek a
barnamezds teriletek. A cél elérésével a foglalkoztatds szintje emelkedik. Emellett az egyes varosrészek
szempontjabdl fontos a barnamez8s teruletek rehabilitacidja/hasznositdsa is, illetve az egyes
varosrészeken az ott él6k szempontjabdl a kozelben taldlhaté kereskedelmi, szolgdltatd terlletek is
hangsulyos szerepet jatszanak.

25



A varosrészre vonatkozé részcélok:

e V2.1:Ipari Parkok fejlesztése

o V2.2: K+F fejlesztések

e V/2.3: Barnamez§s teriletek fejlesztése

e V2.4: Kereskedelmi, szolgdltatdé tertletek bévitése, fejlesztése

V3: Fenntarthatd turizmusfejlesztés

A turizmus, a turizmusra épuld szolgaltatasok Ujrainditasa és helyredllitasa kiemelt stratégiai feladata
lesz a varosnak a mostani fejlesztési idGszakban. A természeti adottsagokra épilé és azok megdvasat
el6térbe helyez§ turizmusfejlesztés valamennyi miskolci szamara fontos.

Miskolc varos turizmusa sokszin( képet mutat, a kulturalis turizmus mellett az aktiv és egészségturizmus
teriiletén is jelen vannak szolgaltatdsok. Miskolc MJV Onkorményzata 2020-2030 évekre vonatkozdan
készittette el legljabb Turizmusfejlesztési Stratégiat, melyben a varos brandjére vonatkozo iranyokat is
megujitottdk és az idegenforgalmi és varosmarketing eszkdzok jovébeni hasznalatanak gyakorlatat is
meghataroztak. Az elkészilt Miskolc Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 megvaldsitdsa varosi szint(
feladat, de egyes varosrészeknek ebben nagyobb szerep jut. Miskolc négy, turisztikai szempontbdl
kiemelt varosrészének mindegyike nemzetkdzi vagy orszdgos jelent8ségl attrakcidéval vonzza a
ldtogatdkat, de ezek mellett szdmos élményt adé vonzerével rendelkezik.

Fenntarthaté turizmusfejlesztés vonatkozasban kiemelt varosrész Lillafired, tovabba Miskolc-Tapolca
(Barlangfird6 fejlesztés). Ezen kivil Belvaros-Avasalja és Didsgy6r varosrész is érintett a
turizmusfejlesztésben.

Részcélok:
e V3.1:Turisztikai vonzer6k fejlesztése

e V3.2:Szolgadltatasok fejlesztése

V4: Szocialis céld varosrehabilitacié és komplex tarsadalmi felzarkdztatas

Madsik nagy feladat az egyes telepllésrészeken azonosithatd szocidlis problémak kezelése. A leszakadt,
hatranyos helyzet(i csoportok felzdrkdztatdsa és a szegregalt leromlott lakoterlletek rehabilitacidja
meghatarozd eredményei lehetnek a beavatkozasoknak. A kdzosségi kohézid ersitése érdekében
kozosségfejlesztési programok szervezésére is sor kerll. A cél elérését szolgdld részcélok a kdvetkezbek:

e V4.1:Szocidlis célu varosrehabilitacid
e V4.2: Komplex tarsadalmi felzarkdztatas

o V4.3: Koz0sségi kohézid erbsitése

2.3 Astratégiai és a teruleti célok kozotti 0sszefliggések bemutatasa

Az aldbbiakban a meghatdrozott stratégiai célok varosrészekre torténd leképez6dését mutatjuk be.
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1. Stratégiai cél

A korszerl, human
kdzpontu telepllési és
térségi szolgdltatdsokat
a szlikségleteknek
megfelel6en  Miskolc
valamennyi
varosrészében
szlikséges  biztositani.
Az egyes egyedi
beavatkozasok
lehetnek egy-egy
varosrészre fokuszaltak
(pl. a tarsadalmi
felzarkdztatast  segité
programcsomag
jellemzéen a
szegregatumokkal
érintett
varosrészekben valdsul
meg), de a stratégiai

célon belll tervezett
valamennyi

beavatkozds lefedi a
telepilés teljes
teriletét. A Szocidlis

ellaté rendszer datfogo
fejlesztése és az
Egészséqligyi
ellatérendszer komplex
fejlesztése beavatkozas
térségi/megyei
kihatasu.

A varos kozéptavu tematikus céljai — tobbek kozott — a varosrészi célkitlzések egy vagy tobb
varosrészben torténd megvaldsitasaval érheték el. A terlleti célok és stratégiai célok egylttes

1. tabldzat: Stratégiai cél és a vdrosi leképezddés viszonya

2. Stratégiai cél

3. Stratégiai cél

Vdarosrészi leképezédés

A Fenntarthato vdrosi és

vdrostérségi
infrastruktura és
szolgdltatdsok
biztositdsa stratégia
célhoz rendelt
beavatkozasok
nagyrésze haldzatos

(fenntarthatd mobilitas,
vizgazdalkodas, digitalis

szolgdltatdsok,  smart
grid és metering
rendszerek), melyek
szolgaltatdi és
felhasznaldi oldalon is
Miskolc valamennyi

varosrészét érintik.

A Vdrosi klimaadaptdcio
el6segitése a
dekarbonizdcion keresztiil
stratégia célhoz rendelt
beavatkozasok nagyrésze

halézatos (fenntarthaté
varosi energiaellatasi mix
kialakitasa, Telepilési

z6ld- és kékinfrastruktura
integralt fejlesztése,
korszer( térségi
hulladékgazdalkodas),
Miskolc valamennyi
varosrészét érintik.

A Vdrosi épiiletallomdny

energetikai felujitasa
részcélon beluli
tevékenységekhez

tartozik az intézményi és
lakossagi épuletallomany

energetikai
korszerUsitése,  melyek
egyedi beavatkozasok, de
szintén valamennyi
varosrész esetében
relevans.

Forrds: sajdt szerkesztés (FVS)

4. Stratégiai cél

A stratégia célhoz rendelet
beavatkozasok alapjan
kiemelt varosrész lesz az
Egyetemvaros.

Kiemelt akcidterllet lett
tovabba Miskolc 2 f6
iparteriilete: az  Eszaki
(Miskolci Ipari Park) és a
Déli iparteriletet (MIDIP).
Itt talalhaték a varos ipari
parkjai, itt mdkodnek a
telepllés legnagyobb
vallalkozdsai. Az
iparteriletek

kihasznaltséga szinte
telies, a megkozelitést
szolgald infrastruktura
fejlesztése azonban
indokolt.

Tovabbi Varosrészi
leképez&dés: Szentpéteri
kapu, Eszak-keleti
Varosrész; Martin
kertvaros, Szirma;
Selyemrét, Keleti varosrész
Fenntarthaté
turizmusfejlesztés
vonatkozdsban kiemelt
varosrész Lillaftred,
tovabbd Miskolc-Tapolca

(Barlangfirdd fejlesztés)

Foglalkoztatast segitd
programok a varos
valamennyi varosrészére
kiterjednek.

megvaldsitasa segiti el§ a felvazolt atfogd célok és a tervezett jovikép elérését.
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A kovetkezd tdblazat Osszefoglaldan mutatja be a stratégiai célok és terlleti célok kozotti
Osszefliggéseket, kapcsolatuk erésségének mértékét azonban nem vizsgaljuk, mert az egyes célokat csak
az er6s koherenciaju esetekben tintetjik fel.

2. tdbldzat: A Vidrosrészek és terlileti célok dsszefliggése

Terileti célok Varosrészek

V1: Elhets, fenntarthatdé MINDEN varosrész
varos

Szentpéteri kapu, Eszak-keleti vérosrész; Martin kertvaros, Szirma;

V2: Gazdasagi teriletek , e L. . .
g Selyemrét, Keleti vérosrész (Eszaki, Déli IP) Egyetemvaros, K6zépsd

fejlesztése varosrész (DAM terilete, Stadion melletti Uj kereskedelmi zéna)
V3: Fenntarthat®é Belvaros- Avasalja, Miskolc-Tapolca, Didsgy6r- Miskolc Nyugat,
turizmusfejlesztés Lillaftired

Jellemz8en a szegregatumokkal érintett varosrészekben: Lyukobanya,
Va: Szocialis célv Tetemvar - Eszaki domboldal, Babonyibérc, Pereces, Miskolc-Kozép

varosrész, illetve a szegregdcioval veszélyeztetett terlletek és az

varosrehabilitacié és komplex . P .
Ujonnan megjelend szegregatumok

tarsadalmi felzarkdztatas

Forrds: sajdt szerkesztés

3. dbra: Miskolc stratégiai és tertileti céljainak koherencidja

S1: Korszerd, S2: Fenntarthaté S3: Varosi S4: Modern,
humdn koézpontd vdrosi és klimaadaptacid versenyképes
teleplési és vdrostérségi és gazdasag
térségi infrastruktura és dekarbonizacié
szolgdltatdsok szolgdltatdsok

biztositasa

Gyenge koherencia

Forrds: sajdt szerkesztés
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3 A megvaldsitast szolgald beavatkozasok

3.1 Akcioteruletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasa

A varos kordbbi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjaban alkalmazott akcidterileti megkozelités a
tovdbbiakban is fontos — és az eddigi értékelések eredményei szerint is sikeres — eszkdze a forrdsok
koncentralt felhasznalasanak, és ajanlott keretét képezi a maganszféra fejlesztésekbe vald bevondsanak
is.

Azon beavatkozdsokat, amelyek egy foldrajzilag jél koril hatarolhato terlleten helyezkednek el, célszerd(
teriletileg integrdltan végrehajtani a valddi hatdsossag érdekében. Az igy kijelolt akcidterlletek (AT) a
varosfejlesztés funkcionadlis magjaiként szolgalnak. Az akcidteriletek kijeldlése azonban nem jelenti azt,
hogy minddssze ezekben a varosrészekben torténnek atfogo fejlesztések, hiszen az dnkormanyzat egyéb
projektjei, valamint a maganszféra beruhdzasai a jov6ben is érinteni fogjak Miskolc teljes teriletét.

A varos akcioterileteinek lehataroldsa megegyezik Miskolc Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiajaban
rogzitett lehatdroldssal.

Az akcidterlleti projektek térben koncentralt és egymassal 6sszehangolt projektek, ahol foldrajzilag is
koncentraltan végbemend fejlesztések vannak jelen és megfelelnek az aldbbi elvarasoknak:

e az akcidterlletek kiterjedése ne legyen eltllzott, csak azok az utcak keriljenek bele, amelyek a
fejleszteni kivant éplletek, intézmények és kozterek, valamint a lehetséges magdanerds beruhazasok
miatt valdban indokoltak;

e az akcidteriletek megjelenésiikben minél homogénebbek, térbelileg pedig koncentréltak legyenek;
e az akcidterllet szamara megfogalmazott cél érdekében kerlilnek megvaldsitasra,

e egymasra szinergikus hatdst fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas projektek
megvaldsuldsat, illetve hatdsdnak kiteljesedését,

e volumenuk, igy varhatd hatasuk is legyen akkora, hogy érzékelhet6 valtozast idézzenek eld az
akcioteruleten,

e a kijelolt akcidtertleten a lehet6 legnagyobb addiciondlis hatast lehessen elérni a magantéke
mobilizalasaval;

e funkcionadlis szempontbdl az akcidteriiletek egy egységet alkossanak Ugy, hogy a funkcidvaltdsra és
-bévitésre megfelel6 helyszint kinaljanak;

e a szocidlis és ,funkcidbdvitd” jellegli akcioteriletek teljesitsék azokat a feltételeket, amelyeket a
korabbi hasonlé palydzati konstrukcidk elSirtak akar a szocidlis mutatok, akar az elldtandd funkcidk
tekintetében.

A stratégia szerves egészként kezeli a varost, de feladatanak tekinti, hogy olyan ,siris6dési” teriileteket
(akcidterileteket) jeloljon ki, ahol a tervezett fejlesztések koncentraltan valdsulnak meg. fgy az
akcioteruleti beavatkozdsok a szinergikus és multiplikativ mechanizmusok révén tagabb kérnyezetikre,
vagy a varos egészére dinamizaldan, pozitivan hatnak.

A jelenlegi tervezési id6szak akcioterileteinek lehataroldasahoz 6sszefoglaldan az alabbi informaciokat
vettik figyelembe:
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o az el6z6 fejlesztési id6szakban kijelolt akcidterlletek, az ott tervezett, ill. el6készitett beruhazasok
készlltségi foka és indokoltsaga;

e ajelenlegiid&szak helyzetvizsgalatanak megallapitasai;

e projektgylijtések sordan megfogalmazott elképzelések, idSbeli és térbeli koncentraltsag, komplexitas

A fenti szempontok alapjan az aldbbi hét akcidterilet kijelolésére kerllt sor:

Akcidterilet
megnevezése

Belvaros
Torténelmi
Avas

Lillafired

Miskolc-
Egyetemvaros

Tetemvar
Babonyibérc

3. tdbldzat: Miskolc kijeldlt akcicteriiletei

Akcioterulet lehatdrolasa

A terulet utcaszintd
lehatdroldsa: Eszakrél a Szent
Istvan, Hunyadi Janos,
Varoshdz tér, Széchenyi
Istvan utcak, Keletrdél a Kiraly
utca, Délr6l a Vorosmarty
Mihdly és a Nagyavas felsé
sor utcak, Nyugatrél a
Nagyvathy Janos utca.

A terdlet utcaszintd
lehatarolasa: a terilet
Miskolcon belal  o6nallé
hatarokkal rendelkezik,
megegyezik Lillafiired
varosrésszel.

A terdlet utcaszintd

lehataroldsa: Eszakrél a Lang
d(ilg, Keletrél a Csermd&kei ut,
Délrél a Miskolctapolcai Ut,
Nyugatrol az Egyetem Ut
hatarolja.

A terlletek utcaszintd
lehatarolasa: Tetemvar:
Eszakrél a Tetemvar felss
sor, Keletr6l a Szentpéteri
kapu, DéIrél a Pet6fi Sandor
tér, Nyugatrél a Tetemvar
felsé sor hatarolja.

A lehatarolds indoklasa

Miskolctapolca és a Didsgy6ri var tobb tizmillidrdos fejlesztési
szakaszokon vannak tul, illetve vannak folyamatban, orszagos
szinten is jelentds attrakciok varjak a latogatodkat.

Miskolc célja a kovetkezd tiz évben kettds: egyrészt a belvarost és
torténelmi Avast is hasonld fejlettségi szintre kell hozni, mint a
tobbi desztinaciot, masrészt 0Ossze kell kotni a varos négy
kalonb6z6 élményigérettel rendelkezd varosrészét. Cél, hogy a
varos négy legfontosabb turisztikai desztindcidja azonosan magas
szinvonalon vdrja a latogatdkat; hogy egy erés Miskolc markanév
alatt jelenjen meg Miskolctapolca, a Didsgydri var, Lillafired,
valamint a belvdros és a torténelmi Avas. Ezek alapjan kerdlt
kijelolésre az akcidterilet, mely két varosrészt érint, de nem
foglalja magaban a varosrészek teljes terlletét, a tervezett
beavatkozasok fokusza miatt ez szlikitésre kerdlt.

Atfogd turisztikai fejlesztés megvaldsitasa tervezett. Komplex
fejlesztési  programmal rendelkezik a terllet, melynek
megvaldsitasa prioritast élvez. Miskolc célja a kbvetkezd tiz évben
Lillafired esetében is az, hogy hasonld fejlettségi szintre kell hozni,
mint a masik 2 desztindciot, masrészt dssze kell kotni a varos négy
kalonb6z6 élményigérettel rendelkezé varosrészét. Cél - ahogy a
Belvaros — Avas akcidterllet estében is -, hogy a vdros négy
legfontosabb turisztikai desztindciodja, igy Lillafired is azonosan
magas szinvonalon varja a latogatdkat.

Az akcioterilet megegyezik a Lillafired varosrész tertletével.

Tudaskdzpont. A Miskolci Egyetem kiemelked6 térségi szereplé a
kutatds-fejlesztés és innovacio, a dudlis képzés és mindségi
munkahelyek teremtése és térségbe vonzasa terlletén, szamos
képzésfejlesztési és infrastrukturalis fejlesztés van tervezés alatt,
melyek indokoltta teszik kulon akcioterlletként torténd
lehatarolasat. Az akcioterllet az Egyetemvaros-Ruzsin varosrész
Egyetemvaros terlletét érinti a tervezett beavatkozasokkal
osszhangban.

Miskolcon tobb szegregatum is taldlhatd azonban kilén
akcioterlletként a Tetemvar és Babonyibérc terilete lett kijeldlve.
Ezen a belvdrosi terilletekhez kozeli részen olyan komplex
beavatkozasok tervezhet6k és valdsithatok meg, amivel védrhatdan
a teljes szegregatum problémaja kezelhetévé valik. A szocidlis
varosrehabilitdcioban tervezhetd§ ESZA tevékenységek mellett
megvaldsulna a kozmlvesités, az Uthalézat kialakitdsa, illetve
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Lyukévolgy

Varosi modalis
csomoépontok

Eszaki és Déli
befektetési
Ovezet

Babonyibérc: Eszakrél a Pece
patak, Keletrsl az Arok utca,
DéIrél a Feszty Arpad utca,
Nyugatrol a Babonyibérc Uj
telep hatérolja.

Lyukovolgy varosrész
terilete (sok esetben
kilterulet)

A terlletek utcaszintd

lehatarolasa:

Blza tér: Eszakrél a Szeles
utca, Keletrdl a Buza tér utca,
Délr6l a Zsolcai kapu,
Nyugatrol a Ady Endre utca.
Gomori palyaudvar: Eszakrol
a Sajoszigeti utca, Keletrdl a
Beseny6i utca, Délr6l a
Zsolcai Kapu, Nyugatrél az
Allomas utca.

Tiszai palyaudvar: Eszakrdl a
Kandod Kalman tér és a Pfaff
Ferenc utca, Nyugatrél a
Kisfaludy Karoly utca, Délrél a
Csokonai Vitéz Mihaly utca
hatarolja.

Eszaki iparteriilet:

Eszakrdl Miskolc
kdzigazgatasi hatara, Keletrdl
és Nyugatrol névtelen utak,
Délr6l a repulétéri ut
hatarolja.

Déli iparterilet:

Eszakrol az M3-as autdpalya
bekoté szakasza, Délrél a
kézforgalmu vasUtpalya,
Nyugatrol a Hej6 patak,
Délr6l a Hején tali rét
hatarolja.

fejlesztése, haztartdsi hulladékok kezelése, kozegészséglgyi

helyzet javitasa.

Az akcidtertlet a Tetemvar-Eszaki domboldal vérosrész teriiletébdl
a Tetemvar és Babonyibérc teriletét foglalja magdaba.

Folyamatosan novekvd, Magyarorszag legnagyobb szegregatuma
(kb. 3000 f&), melynek helyzetét jelen programozasi id6szakban is
meg kell prébalni a lehet6ségekhez mérten javitani.

Az akcioterilet megegyezik Lyukévolgy varosrész teriletével.

A Belvdrosi terileteken szikséges a forgalomcsokkentés és
kornyezetterhelés  mérséklése a Buza téri csomopont
atszervezésével. Cél az atmend forgalom csillapitasa (intermodalis
csomopontba torténd athelyezése), elkeril6 (tehermentesitd)
utak megépitése.

(A NIF Zrt. jelenleg késziti ennek komplex beavatkozasnak a
megvaldsithatdsagi tanulmanyat a Tram-train-nel és a ,széthlzott
intermodalitdssal” /Blza tér, Tiszai pu. Gomori pu./ egyitt.)

A Buza térilyen mértéki fejlesztése a Gomori és a Tiszai palyaudvar
osszehangolt fejlesztésével egyiitt valdsithatd meg. Varosi modalis
csomoépontok 6sszehangolt fejlesztése indokolja ezen teriletek
akcidterileti kiemelését.

A Gazdasagfejlesztési akcioterllet Miskolc 2 f6 iparterlletét
foglalja magéaban: az Eszaki és a Déli ipartertiletet. Itt talalhatok a
varos ipari parkjai, itt mukodnek a telepilés legnagyobb
vallalkozésai.

Az akcioterdlet kijelolése illeszkedik a meglévé 2 6 iparterilethez.

Forrds: Sajdt szerkesztés

Térképes dbrazolas mellékletként csatolva. 8.1.-es melléklet, 8.2-es melléklet.
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3.2 Az egyes akcioterlleteken megvaldsitandd fejlesztések
dsszefoglalo bemutatasa

Az akcioterlleti beavatkozdsok egyes elemei egyben kulcsprojektek vagy haldzatos projektek, az
atfedések er@sitik a tervezett fejlesztések kdzotti kapcsolddast, szinergiat.

Az aldbbiakban bemutatdsra kerUl az akcidteriletek kijel6lésének indokldsa, az egyes akcidterlleteken
tervezett fejlesztések, amelyek (temezését a 4.5, 6sszehangolt véazlatos pénzlgyi tervét pedig a 4.6
fejezet tartalmazza.

4. tablazat: Belvaros-Torténelmi Avas komplex fejlesztése

akcioterdleti fejlesztés Varosi klimaadaptacio elésegitése a dekarbonizacion keresztiil

illeszkedése az ITS  R3.2 Klimavéltozasra valé rugalmas reagéld képesség erésitése a varosi
stratégiai céljaihoz kornyezet fejlesztésével — zold és kékinfrastruktira fejlesztések

S| ellepienn Sl S S Miskolctapolca és a Didsgyéri var tobb tizmillidrdos fejlesztési szakaszon van tdl,
indoklasa illetve vannak folyamatban, orszdgos szinten jelent6s attrakciok varjak a
ldtogatokat.

Miskolc célja a kovetkez§ tiz évben kettés: egyrészt a belvarost és torténelmi Avast
is hasonlé fejlettségi szintre kell hozni, masrészt 6ssze kell kotni a véros négy
kilonboz6 élményigérettel rendelkezé varosrészét. Cél, hogy a varos négy
legfontosabb turisztikai desztinacidja azonosan magas szinvonalon vérja a
|dtogatokat; hogy egy erés Miskolc mdrkanév alatt jelenjen meg Miskolctapolca, a
Didsgydri var, Lillafired, valamint a belvéros és a torténelmi Avas, amelyeket a
|dtogatok tobb napos itt tartézkodds sordn fedezhetnek fel.

cha el BEEE| ST Az Avas egy kilonleges és j6 adottsagu hely, de sajnos évtizedek 6ta kihasznalatlan,
célja és rovid tartalma melynek két f8 oka a nehézkes feljutas, és az allandd jelenlét hidnya. Ennek
megoldadsara komplex fejlesztési csomag Gsszedllitasa tortént, cél a belvarosi
épitett és természetes kdrnyezet tovabbi rehabilitacidja, a kulturdlis és szakralis
vonzer$ fejlesztése és a Torténelmi Avas, mint turisztikai attrakciéban rejlé
lehet6ségek kihasznalasa.

Tervbe van véve, hogy kozparkka alakitanak a kilaté el6tti parkoldt, olyannd, ami
akar nagyobb vdrosi rendezvényeket is befogadhat; a parkba terveznek egy
vendéglatohelyet is, az avastetdi buszvégallomas és a kilato kozotti Mendikas d(ilét
pedig felujitasra kertilne, hogy az autdval és gyalogosan is biztonsaggal jarhatéva
valjék. Ezen kivil tervezett egy sétany a kildté és az arborétum kozott, valamint az
amfitedtrumot is érintené a fejlesztés. A tavlati tervek kozott tovabbra is szerepel
egy siklo vagy libegd kialakitdsa. Avasi kotélpdlya megvaldsitasa turisztikai és
tomegkozlekedési céllal egyarant fontos lenne a Belvaros és Avas kozott, mely
kerékparszallitasra is alkalmas kell legyen (igy az Avason és a Tampere varosrészben
lakd 40 ezer ember felfelé kerékpdarozas nélkll tudna kozlekedni a lakéhelye és a
Belvéros kozott).

Fontos a Torténelmi Avas fejlesztését szinergidban kezelni a Belvaros
rehabilitaciéjaval, ezen terllet tobb iranyu kapcsolatai miatt.
Belvdros — Avas desztinacié fébb beavatkozasai
- F6téren a Szinva kibontasa, funkciondlisan megfelel§ vérosi fétér
kialakitasa
- Avasteté komplex fejlesztése

- Kalvaria — Kisavas 0sszekotd gyalogut kiépitése
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varosrészi leképezédése

akcioterileti fejlesztés
illeszkedése az ITS
stratégiai céljaihoz

akcioterilet kijelolésének
indoklasa

az akcidterlleti fejlesztés
célja és rovid tartalma

- Tlzkoves archeopark, latvanyrégészet - Kovakémegmunkald muihely —
interaktiv élménykozpont létrehozasa.

- Avasi pincesorok kozterlleteinek fejlesztése, kozvilagitas kiépitése

- lzraelita temet6 mUvészi értékl és helytorténeti jelentdségl kriptainak
feldjitasa

- Latabdr-kripta felUjitasa, Latabar emlékhely, tematikus Gtvonal

- Avasi reformatus temet6, mint nemzeti emlékhely megujitasa

- Herman Otté Muzeum Papszeri épulet komplex feldjitasa

- Belvarosi passzazsok, atjarok, kapualjak rekonstrukcioja

- Hodobay program keretében épilettombok rekonstrukcidja (magantéke
bevonasaval) — Centrum-témb, Kazinczy-tomb, Vasalo-tomb

Belvadros — Avasalja, Avas-Dél

Forrds: Sajdt szerkesztés

5. tablazat: Lillafiired atfogo turisztikai fejlesztése

Modern, versenyképes gazdasag
R4.4 Fenntarthaté turizmusfejlesztés

Atfogd turisztikai fejlesztés megvaldsitdsa tervezett. Komplex fejlesztési
programmal rendelkezik a terilet, melynek megvaldsitasa prioritast élvez. Az
elmult id6szakban Miskolc-Tapolca és a Didsgy6ri Var miatt Didsgydr volt kiemelt
akcidterliletként kezelve, azonban ezeken a beavatkozasi helyszineken a
tovabbiakban inkdbb a kapcsolédo szolgdltatdsok fejlesztése vdlik szikségesség
magantéke bevonasaval.

Miskolc célja a kovetkez6 tiz évben Lillafired esetében is az, hogy hasonld
fejlettségi szintre kell hozni, mint a masik 2 desztinacidt, masrészt dssze kell kotni
a varos négy kilonbozd élményigérettel rendelkezd varosrészét. Cél - ahogy a
Belvdros — Avas akcidterllet estében is -, hogy a varos négy legfontosabb turisztikai
desztinacidja, igy Lillafured is azonosan magas szinvonalon varja a ldtogatdkat.

Az akcidteruleti fejlesztés célja a gyogyhely rekreacids kozpontta alakitasa, amely a
helyszin jelenlegi aktiv turisztikai arculatahoz illeszkedik, ill. kiegésziti azt. A
fejlesztési  projektelemek magukban foglaljak az aktiv szabadidé eltoltési
lehet6ségek szolgaltatasfejlesztését (csénakhaz, vizisport-eszkozok), valamint
fedett piknikezd helyek, pihenéterek és tematikus sétanyok (Magdolna sétéany,
Hamori-té korili sétany) kialakitasat. A Pelehaz fejlesztése nyoman bemutathatjuk
a korabeli Lillafired és térsége természeti értékeit. Az attrakciok
megkozelithetdsége és infrastrukturalis adottsagai mosdd, zoldparkold és
buszforduld kialakitasaval valnak teljessé. A komplex fejlesztés garantélja a magas
kérnyezeti szinvonalu, egész évben elérhet6 és értelmezhets, tartalmas
kikapcsolddast célzo turisztikai kinalatot.

Tervezett f6bb fejlesztések:

A Hamori-té kornyezetének fejlesztése - sétadtvonal kialakitasa: A lillafuredi
akadalymentes sétautak kialakitdsa azoknak a kirdnduléknak is lehet&séget nyujt a
természet kozelségének és a tiszta levegének a kihaszndldsara, akik szamara a
tdradtvonalak tul nagy kihivast jelentenek (pl. szeniorkorosztaly, kisgyermekes
csalddok, mozgaskorlatozottak). A Hamori-tavat koritlvevé sétautvonal
pihendpadokkal, innovativ digitédlis élményelemekkel kiegészitve vonzd célponttd
valhat a meglévd szolgaltatasok megtartdsaval és fejlesztésével is.
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varosrészi leképezédése

A Herman Otté Emlékhaz négy évszakos turisztikai attrakciéva fejlesztése: A Szinva
patak medrét kovet6 fejlesztési tengely egyik legfontosabb attrakcids eleme
Herman Otté egykori hazanak — ahogy 6 nevezte, a Pele-laknak - és kornyezetének
a polihisztor munkassagahoz mélto Uj attrakciova alakitdsa. Cél emellett a Herman
Otto-kultusz dpolasa, életmUlivének a modern korhoz mélté interpretacioja, amely
egyben csaladi programként szolgal a Lillafiiredre érkezé vendégeknek.

»Szikla” 1égzésterdpias kézpont kialakitasa: 30 évvel ezelStt, 1991-ben indult meg
a Barlangterdpias kezelés kronikus légzdszervi betegek Szt. Istvan Barlang Fekete
termében, mely a Bikki Nemzeti Park kezelésében van. A kdraterem funkcid
elinditdsat a barlang egyedi mikroklimdja teszi lehet6vé (dllandd 10C kozel 100%
paratartalom mellett), ahol egyszerre 30 f6 vehet részt terdpian 3 oras
id6tartamban, naponta két alkalommal specidlisan képzett egészséglgyi
szakszemélyzet fellgyelete mellett. Egy-egy terapias kezelés a betegek részére 2-3
hetes mindennapos jelenlétet igényel. A meglévd épiletrész feldjitasa és Uj
épliletrész kialakitdsa is megvaldsitasra kertilne. Az Uj szolgaltatas az elsGsorban
léguti megbetegedések kezelése révén szorosan illeszkedik Lillafired klimatikus
gyogyhely adottsagaihoz és a Szent Istvan barlang nyujtotta terapids kezelésekhez.

Bifésor rendezése, szinvonalas szolgaltatd kdrnyezet kialakitasa.

Az akcidterileten tervezett valamennyi Uj fejlesztés esetében kiemelten kell
kezelni az el6zetes hatdségi egyeztetések lefolytatasat, a mikodési terilet szerinti
nemzeti park igazgatsag bevonasat.

Lillafiired Sport és Szabadid§ Fejlesztés (kerékpdr): A libegé mellett egy tobb
hektaros terlleten kialakitasra kertilne down-hill kerékpar palya, amely egyedulallo
az orszagban és ellendrzott korilmények kozott versenysportra is alkalmas.
BO/32/00510-1/2022. szamu hatdrozattal a Nemzeti Sportkdzpontok (1143
Budapest, Stefdnia ut 51.) részére a Miskolc 02053, 01043, 01042, 01044, 38507/6,
38507/7, 38502, 38508 hrsz. alatt tervezett ,Kerékpdros Park” létesitésére és
lzemeltetésére vonatkozdan kérnyezetvédelmi engedélyt kapott.

Lillaftired Sport és Szabadid6 Fejlesztés (szaraz bob palya): Lillafireden a DVTK
Kalandparknal kialakithatd egy szdraz bob-palya, a lenti fogadd terilettel és a fenti
inditd terllettel. A Kormdnyhivatal 16964-14/2009. szdmu hatdrozatdval a
Miskolci Bobpdlya Szolgdltatd és Kereskedelmi Kft. (3530 Miskolc, Kisavas alsésor
22.) részére a Miskolc lll. keriilet 38464, 38465, 38466, 38467, 38469 38470 és
38474 hrsz.-u beltertileti és 01042 hrsz.-u kiilteriileti ingatlanokon egész évben
miikédé bobpdlya létesitése kapcsdn a védett természeti teriilet jellegének,
hasznalatdnak megvdltoztatdsat természetvédelmi szempontbdl engedélyezte.

Lillaflired Sport és Szabadidd Fejlesztés (Via Ferrata): Az aktiv turizmus, a sport és
a kozosségi élmények mellett Ujdonsagként kialakitasra keriilne egy olyan Via
Ferrata, amely igazodik a kornyezethez, lancon és sziklafalban vezetett
nyomvonalon teremti meg a biztonsagos, de mégis kalandos turazas lehet6ségét.

A Kormdnyhivatal BO/32/3559/2022. szamu hatdrozatdval mddositott BO/32/763-
1/2022. Iratéval a Hdmori Szikla- és Jégmdszé Sportegyesiilet (HSzJSE) (3517
Miskolc-Alsohdmor, Vadas Jend u. 6.) részére a Hdmori szurdok szikla nevii
sziklaképzédményen (Miskolc, X: 768250; Y: 308210) via ferrata pdlya kiépitését
(védett tertilet jellegének, haszndlatdnak megvdltoztatdsdt) természetvédelmi
szempontbdl engedélyezte.

Lillaftired - Omassa

Forrds: Sajdt szerkesztés
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6. tdbldzat: A Miskolci Egyetem tuddskézponti szerepének és KFl potencidljdnak erdsitése

akcidterileti fejlesztés
illeszkedése az ITS
stratégiai céljaihoz

akcidterilet kijelolésének
indoklasa

az akcioterileti fejlesztés
célja és rovid tartalma

Modern, versenyképes gazdasag

R4.2. Miskolc és a varostérség gazdasagi potencidljanak és
versenyképességének novelése

Tudaskodzpont. A Miskolci Egyetem kiemelked6 térségi szerepld a kutatas-fejlesztés
és innovacio, a dudlis képzés és minGségi munkahelyek teremtése és térségbe
vonzasa terlletén, szamos képzésfejlesztési és infrastrukturdlis fejlesztés van
tervezés alatt, melyek indokolttd teszik kulon akcidterlletként torténd
lehatarolasat.

A Miskolci Egyetem altal a fejlesztési id6szakra tervezett, az FVS vonatkozasaban
relevans beavatkozasok felolelik az aldbbi terlleteket:

- Azoktatas digitalis atalakitasa. A Miskolci Egyetem Borsod-Abauj-Zemplén
megye és az Eszakkelet-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zéna (GFZ)
tudomdnyos és innovdcids okoszisztémajanak egyik kodzpontjaként az
Intézményfejlesztési Tervével (IFT) Gsszhangban, a digitalis atallas
jegyében haldzatfejlesztést (gerinchaldzat cseréje), digitalis eszkozpark
megujitast és kapacitasbdvitést tervez az intézményi szint( egységes zart
rendszerl tdavolléti és hibrid oktatas, a gyakorlati képzésbe valo
bekapcsolédas  tdmogatasa  (rendszer  elérhet6ség,  e-learning
tananyagfejlesztés, tavolléti és hibrid oktatdsban vald oktatdi és hallgatdi,
egyenl6 esély(i részvétel, az intézményi okologiai labnyom csokkentése)
céljabal, a hallgatéi tanuldstamogatasi rendszer, min6éségi szolgaltatasok
(hallgatoi kommunikacio) fejlesztése érdekében.

- Viztudomanyi és Vizbiztonsagi Nemzeti Laboratorium

- Megujulé Energiak Nemzeti Laboratérium

- Tarsadalmi Innovéciés Nemzeti Laboratérium

- Eghajlatvéltozas Multidiszciplinaris Nemzeti Laboratérium

- Foldi Energiaforrasok Kompetencia Kézpont

- K+F+l projektek megvaldsitdsa (pl. Aromas izocianatok alapanyag
gyartdsanak komplex, integralt technoldgiai fejlesztése (ARIZO);
Talajinformacié- vezérelt mez6gazdasag tamogatdsara szolgdld ICT-
platform  fejlesztése;  Innovativ ~ diagnosztikai  fejlesztések a
népegészségligyi szempontbdl kiemelkedé fontossagl betegségek
azonositasara; Allomasi és csoméponti metdnemisszié monitoring és
Uzemviteli, technoldgiai fejlesztés)

varosrészi leképezddése Egyetemvaros

Forrds: Sajdt szerkesztés

7. tablazat: Tetemvadr — Babonyibérc komplex rehabilitdcidja

akcidteriileti fejlesztés
illeszkedése  az ITS
stratégiai céljaihoz

akcidterilet
kijelolésének indoklasa

Korszer(, humdan kdzpontu telepilési és térségi szolgaltatasok

R1.5 Komplex tarsadalmi felzarkdztatas

Miskolcon tobb szegregdtum is taldlhatd (Lyukdvolgy, Avas) azonban kulén
akcioteriletként a Tetemvar és Babonyibérc terllete lett kijelolve. Ezen a belvarosi
terlletekhez kozeli részen olyan komplex beavatkozasok tervezheték és
valdsithatok meg, amivel varhatdan a teljes szegregatum problémadja kezelhet6vé
valik.
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az Zlellori=igb]lzit| Cél a terlleten él6k életkorilményeinek javitdsa, a tovabbi szegregacids
fejlesztés célja és rovid folyamatok megsziintetése. A szocialis varosrehabilitdcioban tervezhetd ESZA
tartalma tevékenységek mellett megvaldsulna a kézmUvesités, az Uthalozat kialakitasa,
illetve fejlesztése, haztartasi hulladékok kezelése, kbzegészségiigyi helyzet javitasa.
(Részletesen a tanulmany anti-szegregacios terv fejezetében)

varosrészi leképezédése IEWC T 7L LRIl Lo oE]

Forrds: Sajdt szerkesztés

8. tabldzat: Lyukovélgy komplex rehabilitdcioja

akcioterileti fejlesztés Korszer(, human kdzpontu telepilési és térségi szolgaltatasok

illeszkedése  az  ITS R1.5 Komplex tarsadalmi felzarkéztatas
stratégiai céljaihoz

akcidtertlet Miskolc és Magyarorszag legnagyobb szegregdtuma, ahol jelent6s ESZA tipusu
kijelélésének indokléasa beavatkozasok sziikségesek.

az clelloii=igillzint| Cél a terUleten él6k életkorilményeinek javitdsa, a tovabbi szegregacids
fejlesztés célja és rovid folyamatok mérséklése. A szocialis varosrehabilitdcioban tervezhet6 ESZA
tartalma tevékenységek mellett szikséges a kozegészséglgyi helyzet javitdsa, utak,
kozmivek fejlesztése is. (Részletesen a tanulmany anti-szegregaciés terv
fejezetében)

varosrészi leképezédése METLGN ][4

Forrds: Sajdt szerkesztés

9. tablazat: Vdrosi moddlis csomdpontok integrdlt fejlesztése

akcidteriileti fejlesztés Fenntarthatd vdrosi és varostérségi infrastruktira és szolgéltatdsok
illeszkedése az ITS biztositasa

stratégiai céljaihoz R2.1 Miskolc és varostérsége fenntarthatd kdzlekedésfejlesztése

akciotertlet A Belvarosi terlleteken forgalomcsdkkentés és kornyezetterhelés mérséklése a Buza
kijelélésének indoklésa téri csomopont dtszervezésével.

A BUza tér ilyen mértékd fejlesztése a Gomori és a Tiszai palyaudvar dsszehangolt
fejlesztésével egyltt valdsithaté meg. Varosi moddlis csomodpontok 6sszehangolt
fejlesztése indokolja az akcidterileti kiemelést.

A NIF Zrt. jelenleg késziti ennek a komplex beavatkozasnak a megvaldsithatosagi
tanulmanyat a Tramtrain-nel és a széthlzott intermodalitdssal (Buza tér, Tiszai pu.
GOmori pu.) egyutt.

A kotottpalyas villamos kozlekedés fejlesztése sziikséges az észak-déli tengelyen,
illetve be kell kétni a halézatba a Buza teret, esetlegesen a Gomori palyaudvart. A
buszhdldzatot a villamosvonalakra rahorddan kell dtalakitani. A Tapolcai eldgazdsban
fonddd buszjaratok kellenek az é-d-i villamosvonalhoz kapcsoléddan. Fontos az
egyéb gépjarmiforgalomtdl fuggetlen, igy versenyképes tomegkozlekedési folyosok
megteremtése. A kotottpdlyas fejlesztéseket ,tram-train kompatibilisen” kell
kialakitani. (Vizsgalandd tram-train kialakitds lehet&sége Kazincbarcika — Miskolc —
Tiszaujvaros, illetve (Szerencs — Felsézsolca — Miskolc viszonylatban.)

az Sl elleri=igu][5 Cél az atmend forgalom csillapitasa (intermodalis csomépontba torténd
fejlesztés célja és rovid athelyezése), elkerild (tehermentesitd) utak megépitése, ami lehetévé teszi a tér
tartalma atalakitasat (pl.: zold sziget), ill. funkciobdvitést.
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Blza tér intermodalis kozpont, villamos fejallomassal park és kereskedelmi kdzpont
kialakitdsa; Uj kozlekedési rend bevezetése — a buszpdlyaudvar kitelepitése,
emeltszintl buszmegalld kialakitasa. (részletesebb tartalom a SUMP felilvizsgalatat
kovet6en adhatd meg)

Varosrészi Belvaros — Avasalja varosrész; Selyemrét Keleti varosrész
leképezédése

Forrds: Sajdt szerkesztés

10. tdbldzat: Eszaki és Déli befektetési 6vezet fejlesztése (Ipari parkok, ipartertiletek fejlesztése)

akcidterileti fejlesztés Modern, versenyképes gazdasag

illeszkedése  az  ITS R4 1 Miskolc ipari parkjainak és iparteriileteinek fejlesztése
stratégiai céljaihoz

akcidterulet A kijelolt (gazdasagfejlesztési) akcidterilet Miskolc 2 f6 ipartertletét foglalja
GEL EHNE QG IELE R magaban: az Eszaki és a Déli iparteriletet. Itt talalhatok a véros fejlesztendd ipari
parkjai, itt mikodik a telepilés legtobb és legnagyobb vallalkozasa. ElsGsorban az
ezeken a terlleteken megvaldsuld fejlesztések szinergikus hatdsa miatt indokolt
kalon akcidtertletként kezelni: a gazdasagfejleszté és befektetésosztonzé
tevékenység eredményeképpen beteleplld vallalkozasok a legnagyobb
foglalkoztaték (és legnagyobb addfizeték) a varosban, meghatdrozé szerepldi
lehetnek a kutatas-fejlesztési és innovacids folyamatoknak, alakitjak a szakképzés és
felnéttképzés rendszerét, maga a terllet fejlesztése egyltt jar a kozlekedés
szervezésével, a kdzlekedési kapcsolatok kialakitasaval.

az Sl ez ol Az akciodterilet fejlesztésének célja a helyben miikodd és a potencidlis beteleplld
(o Spae G ERE GG vallalkozasok midkodesi feltételeinek magas szintl biztositasa, amely magaban
tartalma foglalja a vonzo fizikai és szolgaltatdsi kornyezet kialakitasat is, ezaltal novelve
Miskolc versenyképességét. Megvaldsul megfelel6 telekstruktura kialakitasa,
koézmvek kiépitése, feltard és bekotd utak épitése, elektromos haldzatfejlesztés,
mindezekkel parhuzamosan jelentés befektetésdsztonzé tevékenységek.

Varosrészi Szentpéteri kapu, Eszak-keleti varosrész; Martin kertvaros, Szirma; Selyemrét, Keleti
leképez&dése varosresz

Fontos Miskolc kozigazgatasi hatardn kivili tertletek bevondsa is az akcidteriletbe,
a Miskolc és Sajoszentpéter kozotti elhelyezkedd északi iparterilet egy része mar
Miskolc véaros 1/1 tulajdondban all, igy ezeken a terlleteken azonnali
alapinfrastruktura fejlesztések megvaldsitasa tervezett, ezért ez a terilet bar nem
varosrészi terilet, de fontos az akciétertlet részeként kezelni.

Forrds: Sajdt szerkesztés

3.3 Az akcioterlleteken kivil végrehajtando, a telepllés egésze
szempontjabdl jelentds fejlesztések

Az Integralt Telepullésfejlesztési Stratégia tartalmazza a célok eléréséhez szikséges legfontosabb
beavatkozdsokat. Az ITS operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy részletesen kidolgozva
tartalmaznia kell a megvaldsitandd projekteket, elegend6, ha a stratégia a tervezett fejlesztések vazlatos
bemutatdsara szoritkozik.

Az ITS keretében azonositott projekttipusok (az akcidterileti fejlesztéseken kiviil) az alabbiak:
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e Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvet6 feltételét képezik
valamely (akdr tobb) kozéptavu vérosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valdsul meg,
valamelyik cél nem, vagy csak kismértékben érhetd el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemzéen
nagyobb  0Osszegli projekt) megvaldsuldsa el6feltétele egyéb tervezett fejlesztések
megvaldsulasanak vagy azok hatasai érvényesilésének.

o Haldzatos projektek: A haldzatos projekt egymassal 6sszehangolt, térben kapcsolédé fejlesztéseket
tartalmaz. A haldzatos projekt tobb, egymadshoz kapcsolddo, akar azonos jellegli projektelembdl all,
és a varos egészére vagy annak jelent@s részére kiterjed.

e FEgyéb projektek: a fenti kategdridkba nem tartozo, egyéb tervezett fejlesztések.

A tervezett beavatkozdsok jelenleg ismert részleteit (becsllt koltségvetés, indikativ Gtemezés) a
kovetkezd fejezetek tartalmazzdk azzal az el6felvetéssel, hogy ezek a projektkidolgozas késébbi
fazisaiban kerllnek pontositdsra, véglegesitésre.

3.3.1 Kulcsprojektek

A kulcsprojektek (tovdbba a hdlézatos és egyedi projektek) Miskolc Fenntarthatd Varosfejlesztési
Stratégiajaban szerepld beavatkozdsok alapjan kerllnek meghatérozasra.

o A jov6 nemzedéke —koznevelési oktatas és képzésfejlesztési program

A beavatkozas keretében a kdznevelési intézmények feldjitdsa, korszerUsitése, atalakitdsa, bdvitése,
tobbfunkciossa tétele, mliszaki szinvonaldnak emelése, energiakorszer(sitése és kapcsolddd
eszkdzbeszerzés valdsul meg. Kiemelt feladat a mindennapos testneveléshez sziikséges infrastrukturalis
feltételek biztositdsa, az IKT eszkdzok, technoldgidk beszerzése, tovabbd a sajatos nevelési igényl(
gyermekek tanitdsahoz szikséges infrastrukturdlis és moddszertani fejlesztések megvaldsitdsa. A
kdzoktatast érintd fejlesztések megvaldsitasaba a Miskolci Tankerileti Kozpont bevonasa szlikséges. A
Tankeruleti Kbzpont kilon felmérést készitett az intézményi beavatkozdsokrol, ennek egy része a TOP
Plusz keretében a rendelkezésre all6 forras terhére tamogathatd, de nagyobb részére mas forras
bevondsa szlikséges.

Jelent@s fejlesztéseket valdsithatnak meg tovabbra is az Egyhazak: a TIREK tervezi Miskolcon iskola
bévitést és felujitast, a Miskolci Egyhazmegye (gordgkatolikus) iskola és kollégium feldjitasat, valamint
pedagdgiai szakszolgdlati tevékenység ellatdsat is.

e Szocialis ellatérendszer atfogd fejlesztése

A beavatkozas célja a szocialis alapszolgaltatds — els6sorban az étkeztetés, hazi segitségnyujtas, nappali
ellatds, szociadlis munka -, tovdbba bentlakdsos id&sellatas infrastruktidradjanak és a kapcsolddd
humaner&forrasnak atfogd fejlesztése. Kiemelt cél az orszag egyik legnagyobb, 437 férshelyes Oszi
Napsugar Otthon kivaltasa, kitagolds az ellatasi szikségleteket kiszolgalo létesitmény(ek)be. Cél tovabba
a csalad és gyermekjoléti elldtdsok fejlesztése is.

A szocialis szféraban dolgozd humaneréforras megtartdsa és telepiilésre vonzasa érdekében kiegészitd
programok inditasa.
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o Egészségigyi ellatdrendszer komplex fejlesztése

Egészséglgyi alapellatas vonatkozasdban cél a kapcsolddo infrastruktura, eszkdzellatottsag fejlesztése
és a haziorvosok magas életkora alapjan a kovetkezd években, évtizedben megiresedd praxisok
feltoltése, illetve az elldtas megszervezése is kiemelt feladatként jelentkezik.

A szakellatas és fekvBbeteg ellatas tertletén kiemelt cél a korhazi infrastruktira komplex fejlesztése, az
ellatds hozzaférhet6ségének és szinvonaldnak javitdsa, a regionalisan biztositott ellatasi formak —
kardiolodgia, idegsebészet, koraszilott és PIC ellatas, pszichidtria, onkoldgia — tovabbi megerdsitése.
El6készités alatt van egy Komprehenziv Kardiovaszkuldris Centrum kialakitdsa a Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Kozponti Kérhdz és Egyetemi Oktatdkdrhdzban, melynek célja egy komplex szivérrendszeri
fekvG- és jardbeteg ellatd kdzpont a szivsebészeti hattérrel vald kialakitasa. Kiemelt tertlet tovdbba a
Kozponti Sterilizdld fejlesztése, valamint a Gyermekegészségligyi Kodzpont generalfelljitasa,
modernizédldsa, energetikai korszerlsitése a biztonsdgos és korszerld gyermek-betegelldtdsért.
Energiahatékonysagi fejlesztések a kérhaz valamennyi telephelyén (ESCO konstrukcid keretében).

Prioritdst kap az egészségligyben dolgozé humaneréforras megtartdsa és telepllésre vonzasa
érdekében kiegészitd programok inditasa. Hangsulyosan jelen kell lennie a térségi prevencios és sz(rési
programoknak.

o Gyermeknevelést tdmogatd humaninfrastruktira fejlesztése

A beavatkozds célja a bolcsédei és odvodai elldtds infrastruktdrdjanak és a kapcsolodd
humaneréforrasnak az atfogd fejlesztése. A humadner6forrdas megtartdsa és telepiilésre vonzasa
érdekében kiegészité programok inditdsa. A fejlesztendd intézményekrdl az érintettek bevondsaval
atfogo, tételes lista kertlt 6sszedllitasra.

o Lakossagi éplletallomany energetikai korszerdsitése

Az éplletek a legnagyobb hazai CO,-kibocsatok, és egyben az egyik legnagyobb energiafogyasztok. A
hatdlyos Nemzeti Epiletenergetikai Stratégia adatai szerint Magyarorszagon a primer
energiafelhasznalas mintegy 40%-a az éplletekben torténik, amelyen belll a legnagyobb részaranyt a
lakdéplletek képviselik kozel 60%-kal. A végs6 energiafelhasznalast tekintve az Eurostat adatai szerint
mintegy 35%-ra tehet§ a lakossdgi szektor energiafogyasztasbdl vald részesedése, ennek tulnyomd
része az éplletek energiafelhasznaldsat jelenti

A Nemzeti Energiastratégia 2030 foglalt célkitlizések elérése érdekében sziikséges a varosok és ezaltal
az orszag energiafiggetlenségének erGsitése a fogyasztds mérséklésével, hazai, tobbnyire
karbonsemleges erdéforrdsaink fokozottabb és koltséghatékony kihasznalasaval, a ketté ereddéjeként
pedig importfliggdséglink enyhitése. Ennek érdekében kiemelt cél mindhdrom nagy szegmensben —
lakoéplletek, kozintézmények, vallalkozasok/ipar - a komplex éplletenergetikai fejlesztések
végrehajtasa, melybdl jelen beavatkozds a lakossagi éplletdllomany energetikai korszer(sitését tlzte ki
célul.

Alakoéplletek esetében a legtdbb energia-megtakaritdsi potencidl az éplletek energetikai feldjitdsaban
és a fltés korszerUsitésében rejlik. A lakossagi épuletdllomany energiahatékonysagi javulast célzé
korszer(Usitésével a NES szerint a foldgazimport akdr egynegyede (évi 2 millidrd m3 foldgazfelhasznalas)
is kivalthato lehet.

Az épuletekhez kothetd foldgazfelhasznalas csokkenésére vonatkozd ambicidzus célkitlizést az alapozza
meg, hogy a jelenlegi lakott lakasallomany tobb mint kétharmada energetikailag korszerUsitendé (kozel
harmada korszer(, vagy gazdasagi okbdl nem indokolt a feldjitdsa). 2021-t6l az Ujépitésd éplletek
hasznalatbavételi engedélyének feltétele a kozel nulla energiaigény(i épilet kovetelményszintjének
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teljesitése az éplletek energiahatékonysagardl szolé 2010/31/EU irdnyelv alapjan, és az épiilet
feltjitasokat is ezzel kompatibilis mddon kell majd végrehajtani.

A Nemzeti Energiastratégidban foglaltakkal 0©sszhangban 2050-re szeretnénk elérni, hogy a
magantulajdonu lakéépliletek dllomanya nagy energiahatékonysagu és dekarbonizalt éplletdllomannya
valjon, vagyis célul tlizzik ki a meglévé éplletek kbézel nulla energiaigényl épulletekké vald
koltséghatékony atalakitasat.

o Kozszféra épuletallomanyanak energetikai korszer(sitése

Az éplletek a legnagyobb hazai CO,-kibocsatok, és egyben az egyik legnagyobb energiafogyasztok. A
hatdlyos Nemzeti Epiletenergetikai Stratégia adatai szerint Magyarorszdgon a primer
energiafelhaszndlds mintegy 40%-a az éplletekben torténik, amelyen belil a legnagyobb részaranyt a
lakdépuletek képviselik kdzel 60%-kal, azonban a hazai mintegy 12-15 ezer kdzintézmény (kb. 960 ezer
kozéplletet szamlald) épuletdllomanyanak energiahatékonysdg-javitdsaban ugyancsak jelent6s az
energiamegtakaritasi potencial.

Miskolcon évek ota sok kozintézmény energetikai fejlesztése valdsult meg, azonban tovabbra is
szikséges a komplex felujitasok elvégzése, kiilondsen az aldbbi terileteken:

szocidlis intézmények

oktatasi intézmények

egészségligyi intézmények

szabadid@s és kulturdlis létesitmények

O O O O O

igazgatasi feladatokat ellato létesitmények

or 1

o Vallalkozasok épuletdllomanyanak energetikai korszer(sitése

Miskolc tertletén m(ikodé vallalkozoi, ipari tulajdonban l1évé éplletallomany komplex éplletenergetikai
korszer(sitésének megvaldsitasa.

A beavatkozas keretében akcidprogram indul a varosban mkodé vallalkozasokkal, kiemelten a helyi kis-
és kozepes vallalkozasokkal, hogy a sajat energiafogyasztas helyben elérheté megujuld energiaforrassal
megvaldsuld  részleges vagy teljes kivaltasat elérhessék, hozzaférienek a vallalkozasok
versenyképességének javitdsat célzd forrdsokhoz. A projekt keretében a vdllalkozdsok szakmai
segitséget kapnak ahhoz, hogy komplex projekteket készitsenek el6 orszagos programokon vald
palyazati indulashoz.

e Fenntarthatd véarosi energiaellatasi mix kialakitasa

Cél, hogy a jelenleg foldgaz tlzeléssel GUzemel6 kisebb hékorzetek Gsszevondsaval a geotermikus
energidval kiszolgdlt belvarosi hékorzetre kapcsolassal megteremtse a megujuld energia kapacitasainak
nagyobb aranyud kihasznaldsat, valamint a tdvhétermel6i és tavhdészolgaltatdi rendszerek
korszer(sitésével a harmadik generacios (alacsony hémérséklet() tdvhdszolgaltatast.

A Didsgy6ri és Bulgarfoldi hékorzetek 6sszekapcsolasa a belvarosi hékorzettel, igy novelve a
rendszerben 1év6 megujuld energia részaranyat.

Uj fogyasztdk bekapcsoldsa a tavhS rendszerébe azzal csokkentve a pontszer(i leveg8szennyezd
hétermels berendezések aranyat, igy csokkentve a kibocsajtott levegszennyezés mértékét

A meglévs hétovabbitd és hdelosztd haldzat fejlesztése, korszerdsitése, ezaltal a rendszerben jelen 1évé
a cs6haldzaton és héelosztorendszerekben keletkezd héveszteség mérséklése.
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Feladatként jelentkezik a stratégiai tervezés megvaldsitdsa: Megujuld energiakataszter létrehozasa -
SECAP felllvizsgalata.

Szennyviziszap alapu pellet el6allitds és hasznositds: A szennyviziszap koltséges és kornyezetterheld
szallitdsanak, elhelyezésének kivaltasa, térfogatanak és viztartalmanak csokkentése, a benne |évé
energiatartalom tovabbi kinyerése. A fokozatosan szigorodd EU-s és hazai jogszabalyok miatt a
szennyviziszapok kommunalis hulladéklerakdn térténd elhelyezését csokkenteni szikséges. A térfogat
és viztartalom csokkentésével a szennyviziszapbdl koltséghatékony mddon rovid idé alatt szilard
tlzelSanyag, pellet allithatd el6. Az azt tdmogatd megvaldsithatdsagi tanulmany elkésziilte esetén elsé
|épcs6ben a pelletgyartasi technoldgia bevezetése és a szennyviztisztitd telep épuleteinek flitési céld és
HMV el8allitdsara szolgald gazkazanjainak pellettel mkédd kazanokra torténé cseréjét kovetben a
pellet helyi felhasznaldsa valésulna meg.

Tovabba:
power-to-gas technoldgia segitségével hidrogén termelés

gdzmotor hulladékhdjének hasznositdsa a szennyviziszap szaritdsara

o gazmotor hulladékh&jének hasznositasa tavhéként értékesitve (abszorpcidos hlitérendszer —
hiit6haz)

Biogdz alapu energiatermelés hulladékh&jének hasznositasa: Jelenleg a miskolci szennyviztisztitod telep
kozel 33 000 m3/nap szennyvizet kezel. A szennyviziszap fermentor 6 300 m3 biogdzt termel, amelyet a
telep sajat Uzemeltetési energiaigényének fedezésére hasznal fel, azonban a nyari id&szakban ez
hasznositatlan hulladékhd&ként jelenik meg a rendszerben. Megoldandd a fermentor utdni 36°C-os hé
kinyerése hécserél§ beépitésével.

Napelempark létesitése a szennyviztisztitd teriletén: A MIVIZ szennyviztisztitd telepén napelempark
telepitése valdsulna meg, a szennyviztisztitd telep lapostetds éplleteit és a nem beépitett sik
terlleteket érintve. Megujulé energiatermeld egységek (napelemrendszerek, hészivattyls egységek)
|étrehozasa, virtudlis erémuként vald Osszekapcsoldasa az energiakozosségi felhasznaldi korrel
(Onkormdnyzati és Holding tulajdonu intézményi korrel).

Miskolc  kornyéki ivoviz céli viztarozdk hasznositdsa szivattyls energiatdrolasra: modern
kommunikaciés rendszerrel elldtott rezervoar eré6mlvek létesitése a megujuld energiaforrasokbdl
termelt villamosenergia taroldsara. Anna-forras feletti energiatord, illetve tovabbi potencidlis helyszinei
a tarozd medencék és nagyobb potencidllal rendelkez§ vezetékszakaszok.

e Fenntarthatd vizgazdalkodas

Miskolc ivoviz ellatdsa els6sorban a Blkk karsztvizeire épil. A karsztvizek kitermelése egyrészt
gravitacios vizmUvekben masrészt szivattyus Uzem( vizmUvekben torténik.

Az ivoviz bazis ultraszlirést célzé fejlesztést az aldbbi karsztvizes forrasfoglaldsoknal is meg kell valdsitani:
Szinva-forras (600 m3/dra kapacitassal), Tavi-forras (400 m3/dra kapacitdssal), Omassai forras (5 m3/éra
kapacitassal).

Miskolc egyes kiltertletein nincsenek kiépitett kézmdhaldzatok (pl. Lyukdvolgy), lakott teriletek
esetében az ivoviz biztositdsa szlkséges és a szennyviz rakotés lehetdségét is meg kell teremteni 150
m-es korzetben.

Ivoviz haldzati rekonstrukciok: A tébb, mint 44 %-os vizveszteség, valamint a meghibasodasok szamanak
csokkentése érdekében elsésorban a teljes haldzat tébb, mint harmadat kitevd azbesztcement
vezetékek Utemezett, teljes kord cseréje szlkséges. A vezetékcsere tulmutat az 5-10 éves id6tdvlaton,
redlisan 20 év alatt megvaldsithaté. A 2022 — 2030 periddusban redlisan évente 10 — 12 km
vezetékrekonstrukcié megvaldsitdsa lehetséges.
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Szennyvizkezelés és tisztitds. A 38 db szennyvizatemel& géphdz, valamint a 350.000 lakos egyenértékd
szennyviztisztitotelep Uzemeltetése csak folyamatos fejlesztések dltal fenntarthatd. A kdzponti
szennyviztisztitotelepen mikods biogdz Gzem tovabbi fejlesztése fontos feladat. A felfokozddott geo-
és klimapolitikai helyzetben, a jelenlegi energiavalsag hatdsdra az Eurdpai Bizottsdg a REPowerEU-terv
részeként szerepelteti, hogy megduplazza a Fit for 55 klimacsomagban szereplé biometan termelési
céljait, igy 2030-ra mar 35 milliard kbbméterrel szamol, amely jelenleg az orosz import foldgaz 20
szazalékanak felel meg. Ez csak jelentds (tobb millidrd eurds) biogdz lizem fejlesztések révén valdsulhat
meg.

e Fenntarthatd varostérségi mobilitast biztositd kdzlekedési infrastruktura fejlesztése
Kozlekedési fejlesztésekhez szlikséges dokumentumok elkészitése:

o Kerékparforgalmi Haldzati Terv felllvizsgalata, aktualizaldsa
o Fenntarthaté Mobilitasi Terv (SUMP) felllvizsgalata, aktualizaldsa

o Kozlekedési stratégia felllvizsgdlata (kiemelt tertletek: Belvaros - Didsgyér (kelet — nyugati)
tengely, Eszaki tehermentesité6 (ETM) meglévs szakasz bévitése, Parkoldsi stratégia,
Forgalomcsillapitasi stratégia, Eszak-déli buszfolyosé megvaldsithatdsaga)

o Kerékparos és tomegkozlekedés Osszehangolds (kis, kdzepes &s nagyléptékld megoldasok
megvaldsithatdsagi és hatasvizsgalata)

Tervezett fejlesztések:

o Miskolci Z6ld Busz Program folytatdsa: dinamikus toltés elektromos autdbusz kozlekedési
rendszer létrehozdsa Miskolc varos helyi kozlekedési decentrumaiban, a varosi vasuti
féhalozatra rahordd elektromos autdbusz vonalhaldzat kialakitasa, haldzat kialakitasa Miskolc
Eszak-Déli irdnyu kozosségi kozlekedési tengelyén

Intelligens kozlekedésiranyitasi rendszer

Forgalmi terhelésnek megfelel6en valtoztathatd savkiosztas

Elgvarosi kozlekedés fejlesztése, elévarosi vasut megalld a MIDIP és a MIP terlletén

Kozbringa rendszer kiépitése Miskolcon

Didsgydri varnal kerékpartarolo és szerviz kialakitasa

o O O O O O

Varostérségi mikromobilitds (kerékpar mellett elektromos kerékpar, roller, elektromos roller
hasznalatanak) 6sztonzése

e Kornyezeti informacids rendszer kialakitasa

Jelenleg minimalis informacid all rendelkezésre a véros kornyezeti allapotardl és folyamatairdl. A
zoldfellleti kataszter jelenleg nem teljeskord és nem frissithetd. A kbrnyezeti szenzorok a varosrészeket
befolydsold meteoroldgiai és egyéb mutatdkrél nincs teljes képlnk. A varos természeti eréforrasaival
vald tartamos gazdalkodads, illetve a klimavaltozdshoz torténé adaptacid és a hatékony mitigacids
beavatkozdasok el6feltétele egy jol mikods kornyezeti informacids rendszer kiépitése és mikddtetése.

A korszer(i digitdlis technoldgidk, térinformatikai és tavérzékelési eljdrasok alkalmazdasa
megkerilhetetlenné valt a dontések el6készitésében, a telepllés tervezési, fejlesztési és mikodtetési
folyamataiban. Szikséges a fenntarthatd telepilésfejlesztést megalapozd kornyezeti felmérések és
adatbazisok létrehozasa, alkalmazasanak bevezetése.
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A beavatkozds célja egy korszerld kornyezeti informdcids rendszer bevezetése, amely az aldbbi
célkitlzéseket képes hatékonyan tdmogatni:

O
@)
O
@)
O
@)
O

a varos kornyezeti folyamatainak feltardsa, monitorozasa

felkészilés a klimavaltozas hatasainak mérséklésére

kornyezeti havariak, katasztrofak el6rejelzése, megel6zése, vagyonbiztonsdg névelése
kdrnyezettudatos tervezés és beruhazas megalapozasa

a lakossag egészségi dllapotanak védelme

arvizi veszélyeztetettség csokkentése

ivovizellatds biztonsaganak novelése

A beavatkozas tartalma

Tavérzékelési és egyéb eljardsokon alapuld kornyezeti felmérések és adatbazisok:

O O O O

LIDAR felmérésen alapuld nagy felbontasd domborzat és felszinmodellek létrehozasa
Részletes ortofotd térképek |étrehozasa és rendszeres frissitése
Felszinboritasi, terllethasznalati és él6hely térképek létrehozasa

Zoldkataszter és kapcsolédd zoldfellleti adatbdazisok létrehozdsa pl. fakataszter, jatszotér
kataszter, parkkataszter, helyi védett értékek stb.

Kornyezetszennyezettséggel kapcsolatos felmérések, pl. azbesztpala tetd kataszter, illegdlis
hulladéklerakd kataszter stb.

Kornyezeti er6forras felmérések pl. benapozottsdg, napkollektorok és napelem celldk
telepitésére alkalmas tetéfellletek.

Digitdlis infrastruktura térképek, adatbazisok, valamint egyéb célzott felmérések: pl. haldzati
vizveszteség, hGveszteség stb.

Koérnyezeti monitoring rendszerek telepitése korszerd szenzorok, valamint a varosi informatikai,
telemetriai és egyéb infrastruktura felhasznaldsaval

o O O O O ©O

Meteoroldgiai és klimavédelmi észlel6haldzat

Légszennyezettségi észlel6haldzat

Karsztviz észlelSrendszer (BKER) korszer(sitése és b&vitése

Egyéb hidroldgiai és talajvédelmi észlelrendszerek (vizhozam, talajviz, tavak stb.)

Felszinmozgasi észlel6rendszer

Gépjarm( forgalom észlel6rendszer

Helyzetelemz8, telepllésmikodtetést tdmogatd, dontésel6készité rendszerek |étrehozdsa és
mUkodtetése

O

O

Arvizi elérejelz8 rendszer

Térinformatikai adatbdazisokon alapuld varosiizemeltetés

Egyéb szlkséges alrendszerek

o Tarsadalmi felzarkdztatast segité programcsomag

A beavatkozas célja Miskolc szegregacidval érintett terliletén él6 hatranyos helyzet(

akossag tarsadalmi

integraciojanak el8segitése és a tarsadalmi kohézid erdsitése, egészségi allapotanak fejlesztése és a
szolgaltatasokhoz vald hozzaférésének javitasa.

O

settlement tipusu szocidlis munka,
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o életkorilmények javitdsa (kozkutak, biztonsdgi kamerarendszerek, illegélis hulladéklerakok
felszamolasa),

o lakhatasi korilmények javitasa, felkészités integralt teriiletre vald bekdltozésre,

o haztartdsi hulladék megfelel6 kezelése, szolgaltatasi szerz6dések rendezése, esztétikus
kérnyezet kialakitasa,
helyi identitds megerdsitése, kozdségi rendezvények,
munkaerdpiaci szolgaltatdsok (allaskeresési tandcsadds, munkakozvetités, alap- és kulcs-
kompetencidk fejlesztése)

o szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés javitdsa (Ugyfélfogadok kialakitasa, tandcsaddk alkalmazasa)
egészséglgyi allapot javitdsa (egészségligyi szlirések, prevencios szolgaltatasok)
iskolai lemorzsolddds csdkkentése (iskolabuszok, felzarkéztatd foglalkozasok, biztos kezdet
gyerekhazak, tanodak tdmogatdsa)

o aktiv szabadid§ eltoltésének tdmogatasa, jatszéterek, sportpalydk kialakitasa

o kozosségi kertek kialakitasa

o Fiatalok megtartdsat segitd lakhatasi program

Miskolc vonzerGjének egyik legf6bb fokmérdje a negativ vandorlasi egyenlege, melynek
megvaltoztatasa érdekében fontos, hogy a varosi kornyezet fejlesztésére megfelel6 hangsulyt
fektessenek az esetleges hianyossagok kikliszobolése terén.

Koltséghatékonysagdbdl, fajlagos energiafelhaszndlds szempontjdbdl tdrsashdzak épitésének
tdmogatdsat tovabbra is indokolt fenntartani. A ndvekvd ingatlandrak mellett a tdrsadalom bizonyos
csoportjai (pl. hatranyos helyzetld személyek, fiatalok) nem engedhetik meg maguknak a sajat lakas
megszerzését, igy szamukra megfizethet6 bérlakdsokat sziikséges biztositani.

A beavatkozas célja Miskolcon él8, vagy Miskolcot lakéhelyéll vélasztd népessége szamara megfeleld
mennyiségl, minGségl megfizethetd lakdsok biztositasa.

A beavatkozasi csomag két f6 eleme az dnkormanyzati bérlakdsprogram és a tarsashaz épitési program.

o  K+F+| tAmogatasat biztositd programok

A vallalkozasok versenyképességét kedvezden befolyasolja a K+F+l tevékenység, melynek tamogatasat
szolgalta a ,technoldgiai Park” cim megszerzése is. A tevékenységhdl fakadd ndvekvd versenyképesség
kedvezd hatassal bir a megyei szinten is alacsony bérszinvonalra, igy fontos a helyi vallalkozasok K+F+I
tevékenységének, valamint az ilyen jellegli tevékenységet folytatd szervezetek betelepiilésének
tdmogatasa.

A beavatkozas célja, a K+F+l dsztdnzése Miskolcon a helyi gazdasag versenyképességének erésitése
érdekében, a Miskolci Egyetem és szakképzési intézményrendszer egylttmiikodésének tovabbi
tdmogatdsa. A beavatkozas keretében Miskolc legfontosabb adottségaira (pl. gépipar, nanotechnoldgia)
épil6 kutatasok tamogatasa mellett, 6sztondzni kell a Miskolc kdzelében mkddé helyi vallalkozasok és
az egyetem kozotti egylttmikodéseket, valamint a K+F+l infrastrukturalis feltételeinek megteremtését
is Uj agazatok tekintetében is, ezzel is segiteni a varos koncentralt iparagi szerkezetének oldasat.
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3.3.2 Haldzatos projektek

e Vdrosbiztonsag, kdzbiztonsag javitdsa

A vdros élhet6sége nagyban fligg attél, hogy mennyire érzik biztonsdagban magukat a miskolciak, ezért a
varos tovabbra is kiemelt kérdésként tekint a kdzbiztonsag fejlesztésére.

Cél a MIOR huménerdforrasanak és infrastruktirajanak tovabbi fejlesztése, eszkdz allomanyanak
modernizaladsa.

Térfigyel6 kamera rendszer tovabbi kiterjesztése (tovabbi 215 kamera kihelyezése) tobb helyszinen (PI.
Kisavason és kiemelt helyszineken) segithetné a gardzdasdg és a jarokelSk bantalmazasa elleni
kizdelmet. A beavatkozas célja egy olyan integralt megfigyeld, illetve elemz8 rendszer kialakitasa, amely
egyrészt a kihelyezett kamerak szdmanak novelésével, masrészt azoknak egy integrdlt rendszerbe
torténd Gsszekapcsolasaval és iranyitasaval ndveli a varosi élet biztonsagat. Az integralt informatikai
rendszer ezen tulmendéen lehetévé teszi a rend6rség, a varosi rendészet, kozterllet-fellgyelet,
katasztrofavédelem, ment6szolgdlat stb. operativ munkajanak optimalizalasat, igy a feladatok
tervezése, szervezése, koordindcidja, irdnyitdsa magasabb szervezettségi szintre kerdl.

Tekintettel arra, hogy a rendszer kozvetlen Osszekottetésben &l a rend6rség operativ
tevékenységirdnyitd kozpontjaval, a kozbiztonsdg szempontjdbol az intelligens térfigyels
kamerarendszer kiépitésével az aldbbi eredmények érhetéek el tdbbek kozott:

Kozterlleti blincselekmények felderitésének névelése

Hatékony blinmegel&zés

Kozterlleti blinelkdvetés és szabdlysértések visszaszoritasa

Tettenérések novelése, bizonyitasi eljarasok hatékonysaganak novelése

Kornyezeti, kdzlekedési, egészséglgyi sth. vészhelyzetek detektalasa és elharitdsa

O O O O O O

A telepllés folyamatos és rendszerszinti biztonsdgi monitoringja, amely biztositja a
szolgaltatasszervezésnek, szolgaltatasbbvitésnek a valds igényekhez alkalmazkodd, hatékony és
gazdasagos megvaldsitasat, iranyitdsat

o Kulén kiemelend6 a kamerarendszer hasznalatabdl szarmazé azon elény is, hogy az egyes
forgalomkorldtozas ald esé terileteken ezaltal csokken az autds forgalom.

o Ut- és kerékpérutfejlesztések

Miskolc telepilésszerkezete, a Belvaros, valamint a turisztikailag frekventalt teriletek (Miskolc-Tapolca,
Diosgydr) elhelyezkedése idedlis a fenntarthatd gyalogos és kerékparos kozlekedéshez, igy folytatni kell
a gyalogos és kerékpdros infrastruktura kiépitését, valamint a leromlott szakaszok felujitdsat. Kiemelt
fontossagu egy megfelel6éen mdkddd gyalogos és kerékparos tengely kialakitdsa a Szinva mentén. A
tervezett orszagos és megyei kerékparut-haldzat érinti Miskolcot, elsésorban kelet-nyugati irdnyban.
Szlkséges a kerékparutak megépitése és az észak-déli kerékpdros kapcsolatok erdsitése is. Fontos a
kerékparos kozlekedés Osztonzésére komplex program megvaldsitasa (a kerékparut haldzat
tovabbfejlesztése, kerékparosbarat munkahelyek, &rzott kerékpartarolok és kolcsonzék, e-bike
rendszer, kozdsségi rollerek).

A nagy gépjarmdallomanyra, a jelent6s varosi forgalomra tekintettel kiemelten fontos a varos
uthalézatanak folyamatos fejlesztése—fontos a belterileti Uthaldzat karbantartdsa, feldjitasa, a hidnyzé
szakaszok megépitése, forgalomcsillapitas céljabdl parkoléhelyek kialakitdsa. Elkertlé utak tovabb
épitése, tehermentesit§ utak Uthalézati kapacitasfejlesztése, tovabbi nagy kapacitasu rendszerek
(kotottpalyak, buszfolyosok) létesitése.
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A fejlesztendd Ut és kerékparut szakaszokrdél kilon tételes felmérés és lista készilt a stratégiai tervezés
fazisaban. Els6dleges prioritdsok:

O

O

O

Eszaki tehermentesité meglévé szakaszanak fejlesztése, bévitése (az Autdklubtdl a Buza térig)
Belvaros - Didsgy6r (kelet — nyugati) tengely kézlekedési megoldasa

Eszak-déli buszfolyosé megvaldsitasa Csabai kapu — Kazinczy tengelyen, a Tapolcai eldgazastdl a
Petdfi térig, vagy kotottpalyas fejlesztés megvaldsithatdsag fliggvényében

Y-hid keleti tovabb épitése

Futd utca négysavositdasa a Cementgyari eldgazastdl az Egyetemi csomdpontig

Csermékei Ut fejlesztése, Egyetemi csomoponttdl a Lorantffy Zsuzsanna utcdig, DAM
csatlakozassal

DAM feltdrd utak megépitése

305-0s Ut az M30-as autdpalya és a Tapolcai eldgazas kozott Martin-kertvdros és Szirma kozotti
terlleten atvezetve

Utfelujitas Lillafiired - Bankut, Sebesviz
Fels6hamori alagut mélyitése

Leromlott dllapotu belterileti utak rekonstrukcioja (pl. Fonoda u., Szondi u, Baross u., Repiil&téri
u. sth.)

Uj kerékparut haldzati elemek megvaldsitasa (Szinva déli oldaldn kelet-nyugati tengely (Szinva
zoldfolyosd), Didsgydr-Lillafired, Keleti kapu (Fels6zsolca) — Tiszai palyaudvar, Buza tér, Martin-
Kertvaros f6 tengelye (Kisfaludy utca vagy alternativ Utvonal), Szirma-Déli Auchan, Tapolcai
eldgazas — Déli kapu (3-as ut), Avasi lakotelep fégerinc (Klapka Gy. és Szent Gyorgy utca),
Vasgyar-Biikkszentlaszld, Pereces — Bulgarfold, Vasgyar — Lyukd, Lillafired — Omassa, Avas —
Belvaros, Keleti kapu — Csorba t6, Eszaki iparteriilet (Besenydi utca, Zsigmondy utca), Didsgydr-
Lillafured kerékparut

o Telepiilési zold- és kékinfrastruktura integralt fejlesztése

Cél a mitigaciot és klimaalkalmazkodast segit6, magas min&ségli okoszisztéma szolgdltatdsok nydjtasara
alkalmas és a biodiverzitds megdrzésére és novelésére is alkalmas z6ld- és kékinfrastruktura kialakitasa.
A varosi zoldteriletek és specidlis zoldfellletek fejlesztése a kékinfrastruktura fejlesztésekkel integralt
szemléletben valdsul meg.

Elkészitendd dokumentumok:

O

O

O

Telepilési Zold Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi Akcioterv (ZIFFA) felllvizsgalata
Varosi zoldfellleti kataszter kialakitdsa |étrehozdsa és mikddtetése
Integralt telepllési Vizgazdalkodasi Terv (ITVT) készitése

Fejlesztések:

Vizgazdalkodashoz kapcsolodd szimuldcids modellezés készitése, kalibralasa
Varosi zoldfellleti kataszter létrehozasa és folyamatos mikodtetési feltételeinek megteremtése

Koztertletek, kozhasznalatid oOnkormanyzati tulajdonu teriletek burkolat csokkentése,
z6lditése, visszazolditése (részletes lista alapjan)

Zoldtertletek és zoldfellletek rehabilitacidja, fasorrekonstrukciok (részletes lista alapjan)
Zoldteriletek kdzosségi célt is szolgalo fejlesztése

Vizfeliiletek fejlesztése (Eszaki-volgyek (Pece-agak volgyei) esetében természetkozeli allapot
visszaallitdsa, Forrasvolgy, Babonyi-bérc, Bedegh-volgy vizfolydsainak rehabilitédlasa, a
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rekreacios, szabadidds tevékenységekre vald alkalmassd tétellel, a vizvisszatartasi funkcio
mellett)

o Szinva zoldfolyosé megvaldsitasa: alternativ kozlekedési lehetdség biztositdsa (gyalogosan,
kerékparral, gordeszkaval), specidlis igények kiszolgdldsa (kutyasétaltatds, babakocsis
kozlekedés); vizkozeli alkdzpontok kialakitasa (Keleti kapu, Selyemrét, Belvaros, Gyéri kapu,
Ujgy6r-Vasgyar)

o Avasi pincesor (Nagyavas Fels6-, Kozépss- és Alsdsor) viz- és szennyviz haldzatdnak kiépitése

o A Keleti-kapu Sajé folyd bal part térségének védelmére allandd, onkormanyzati kezelés(
arvizvédelmi vonal kiépitésé (EMVIZIG)

o A Hej6-malomarok, valamint a befogadd Hej6-patak fejlesztése, a meder lefolyasi
keresztszelvényének bdvitésével, lehetBség szerinti vizvisszatartdssal a megndvekedett
vizhozam elvezetése érdekében a végsé befogadd Hejs-Szarda-dvesatornaig. (EMVIZIG)

o  Korszer( térségi hulladékgazdalkodas fejlesztése

A hulladékgazdalkodasi célértékek teljesitéséhez a telepllési hulladék hasznositasi aranyanak drasztikus
emelésére van sziikség, amelyhez tovabbi fejlesztések, beruhazasok sziikségesek a hulladékgazdalkodasi
terlleten. Az Uj elkllonitett hulladékgy(jtési rendszereknek a (textil, bio és veszélyes) hulladékaramok
tekintetében szigoru elvardsokat kell teljesiteni.

A beavatkozas megvaldsitasat alapvetéen meghatdrozza a teljes szektor irdnyitasat egy kézbe adod
egységes hulladékgazddlkodasi koncesszids rendszer. A rendszer fejlesztésével, a hulladékudvarok, a
jarm- és eszkdzpark fejlesztésével sziikséges megoldani a textilanyagok kotelezd elkllonitett gydjtését
(2025-ig) a biohulladék kotelezé elkulonitett gydjtését, illetve a keletkezés helyén torténd gyijtését és
hasznositasat (2023 végéig), és a haztartasi veszélyes hulladék elkllonitett gydjtését (2025-ig). Novelni
szUkséges tovabba az épitési-bontasi hulladékok hasznositasi ardnyat is.

K6zponti rendszerfejlesztés a BMH Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatd
Nonprofit Kft., illetve MiReHu Nonprofit Kft. miskolci telephelye tekintetében.

TelepUllési zold és biohulladék komposztdld telep létesitése Miskolcon. Hulladékgydijtési rendszer
fejlesztésének helyi elemei, specidlis biohulladék gy(ijt6edényzetek és/vagy komposztaléladak kiosztasa
a lakossag szamara.

Inert hulladék feldolgozo tGizem épitése Miskolcon.

o Korforgdsos gazdasagra vald atallast segité programcsomag

Cél, hogy a varos és a varostérség a korforgdsos varosok és régidk szamara jo gyakorlatokkal szolgald
minta legyen. A beavatkozas magaban foglalja az ipari szimbidzis lehet8ségeinek azonositasat és az ilyen
irdnyl kezdeményezések tdmogatdsat, a megosztason alapuld gazdasdg helyi megolddsainak
Osztonzését, a korforgdsos gazdasdagi atallast gyorsitd vallalkozdsok inditdsdnak és letelepedésének
Osztonzését. A helyi kis- és kozepes vallalkozdsokkal partnerségben el kell érni az egyszer hasznalatos
mdanyag és egyéb termékek kivaltasat Ujra-haszndlatra alkalmas termékekre. A térség élen kivan jarni
a korforgédsos gazdasagot szolgalo Uj technoldgiak fejlesztésében, és Uj termékek gyartasaban. A varos
a Miskolci Egyetemmel k6zosen aktiv szerepl@je kivan lenni a korforgdsos gazdasagra valé attérésnek.

Hangsulyosan érdemes foglalkozni az elhagyott hulladékokkal — kiilon figyelemmel az épitési, bontasi
hulladékokra —kapcsolatos megel&zési programokkal, illetve ehhez kapcsoldddan olyan infrastrukturalis
és egyéb a helyi hulladékgazdalkodast és hasznositast elGsegité beruhazasokkal, amik elsGsorban a
prevencié terén visszaszoritjdk a jelenlegi kedvez6tlen tendencidkat. Ezek a kdz6sségi példamutatds
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szintjén kiegészitheték a hasznositott hulladékok 6nkormanyzati beruhdzdsokban vald felhasznaldsaval
is.

Kiemelt szegmensek:

o lIpari szimbidzis helyi vagy térségi lehet8ségeinek kiaknazasa.

o Korforgdsos gazdasagi 4atallast gyorsitd vallalkozasok inditasanak és letelepedésének
Osztdnzése.

o Korforgdsos termékek és technoldgidk fejlesztésének tdmogatdsa.

o Ujrahasznalati Kdzpont fejlesztése Miskolcon (MiReHu Nonprofit Kft.)

o Telepilési digitdlis szolgaltatasok fejlesztése
Tervezett fejlesztések:
o MIKI app tovabbfejlesztése - Multifunkcionalis, interaktiv és informativ, falhasznaloi igényekhez
igazodo fejlesztés
o miskolcijegy fejlesztése
o Varosi adatstratégia elkészitése
o Informécio, kommunikacié teriletén mikodé vallalkozasok tdmogatdsa, Uj vallalkozasok, start
up cégek létrejottének segitése
o KKV szektor digitdlis fejlettségének segitése
o Digitalis megoldasokra épité K+F+| projektek segitése

e Digitalis 4tallas a kozosségi és kozuti kozlekedésben

Miskolc kozosségi kozlekedése kiemelt fontossdgl Borsod-Abaudj-Zemplén megye szempontjabdl. A
megyeszékhely tébb mint 150.000 ember lakhelye, az agglomeracio lakossagat is szamitva joval tobb
mint 200.000 ember kozdsségi kdzlekedését kell lehetévé tenni, megszervezni és kiszolgdlni a kilonféle
igényeket.

A helyi kozlekedésben a kozosségi kozlekedés részardnya az dsszes modon belll 40 szazalék, az
agglomerdaciéban ez az arany kb. 50-60 szazalék. A tomegkozlekedés szerepe ennek megfelelSen kiemelt
fontossdgu, haszndlati ardanydnak tovabbi novelése a szolgdltatasok fejlesztésével minden érintett
érdeke. Cél a helyi kdzlekedésben is elérni az 50%-os részaranyt.

o Varosi kozlekedési stratégia elkészitése

Cél egy olyan kozlekedési stratégia megalkotdsa, amely egységes rendszerbe foglalja a
kozlekedésiranyitast, a parkolast, a kdzbiztonsagot, és meghatdrozza a varos regiondlis kdzeledésben
betoltott szerepét, funkcidit, céljait, kozép- és hosszutavu fejlesztési irdanyait.

o Intelligens forgalomiranyitas

A projekt f6 célja egy olyan kozuti mérd- és feldolgozd rendszer kialakitasa Miskolc kozuti
gerinchaldzatan, amely folyamatos és automatikus forgalmi mérést és feldolgozast végez tovabbi célok
elérése érdekben.

Miskolc Megyei Jogu Varosban jelenleg a forgalomszamlalas kizardlag manudlisan torténik, emellett az
Orszagos Kozuti Adatbank (OKA) is tartalmaz Miskolcra vonatkozd informacidkat. A Magyar Kozut
Nonprofit Zrt. évente végez keresztmetszeti forgalomfelvételt és az arra épitett becslést az orszagos
kozutakon, az OKA adatok ugyanakkor nem elégségesek forgalomszervezési és - iranyitasi célokra, mivel
ezek egyrészt atlagos napi forgalmak (ANF) keresztmetszetenként mindkét irdnyra atlagolva, masrészt
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nem teljesen fedik le a varos gerinchaldzatat (hiszen csak a Magyar Kézut Nonprofit Zrt. altal kezelt
orszagos kdzutakra vonatkoznak).

A projekt keretében egy olyan intelligens - kilsé emberi eréforrast nem igényl6 - kbzuti forgalmi méré
és feldolgozod rendszer kerll megvaldsitasra, amely folyamatos (valds idejd) és automatikus mérésre
alkalmas. A kialakitandd rendszer tobbcélu. Egyrészt egy magas szinvonall forgalmi informdacios
adatbadzist alapoz meg, masrészt a teljes Smart City program tamogatasaként kdzvetlendl hozzéjarul a
hamarosan kialakitandé miskolci forgalomirdnyitd kdzpont stratégiai céljainak és az altala elérendd
tarsadalmi célok megvaldsulasahoz.

o elegy tovabbfejlesztése

A miskolci elektronikus jegyrendszer — szerver alapu — megvaldsitasa a kdzponti rendszerek, a HKIR és a
NEJP rendszereire és szolgaltatasaira éplljon. Az értékesitési csatornak kialakitasa (el6vételi, fedélzeti,
tavértékesitési, B2B) és az értékesitési végpontok, a HKIR rendszerhez csatlakoztatva és a HKIR kdzponti
rendszereihez integraltan, valamint a NEJP altal biztositott szolgaltatasok hasznalataval keruljenek
kialakitasra.

Az elektronikus jegyrendszer bevezetésével lehet6ség nyilik a jelenlegi termék- és tarifarendszer
atalakitdsara. A bérlet tipusu termékek megmaradnak, a jegyek esetében a mUiszaki megoldas alapjan
lehetdség nyilik atszallast is lehetévé tevs termék bevezetésére.

Az elektronikus jegyrendszer bevezetésével a jelenlegi értékesitési folyamatok is atalakulnak, az MVK
Zrt. tavértékesitési csatornakat is kiépit, vonzébba tehetd az utasok szamdra a kdzosségi kozlekedés,
melyet a kényelmesebb jegy vagy bérletvasarldsi lehetéségek, valamint Uj, innovativ, utasbarat
dijtermékek bevezetésének lehetésége képes biztositani.

o Digitalis feladatszervezés a kdzszolgaltatasokban

Az elektronikus Uton torténé feladatszervezés jo par évvel ezel6tt elindult Miskolc kozszolgdltatdinal. A
kdnnyebb és atlathatobb tervezéshez a kitlizott és elvégzett feladatok adatait egy GIS rendszerben
gyljtotte Ossze a varos. A platform egy vektoros térképen jeleniti meg az alapadatokat, melyre
rétegesen emelhet8ek ra az éppen aktualis feladat informacioi. Mindemellett fényképes, irdasos rogzités
és dokumentumfeltoltési lehetdségek is rendelkezésre allnak.

Az adatcsoportok napi szintl adatfelvitelétdl és a paraméterezés mértékétdl figgden a teljes varosi
kdzszolgaltatasi rendszer feladatai monitorozhatdak barmely kitlizott indikdtor alapjan. Tervezett
beavatkozasi pontok:

o Teljes, egységes varosi e-sign kialakitasa.
o Egységes digitalis dokumentum-menedzsment bevezetése.

o Egységes digitdlis archivalds.

o Digitalis Ggyintézés

Miskolc Varos Polgdrmesteri Hivatala, Onkormdnyzata élen jar az elektronikus Grlapok alkalmazésa
terén. 2014-t6l az ADO, 2017- 4ta pedig mas terilleteken is siker(ilt kifejleszteni elektronikus (irlapokon
keresztlli elektronikus Ggyintézést. Ez a szolgdltatds az akkori elvarasoknak megfelel6en ANYK
rendszerben lett kifejlesztve, ami azota teljes mértékben elavult. Helyét egy Uj technoldgia, az IForm
vette at, melyre az utébbi években sikeresen attért Miskolc. A kozponti fejlesztésekkel parhuzamosan
és azokra épitve Miskolc mindig is fejlesztette elektronikus kdzszolgéltatasait. A legljabb technoldgiara
éplld, sajat fejlesztés(i elektronikus Urlapokat egy egységes, Ugynevezett személyre szabott Ugyintézési
feluletre sikerllt terelni. fgy Miskolc tigyleirasai elsSk kozott keriiltek az orszagos Ugyintézési platformra,
ahol az 6nkormanyzat mellett folyamatban van a varosi kdzszolgaltatok integralasa is.
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Tervezett beavatkozdsi pontok:

Elektronikus fizetés (illeték, eljarasi dij) integraldsa az elektronikus Urlapokba
Egységes online Ugyfélszolgalati rendszer

Teljesen automatikus iktatds és részlegesen automatikus Ggyvitel
Elektronikus dokumentum menedzsment

Vérosi e-Ugyintézési, Ugyviteli stratégia elkészitése

o O O O O O

Varosi adatstratégia elkészitése

e Smart grid és smart metering rendszerek fejlesztések

Valamennyi rendszer esetében cél a meglévd halézatok tovabbfejlesztése, a fejlesztések
eredményeképpen a hianyzé elemek egy iranyitasi rendszerbe, haldzatba szervezése, varosi szint(
integralt irdnyitasi és monitoring rendszerek létrehozasa.

A Smart Grid digitalis monitoring, elemz8 és tervezd rendszer létrehozasaval a villamos energia
termel6ket és fogyasztdkat egy rendszerbe tudja majd integralni a varos, ezdltal egy ,zart haldzat”
létrehozdsa révén teljes intézményi energiafliggetlenség elérése a cél Miskolcon 2030-ra. Egy varosi
energia menedzsment kdzpont biztositja a rendszer optimalis (zemeltetését.

2016-2018 kozott KOM projekt keretén belll 147 db dnkormanyzati tulajdond kozintézményben
(bolcs6dék, évodak, iskolak, egészséglgyi, kulturalis és sport intézmények; valamint irodak és egyéb
éplletek) és 654 db bérlakdsban (4 és 10 emeletes panel tarsashazban) okos villany-, viz- és gdzmérék
kertltek felszerelésre, amelyek segitségével valds id6ben, kdzpontilag nyomon kdvethetdvé vdlnak a
fogyasztdsok, észlelheték az esetleges meghibasodasok.

Ugyfélkozponti HMV okosmérés kiépitése: A projekt sordn elektronikusan leolvashatd ivoviz
mellékmérdk és HMV mellékmérdk keriilnek beépitésre a felhasznaldkhoz, valamint kiolvasod rendszer
kiépitése torténik meg, annak érdekében, hogy a mérési adatok folyamatosan nyomon kovethetéek
legyenek a tavh&szolgdltatd, valamint a felhasznalok széamara is. 186 alméré mar felszerelésre és
atvételre kerilt. Lakossagi mellékmérék 1211 db, bekotési fémérdk 166 db.

MiskolcAdapt projekt: A projektben Miskolc kozigazgatdsi tertletének és kapcsolddd vizgylijtd
terlletének felmérése torténik meg, a meglévd csapadékviz-, szennyviz- és ivoviz haldzat felmérésével,
hianyzd, kockazatot jelent§ elemek feltarasaval és digitdlis térképes abrazoldsaval. A projekt része még
a klimavaltozasnak valé kitettség elemzése, csapadékviz elvezet§ haldzat és id§jaras monitoring
rendszer megtervezése, méréeszkdzok beszerzése és telepitése, adattovabbitasi rendszer kialakitasa,
adatfeldolgozd szoftver beszerzése, monitoring rendszer mikodtetése. Matematikai szimuldcids
modellek elkészitésére nyilik mod az alapadatokbdl és monitoring adatokbdl, illetve alapdllapot
elemzésre, extrém id6jarasi kordlmények és hossztavd klima-sérilékenység vizsgalatara, a
hatdsmechanizmusok logikai matrixanak elkészitésére a jelenlegi és kivalasztott klimaforgatékonyvekre.

HFR tovdbbfejlesztése: a kordbban létrehozott Haldzatfellgyeleti rendszer (HFR) tovabbfejlesztése,
hékdzpont feltigyeleti rendszer felGjitdsa. Onkormanyzati tulajdonu épiletek és intézmények energia
ellatasat (villamos- és hé-energia) megvaldsitd egységek egy iranyitasi rendszerbe, halézatba kotése, és
ennek mUkodéséhez szikséges varosi szintl integralt energia menedzsment, monitoring és irdnyitasi
rendszer bevezetése.
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3.3.3 Egyéb projektek

Kulturdlis infrastruktura és kreativ ipar fejlesztése

Miskolcon hagyomanyosan erds varosépité és kdzosségépité szerepe van a kulturdlis életnek, a
kulturalis szféraban tevékenykedd mivészeknek, el6addknak. Mindenképp prioritast élvez a kulturalis
infrastruktura fejlesztése, a kulturdlis kinadlat bdvitése, a dinamikus kulturalis élet megbrzése,
visszaadllitdsa nagyban hozzdajarulhat a varos népességmegtartd képességének noveléséhez is.

Kiemelt, elsédleges beavatkozasok:

,Népkert kulturtér”: Tematikus terek létrehozdsa a Népkert tertletén megvaldsitva azt az alapelvet,
miszerint a fejlesztés célkdzonsége a 0-99 éves életkort miskolciak és ide latogatd turistak. Uj és
kalonleges kulturdlis élményt eredményez8 beruhdzasok. Elsédleges cél a meglévé zold fellletek
megdbrzése és allapotuk javitdsa, emellett professzionalis és amatdr kulturdlis csoportok, mlvészeti
egylttesek fellépési helyszinét jelent6 zenepavilon megépitése is tervezett.

Barna Gyorgy gyljteményt bemutatd emlékhaz |étrehozasa, egyfajta ,,Miskolc Néprajzi Midzeum”
kialakitasa a Tokaj szolgaltatéhdazban.

Belvarosi multifunkcids Uj konferencia és koncertterem épitése: Mindenképpen szlkséges egy
eurdpai szinvonall konferencia- és koncertterem megvaldsitdsa, mert ennek hidnya mar ma is
korlatozza a varos lehetGségeit. A legnagyobb befogaddképességli szinhazi tér (660 f6) sem teszi
lehetévé nagyobb szabasu rendezvények megtartasat, ill. draga produkciok, nemzetkdzileg
kiemelkedd, mivészek meghivasat.

Tovabbi tervezett f6bb beavatkozasok

Mlivészetek Haza - hatsé szinpad és 6ltozEszarny bévités ingatlanvasarlassal

Babszinhazi Fogaddterek megfelel6 kialakitasa

A Miskolci Szimfonikus Zenekar székhazanak rekonstrukcidja

Szinhazi infrastruktura feldjitasi, fejlesztési munkai

Szinhazépllet nagy rekonstrukcio, Nyari Szinhaz

[l. Rakdczi Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar Szabo Lérinc Idegennyelvi Kbnyvtar rekonstrukcidja
Miskolci Kulturalis Kozpont telephelyein tervezett dllagmegovo és belséépitészeti munkalatok
Emeric Pressburger sztl6hazanak felujitasa és hasznositasa

Didsgy6ri Var és Lovagi Tornak Tere rendezvénytechnikai eszkdzparkjanak bévitése

o O O o o 0O O o o o

Miskolci Kulturdlis Kozpont — M(ivészetek Haza, Ady MUivel&dési Haz, Gorombolyi MUivel6dési
Hazak - el6addétermeinek és kozonségforgalmi tereinek rendezvénytechnikai eszkozpark-
bévitése

o Babszinhaz — eszkozfejlesztés

HD kulturakozvetité mobilplatform létrehozdasa

Tokaj Komplex Kreativ kdzpont - hagyomany&rzé és kortars alkotohelyek, digitdlis és kozdsségi
alkototerek, bérelhetd foto- és video miterem, képzémlivészeti mltermek, kdzosségi terek,
tantermek, klubhelységek, el6adoterek

Fond fesztival Ujraépitése ,csalddkdzpontd” és fenntarthaté ,,zold” fesztivalként

Grafikai kutatéhaz a grafika févarosaban. A Miskolci Galéria Petro-haz fejlesztése (Miskolc,
Hunyadi u. 12.)
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e Szabadid6s-és sportinfrastruktura fejlesztési program

Miskolc varosa rendkivil szines és valtozatos sportélettel rendelkezik, nagymultu klubélettel, jelent&s
didksporttal és egyre inkabb ndévekvd tomegsport iranti igénnyel. A sport egy olyan terlletnek
tekinthet6, amely fontos szereppel bir a lakossdg egészséges életmddjanak megalapozdsaban és
megdlrzésében, jelentds kdzosségépitd erbvel rendelkezik, emellett mind nagyobb szereppel bir a
turizmus és gazdasag terlletén is — a sportturizmus, a sportra épul6é szolgdltatdi és gazdasagi
tevékenységek 6nalld dgazattd fejlédtek, a varosi életet jelentésen formald hatassal. Mindezek miatt
fontos, hogy a kilonboz6 sportdgak igényeinek megfeleld infrastruktira megfelel6 mindségben
rendelkezésre alljon.

A beavatkozds célja, hogy a vdarosban megfelel§ infrastrukturdlis hattérrel és humdanerd&forrassal
rendelkezd szakdgak széma emelkedjen, valamint a varos sportturisztikai kindlata az arra épuld
szolgaltatasok igényeit is ki tudja elégiteni, tovabba minél tébb lakos kapcsolddjon be a tdmegsportba.

Tervezett f6bb beavatkozasok:

o Vdrosrészi futokorok kialakitasa: A lakossag mozgaskulturajanak fejlesztését, a tomegsportolasi
lehet6séget biztositja rekortan vagy gumiboritdsu futépdlydk kialakitasaval, vagy a meglévd
fejlesztéséve

o Sportpalya program: A projekt keretében a Honvéd Papp Jozsef Sporttelep és az Ifjusagi
Sporttelep sporteszkdzeinek, sportpalyainak és kiszolgdld infrastrukturajanak fejlesztése
valdsulna meg annak érdekében, hogy a tomegsport igényeit maradéktalanul kiszolgdlni képes
infrastruktura j6jjon létre.

o Halmozottan hatranyos helyzet( fiatalok sportoladsi lehet8ségeinek megteremtése: A sport
tarsadalmi felzarkdztatdst szolgdld aspektusainak kihasznalasat célozza. A Lyukdéi K6zosségi Haz
kdzvetlen kozelében sportoldsra alkalmas szabadtéri terlletek kialakitasa, elsésorban
labdarlgas és szabadtéri kosarlabda hasznalatra, vagy fedett jatéktér kialakitdsa, ami a
halmozottan hatranyos helyzet( fiatalok tarsadalmi felzarkdztatasat segithetné.

o Miskolc Vérosi Szabadid6kdzpont felujitdsa: A varosi sportcsarnok (Miskolc, Gorgey A. u. 19.)
1970-ben épiilt meg, ekkor kerilt dtaddsra. 2005-ben felUjitdson esett 4t az ingatlan, a gépészeti
fejlesztéseken tul, Ul6székek kerlltek felszerelésre a lelaton, az addigi padsort kivaltva. A
jelenleg 1488 tl6hellyel rendelkezé épulet felUjitdsa és atalakitdsa szlkséges.

o Uszodai vizfelllet bévitése: A varoslakok lakohelyeinek elhelyezkedésére tekintettel, nem a
meglévé f6 tengely, az Egyetemvaros és Miskolctapolca varosrész tovabbi terhelése, hanem a
didsgy6ri varosrészben mikods Iétesitmény vizfellletének bdvitése, akar Gj, modern
létesitmény épitése (bemelegité medencével, lelatokkal).

o Miskolc Salakmotor-palya kialakitasa: Miskolcon nagy hagyomanyokkal bird salakmotor sport
kiszolgaldsa érdekében nemzetkdzi versenyekre alkalmas palya és kiszolgald Iétesitmények
épitése kiltertleti részen, de gyors és jo elérhet&séggel.

o Kuzd&sportok haza: Az er6s emberek vdrosa jegyében karate, judo, thai boksz, 6kdlvivas
(birkozds, amelynek van 6nalld otthona) szamadra egy Uj épitési létesitmény megépitése.

o DVTK Kézilabda Csarnok. Két palyas edz&csarnok felépitése, melyek kozul az egyik gyakorlo, a
masik pedig versenypdlya 1.500 féréhelyes lelatoval.

o Telepulési civil szerepvallalas és tarsadalmi vallalkozasok erdsitése és tdamogatasa

A civil szerepvdllalds, kozosségfejlesztés a helyi tarsadalmi kohézid erdsitéséhez jarul hozza. A varos az
Allampolgari Részvételi Koncepcidjaban célul tlizte ki, a részvételiség tdmogatdsat, amely magaban
foglalja az allampolgarok, civil szervezetek, kdzosségek bevondsat a dontéshozatalai folyamatokba,
egyuttmdkodések kialakitasat, érdekegyeztetések lehetfségének megteremtését és az alulrdl jové,
onszervez8dd aktivitdsok tdmogatdsat.
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A beavatkozds célja a kozosségek, civil szervezetek és a lakossdg aktivizalasa. Az dnkormanyzat
elkotelezett abban, hogy vérosrészenként jojjenek létre kdzosségi terek, amely cél eléréséhez sziikséges
a targyi és személyi feltételek megteremtése. Cél tovabba az 6nkormanyzati/allami feladatokat atvallalé
civil szervezetek tdmogatdsa is.

A beavatkozds tdmogatja:

o akozdsségek, civil szervezetek szemléletformalé akcioit, programjait,
o lakossagi, érdekegyeztets férumok megvaldsitasat,

o a civil szervezetek és tarsadalmi vallalkozds kapacitdsanak fejlesztését — infrastrukturalis
feltételek javitasat vagy megteremtését (pl. Barathegyi Majorsag/Manufaktura fejlesztése)

e Helyi identitast erésité programcsomag

A helyi identitds erdsitése a lakossag egészét elkivanja érni, a varos megtartd erejének novelése
érdekében, kiemelt jelent6ségl azonban a fiatalok elérése és bevondsa, amely hosszU tdvon az
elvandorlas csokkentéséhez jarul hozza.

A beavatkozas célja a miskolci identitas elmélyitése, szemléletformalds, a varos értékeinek széleskor
bemutatasa.

Ertékteremtd lakossagi programok, kdzosségi rendezvények tdmogatasa,

A varos értékeit innovativ mdédon bemutatd kidllitdsok, installaciok létrehozasa,

Kozosségi akcidk tamogatdsa, tarsadalmi szerepvallalas 6sztonzése,

O O O O

A részvételiség tamogatasa - lakossagi, érdekegyezteté forumok megvaldsitasaval.

e Varosrészi kozpontok funkcionalis fejlesztése

Miskolc sajatossaga, hogy egykor a két legnagyobb varosrész, Miskolc és Didsgydér mellett, tdbb
telepiilés 6sszekapcsoldsdval jott létre. gy a varosszerkezet tobb, szinte 6nalld telepilésként is
értelmezhetd, de mindenképpen jél lehatarolhatd telepilésrészekre oszlik Elengedhetetlen, hogy a
kalonbozd, jol elkllonUls telepllési egységek megfeleld szintl és fejlettségl kdzpontokhoz jussanak.

Egyrészt telepilésrendezési eszkozokkel lehetbséget kell teremteni ezen kozpontok kialakitdsahoz,
létrejottéhez. Ezen tulmenden szinte mindegyik kijelolt helyszinen szlikséges 6nkormanyzati
kezdeményezéssel kozterllet-fejlesztéseket végrehajtani  (zoldfellletfejlesztések, illemhelyek
kialakitasa stb.), illetve ingatlanokat fejleszteni.

Ezek a fejlesztések egyes varosrészekben tereket vagy térldncokat, masutt Utvonalakat, tengelyeket
jelentenek. A kozpontokban lehetdséget kell biztositani beruhdzasok/szolgaltatdsok megtelepedésének
és vonzova kell tenni ezen lehetGségeket a civil és gazdasagi szereplék szamara.

Minden varosrészi kdzpont esetében a fejlesztési irdnyok a varosrészi a funkcidoknak megfelelGen
kertlnek meghatarozdsra. A tervezett beavatkozas jelentésen hozzajarul a varos népesség megtarto
képességéhez egy élhetbbb lakokornyezet kialakitdsaval, de egyértelmien tdmogatja a z6ld atallast is.

o lllegalis hulladéklerakas felszamolasa

Az illegdlis hulladékelhagyas akut probléma a varosban, kilénosen a szocidlis szegregatumok teriiletén,
tovabbad a vizbazis egyes terlletein. A keletkezett hulladéklerakok, kisebb hulladék-lerakatok
felszdmolasa mellett azonos fontossagl lenne a megel&zés.

A beavatkozas célja megtisztitani az illegélis hulladéklerakoktol Miskolcot, és a jov6beli hulladék-
elhagyas megakadalyozasa.

53



o Kozéppontban a kérnyezetliink! Lakossagi szemléletformald programok

A klimaalkalmazkodas és a dekarbonizacié megvaldsitasa a lakossdg pozitiv, aktiv hozzaallasa nélkil nem
lehetséges. A klimavaltozas a lakossag egészségét és vagyontargyainak, ingatlanallomanyanak épségét
is veszélyezteti. A varosi energiatudatossdg és a megujuld energia hasznositas még kiaknazatlan
potenciallal bir. A varos legjelent&sebb légszennyez§ forrdsa a lakossagi vegyes tlizelés, amely jelent8s
szilardanyag, korom és kéndioxid kibocsatdst eredményez, kilonosen a téliidészakban. A lakossagi nyilt
téri hulladék és avar égetés jelent8s kdrnyezeti konfliktusforras. A korforgdsos gazdasaggal kapcsolatos
alapvet6 ismeretek is hidanyoznak a lakossag széles korében.

A valtozashoz kiterjedt, tobb szereplds szemléletformaldsra van szlkség. Lakossagi szemléletformald
programok, akciok megvaldsitasa, civil szervezetek bevondasaval.

A szemléletformalas kulcsteriletei:

kérnyezettudatos vasarlas
klimatudatossag

energiatudatossag

tudatos hulladékgazdalkodas és megel&zés
korforgdsos gazdasag

komposztalas

O O O O O O O

levegGtisztasag védelem

A koérnyezettudatossdg erdsitését segité projektelem megvaldsitasa elvaras valamennyi Miskolcon
megvaldsuld beavatkozasnal.

e Barnamez6s teriletek funkcidvalté rehabilitacidja

Miskolc egyik nagy fejlesztési kihivasa a 2000-es évektél az egykori LKM, Didgydri AcélmUvek teriletének
rehabilitacidja, 2009-t6l a tobb mint két évszdzados multra visszatekintd didsgydri kohdszat megsz(nt.
A koézel 200 hektaron elhelyezkedd volt LKM és a 45 hektdros DIGEP-telephely a varos belsejében
helyezkedik el, nagy része kihaszndlatlan. A terllet funkcidvaltdsat megneheziti, hogy a terilet igen
szennyezett, s(rlin beépitett, nem rendelkezik feltdrd utakkal sem. 2022-ben mdUszaki-
kdrnyezetvédelmi, jogi, gazdasagfejlesztési tanulmanyterv és megoldasi javaslatok készllnek az egykori
Diosgyd6ri AcélmUvek teriletének fejlesztésére vonatkozéan a Miskolci Egyetemet fenntarté Universitas
Miskolcinensis Alapitvany (UMA) koordinalasaval.

Kordbban is késziltek tanulmanytervek egy-egy meghatarozott szempont alapjan, de az UMA Aaltal
koordinalt tanulmdanyterv célja olyan megoldasi javaslatokat adni, amely biztosithatja a tovabblépés
lehet6ségét a terlleten most is mUkodd cégek szamdra. A privatizaciot kovetben az egykori LKM
terlletének legnagyobb része, 130 hektar, osztatlan k6z6s tulajdonban maradt. A teriiletnek jelenleg
150 tulajdonosa van. Az egykori DAM terilletén jelenleg 65 cég mikodik, 600 f6t foglalkoztatnak. Az
éves szinten befizetett ingatlanadd mértéke nagysagrendileg tébbszaz millid forint. Az egyik cél olyan a
megoldasi javaslatokat kidolgozasa, ami a tertleten m(kodd sikeres véllalkozasokat tamogatja a
fejlédésben, masrész megindulhat a funkciovaltast szolgdld rehabilitaciés program. A beavatkozas
keretében minimalisan szlikséges egy a varosi rendezési tervben kijelolt feltdréd Gt megvaldsitasa
(Vargahegy — Kiss Erné u.), az Utépités célja azonban elsGsorban nem varosrehabilitacids céld, hanem a
feltart terlUletek kifejezetten gazdasagfejlesztési céll hasznositdsa. Masrészt cél egy hosszu tavu
rendezési terv kialakitasa a terllet egészére, funkcidvaltasra és ipari hasznositasra egyarant.
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o  Miskolc Turizmusfejlesztési Stratégia 2030

Varosunkban az elmult évtizedekben négy, terlletileg és értékeiben is kiilonbdz4 turisztikai — kulturalis
centrum alakult ki: a Belvaros a Torténelmi Avassal, Miskolctapolca, Lillaflired és Didsgy6r a reneszansz
varral. A Belvaros — Torténelmi Avas komplex fejlesztése miatt, Lillafiired pedig a kiemelt turisztikai
fejlesztések miatt kilon akcidterlletként is nevesitésre kerlltek, ezért az ezekhez a helyszinekhez
tartozo beavatkozasok ott kertilnek bemutatasra.

Tervezett f6bb beavatkozasok

O

Barlangfirdé fejlesztése: épuletfellgyeleti rendszer atalakitdsa, hdszivattyus rendszer kiépitése,
technoldgiavaltds a Barlangfird6ben a vizszlrés és a vegyszeres medenceviz kezelés teriletén.
A Barlangfirdé medencéinek [étszamfliggé teljesitmény szabdalyozasa. Turisztikai szolgaltatdsok
fejlesztése.

JUNO Szélloda rekonstrukcid: A Juno szallé 108 szobds, 200-250 féréhellyel rendelkezé épllet.
Sziikséges az épllet allapotanak felmérést kovetSen az udjrahasznositas lehetdségének
megvizsgaldsa annak érdekében aktiv részese legyen Miskolc-Tapolca turizmusanak.

4 csillagos hotel épitése Miskolc-Tapolcan: fird6lzemeltetés hatékonysdga, a vendégek
komfortérzete és a szolgaltatds min&ségének emelése is indokolja a 4 csillagos, furdd kozvetlen
kozelében elhelyezked§ szallashely [étesitését.

Latogatokozpont  kialakitdsa a  Didsgydéri  varhoz  kapcsoldddan:  Fogaddhelyiség,
muzeumpedagdgiai terek kialakitasa, melyek alkalmasak a ndévekvé latogatdszam kiszolgalasara
is —ehhez kapcsoldddan tajékoztatd, informacids és kényelmi rendszerek bévitése, javitasa.

A Didsgy6ri varhoz kapcsoldddan a kirdlynék kertjének kialakitasa, gydgy- és flszernovény
kerttel és foglalkoztatd helyiségekkel egyltt: A kirdlynék kertje a var torténetéhez kapcsolodo
egyedi vonzerdvel bird latvanyossag lehet, amelyhez gyodgy-, és flszerndvény kert is
kapcsolddna. A Fliszerek vildga a var egyik legnépszerlbb helyisége a hozzd kapcsolddd
programtipusokkal egylUtt. A cél az, hogy bdvitsiik ezt a népszer(i attrakcionkat szabadtéri
helyszinekkel, ehhez kapcsolddd manufakturaval, foglalkozasterekkel fedett helyen.

Didsgydri Varfiurds — ,Kirdlyné flurdGje” kialakitdsa: Cél a varosrész ,szolgdltatasi palettajanak”
kiegészitése egy olyan furd8vel, ami a kildnleges kornyezetnek kildnleges helyszinévé valhat.
Az Uj furdé a ,Kirdlyné fird&je” névhez illeszkedd, nem a vizfelszin méretével, hanem a plusz
szolgdltatasok és a magas mindsége 4dltal kiemelkedd helyszin, amely megjelenésében
illeszkedik a var kdrnyezetéhez szolgdltatdsaiban a 21. szazad igényeihez.

Déryné haz fejlesztés
Didsgydr és Lillaflired - kiranduldcsoport fokusza szallashely

Csanyik-volgy fejlesztése: A terilet kivald klimatikus viszonyai, elhelyezkedése, a véros és a Blkk
taldlkozdsa szamos alternativat kinal arra, hogy a Csanyik kihaszndldsa hatékonyabb legyen,
aktiv szerepet jatsszon a turizmusélénkitésben. Erdei Mand Maddar étterme; Jatszétér és padok
|étesitése a Vadasparkban — alapinfrastruktura fejlesztés; Szocidlis és gazdasagi épulet épitése;
Interaktiv infokommunikaciés fejlesztés; ,Fotoszintézis gép” attrakcid kiépitése

Miskolci Allatkert és Kulturpark fejlesztése: A vadaspark 6nmagéban is a varos attrakcidja,
melyet a folyamatban lévé fejlesztések még vonzdbba tesznek. Elhelyezkedése révén a bikki
élménylanc hangsulyos eleme, a Csanyik fejlesztésének fontos része kell, hogy legyen a
megfelel§ Osszekottetés biztositasa.

,DAM City” a Didsgy6ri Acélm(ivek teriletén: A ,DAM City — Attrakcids park a Didsgydri
AcélmUvek teriletén” nevd projekt célja egy megvaldsithatdsagi tanulmany készitése, mely a
nemzetkdzi piacot is vizsgdlva egy magas mindségli és nemzetkozi szinvonalu attrakcids park
|étrehozasat késziti eld a terlleten.

Gorombolyi pincesor infrastrukturajanak fejlesztése
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o Okosturisztikai innovativ szolgdltatdsok kiépitése: A projekt targya egy olyan turizmust
tdmogatd multimédids okoseszkdz, amely a feldllitas helyén a turisztikai attrakciot latogatokat
és felhasznaldokat tamogatja azzal, hogy megoldast kindl arra, hogy az adott turisztikai régio és
a latogatd kozott szorosabb, naprakész, interaktiv kommunikacio johessen létre.

Turisztikai kartyarendszer megujitasa

Varosmarketing Program: A projekt keretében varosi ajandékbolt pontok kerllnek kialakitasra
a varos kiemelt turisztikai desztindcidiban, valamint kiadvanysorozat kerll kiadasra a varos
értékeinek megismerhetdsége és a latnivaldk élménylanccd szervezése érdekében.

o Turisztikai vonzerdvel bird varosi fesztivdlok tdmogatdsa: Nemzetkdzi nyari zenei fesztival
bevezetése; Nemzetkdzi Avasi borfesztivdl bevezetése; Fond fesztivdl djraépitése
,csaladkdzpontl” és fenntarthatd ,,zold” fesztivalként.

o Vallalkozas- és befektetéstamogatd programok

Bar Miskolc gazdasaga folyamatosan fejlédik, a munkanélkiliség csokken, az ezer lakosra juté mkods
véllalkozasok szama alacsony. A viszonylag nagyobb Iétszamot foglalkoztatd véllalkozasok a megyei
atlaghoz képest koncentrdltabban vannak jelen a varosban, ami magdban hordozza annak kockazatat,
hogy egy-egy ilyen vallalkozds vagy az érintett dgazat gazdasagi megrendilését er6sebben megérezheti
a telepullés gazdasaga és munkaer@piaca. Rendkivil koncentrdlt az iparagi szerkezet, mely a gépiparra
épll, ezért sziikséges egyéb dgazatokban tevékenykedd vallalkozasok megerdsitése is.

A beavatkozds célja a teleptlésen m(ikodé vallalkozasok szdmanak novelése miikodé vallalkozasok
varosba csabitdsaval, valamint a helyi vallalkozdsok szakmai jellegli tdmogatdsaval.

A beavatkozdscsomagban szerepel egy olyan szervezeti keretrendszer |étrehozdsa, amely képes
informacidkat nyujtani, tandcsaddst biztositani az elérhet6, vallalkozasfejlesztésre fordithatd hazai és
EU-s forrasokrél. Akcidprogramot inditunk a varosban mikodé vallalkozasokkal, kiemelten a helyi kis-,
és kdzepes vallalkozdsokkal, hogy a sajat energiafogyasztds helyben elérheté megujuld energiaforrassal
megvaldsuld  részleges vagy teljes kivaltasat elérhessék, hozzaférjenek a vallalkozdsok
versenyképességének javitdsat célzd forrdsokhoz. A projekt keretében a vdllalkozdsok szakmai
segitséget kapnak ahhoz, hogy komplex projekteket készitsenek el6 orszagos programokon vald
palyazati indulashoz.

A beavatkozds célja tovdbbd egy olyan Vallalkozasfejlesztési Alap Iétrehozadsa, amely az operativ
programokbdl tdmogathatd projektekhez képest kisebb volumend fejlesztéseket, azonban nagyobb
tamogatdsi intenzitassal tamogat.

e Foglalkoztatast elGsegitd programcsomag

A foglalkoztatds bdvitése Miskolcon a potencialis munkavallalok varosba csabitdsaval, valamint a
munkanélkuli, esetleg inaktiv, de munkavaéllaldsra alkalmas személyek munkavallaldsra valo
felkészitésével lehetséges. Ennek megfelel8en a beavatkozas a kovetkezd tartalmi elemekbdl all:
Munkaer&piaci kompetenciafejlesztés

Tranzitfoglalkoztatasi program

Kozfoglalkoztatdsi program folytatdsa

Munkaeré képzése, atképzése

Munkdsszalld épitése

o O O O O O

"A munkavallaldk és véllalatok alkalmazkoddképességének és termelékenységének javitasa a
munkaerd fejlesztésén keresztil" (Kormanyhivatal — GINOP Plusz)
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o Csatlakozds az G, 2027-ig tarté megyei foglalkoztatasi paktumhoz. A program 6,539 mrd
forintbdl TOP Plusz terére, 6 év alatt megvaldsuld megyei paktum, mely a véros teriletére is
kiterjed. (Kormanyhivatal, Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat)

o Helyi szak- és felnGttképzés fejlesztése

A Miskolci Szakképzési Centrum a miskolci szakképzési intézményeket foglalja magdba azzal a céllal,
hogy a térség gazdalkodd szervezeteinek munkaerdigényét és az érdekl6ddk szakmatanuldsi igényét
Osszehangolja és biztositsa a régié munkaer6bazisat nem pusztdn szakképzett, de az lpar 4.0-a
szempontjainak megfelels képzések altal.

A Miskolci Szakképzési Centrum 10 tagintézményével, tobb mint 100 szakma oktatdsdval biztositja a
helyi gazdasagi igényeken alapuld magas szinvonalld szakmaoktatdst Miskolc varosaban és térségében.
A Miskolci Szakképzési Centrum a régié meghatdrozé feln6ttképz6 szervezete is.

Cél, hogy a 21. szdzadi intézményfejlesztés részeként megujuld szakképzé iskoldk épiletei olyan
min&séglek legyenek, hogy az oda belépd pdlyavalasztas el6tt allo fiatalok és szlleik szamara vonzd
alternativat nyujtsanak.

A szakképzési és a felnGttképzési rendszer komplex megujitdsanak egyik kulcseleme, hogy a tanuléknak
oktatdsat biztositd allami fenntartasd szakképzé intézmények a munkaerdpiaci igényekre reagalni
képes, vonzd tanuldsi kornyezetet biztositsanak, aktiv szerepet vallalva az adott térség
munkaerdigényének kielégitésében. A megujitds masik fontos tényez6je a szakmai oktatast, képzést
segité digitalis tananyagok, melyek rugalmasan modosithatok a technoldgiai valtozdsoknak
megfelel6en. A SZAKKEPZES 4.0 stratégia egyik kiemelt célja a vonzé, minéségi szakképzs iskoldk
létrehozdsa. Ennek érdekében Miskolcon indult el a megvaldsitdsa az elsé szakképzd iskoldkat fejlesztd
pilot programnak.

Négy tagintézmény keril kiemelten is fejlesztésre:

1) A Miskolci SZC Kanddé Kalman Informatikai Technikum a 21. szdzadi szinvonalu iskolaépiletben
a régiod vezetd informatikai iskolajava valhat.

2) Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum Uj épuletrésszel bévil, amelyben specialis
informatikai és gépészeti oktatd termek jonnek létre. Az iskoldaban min&ségi sportpalyak és
kozosségi terek is épllnek.

3) A Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium az orszag egyik
legnagyobb létszdmu iskoldja. A panelépllet hdszigetelésével és nyilaszardinak cseréjével
megujul az iskola kilsé megjelenése. A fejlesztés soran korszer(i eszk6zok kertilnek az autdipari
tanmihelybe.

4) A Miskolci SZC Szentpali Istvan Kereskedelmi és Vendéglatd Technikum és Szakképzé Iskola az
energetikai korszerd{sités mellett Uj tornateremmel és tanbolttal is gazdagodik.

Tovabbd atfogd kollégiumfejlesztési program megvaldsitdsa is tervezett: Karacs Teréz Kozépiskolai
Kollégium fejlesztése; Teleki Kollégium fejlesztése; Miskolci Szakképzési Centrum Szemere Bertalan
Technikum Kollégiuma fejlesztése.

o Helyi gazdasagfejlesztési programok

A beavatkozas célja, hogy a varosi és varostérségi lakossag sziikségleteit egyre nagyobb aranyban a
térségbeli vallalkozasok szolgalhatjak ki, novelve a foglalkoztatdst és a helyben forgd téke nagysagat.

A fejlesztések soran fontos szempont a vidék altal megtermelt vagy el@allitott nyersanyag varosi
piacokon, illetve varosokban mkodd vallalkozasoknal vald értékesitésének és a szabad munkaerd
varosokban valé elhelyezkedésének dsztonzése.
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A révid ellatasi lancok a kevés szerepld révén magasabb profitot biztositanak a helyi szerel6k szamara,
emellett a szallitasbol adddo negativ kornyezeti externdlidkat is csokkentik.

A véros altal mikodtetett helyi piacok mellett megjelent termel8i vasarok, helyi termék boltok és
kosdrkdzosség tovabb fejlesztendd.

Az beavatkozas célja tovabba az élelmiszeripar teriletén a bioélelmiszerek, a technoldgiakon belll a
korszer(i tiszta technoldgidk, a fogyasztasi cikkek terén a koérnyezetbarat és hosszu élettartamu
termékek térnyerésének tdmogatdsa a varosban és varostérségben. Alacsony képzettségl munkaerére
épll6 mez6gazdasag, erdd- és vadgazdalkodas fejlesztése.

Tervezett tevékenységek:

o Feldolgozdipar, helyi termék el&allitas fejlesztése

o Helyi értékesitést el6segité infrastruktdrak kialakitdsa, fejlesztése és kapcsolddd
eszkdzallomany fejlesztés

o Rovid ellatdsi lancok kialakitdsa és fejlesztése

o Helyi gazdasag fejl6dését el6segité marketing tevékenység fokozasa
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3.4  Atervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai célokhoz

11. tabldzat: Stratégiai célok és projekttipusok kapcsolata

Stratégiai célok

Kulcsprojektek

Halézatos projektek Egyéb projektek Akcidterileti projektek

S1: Korszerd,
humdan k&zpontu
telepiilési és
térségi

szolgaltatasok

S2: Fenntarthaté
varosi
infrastruktura és
szolgaltatasok
biztositasa

A jov6 nemzedéke —
kdznevelési  oktatds  és
képzésfejlesztési program
Szocidlis elldtérendszer
atfogo fejlesztése
Egészségligyi ellatérendszer
komplex fejlesztése
Gyermeknevelést tamogatd
humaninfrastruktura
fejlesztése

Tarsadalmi  felzarkoztatast
segité programcsomag
Fiatalok megtartasat segité
lakhatasi program

Fenntarthato vizgazdalkodas
Fenntarthatd  varostérségi
mobilitast biztosito
kozlekedési infrastruktura
fejlesztése

Koérnyezeti informacids
rendszer kialakitdsa

Varosbiztonsag,
javitasa

kdzbiztonsag

Ut- és kerékparutfejlesztések
Telepulési digitalis szolgaltatasok
fejlesztése

Digitdlis atallds a kozosségi és
kozuti kozlekedésben

Digitdlis  feladatszervezés a
kozszolgaltatasokban

Digitalis Ugyintézés

Smart grid és smart metering
rendszerek fejlesztések
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Kulturdlis  infrastruktdra és
kreativ ipar fejlesztése
Szabadidds-és
sportinfrastruktira fejlesztési
program

tarsadalmi vallalkozasok
erdsitése és tamogatdsa

Helyi identitast erdsitd
programcsomag

Varosrészi kozpontok
funkcionalis fejlesztése

Tetemvar — Bdbonyibérc
komplex rehabilitacidja

Lyukévolgy komplex
rehabilitacidja

Varosi modalis
csomopontok integralt

fejlesztése



Stratégiai célok

Kulcsprojektek

Haldzatos projektek

Egyéb projektek

Akciéterileti projektek

S3: Varosi
klimaadaptacié
elésegitése és
dekarbonizacié

S4: Modern,
versenyképes
gazdasag

Lakossagi  épuletallomany
energetikai korszerUsitése
Kozszféra
épuletallomanyanak
energetikai korszerUsitése
Véllalkozésok
épuletallomanyanak
energetikai korszer(sitése
Fenntarthaté varosi
energiaellatasi mix
kialakitasa

K+F+| tdmogatdsat biztosito
programok

Telepulési z6ld- és
kékinfrastruktdra integralt
fejlesztése

Korszerd térségi

hulladékgazdalkodas fejlesztése
Korforgasos gazdasagra vald
atallast segité programcsomag

Forrds: sajdt szerkesztés
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Illegalis hulladéklerakas
felszdmoldsa
K6zéppontban a kérnyezetink!

Lakossagi szemléletformald
programok
BarnamezGs teriletek

funkcidvalté rehabilitacidja
Miskolc Turizmusfejlesztési
Stratégia 2030

Vallalkozas- és
befektetéstamogatd
programok

Foglalkoztatast el6segitd
programcsomag

Helyi szak- és felnGttképzés
fejlesztése
Helyi gazdasagfejlesztési
programok

Belvaros-Torténelmi Avas
komplex fejlesztése

LillafUred atfogo turisztikai
fejlesztése

A Miskolci Egyetem
tudaskdzponti szerepének
és KFlI  potencialjanak
er@sitése

Eszaki és Déli befektetési
ovezet fejlesztése (lpari
parkok, iparteriletek
fejlesztése)



3.5 Afejlesztések Utemezése

3.5.1 Az Gtemezés indoklasa

A kovetkez6 szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések lehetséges
Utemezése, amelyet a forrdsok rendelkezésre dllasa, illetve a megvaltozott kulsé korilmények a
késébbiekben mddosithatnak:

e megvaldsithatdsag, finanszirozas és fenntarthatdsag:

a megvaldsitas becsilt idSigénye (az egyes beavatkozasokon belll tébb projekt is megtalalhato)

a tamogatasi forrdsok megszerzésének lehetésége és esélye (a Partnerségi Megallapodas
elfogadasanak id6pontja és a tényleges forraskihelyezés nagyban befolyasolja az Gtemezést),

o arendelkezésre 4ll6 6nkormanyzati sajater6 nagysdga
a bevonhaté magdanforrasok mértéke
a létrehozott kapacitdsok fenntarthatésaga

e indokoltsag, szlikségesség:

o afejlesztések lakossag dltali elfogadottsdga és tdmogatottsdga
o afejlesztések egymasra épllése

e hatasok:

o afejlesztések hatdsa a varos egészére
o afejlesztés jelentésége az adott varosi funkciora nézve
o afejlesztések gazdasagi és tdrsadalmi multiplikator hatdsa

3.5.2 Atervezett fejelsztések indikativ Utemezése

Az Utemezés a stratégia készitésekor rendelkezésre all6 informacidk alapjan kertlt meghatdrozasra.

12. tébldzat: Beavatkozdsok/Projektek iitemezése

Beavatkozas/Projekt

: 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
megnevezése

Kulcsprojektek

A jov6 nemzedéke —
kdznevelési oktatas és
képzésfejlesztési program

Szocialis ellatérendszer atfogd
fejlesztése

Egészségligyi ellatérendszer
komplex fejlesztése
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Gyermeknevelést  tdmogatd
humaninfrastruktura
fejlesztése

Tarsadalmi felzarkoztatast
segité programcsomag

Fiatalok megtartasat segitd
lakhatasi program

Fenntarthatd vizgazdalkodas

Fenntarthaté varostérségi
mobilitast biztositd
kozlekedési infrastruktira
fejlesztése

Kornyezeti informacids
rendszer kialakitasa

Lakossagi épuletallomany
energetikai korszer(sitése

Kozszféra épiletallomanyanak
energetikai korszer(sitése

Vallalkozdsok
épuletallomanyanak
energetikai korszer(sitése

Fenntarthatd varosi
energiaellatasi mix kialakitasa

K+F+l tdmogatasat biztositd
programok

Varosbiztonsag, kozbiztonsag
javitasa

Ut- és kerékparutfejlesztések

Telepulési digitalis
szolgaltatasok fejlesztése
Digitdlis atallas a kozosségi és
kozuti kozlekedésben

Digitalis feladatszervezés a
kozszolgaltatasokban

Digitdlis tigyintézés

Smart grid és smart metering
rendszerek fejlesztések
Telepiilési z06ld- és
kékinfrastruktura integralt
fejlesztése

Halézatos projektek
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Korszert( térségi
hulladékgazdalkodas
fejlesztése

Korforgdsos gazdasagra vald
atdllast segité programcsomag

Kulturdlis infrastruktira és
kreativ ipar fejlesztése

Szabadid8s-és
sportinfrastruktira fejlesztési
program

Teleplilési civil szerepvallalas
és tdrsadalmi vdllalkozasok
erdsitése és tamogatasa

Helyi identitast erésitd
programcsomag

Varosrészi kdzpontok
funkcionalis fejlesztése

lllegalis hulladéklerakas
felszamolasa

Kézéppontban a
kérnyezetunk! Lakossagi
szemléletformalé programok

Barnamezds teriletek
funkciévaltoé rehabilitacidja
Miskolc  Turizmusfejlesztési
Stratégia 2030

Vallalkozas-
befektetéstamogatd
programok

Foglalkoztatast el6segit6é
programcsomag

Helyi szak- és feln6ttképzés
fejlesztése

Helyi gazdasagfejlesztési
programok

Tetemvar —  Babonyibérc
komplex rehabilitacidja

Egyéb projektek

Akcidterlleti projektek
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Lyukoévolgy komplex
rehabilitacidja

Varosi modalis csomdépontok
integralt fejlesztése

Belvaros-Torténelmi Avas
komplex fejlesztése

Lillafured atfogd turisztikai
fejlesztése

A Miskolci Egyetem
tuddskozponti szerepének és
KFI potencialjanak erésitése

Eszaki és Déli befektetési
ovezet fejlesztése

Forrds: sajdt szerkesztés

A beavatkozdsok Gtemezését befolydsold tényezbk:

Az egyik legfontosabb tényez§ a fejlesztési forrasok rendelkezésre alldsa. Az nkormanyzati fejlesztések
legnagyobb része csak pdlydzati vagy mas kilsé forrds bevondsaval tud megvaldsulni. Az
onkormanyzatnak a fejlesztéseire fordithatd sajat forrdsdnak mértéke behatdrolt, az iparlizési add
mértékétdl figg.

A masik fontos tényezd a projektek el6készitettsége. Itt a jelenleg még nem el6készitett projektek
esetében a tervezési, engedélyezési folyamatok hosszU id6t vehetnek igénybe (az engedélyezési
hatarid6k miatt), emiatt a tervezett temezés jelentésen mddosulhat, tolédhat.

Harmadik tényezd, hogy a projektek egymasra épllnek-e. A stratégidban tobb projekt van, amely
esetlegesen akadalyozhatja a mdsik megvaldsulasat: pl. a csapadékvizelvezetd rendszer fejlesztése és az
utak, jardak fejlesztése, parkoldhelyek bévitése, kerékpdrutak kialakitdsa. Azon Utszakaszok esetében,
ahol csapadékviz elvezetés, Ut- és jarda fejlesztés is megvaldsul, ott a kivitelezési munkak Gtemezése
szlkséges, egyrészt, hogy a projektek id6ben ne akaddlyozzdk egymdst, masrészt az egyik kivitelezése a
masik projektben ne okozzon pétmunkat.

3.6 Az akcioterlleti fejlesztések &sszehangolt, vazlatos pénzigyi
terve

Elérhetd és bevonhato forrdsok szambavétele

Miskolc varos gazdasagi, pénzlgyi helyzetét és a tervezett fejlesztések varhatd koltségigényét
figyelembe véve lathatd, hogy bar tébb kisebb beavatkozds akadr az dnkormdnyzat sajat bevételébdl is
megvaldsithatd, azonban a fejlesztések tobbségének végrehajthatdsagat jelentds mértékben
befolydsolja a kilsé — elGsorban eurdpai unids és allami forrdsok — elérhetésége. A véarosnak egy
rugalmas finanszirozasi tervet kell osszeallitani, melyet a valtozd piaci kérnyezetben folyamatosan
aktualizalni és felllvizsgalni szUkséges. A bevonhatd forrasok felkutatasa kilon feladatként kezelendd,
az elérhetd eurdpai unids és hazai tdmogatasok mellett keresni kell azokat beruhdzdsokat segité
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konstrukcidkat — zold hitelek, kotvények, magant6ke bevondsa, t6kealap létrehozdsa — melyek
segitségével biztosithatd a varos versenyképessége, élhetdsége és ezaltal megtartd ereje.

Miskolc a kovetkezd 7-9 éves idGszakban alapvet&en az aldbbi fejlesztési forrasokra épitheti az FVS-ben
rogzitett beavatkozdsok megvaldsitasat: eurdpai unidés tdmogatasok (kiegészitve a Klimasemleges
Varosoknak elérhetévé valod forrdsokkal), hazai kbzponti koltségvetés altal biztositott tdmogatdsok, sajat
forrds, hitel felvétel, kdtvény kibocsatas, varosi tékealap létrehozasa.

Partnerségi Megallapodas - Operativ Programok

Az eurdpai uniés tdmogatdsokat elsGdlegesen a 2021-2027 kozotti idSszak  Partnerségi
Megallapodasahoz kapcsolddd operativ programok biztositjak:

e Digitalis Megujulds Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

e Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)

o Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)
e Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)

e Kornyezeti és Energiahatékonysdagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)
e Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz)

e Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)

Miskolc varos szempontjabdl ezek kozil a legmeghatdrozo jelenleg a Terilet- és TelepUlésfejlesztési
Operativ Program Plusz (TOP Plusz). A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat részére
elkdlonitett 150,345 mrd Ft TOP Plusz forras terhére Miskolc kiemelt forraskeretben részesil. A Borsod-
Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat Kozgy(lése altal elfogadott Integralt Terileti Program alapjan
Borsod-Abatj-Zemplén megyében a Fenntarthatd vérosfejlesztés kiemelt keret lehivasara egyediil
Miskolc MJV jogosult, a jévahagyott keret 31,85 mrd Ft.

/////

Az Eurdpai Unid nyujtotta Helyredllitdsi Alap megadja a lehet8séget arra, hogy a tagallamok a
koronavirus okozta jarvany kbvetkezményeit enyhitsék, és Ujra névekedési palyara allhassanak. Az unids
eszkodz féként allami beruhdzasok és reformok felgyorsitasat célozza meg. Ehhez igazodva Magyarorszag
reagdl, emellett a zold és digitalis atallast segiti el6. A terv 9 komponensbdl all, a program
finanszirozdsahoz szlkséges becsilt forrdsigénye 5760 millidrd forint, mely nagysagrendileg 2700 mrd
forint vissza nem téritend§ tdmogatdst tartalmaz. A program koltségvetésének harmada
kozlekedésfejlesztést, mig egyhatod része az egészségigy fejlesztését érinti, melyet azonban a 2022-es
orosz-ukrdn haborus konfliktus miatt kialakult energiastratégiai célkitlizések felllirhatnak. A Terv a
stratégia készitésekor még nem kerlilt elfogadasra az Eurdpai Bizottsag altal.

Az ITS hangsulyosan kezeli a nemzetkdzi egylttm(ikodések erdsitését. Ennek egyik eleme lehet a
szlovak-magyar hatarmenti dvezet egylttmikddésének tdmogatdsat célzd INTERREG Slovakia-Hungary
és HUSKROUA négyhatarmenti programok.

A tamogatasokon felil az Eurdpai Unids tdbbéves koltségvetésben és az EU intézményeknél
rendelkezésre alinak kilonb6z8 pénziigyi eszk6zok is: A CPR szerint kohézids forrasokat hasznald
pénzlgyi eszkdzok megvaldsithatok valamennyi ESB -alap forrdsainak igénybevételével. A 2014-2020-
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as programozasi iddszak kohézids szabdlyozdsa tobb kilonbdz8 lehetbséget biztositott az egyes
pénzlgyi eszkdzok végrehajtasara: kkv-eszkdz, dobozos és egyedi megolddsok.

A kulonboz6 pénzigyi eszkdzok jogi alapjanak két alapvet§ forrasa:

e CPR 38 (1) cikk — az iranyitd hatosadgok pénzigyi hozzajarulast nyldjthatnak a kovetkez6 pénzigyi
eszkdzokhoz:

O unids szinten létrehozott (e. g. H2020, COSME stb.), a Bizottsag altal kozvetlenil vagy kozvetve
iranyitott pénzlgyi eszkdzok;

o nemzeti, regionalis, nemzetkdzi vagy hataron atnyuld szinten létrehozott, az irdnyitd hatdésag
altal vagy felelGsségi kdrében irdnyitott pénzigyi eszkdzok.

e CPR 38 (3) cikk — az irdnyitd hatdsdg a kovetkezd pénzigyi eszkozokhoz nyujthat pénzlgyi
hozzajarulast:

o a) a Bizottsag altal meghatarozott altalanos feltételeket teljesitd pénzigyi eszkdzok = altalanos
feltételeket teljesité pénzigyi eszkozok/pénzigyi késztermékek;

o b) olyan mar meglév vagy Ujonnan létrehozott pénzigyi eszkozok, amelyeket kimondottan az
egyedi célkitlizések elérése érdekében dolgoztak ki = egyedi célkitlizések érdekében kidolgozott
eszkozok.

EIB /EIF és pénzlgyi eszkozok

e Az EIB, mint az Eurdpai Unid bankja szorosan egylttmikodik az EU-intézményekkel és -
tagallamokkal az EU-szakpolitikdk megvaldsitdsa érdekében, és nagysagrendjét tekintve a
legnagyobb multilaterdlis hitelfelvevé és hitelfolydsitd egyidejlleg. Pénzeszkozoket és szakértelmet
nyUjt azokhoz a beruhdzasi projektekhez, amelyek hozzajarulnak az uniés célok megvaldsitasahoz.

e Az EIB kozvetlendl is hitelez fejlesztési projekteket, ezek minimalis Osszkoltsége altaldban
meghaladja a 25 millié EUR-t.

Az Eurdpai Stratégiai Beruhdazasi Alap

e Az Eurdpai Stratégiai Beruhdazasi Alap (a tovabbiakban: EFSI) az EIB -csoport és az Eurdpai Bizottsag
kozos kezdeményezése, amelyet azért inditottak, hogy segitsék az Eurdpai Unidban meglévé
finanszirozdsi hidnyossagok felszdmoldsat maganforrasok stratégiai beruhazasokra torténd
mobilizalasa segitségével. Az EFSI-nek mint az Eurépai Beruhazasi Terv harom pillére egyikének célja
tovabbi pénzeszktzok bevonasa.

A Horizon2020 program folytatasa, a Horizon Europe (része az EU Green Deal - Az Eurdpai zold
megallapodas célja: Az elsd klimasemleges kontinens megteremtése), illetve mas jelentésebb volumenti
programok ugyancsak finanszirozasi keretet biztosithatnak a késébbiekben kidolgozott megyei szint(
projekteknek. Tovabbi lehetséges programok: URBACT, URBACT Innovative Action, JEREMIE, JASPERS,
LIFE, EEA and Norway Grants.

Eurdpai Haldzatfinanszirozasi Eszkdz (Connecting Europe Facility, CEF)

Az Eurdpai Haldzatfinanszirozasi Eszkdz célja a transzeurdpai haldzatokba torténd beruhazasok
felgyorsitasa a kozlekedési, energetikai és tavkozlési dgazatokban. A CEF legfontosabb céljai - a
ndvekedés, a munkahelyek és a versenyképesség elémozditdsa a célzott infrastrukturdlis beruhazasok
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révén - lehetévé teszik és meger(@sitik az ezen agazatok kozotti szinergidkat a nagy teljesitményd,
fenntarthatd és hatékonyan 0sszekapcsolt transzeurdpai haldzatok fejlesztésének tdmogatdsaval.

Innovacids Alap (Innovation Found)

Az Innovacids Alap a vilag egyik legnagyobb finanszirozasi programja az innovativ, alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu technoldgidk fejlesztésére, bemutatasara.

Klimasemleges Varosok

Harom magyar varos, Miskolc, Pécs és Budapest is bekerilt azon 100 telepllés kdzé, melyek részt
vesznek a varosok klimasemlegessé és intelligenssé tételét célzé eurdpai unios kisérleti programban. Az
Eurdpai Bizottsag 2022 aprilisdban tette kozzé annak a 100 vdrosnak a listdjat, melyek a varosok
klimasemlegessé és intelligenssé tételét célzd eurdpai unios kisérleti program szerepléi lesznek.

A bizottsdg dontéskor kiadott kdzleménye szerint klimasemleges és intelligens varosokra azért van
szikség, mert az unids allampolgarok 75 szazaléka él varosi kornyezetben. A vilag varosi térségei a
globalis energiafogyasztds tdbb mint 65 szazalékdaért, a szén-dioxid-kibocsatas tébb mint 70 szdzalékaért
felelG6sek. Ezért az Eurdpai Unid azt a cél tlzte ki, hogy legyenek olyan kisérleti és innovacios
Okoszisztémakként mikodé varosok, melyek segithetik a tobbi varost a klimasemlegesség eléréséhez
szUkséges atallasban 2050-ig.

A kisérleti programban érintett varosok esetében 2030-ra szeretnék megvaldsitani a program
célkitlzéseit. A szdz kivalasztott telepllésnek klimasemleges varosra vonatkozd terveket kell
kidolgozniuk és ezekhez kapcsolddd megallapoddsokat kell kotnitk.

Az unids program a 2022-23-as iddszakban 360 millié eurd (mintegy 133 milliard forint) keretdsszeggel
rendelkezik.

REPower Europe

Az Eurdpai Bizottsag 2022. majusaban jelentett be egy hatalmas kerettsszeg( tdmogatasi tervet. A 300
milliard eurds terv mostani ismereteink szerint 4 nagy pillére épulne: energiatakarékossag; orosz
fosszilis energiahordozok kivaltasa; megujuld fejlesztések felgyorsitdsa; infrastrukturdlis beruhazasok
(LNG termindlok, szallitovezetékek). A ,,REPower EU" terve a tagallamok szamara 2030-ra el6irt kotelezé
energiamegtakaritdsi célt 9 szazalékrdl 13 szazalékra emelné, tovabba 2030-ra 45 szazalékra kivénja
emelni a z6ld energia ardnyat is, ami az eddigi célkitlizéseknél is sokkal ambiciézusabb.

Az Eurdpai Unids forrdsokon tul a vérosi cégeknek sziikséges lenne a megvaldsitas soran a hazai forrasok
rendelkezésre dllasdra is. A helyi vallalkozasok versenyképességének javitasahoz jarulhat hozza az Irinyi-
terv iparstratégiai tamogatdasi program palydzati rendszere, ahol vissza nem téritend6 tdamogatasban
részestlhetnek a cégek. A vallalatok kutatas-fejlesztési egylittmikodési projektjeihez jelent8s forrassal
jarulnak hozza az NKFIH innovacids és kutatasi palyazatai is. A Kisfaludy Program palyazatai kiemelten
turisztikai szektor szerepl8it tdmogatjak, igy példdul az e program részeként elinditott Kisfaludy
Szallashelyfejlesztési Konstrukcio 2030-ig tartd futamideje alatt 6sszesen 300 millidrd forintos keret teszi
lehetévé a szallashelyek mindségi megujuldsat, szintlépését.

A helyi foglalkoztatdsi problémdk megolddsdban, a kapcsolddd szocidlis feszlltségek orvosldsdban a
Kozfoglalkoztatdsi program egyes elemei jelentenek megolddst. A varosok helyi jelent&ségl fejlesztéseit
a Modern Varosok Program tdmogatja.

A kozOsségi szervezddések, a helyi kulturdlis szerepl6k programjait tamogatd EU-s forrdsokat jol
kiegészitik a civil szervezetek tarsadalmi szerepvallaldsdnak segitését és a helyi kozdsségek tdmogatdsat,
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meger(@sitését célzo olyan hazai programok, mint a Nemzeti Egylttmkodési Alap, a Nemzeti Kulturalis
Alap, vagy éppen az OFA Nonprofit Kft. pdlyazatai.

A fentiek mellett a kdvetkez8 tamogatasi programok figyelemmel kisérése és felhasznalasa is javasolt a
teleptlésen:

e HIPA Nemzeti Befektetési Ugyndkség tdmogatésai,

e |FKA Kbzhasznu Nonprofit Kft. tdmogatasai,

e HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség Nonprofit Zrt. tdmogatdsai,
e Irinyi-terv iparstratégiai tdmogatdsi program (Ipar 4.0),

o Kozfoglalkoztatasi program,

e Széchenyi Hitelprogram,

e MNB hitelprogram.

Az elérhetd tamogatasi formdkat szikséges lenne kiegésziteni egy varosi tékealap létrehozasaval
(amennyiben fenntarthatdéan mkdédtethetd), mely mellett miikodne egy un. Befektetési Bizottsag, akik
javaslatot tesznek a befektetési alap tulajdonosdnak (pl. MFB Invest t&kealapkezelSje) egy-egy
beruhazas tdmogatasarodl. Ez alap nemcsak vallalkozoi beruhazasokat tamogathatna, akar segithetné az
iparfejlesztéshez szUkséges alapinfrastruktura kiépitését is. Javasolt ebben az irdnyban is egyeztetéseket
folytatni a kompetens intézményekkel.

ESCO konstrukcid

A Nemzeti Energiagazdalkoddsi Zrt. feladata az energiatudatos m(kodés el8segitése és
energiakoltségeinek csokkentése, elGsegitve ezzel a nemzeti klimavédelmi, megujuld energetikai és
energiahatékonysagi célok megvaldsuldsat.

A NEG Zrt., mint az Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. irdnyitdsa alatt all6 tarsasag, azzal a céllal kertlt
létrehozasra, hogy az energiahatékonysdg novelését célzd beruhdzdsok minél szélesebb koérének
megvalodsulasat elGsegitse egyedi, az Ugyfelek igényeihez illeszkedd Uzleti megoldasokkal.

Ezeknek megfelel6en a NEG Zrt. az ipari és agrar energetikai infrastruktira modernizalasdban, a
megujuld alapu energiatermelés elterjesztésében, allami és 6nkormanyzati tulajdonban és hasznalatban
lévé éplletek, eszkozok felujitdsdban, és a KKV szektor energiahatékonysdgi beruhazasainak
megvaldsitdsdban vesz részt. Mindezt egy komplett szolgaltatasi csomaggal, valamint olyan kedvezd
forrdsok el6teremtésével és a szlikséges dnrész vagy akar a teljes beruhdzds un. ESCO konstrukciéban
torténd biztositasaval kivanjak elérni.

Aktorok, meghatdrozo szereplék

A kovetkez§ fejezetben azok a szerepl6k kerllnek azonositdsra, melyek a varosi beavatkozasok,
programok megvaldsitasaba bekapcsoldodhatnak.

Az EU-s forrasok felhaszndldsa kapcsdn a legfébb aktorok a forrasfelhasznalas keretrendszerét kidolgozd
és megvalodsité minisztériumok, irdnyité hatdsagok, kozrem(ikodd szervezetek. A 183/2022. (V.24.)
Korm. rendelet alapjan a 2021-2027 programozasi idészak Operativ Programjainak megvaldsitdsahoz
kijelolt minisztériumok, illetve a kormany eurdpai unids forrasok felhaszndldsaval kapcsolatos irdnyité
hatdsagi feladatok ellatasara kijelolt tagja az alabbi tablazatban keriilnek bemutatasra:
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1.

3

4

5

7

10.

11.
12

>

Program

Digitalis Megujulas Operativ
Program Plusz

Emberi Er6forras Fejlesztési
Operativ Program Plusz
Magyar Halgazdalkodasi
Operativ Program Plusz
Integralt
Kozlekedésfejlesztési
Operativ Program Plusz
Gazdasagfejlesztési és
Innovdcios

Operativ Program Plusz

Végrehajtas Operativ
Program Plusz
Terilet- és

Telepilésfejlesztési
Operativ Program Plusz

Kornyezeti és
Energiahatékonysagi
Operativ Program Plusz

Menekulttgyi, Migracids és
Integracios Alap Plusz

Hatarigazgatasi és
Vizumpolitikai Eszkdz Plusz

Bels@ Biztonsagi Alap Plusz

Eurdpai Unié Szolidaritasi
Alapja

13. tablazat: Aktorok

B

A Kormany eurdépai unios
forrdsok felhaszndldsaval
kapcsolatos iranyitd hatdsagi
feladatok ellatasara kijelolt
tagja altal vezetett vagy
tevékenységének segitségére
kijelolt minisztérium

Miniszterelnoki Kabinetiroda

Miniszterelnokség

Agrarminisztérium

Miniszterelnokség

Miniszterelnokség

Miniszterelnokség

Miniszterelnokség

Miniszterelnokség

Bellgyminisztérium

Bellgyminisztérium

Belligyminisztérium

az Eurdpai Unid Szolidaritasi
Alapjanak létrehozdsardl szélo,
2002. november 11-i
2012/2002/EK tanacsi rendelet
2.cikk (1) bekezdés a) pontja
vonatkozasaban a
Bellgyminisztérium, a 2.cikk (1)
bekezdés b) pontja
vonatkozasaban a
Miniszterelnokség

C

A Kormany eurdpai unios
forrasok felhasznaldsaval
kapcsolatos iranyité hatosagi
feladatok ellatasara kijelolt

tagja

Miniszterelnoki  Kabinetirodat

vezetd miniszter

terlletfejlesztési miniszter

agrarminiszter

terlletfejlesztési miniszter

terlletfejlesztési miniszter

terlletfejlesztési miniszter

terlletfejlesztési miniszter

terlletfejlesztési miniszter

bellgyminiszter

belligyminiszter

belligyminiszter

az Eurdpai Unid Szolidaritasi
Alapjanak létrehozasardl szolo,
2002. november 11-i
2012/2002/EK tandcsi rendelet
2.cikk (1) bekezdés a) pontja

vonatkozasaban a
beligyminiszter, a 2.cikk (1)
bekezdés b) pontja
vonatkozasaban a

teruletfejlesztési miniszter

Forrds: Magyar KézI6ny
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Tovabbi meghatarozd szereplék lehetnek a tarsfinanszirozas, forrasallokacio, vagy akar késébbi
Uzemeltetés szempontjabdl is kbvetkez tablazatban feltlintetett szervezetek. A bevonhaté szereplék 5
meghatarozo kategoria alapjan keriiltek csoportositasra

e gazdasagfejlesztést,

gazdasagi

igényeken alapuld human

infrastruktura,

oktatasi-nevelési

intézményrendszer fejlesztését szolgadld beavatkozasok — FVS mddszertan alapjan prosperald varos

e demografiai helyzetet javitd, esélyegyenldséget biztositd, a tadrsadalmi és civil szervezeteket segité

beavatkozdsok — FVS mddszertan alapjan megtartd varos

e varos/varostérségi kozm(, kozlekedési infrastruktira, kozosségi kozlekedés fejlesztését célzd

beavatkozasok — FVS mddszertan alapjan kiszolgald varos

e 70ld atéllast célzo beavatkozasok

o digitalis atallast célzd beavatkozasok

Prosperald varos

Miskolc MV
Onkormaényzata;
Onkormaényzati
tulajdonu
intézmények —
elsésorban
human
infrastruktura,
oktatds-nevelési
intézmények
fenntartoi;
Miskolc  Holding
Zrt.;

Miskolci
Egyetem;
Miskolci
Szakképzési
Centrum;
Miskolci
Tankerileti
Kézpont;
Kutatohelyek;
BOKIK;
Vallalkozasok és
érdekvédelmi
csoportjai

14. tablazat: Forrdsallokdcioba bevonhatd teriileti szerepl6k

Megtarto varos

Kiszolgald varos

Miskolc MJV  Miskolc MJV
Onkormanyzata; Onkormanyzata;
Miskolc MJV  Miskolc Holding
Polgarmesteri Zrt. és
Hivatal; tagvallalatai —
Onkormanyzati els@sorban
tulajdonu Miskolci
intézmények; Kozlekedési
Miskolc Holding Zrt.  Vallalat Zrt.;

és tagvallalatai; Miskolci
Tarsadalmi Hdszolgaltatd
vallalkozédsok; Kft.; MIVIZ Kft;
Miskolci Volanbusz Zrt.;
Rendérkapitanysag; MAV Zrt.
Miskolci Magyar  Kozut
Onkormanyzati Zrt.

Rendészet; NIF Zrt.
Borsod-Abauj-

Zemplén  Megyei

Kozponti Kérhaz és

Egyetemi

Oktatdékorhaz;

Borsod-Abauj-

Zemplén  Megyei

Kormdanyhivatal;
Civil szervezetek;
Sportszervezetek;
Egyhazak

Zold atallast célzé
beavatkozasok

Miskolc MV
Onkormanyzata;
Miskolc  Holding
Zrt. és
tagvallalatai =
elsGsorban
Miskolci
Hdszolgaltatd
Kft.; MIVIZ Kft.
Miskolci
Varosgazda Kft.;
MiReHu
Nonprofit Kft.;
Onkormanyzati
tulajdonu
intézmények;
Eszak-
magyarorszagi
Vizlgyi
lgazgatdsag

Forrds: sajdt szerkesztés
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Digitalis atallast
célzo
beavatkozasok

Miskolc MJV
Onkormanyzata;
Miskolc MJV
Polgdrmesteri
Hivatal;
Onkormanyzati
tulajdonu
intézmények;
Miskolc Holding Zrt.
és tagvallalatai;
Borsod-Abauj-
Zemplén  Megyei
Kormanyhivatal;
Klaszterek;
Vallalkozasok



A 2021-2027-es programozasi id8szakban a megyei integralt terileti programok része az Uj ERFA
rendelet 11. cikk fenntarthaté varosfejlesztés intézkedése, azaz ez az eszkdz most nem egy, a megyei
prioritastol fliggetlen intézkedéscsomagként jelenik meg a TOP Pluszban, hanem a megye eredményeit
nagyban befolydsold beavatkozas-sorozatként. A tervezéséhez igy Borsod-Abadj-Zemplén Megyei
Onkormadnyzat is inputot szolgaltatott a varos szaméra, illetve a varosnak is tekintettel kell lennie a
stratégidja megvaldsitasanak egy részét finanszirozé TOP Plusz megye felé megfogalmazott elvarasaira,
ezért a tovabbiakban is folyamatos egyeztetés szlkséges a Felek kdzott.

Borsod-Abauj-Zemplén Megye ElGzetes Integralt Terlleti Programja harom olyan beavatkozasi teriletet
nevesit, amelyek kozvetlentl és kozvetetten is hatdssal lesznek Miskolc varos gazdasagi-tarsadalmi
fejlédésére és lehetdségeire:

e aTOP Plusz-1.1.2-21 ,4 és 5 szdmjegyl utak fejlesztése” cim( felhivas keretében a Magyar Kozut
Nonprofit Zrt. jogosult tdmogatasi kérelem benyujtasara. A tervezett infrastrukturalis beruhdzasok
érintenek olyan Utszakaszokat, amelyek Miskolc szempontjabdl is relevansak, mivel a kapcsolédd
agglomerdciéban is megvaldsitasra kerillnek. Elkilonitett forraskeret: 18,293 mrd forint.

e a2 TOP_Plusz-3.1.1-21 ,Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmikodések” cimi felhivas
keretében a megye a Kormanyhivatallal konzorciumban 6,538 milliard forintot tud a megyei paktum
tevékenységeire forditani, ami a helyi vallalkozdi szféra versenyképességét és a foglalkoztatasi
szintet egyarant noveli — ez kildndsen annak fényében fontos, hogy Miskolc 6ndlld foglalkoztatasi
paktum projektet nem tud megvaldsitani a 2021-2027 kdzo6tti idészakban, tehat a megyei paktum
terUleti hatalya kiterjed a megyei jogu varosra is;

e aTOP_Plusz-3.1.3-21 ,Helyi human fejlesztések” cim( felhivas keretében a Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Onkorményzat 2,513 millidrd forint forrdssal rendelkezik, amely kulturalis,
kozosségfejlesztési, szocidlis, egészségligyi és esélyteremtd programok megvaldsitdsara, valamint a
megyei identitas erdsitésére allokalhato;

e ATOPPlusz1.1.4.,Aktiv turizmus fejlesztése” cim(ifelhivds 5,096 millidrd forint elkilonitett kerettel
rendelkezik, a TOP Plusz stratégia készitésekor hatdlyos verziéja szerint Miskolc, mint konzorcium
partner is bekapcsolddhat a megvaldsitasba, melynek f6 célja az aktiv turisztikai haldzatok
fejlesztése, egy-egy térség komplex aktiv turisztikai fejlesztése, orszagos jelentéségd, egyedi aktiv-
és Okoturisztikai fejlesztések.

Egyéb kotottségek és lehetGségek

A projektek finanszirozdsat szamos tovabbi, a fenti kategdridkba esetleg nem besorolhatd egyéb
lehet&ség teheti kdnnyebbé vagy gordithet akadalyt a jov6ben tervezett fejlesztések finanszirozasa elé.
Jelenleg egy-egy telepulés sikeres befektetésdsztonzési tevékenysége eredményeképpen tudja novelni
a sajat bevételeit, azonban a varos életére jelentdsebb befolydssal bird vallalkozdsok megtelepedéséhez
mindenképp kormanyzati segitség sziikséges. A hivatali rendszer atalakitasdval, a kdzszolgdltatasokat
végz4 vallalatok miikodésének racionalizaldsaval folyamatosan érhetéek el megtakaritasok, de ezek
jellemz&en a mikodési hidnyok pdtlasara szolgdlnak, fejlesztési forrasként nem azonosithaték. A
hitelfelvételi lehet6ségek bdévilése jelenthet atmeneti finanszirozadsi megoldast, azonban ezek
elérhetésége is nagymértékben fligg majd a piaci kdrnyezettdl.

A COVID-19 jarvany kilonosképpen megmutatta, hogy szamos olyan tényezé lehet egy telepllés
életében, finanszirozdsdban, melyek hatasai el6re nehezen prognosztizalhatdok, azonban fontos, hogy
ezek is figyelembe legyenek véve, amikor a kdzép- és hosszu tavu finanszirozasi tervek 6sszedllitasra
kertilnek. A jelenleg is zajlé gazdasagi és tarsadalmi folyamatok eredményeképpen az aldbbi tényezékkel
kell szamolni, melyek csdkkenthetik egy telepllés forrasbevonasi és forraselosztasi képességét:

e Kiszamithatatlan vildggazdasdagi kornyezet.
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e Az eurdpai gazdasag jelentds visszaesése.
e Tartdsan magas inflacid.
e Folyamatosan emelkedd épit8ipari arak.

e Magas energiadrak.

|//

e Az dnkormanyzatok kikertlnek a ,kedvezményes rezsirendszerbd
e Beruhdzasi és fejlesztési céld allami tdmogatasok felllvizsgdlata, ledllitasa.
o Addbevételek atstrukturaldsa révén kevesebb sajat bevétellel gazdalkodhat az 6nkormanyzat.

e Meglévd sajat bevételek csokkennek, elsGsorban az ipar(izési adobevétel visszaesése (pl. egy-egy
nagyobb vallalat termelés ledllitdsa, telephely felszamoldsa miatt.)

e Jelentésen elhtzddik az EU-s forrasokhoz vald hozzaférés biztositasa.

A megndvekedett energiakoltségek fedezete, az inflacid hatdsara az igénybe vett szolgaltatdsok
folyamatosan noévekvé dija, az elmaradd adébevételek csak a kozszolgaltatasoktdl vald elvonassal és a
tervezett sajat er@s beruhdzdsok elhalasztasaval gazddlkodhatd ki. Ez mar a tervezési — akar
el6finanszirozott — szakaszban is jelentds id6beli csuszasokat eredményezhet és ellehetetleniti a
projektek Gtemezett megvaldsitdsat.

Miskolc varosa a beavatkozdsok azonositdsat széles kor( partnerség keretében valdsitotta meg,
bevonva azokat a terlleti szerepl6ket is, akik a telepllés fejl6dése szempontjabdl meghatarozok és
olyan fejlesztéseket valdsithatnak meg a kovetkezd id6&szakban, ami hozzajarul a varos megtartd
erejének és prosperitasanak noveléséhez. A projekt finanszirozasi tervének 6sszeallitasakor jelen fejezet
elején szamba vettlik azokat a bevonhatd forrdsokat, melyek a varos, illetve a varosban mikodé
szervezetek szamara mostani informaciok alapjan elérhetéek. Fontos hangsulyozni, hogy a gyorsan
valtozdé piaci kérnyezeteben folyamatosan figyelni kell az elérheté forrasokat, felkutatni az Ujabb
lehet&ségeket, amik akar egy adott veszélyhelyzetre vagy egy kdrnyezeti, gazdasagi kihivasra reagalnak.
Egy-egy komplexebb projekt nem csak egy forrasbdl finanszirozhatd, ezért is sziikséges a megfeleld
forras Osszetétel.

Az ITS-ben szerepld projektlista nem egy végleges lista, folyamatosan aktualizalni szlkséges, a meglévé
projektek esetében valtozhatnak a paraméterek, hangsulyok, tovabba természetes folyamat, hogy Uj
projektotletek, projektigények merilnek fel, melyek adott id&szakban akar elsddleges prioritast is
élvezhetnek.

Az el6z6 fejezetekben bemutatasra kerult kulcsprojektek, halézatos, akcidterilleti és egyéb projektek
finanszirozds forrasa szerinti 6sszefoglalasat a tervezett fejlesztések vdazlatos pénziigyi terve tablazat
mutatja be. Az 0sszegek rendelkezésre dllasa alapvetéen a megpalyazhatd forrdsok nagysagatdl, a
tényleges palyazok (azaz versenytarsak) szamatdl és a tdmogatdsi intenzitastdl figg. A tervezett
fejlesztések teljes kord megvaldsitasara — éppen a pénzigyi korldtok és az élénk verseny miatt — nem
feltétlentl lesz lehet8ség, vagyis a tényleges forrasok redlisan ennél alacsonyabbak lesznek. Ezért
szikséges azon f6 irdnyelveknek a meghatdrozdsa, amelyek alapjan azonosithatdk a legfontosabb
beavatkozasok:

o afejlesztés altal érintett célcsoport nagysaga és helyzete,

o afejlesztés varhatd gazdasagi, tdrsadalmi és kdrnyezeti hatdsainak mértéke,
e jogszabalyi elGirasok, kotelezettségek,

e ahelyilakossag és vallalkozasok elvarasai, sziikségletei.

A véros altal meghatérozott célok elérése nem csak az Onkorményzat és a kdzszféra érdeke, hanem a
varosban él6ké, az ottani munkavallaloké és az ott m(ikodé véllalkozdsoké is. Ezért kiemelkedd
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fontossaggal bir a forrdsok koncentralt felhasznaldsaban a magdanszféra fejlesztésekbe valé bevondsa is.
Ezért mar a tervezés szakaszaban a civil szervezetek és a varos jelentds vallalkozdsainak megkeresése is
megtortént, hogy javaslataik beépllhessenek az ITS célrendszerében és projektjeik megjelenjenek a
stratégiaban.

A magdnberuhdzédsokra kilonodsen nagy hatast gyakorol a helyi és az azzal szorosan 0Osszeflggh
makrogazdasagi helyzet. Jelenleg is tapasztalhatd, hogy az épitSipart kilondsen érzékenyen érinté
gazdasagi valsag hatasa noveli mind az dllami, mind a magdnberuhdzasok kockazatat, mivel egyrészt a
megtérilés idStartama novekszik, mdasrészt a hitelhez, vagy palydzati 6ner6hoz jutads feltételei is
romlottak. A vdros a varosfejlesztésen tul szamos olyan tevékenységet végez, amelyek segitik,
tdmogatjak a stratégiai célok elérését. Ezen tevékenységek kozé tartoznak példaul bizonyos szabalyozasi
tevékenységek, a varosmarketing célu tevékenységek, a magdnbefektet6k bevonasa, a lehetséges,
kdlcséndsen eredményes partneri egylttm(ikodések kialakitasa érdekében, valamint, hogy a
[étesitmények kihasznaltsaga novekedjen, a fejlesztési eredmények ismertebbé valjanak, a véros altal
tervezett programok minél nagyobb vonzerdével birjanak.

Az indikativ forrdsok becsilt értékek, a beavatkozasokon bellli egyes projektek kidolgozdsa és
megvaldsitdsa soran pontosithatok ezek a tervezett dsszegek. A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi
terve tablazatban az aldbbi finanszirozasi forras megjelolések keriltek feltliintetésre:

e vissza nem téritendd tamogatasok (VNT): Operativ Programok (pl. TOP Plusz, EFOP Plusz, KEHOP
Plusz, GINOP Plusz stb.), Magyarorszag Helyreallitasi és Ellenalléképességi Terv (RRF) tdmogatasi
konstrukcidja

e visszatéritend6 tdmogatasok (VT): kedvezményes hitel konstrukciok, kotvény, Magyarorszag
Helyreadllitasi és Ellenalloképességi Terv (RRF) hitel konstrukcidja, zold finanszirozasok

e Hazaiforras: kozponti koltségvetés altal biztositott tdmogatasok (pl. MVP)
e Sajat forrds: dnkormanyzati sajat forras

e Magéant6ke bevondsa, egyéb finanszirozas (MF): piaci befektet§ bevonasa, egyéb d&gazati
konstrukcidk (pl. ESCO energetikai fejlesztések)

15. tabldzat: A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

. Indikativ . o a
Projekt ) . Finanszirozas lehetséges
. Projekt/beavatkozas megnevezése forras ,
/beavatkozas o forrasa
(millié Ft)
A jov6 nemzedéke — koznevelési oktatds és A6 VNT, hazai forras
képzésfejlesztési program sajat forras

VNT, hazai forras

Szocidlis elldtérendszer atfogd fejlesztése 5000 » )
sajat forras

P . , VNT, hazai forras, sajat
Egészségligyi elldatérendszer komplex fejlesztése 40 000 forras, MF - ESCO fin.
F6

. Ast td 0 Ani y VNT, hazai forras
beavatkozasok/ Gyermeknevelést tamogatd humaninfrastruktira

fejlesztése 5000 3t forra
kulcsprojektek sajat forras

VNT, hazai forras

Tarsadalmi felzarkoztatast segité programcsomag = 3 500 » )
sajat forrds

Fiatalok megtartdsat segité lakhatdsi program 3000 VNT, VT, sajat forras

73



Halézatos
beavatkozasok/
projektek

Fenntarthato vizgazdalkodas

Fenntarthatd varostérségi mobilitast biztositd
kozlekedési infrastruktura fejlesztése

Kornyezeti informacios rendszer kialakitasa

Lakossagi épuletdllomany energetikai
korszerUsitése
Kozszféra épuletdllomanyanak energetikai

korszerUsitése

Vallalkozdsok épuletallomanyanak energetikai
korszerUsitése

Fenntarthato varosi energiaellatasi mix kialakitasa

K+F+| tdmogatdsat biztositd programok

Varosbiztonsag, kozbiztonsag javitasa

Ut- és kerékparutfejlesztések

Telepulési digitdlis szolgaltatasok fejlesztése

Digitalis  atallas a  kozosségi  és  kozuti

kozlekedésben
Digitalis feladatszervezés a kdzszolgaltatasokban
Digitalis Ggyintézés

Smart grid és rendszerek

fejlesztések

smart metering

Telepllési zold- és kékinfrastruktira integralt
fejlesztése

Korszer( térségi hulladékgazdalkodas fejlesztése

Korforgasos gazdasagra valo atallast segitd

programcsomag

Kulturalis infrastruktura és kreativ ipar fejlesztése

Szabadid8s-és  sportinfrastruktira  fejlesztési
program
Telepllési civil szerepvallalas és tarsadalmi

vallalkozasok erdsitése és tamogatdsa

Helyi identitast erdsité programcsomag

Varosrészi kozpontok funkciondlis fejlesztése
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12 000

15 000

1000

12 800

5000

6 000

30 000

3000

2 000

30000

500

6 000

1000

1000

12 000

3500

5000

2 000

8 000

20000

500

500

3 000

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras

VNT, sajat forras
VNT, VT

hazai forras

VNT, hazai forras,
forras, MF - ESCO fin.

sajat

VNT, VT, hazai forras
MF - ESCO fin.

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras, MF - ESCO fin.

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras, MF

VNT, hazai forras
sajat forrds

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras

VNT, VT, hazai forras, sajat
forrds

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras, MF

VNT, VT, hazai forras, sajat
forrds

VNT, VT, hazai forrads, MF
VNT, VT, hazai forras, MF
VNT, VT, hazai forras, sajat
forras

VNT, VT, hazai forras, sajat
forras, MF

VNT, hazai forras
sajat forras
VNT, hazai forrds
sajat forras

VNT, hazai forras



sajat forrds

VNT, hazai forras

lllegalis hulladéklerakas felszamoldsa 500 y )
sajat forrds
Egyéb ) ,
beavatkozasok/ Kt’)zép,pontban, a kérnyezetiink!  Lakossagi = VNT, hazai forras
projektek szemléletformald programok sajat forras
Barnamez0s terlletek funkciévalto rehabilitacidja = 2 000 VNT, VT, hazai forrds, MF
VNT, VT, hazai forra ja
Miskolc Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 8 000 ;o SPET WO, SRR
forras, MF
. L . . VNT, VT, hazai forras, sajat
Vallalkozds- és befektetéstdmogatd programok 1000 p acarforras, sajs
forras, MF
. L VNT, hazai forras
Foglalkoztatast elésegit6 programcsomag 4 000 » )
sajat forrds
Helyi szak- és felnGttképzés fejlesztése 7 000 VNT, VT, hazai forrds, MF
Helyi gazdasagfejlesztési programok 1000 VNT, VT, hazai forrds
Tetemvar — Babonyibérc komplex rehabilitacidéja | 850 VNT, sajat forras
Lyukévolgy komplex rehabilitacidja 1650 VNT, sajat forras
Varosi modalis csomdpontok integralt fejlesztése | 30 000 VNT, VT, hazai forras, MF
. . ) ; , VNT, hazai forras
Akcidterileti Belvaros-Torténelmi Avas komplex fejlesztése 10 000 » ,
. sajat forrds
projektek
o ) o ) VNT, hazai forrds
Lillafiired atfogo turisztikai fejlesztése 6 000

sajat forrds

A Miskolci Egyetem tuddaskozponti szerepének és

o s 10 000 VNT, VT, hazai forrads, MF
KFI potencialjanak erésitése

Eszaki és Déli befektetési dvezet fejlesztése (Ipari VNT, VT, hazai forras, sajat
. . . , 40 000 :
parkok, iparteriletek fejlesztése) forras, MF

Forrds: sajdt szerkesztés

16. tdblazat: A tervezett fejlesztések vdzlatos pénziigyi terve - Gsszesitett

Beavatkozas/projekt tipusa Tervezett forras mértéke (millié Ft)
F& beavatkozasok/Kulcsprojektek 145 300

Héldézatos beavatkozdsok/projektek 63 000

Egyéb beavatkozasok/projektek 56 000

Akcidtertileti projektek 98 500

Mindésszesen 362 800

Forrds: Sajdt szerkesztés
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4 Antiszegregacids program

4.1 A telepllés szegregatumainak és szegregacio altal veszélyeztett
tertleteinek bemutatasa

Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2021-2028 id8szakra vonatkozdan Helyi Esélyegyenléségi
Programban (tovabbiakban: HEP) rogziti az esélyegyenlGség érdekében sziikséges feladatokat. Az
Onkormdnyzata elkdtelezett a leszakadd vérosrészek felzarkdztatdsdban, az ott él8 lakossag
érdekében a leszakadd varosrészek integracidja elGsegitése céljabdl 2020. februarban munkacsoport
jott létre, hogy feltarja, elemezze e varosrészeket és akcidtervet dolgozzon ki a sikeres integracios
folyamatok Iépéseinek meghatarozdasara.

A szegregatumok és a szegregacidval veszélyeztetett teriiletek lehatarolasat a 314/2012. (XI. 8.) Korm.
rendelet 10. mellékletében meghatdrozott moddszertan szerint a KSH végezte el a 2011. évi
népszamlaldsi adatok alapjan, az Un. szegregaciés mutatd kiszadmitasaval. A KSH 2011-es népszamlalasi
adatai alapjan szegregatumként azon egybefliggd, korll hatdrolhatd terlletek kertltek meghatdrozasra,
ahol legaldbb 50 f6 népességet alapul véve, a szegregaciés mutatd (legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkez6k és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék ardnya az aktiv
koruakon belll) értéke az érintett terileten 35% feletti.

Miskolc esetében 21 belterileti és 10 kilterlleti szegregdtumot azonositottak. A varosban a 2011-es
népszamldldskor 8565 f& élt 35%-0s szegregdcids mutatd folotti jellemzbékkel bird terlleten, a
legnagyobb lélekszamu szegregdtum Lyukdévolgy volt (1714 £6) kiltertleten, a belterilet szegregdtumok
kozul a Vasgyar szamitott a legnagyobbnak (1120 f8).

17. Tablazat: KSH szerinti szegregdtumok Miskolcon (2011-es népszamlaldsi adatok alapjan)

Ssz Terulet Lakénépesség
szama (f6)

Belteriileti szegregatum:

1 Honszerz6 u. - Erdd sor - névtelen u. - Akna u. 74
2 Debreceni M. tér és a Bolléalj u. kozotti haromszog alaku terdlet 60
3 Sajoszigeti u. - Vikend telep a Sajérajard Ut vonaldig - névtelen u. - Zsigmondy 136
V. u.
beltertleti hatar - Galagonyas sor nyugati oldala a Borostyan utcaig 147
5 Babonyibérc Uj telep mindkét oldala - Bdbonyibérc sor - Bdbonyibérc Fels 449

sor - Tinddi u. - Feszty A. u

beltertleti hatar - Tetemvar kozépsor - Tetemvar alsésor - Arany J. tér - 414
Laborfalvi R. u. - Temet6 u. — foldut

7 Andrassy u. - Harmadik u. - Fiird6 u. - Manyoki A. u. - Ballagi K. u. - Alsdszinva 1120
u. - Kabar u. - Tizenegyedik u. - Tizedik u. - Vasgyari Ujtelep - DVTK stadion -
Andrassy u. - Kilencedik u. - Vasgyari Ujtelep - Hetedik u.
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Kabok L. u. - Kalapacs u. - Szinva foly6 - Vasgyari Ut 130
Irma u. - Kerpely A. u. - PIéh S. u. - Mester u. - Glanzer M. u. 77
10 Verseny u. mindkét oldala a Csdkdny utcdtdl - Cinka P. u. pdros oldala - 79

belterileti hatar

11 Goézon L. u. - vasut - Puskin u. mindkét oldala a Laditelepi Utig - vasut - 292
névtelen u.

12 Varhegy u. északi oldala 59

13. Géabor A. u. nyugati oldala 58

14 Kallé u. - Ernye ban u. - Békeszallé telep - névtelen utca - Csillag u. - Sz6vé u. 239
- Timar M. u

15 Domb u. - Avasalja u. - Csonka sor - Nagy Avas csonka sor - Teleki sor - Danyi 123

volgy - Toth sor

16 Kis - Hunyad u. paratlan oldala - Dayka G. u. - Hunyadi J. u. - llona u. 312
17 Almos u. - Kassai u. - Zombori u. - Huszar u. 145
18 Szeles u. - Hatvanotosok Utja - Szendrei J. u. - Bethlen G. u. 186
19 Kruspér I. u. - Vasartéri u. - Jozsef A. u. - Besenydi u. 163
20 Jozsef A. u. - Szondy Gy. u. - Tizér u. - Buzogany u 275

21 Hadirokkantak Utja - Lenke u. - Vorosmarty M. u. - Gizella u. - Bors vezér u. - 219
Sarolta u.

Kilterileti szegregatum:

Annabdnya 196
Bodotetd 118
Babonyibérc 118
Csermdéke 144
Ereny6volgy 410
Lyukobanya 767
Lyukovolgy 1714
Muszkastelep 132
Vargaoldal 52
Ozugré 191
Forrds: KSH
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Belterlleti szegregatumok varoson beliili elhelyezkedését az aldbbi térkép mutatja.

2. térkép: Szegregdtumok elhelyezkedése Miskolc belteriiletén
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Forrds: KSH

A KSH meghatdrozdsa alapjan a 30-34% kozotti szegregacids mutatéval rendelkezé helyek
veszélyeztetett terlletnek szamitanak. Miskolc terlletén 30% feletti szegregacids mutatdval rendelkezik
tovabbi 10 szegregdtum, amelybdl 7 belterlleten és 3 kilterileten helyezkedik el. A legnagyobb
lélekszamu ezek kozl, a kilterlleten taldlhatd Kozépruzsin (207 f6) volt.

Osszesen szegregécioval veszélyeztetett teriileten a varosban 964 & élt 2011-ben.

18. Tablazat: Szegregdcioval veszélyeztett tertiletek Miskolcon

Ssz Terilet Lakdnépesség

szama (f6)

Képad u. mindkét oldala 85
Alsoszinva u- Vasgyar Ut- Ogyar tér — Fird6 u. -Sas u. -Sétany u. — Vasgyari 55
ut
Topiczer J u. — Ballagi K u. - Ima u. — Kabar u. 101
m Mester u. — Gdézon L. u. - Jaszai M u. - Mester u. - Kabar u. 74
Téglagyari u. — Gézon L. u- Orés u. — Técsey F. u- Jedlik A- Magyar u. 56
m Csakany u. — Cinka P. u - belterlleti hatar — Verseny u. 82
Dobd I. u— Barcsay A. u .Szév8 u. — Bercsényi M. u. 117
m Dimitrovhegy (kllterulet) 133
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m Kisk6banya (kilterdlet) 54
Kozépruzsin (kilterdlet) 207

Forrds: KSH

A szegregatumok, illetve a szegregacioval veszélyeztetett terliletek bemutatasa megtortént 2014-ben
az el6z6 ITS elkészitésekor, mivel azoéta nem all rendelkezésre Ujabb népszamldldsi adat, igy jelenleg is
ez a lehatdrolas van érvényben.

Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata 2021-2028 id8szakra vonatkozdan Helyi Esélyegyenléségi
Programban rogzitette az esélyegyenl8ség érdekében szilkséges feladatokat. Az Onkormanyzat
elkotelezett a leszakadd varosrészek felzarkdztatdsaban, az ott él6 lakossdg integracidjanak
el6segitésében és ehhez kotédben életkorilményeinek hatékony javitdsaban. Ennek érdekében a
leszakadd varosrészek integracioja elésegitése céljabdl 2020. februdrban munkacsoport jott Iétre, hogy
feltarja, elemezze e varosrészeket és akcidtervet dolgozzon ki a sikeres integracids folyamatok
lépéseinek meghatarozasara.

A Munkacsoport az elvégzett empirikus kutatds eredményeként, a friss adatokat figyelembe véve 2021-
ben az 16, alabbi tablazat szerinti, leszakado varosrészt hatarolt le. A valtozdsok okai kozott az egyes
terlletek egybefliggévé valasa, egyes terlletek megszlinése, felszamolasa all; tovabba Uj leszakado
szI6mosod6 varosrészek is kialakultak az elmult id&szakban.

19. Tabldazat: A Munkacsoport dltal definidlt leszakadd vdrosrészek felsoroldsa lehatdroldssal

Leszakadd varosrészek a terileti
egybefliggbségek
figyelembevételével

Lehatdrolas a 2011-es adatokban szereplé megnevezések szerint

(szegregacios mutato értéke 35% feletti)

1. Ereny6volgy Ereny6volgy

2. Lyukoévolgy Lyukovolgy és Lyukdbanya
3. Annabanya Annabdnya

4. Ozugréd Ozugré

Vasgyar (Andrassy u.-Harmadik u. - Firdé u . - Manyoki A. U. - Ballagi
K. u. - Alsészinva u. - Kabar u. - Tizenegyedik u. - Tizedik u. - Vasgyari

> Vasgyar Ujtelep - DVTK stadion - Andrassy u. - Kilencedik u. - Vasgyari Ujtelep
- Hetedik u.)

6. Bodotetd Bodotetd

7. Rdzsas ddl6 Uj szegregatum a Tesco felett!!

8. Galagonyas sor Belteruleti hatdr - Galgonyas sor nyugati oldala a Borostyan utcaig

Babonyibérc Uj telep mindkét oldala - Babonyi bérc sor -

9. Babonyiberc Babonyibérc Felsd sor - Tinddi u. - Feszty A. u.

Domb u. - Avasalja u. - Csonka sor - Nagy Avas csonka sor - Teleki sor

10. Avasalja - Danyi volgy - Téth sor
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Csermdke

11. Csermd&kei ut Muszkastelep (Kilterulet)
Vargaoldal
12. Csermdke dil6 Uj szegregatum a Csermdkei Ut felett!!

Belteruleti hatdr - Tetemvar kdzépsor - Tetemvar alsésor - Arany J.

13. Tetemvar , . Y i
tér - Laborfalvi R. u. - Temet6 u. — foldut

Hadirokkantak Utja - Lenke u. - Vorosmarty M. u. - Gizella u. - Bors

14. Gizella Ut ,
vezér u. - Sarolta u.

15. Szondy utca Jézsef A. u. - Szondy Gy. u. - Tlzér u. - Buzogany u.

Sajészigeti u. - Vikend telep a Sajorajard Ut vonalaig - névtelen u. -

16. Sajoszigeti ut Zsigmondy V. u.

ey

2021.

A tablazatban szirkével kiemelésre kerlltek azok varosrészek, ahol a kutatds szerint a legutdbbi
népszamlaldsi adatokhoz képest erételjes népesség ndvekedés volt megfigyelhetd.

A Munkacsoport altal definidlt 16 leszakadd vérosrészben él6 bejelentett lakosok |étszdma a becsult
adatok alapjan mintegy 7 000 f&, a bejelentett lakhellyel nem rendelkez6k (hajléktalanok,
félhajléktalanok) becsllt szamaval egyltt a valds létszam mintegy 10 000 fére tehetd.

Jelen dokumentumban a Leszakadd Varosrészek Munkacsoport dltal feltart kutatas eredményeire
alapozva a 16 leszakadd varosrészbdl 13 szegregdtum helyzetelemzését tudtuk elvégezni, amely a 2011-
es adatokhoz képest frissebb képet mutat ezekrél a teriletekrél.

A Munkacsoport felmérése a terlleteken dolgozd szakemberek, civil szervezetek, intézmények
tapasztalataira, tovdbba becsilt adatokra épitett. A Leszakadd Varosrészek Munkacsoport altal
lehatarolt terlletekre vonatkozd adatokat a 2022-es népszamlalds alapjan lehetséges megerdsiteni, és
ezt kdvetben a varos antiszegregacios tervének felllvizsgdlata is meg fog torténni. A felllvizsgdlat soran
a terlletenként meghatarozott beavatkozasok is kiterjesztend8ek.

4.2 Az elmult években megvalositott, a szegregatumokat érinté
beavatkozasok

1. szegregatum: Vikend telep

Sajészigeti u. - Vikend telep- Névtelen u. - Zsigmond Vilmos u. altal lehatérolt terilet.

A varosrész népessége 140 f6, a lakosok 60%-a él mélyszegénységben, 40%-ra becsilheté a romak
aranya. A 0-3 év kozotti gyerekek 70%-, a 3-6 év kdzott 60%-a, a tankoteles kord gyerekek 40%-a
veszélyeztetett.

Az iskola csak tomegkozlekedéssel érhetd el, viszont a megalld messze van a lakohelyektdl. Az aktiv koru
lakosok foglalkoztatdsa alacsony, kb. 10%-os. A csaladok kis alapterilet(i, alacsony komfortfokozatu
lakdsokban élnek, jellemz& a rossz allapotu zartkerti ingatlanok lakhatdsi célu hasznalata.

20. tdbldzat: Kordbbi ITS dltal javasolt intézkedések megvaldsuldsa, eltelt idészak vadltozdsai
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Javasolt intézkedések Igen Nem Részben Folyamatban

A szegregatumot célszer(i felszamolni, a teriletnek Uj X
funkcidt kell adni

(kereskedelmi-, vallalkozasi hasznositas).

Tovabbra is segiteni kell az itt él6k munkaerSpiaci X
integracidjat
(mentoralds, képzés, fejlesztés, foglalkoztatas).

Tamogatni kell az itt él6k tarsadalmi befogaddsat X
kozosségfejlesztési  mddszerekkel  (lakdkozosségi
akciok, tarsadalmi befogadast segité programok).

Tamogatni kell a szocidlis alapl bélcsédei elhelyezést. X

Forrds: sajdt szerkesztés

2. szegregdtum: Szondy Gyorgy u

Uteg u. - Szondy Gyorgy u. - Tizér u.- Szekerész u. - Baross Gabor Ut - Szekerész u. ltal lehatarolt teriilet.

A varosrész népessége 275 f6, a lakosok 80%-a él mélyszegénységben, 80%-ra becsiilheté a romak
ardnya. Mind a 0-3 év kozotti gyerekek, a 3-6 év kozotti és a tankoteles koru gyerekek
veszélyeztetettségének ardnya 90%-ra tehetd. Az aktiv koru lakossag 60%-a dolgozik alkalmi
munkakbdl, segédmunkakbdl, szakmunkankbdl. A csalddok kis alaptertlet(i, alacsony komfortfokozatu
lakdsokban élnek, jellemz& a rossz allapotu ingatlanok lakhatdsi célu hasznalata.

A lakossdg egy része az elmult években vidékre, vagy a varos kilterlleti szegregdtumaiba vandorolt, kis
részik kapott cserelakast.

21. tdbldzat. Kordbbi ITS dltal javasolt intézkedések megvaldsuldsa, eltelt idészak valtozdsai

Javasolt intézkedések Igen Nem Részben Folyamatban
Célszer(i a szegregdtum felszdmoldsat folytatni, a X

tertlet kereskedelmi, logisztikai célra hasznosithaté.

Munkaer§-piaci integracid tamogatasa (mentoralas, X
képzés, fejlesztés, foglalkoztatas).

Tarsadalmi befogadas tdmogatasa kdzdsségfejlesztési X
modszerekkel (lakdkozosségi  akcidk, tarsadalmi
befogadast segité programok).

A koézlekedési csomdpont kornyékén a kereskedelmi, X
véllalkozasi 6vezet jelleg er8sitése.

Tovabbra is tdmogatni kell a szocidlis alapu bolcsédei X
elhelyezést.

Forrds: sajdt szerkesztés

3. szegregdtum: Almos utca
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A Telep felszamolddott, a lakossag vidékre, vagy a varos kilterileti szegregatumaiba vandorolt, kis
részik kapott cserelakast.

4. szegregdtum: Hadirokkantak Utja

Hadirokkantak Utja - Lenke u. - Bors vezér u. - Sarolta u. altal hatarolt terilet.
A Munkacsoport lehatdroldsaban Gizella utcaként szerepel, a szegregatum részben felszamolddott.

Jelenleg a lakossagszam 40 f6, mélyszegénységen él 90%-uk. A 0-3 éves kozotti gyerekek 90%-a, a 3-6
éves kozotti gyerekek 57%-a veszélyeztetett. Az oktatds minésége nem megfelel§, a problémas tanuldk
magantanuldi  stdtuszba kerllnek. Az aktiv kord lakosok 20%-a rendelkezik munkahellyel,
altaldnossagban segédmunkat végeznek. Egészségligyi ellatas, iskola elérhetd a szegregdtum kozelében.

Aterlleten mar kevés 6nkormanyzat szocialis bérlakds van. Az ide tartozo Gizella utcan pl. 2 bérbe adott,
1 Ures, Sarolta utcan 1 bérbe adott. Egyéb 6nkormanyzati lakds a terileten nincs. Az elmult id6szakban
az 6nkormanyzat tobb lakast is értékesitett ezen a terlleten. Az dnkormanyzat felujitdst egyel6re nem
tervez.

22. tabldzat Korabbi ITS dltal javasolt intézkedések megvalosuldsa, eltelt idGszak valtozdsai

Javasolt intézkedések Igen Nem Részben Folyamatban
A terileten a szegregécio felszamolandé. X
Az 6nkormanyzati tulajdonu éplletek feldjitdsa és mas X

funkciéju hasznositasa.

Az itt taldlhatdé szocialis bérlakds &llomanyt az X

onkormdnyzat nem kivanja fenntartani. Az épileteket

— feldjitds utdn — mas funkcidban indokolt

hasznositani.

Deszegregécidés céli, az itt él6k Iépcs6zetes X
integracidjat segit6 foglalkoztatdsi programok

inditdsa.

Munkaer§-piaci integracid tamogatasa (mentoralas, X

képzés, fejlesztés, foglalkoztatas).

Tarsadalmi befogadas tdamogatasa kdzdsségfejlesztési X
modszerekkel  (lakdkozosségi  akcidk, tdrsadalmi
befogadast segitd programok).

A kozlekedési csomdpont kérnyékén a kereskedelmi, X
véllalkozasi 6vezet jelleg erGsitése.

Forrds: sajdt szerkesztés

5. szegregatum: Tetemvar

Tetemvar fels@sor - Tetemvar kozépsor - Tetemvar alsésor- Arany Janos tér nyugati része - Pet6fi Sdndor
tér északi része

A Tetemvar a harmadik legnagyobb lakossdgszamu (500 f8) szegregatum, a belvaroshoz kozeli
elhelyezkedés okan siirgds beavatkozdsra van sziikség a lakossag és terllet felzarkdztatasa érdekében.
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A lakosok kb. 40%-a él mélyszegénységben, 90%-a roma szarmazasu. A lakossag szdma novekvé
tendenciat mutat. A 0-3 év kozotti gyerekek 67%-a, 3-6 év kozottiek 25%-a, a tankoteles koru gyerekek
50%-a veszélyeztetett. Az iskoldbdl vald kimaradas aranya magas, kb. 85%-0s. Az iskoldzottsag alacsony,
az inaktiv népesség aranya magas. A lakossag kb. 20%-a rendelkezik munkaval.

A varosrész terliletén borospincék taldlhatdak, az infrastrukturalis fejlesztése a domborzati viszonyok és
alaépitettség miatt nehezen kivitelezhetd. A lakdsoknak tobb mint a fele komfort nélkuli, félkomfortos
és szlikséglakads, a lakdsok egyharmada egyszobas. A hazakban tobb generdcié él, a szennyviz rendszer
nincs kiépitve, vezetékes viz, kdzponti gazflités nincs, az utak dllapota rossz. Szemétszallitas kiterjed a
terlletre, de sokan nem fizetik a dijat, igy a szegregdtumban a lerombolt, elhagyott ingatlanokon
felhalmozddott a hulladék, haztartdsi szemét, amelynek kdvetkezményeként a patkdanyok, ragcsalok
elszaporodtak.

Az iskolak nem szegregaltak, de az iskolan belll jelen vannak szegregdlt osztalyok. A Magyar Maltai
Szeretetszolgdlat Kozosségi Haza nyujt kilonboz8 szolgaltatdsokat a szocidlis problémak enyhitésére pl.
mosas, tisztalkoddsi lehetdség, szocidlis Ugyintézés.

A terlleten az Onkormadnyzatnak Osszesen 2 Ures lakdsa van (Tetemvar 184. szam 100%-os
onkormanyzati tulajdon, valamint a Tetemvar 138. szamu épuletben 1 db, 28 m2-es szocidlis lakas (itt
az 6nkormanyzati tulajdoni hanyad csak 33%).

23. tabldzat: Kordbbi ITS dltal javasolt intézkedések megvaldsuldsa, eltelt id6szak vdltozasai

Javasolt intézkedések Részben Folyamatban
Lakhatasra alkalmatlan ingatlanokat fel kell szamolni. X
Javitani kell a terilet fizikai infrastruktirdjanak X

szinvonaldt (utak, kdzmd(vek fejlesztése).

El kell inditani az itt él6k IépcsBzetes integracidjat. X
Munkaer§-piaci integracid tamogatasa (mentoralas, X

képzés, fejlesztés, foglalkoztatas).

Tarsadalmi befogadés tdmogatésa kdzosségfejlesztési X
moddszerekkel (lakékozosségi  akcidk, tarsadalmi
befogadést segitd programok).

Szocidlis alapu bolcs6dei elhelyezés biztositasa. X

Hatranyos helyzet( gyerekek évodai elldtas biztositdsa X

Forrds: sajdt szerkesztés

6. szegregatum: Babonyibérc, Uj telep

Babonyibérc, a belvaroshoz kozeli, attdl Eszak-nyugatra elteriils, kertvarosi terilet.

A vérosrész dombos, a dombok kozott a Pece-patak kiilonb6z8 dgai folynak. Babonyibérc lakossaga 450
6, vegyesen élnek roma (80%) és nem roma szdrmazasuak, egyszer(, szegényes korilmények kozott.
lellemz6 a tdbbgenerdcids csalddmodell, ahol nagycsalddonként sok a kisgyermek és nagy a
munkanélkiliség.

A csaladok komfort nélkili, félkomfortos ingatlanokban élnek. A tartds munkanélkiiliség egyre
magasabb, a foglalkoztatottak alacsony presztizsi munkat végeznek. A becslések szerint az aktiv kortdak
kb. 40%-anak van munkdja, a csalddok 15%-anal egyaltaldn nincs keresé aktiv koru tagja.
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A gyerekek kb. 70%-a veszélyeztetett. Az iskolas koru gyermekek jellemzéen nem a kozeli kozoktatasi
intézménybe jarnak, a tdmegkozlekedést - bérlet hianyaban - sok csalad nem veszi igénybe, igy nagy
tavolsagokat kell gyalogosan bejarniuk.

A telep egész terlletén rendelkezésre all a gaz és villany-szolgdltatds, de csak néhany csaldd esetében
tortént meg a bevezetés. Ez f6ként a nem-roma csaladok altal lakott ingatlanokra jellemzd. A legtébb
csaldd a kozkuatrdl hordja a vizet. A telepllésrészen hidnyos burkolatu, katyus utak, foldutak, vagy
zUzalék kével feltoltott utak taldlhatdak. Mivel a csatornahdlézat nincs kiépitve, ezért a lakok a
szennyvizet az udvarra és a kozteriletre (jarddra, utcara) engedik. A szemétszallitas biztositott, de a dij
fizetés hidnyaban az udvarokon halmozddik fel a szemét, a patkanyok elszaporodtak.

A lakosok gyakran nem rendelkeznek lakcim kartyaval, igy elesnek a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezménytdl, tovabba a szocidlis védshald sem elérhetd. Az alkohol és droghasznalat kilondsen a
fiatalok korében elterjedt.

AterUleten lakds célu 6nkormdnyzati ingatlan nincs. Ittis az a jellemz&, hogy a foldterilet dnkormanyzati
tulajdon, de a felépitmény mdsnak a tulajdondban van. Osszesen 10 beépitetlen teriilete van az
onkormanyzatnak (kis alapterileti udvarok, ahonnan az idegen tulajdonu felépitmény mar nagy
részben elbontasra kerilt. A szegregatum felszdmolasa és a MESZ szerinti parkositas akadalya, hogy
nagyon sokan laknak itt sajat tulajdonu, leromlott allapotu lakasokban.

24. tabldzat: Kordbbi ITS dltal javasolt intézkedések megvaldsuldsa, eltelt id6szak vdltozasai

Javasolt intézkedések Igen Nem Részben Folyamatban

A szegregatumot fel kell szamolni, a teriiletet X
parkositani kell.

Deszegregacios céld, komplex modellel [épcsSzetes X
integracio.

Munkaeré-piaci integracié tamogatdsa (mentoralas, X
képzés, fejlesztés, foglalkoztatas).

Térsadalmi befogadas tdmogatésa kozosségfejlesztési X
moddszerekkel (lakdkozosségi  akcidk, tarsadalmi
befogadést segitd programok).

Biztos kezdet haz kialakitasa. X

Hatranyos helyzetl gyerekpopulacid |étszamanak X
megfeleld dvodai férhely kialakitasa.

Forrds: sajdt szerkesztés

7. szegregadtum: Muszkas telep

Muszkas telep - Ruzsini utca - Deszkasoldal d(l6 - Toth sor - Domb u. - Avasalja u. - Csonka sor - Nagy
Avas csonka sor- Teleki sor - Danyi volgy - Deszkasoldal d(ilé

A varosrész népessége 1500 f6, 80 %-a mélyszegénységben él, a roma lakossag aranya 90%. A gyerekek
70-80%-a veszélyeztetett. Az iskoldbdl vald kimaradds ardny magas, 50%-a 8 osztdlyt sem végzi el. Az
altaldnos iskola csak gyalogosan kdzelitheté meg.

A munkaképes koru lakos kb. 30%-a dolgozik, tobbnyire kdzfoglalkoztatdsban. A haztartasok 20%-ban
egyaltalan nincs keresd csaladtag.
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Aramszolgaltatas van a legtobb hazban, esetenként feltdltSs villanydra forméjaban. A vizet kozkutrdl
hordjdk az itt él6k. A gazszolgaltatds, csatorndzas, szemétszallitas nincs megoldva. Legtébben faval
fltenek. A csalddok kis alapterillet(i, alacsony komfortfokozatu lakdsokban élnek, jellemzé a rossz
allapotu zartkerti ingatlanok lakhatdsi célu hasznalata.

25. tdbldazat: Kordbbi ITS dltal javasolt intézkedések megvaldsuldsa, eltelt idészak valtozdsai

Javasolt intézkedések Részben Folyamatban

A szegregacié oldasa, az avasi pincesor rehabilitacidja, X
meg kell akadalyozni a szegregacid folyamatdnak Ujra
induldsat a torténelmi Avas teriletén.

A lakékornyezet fizikai feltételeinek javitasat célzé X
beruhdzasok (utak, kdzmivek fejlesztése), javitani kell
a kbzosségi kozlekedés infrastrukturalis feltételeit.

Deszegregacios  célu, |épcsbzetes  integracio, X
munkaerdpiaci integracié tamogatasa (mentoralas,
képzés, fejlesztés, foglalkoztatas).

Tarsadalmi befogadas tdmogatasa kbzosségfejlesztési X
modszerekkel (lakdkozosségi  akcidk, tarsadalmi
befogadast segitd programok).

Biztos kezdet haz kialakitasa. X

Hatranyos helyzetld gyerekek |étszamanak megfelel6 X
6vodai féréhely kialakitasa.

Forrds: sajdt szerkesztés

8. szegregatum: Békeszalld

Kalld u. - Békeszalld telep - Csillag u. - Orsé u. - Nap u. - Szové u. — Timar Malom u. altal hatarolt terilet

A telep felszamoldsa megvaldsult.

9. szegregatum: Szdmozott utcak

Andrassy u. - Kilencedik u. - Vasgyari Ujtelep - Hatodik u. - Andrassy u. - Harmadik u. - Elsé u. - Negyedik
u. - Mésodik u.- Fiirdé u. - Manyoki Adam u. - Ballagi Karoly u. - Alsdszinva u. - Kabar u. - Tizenegyedik u.
- Tizedik u. - Vasgyari Ujtelep — DVTK stadion északkeleti oldala

A szegregatum lakossaga 1400 8, mélyszegénységben él6k ardnya 35%, a romak aranya 40%. A 0-3 év
kozotti gyerekek 16%-a, 3-6 év kozottiek 17%-a, tankdteles korlak 15%-a veszélyeztetett. Altaldnos
iskola és kozépiskola is megtaldlhato a terlleten.

Az aktiv koruak 65%-a rendelkezik valamilyen munkahellyel kdzfoglalkoztatasban vagy egyéb betanitott
munkakorben. A hdztartasok kb. 40%-aban nincs keresé csalddtag.

A haztartdsok kb. egynegyede nem rendelkezik kdzlizemi szolgaltatdsokkal, s szintén egynegyede nem
képes fizetni az elérhet6 kdzmUvekért. Sokan nem fizetnek hulladékszallitasi dijat, itt is megjelennek az
illegdlis hulladéklerakdk. A lakdsok kis alapteriletlek, nem megfelel6 komfortfokozatuak. A
szegregatum korzetében elérhet6ek egészégligyi szolgdltatdsok, a lakossdg 25%-at teheti ki azoknak a
szama, akiknek nincs tarsadalombiztositasa.
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A Szdmozott utcak Otodiktsl-Kilencedikig terjedd részét ingatlanfejlesztés miatt fel kell szamolni, tobb
lépcsében. A Tizediktsl a Stadion felé mar valamennyi lakas elbontasra kerilt. Az Otodik és a Hetedik u.
paros része, valamint a Vasgyari Ujtelep utca altal hatarolt terileten jelenleg még 20 maltai bérlé és 18
onkormanyzati bérl6 csalad van, ezt a tertletet 5 éven belll kell kitriteni és azt kbvet6en bontani. E
terlleten kivil es6 részek felszamolas folyamatos, a koltdztetések menetének megfeleléen. Ezen a
részen mar csak 8 dnkormanyzati bérlé csaldd lakik. A Harmadik és a Negyedik utcai lakdsok teljes
feltjitast nyertek, kisebb részben sajat felljitas, nagyobb részben a jelenleg futd TOP projekt keretében.
Az Elsé és Masodik utcan csak feldjitott, magas komfortfokozatl énkormanyzati lakdsok vannak, két
tombben. Az éplletek teljes felUjitdsa és korszerlsitése 17 éve tortént. Kabar 42-56. bontdsa teljes
bontdsa 2022. évben megvaldsul. A Vasgyar-Andrassy u. terlletén van jelenleg 8-10 ires lakds, ami
feltjitasra érdemes lehet a mlszaki vélemény fliggvényében.

A terileten két projekt van folyamatban:

»Miskolc varos leromlott varosi terileteinek rehabilitaciéja —Vasgyari program” (TOP-6.7.1-16-Ml1-
2017-00001) célja a leromlott varosrészek megujitasa, a rossz allapotu, alacsony komfortfokozatu
onkormanyzati tulajdonu szocidlis bérlakdsok korszer(sitése, a leromlott, feldjitasra nem érdemes
lakdingatlanok bontasa, valamint a kozosségi tér funkcidt betdlté Vasgyari Kozosségi Haz részleges
felUjitdsa. A megvaldsitas id6tartama:2016.11.04 -2022.11.30.

A projektben az aldbbi tevékenységek valdsultak meg 2022.10.17 .-ig:

e 42 db 6nkormanyzati tulajdonban Iévé szocialis bérlakas felljitasa
e Vasgydri u. 24. sz. alatt 1év6 Kozosségi Haz részleges felljitdsa a hozzd tartozo kerttel és
keritéssel egyltt

A projekt megvaldsitasbdél még hatravan a Kabar utcdban a szocialis bérlakdsok (38 db) lebontasa.

Ezt kiséri a TOP-6.9.1-15-MI11-2016-00001 — Tarsadalmi integrdciét el8segité beavatkozasok a
Vasgyarban cim( felzarkéztatd, integrdcios projekt, mely konzorciumban valdsul meg a Miskolci
Egyesitett Szocidlis, Egészségligyi és Gyermekjéléti Intézmény és a Magyar Maltai Szeretetszolgdlat
Egyesilet bevonasaval.

26. tdbldzat: Korabbi ITS dltal javasolt intézkedések megvaldsuldsa, eltelt id6szak vdltozdsai

Javasolt intézkedések Nem Részben Folyamatban

A  szegregdtumot a stadionhoz kapcsolédd X
ingatlanfejlesztés miatt fel kell szamolni.

Forrds: sajdt szerkesztés

10. szegregdtum: Puskin utca

Goézon Lajos u. - Puskin u. keleti oldala altal lefedett terllet.

A Puskin u. lévé valamennyi szocialis lakas bekerilt a jelenleg folyd - TOP-6.7.1-16-M11-2017-00001 c.
projektbe. A felljitast kdvetben itt Ures dnkormanyzati szocidlis bérlakas nem lesz. A Gézon Lajos
utcdban szintén valamennyi Ures lakas feldjitdsa a projekt keretében megtortént.
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27. tabldzat: Kordbbi ITS dltal javasolt intézkedések megvaldsuldsa, eltelt id6szak vdltozdsai

Javasolt intézkedések Igen Nem Részben Folyamatban

A  szegregatum feloldasa olyan integrécios X
programokkal, amely eredményeként egyszerre
valdsul meg a telepszer( lakékornyezet

szegregdcidjanak oldasa a lakdékornyezet

rehabilitacidéjdval és a tarsadalmi beilleszkedés

segitésével.

A lakhatas infrastrukturdlis feltételeinek javitasa (a X

szocialis bérlakasok feldjitasa, korszer(sitése).

Munkaer6-piaci integracid tdmogatdsa (mentoralas, X
képzés, fejlesztés, foglalkoztatas).

Tarsadalmi befogadas tamogatasa kozosségfejlesztési X
mobdszerek Aaltal (lakokozosségi akcidk, tarsadalmi
befogadast segitd programok).

Szocialis alapu bolcsédei elhelyezés biztositasa. X

Forrds: sajdt szerkesztés

11. szegregdtum: Igldi Ut

Igldi u. - Varhegy u. északi oldala.

A lakossagszam csokkent, 6nkormanyzati bérlakdsban 3 bérlé csalad lakik még itt, de az & elhelyezésiik
is folyamatban van.

28. tdbldzat: Kordbbi ITS dltal javasolt intézkedések megvaldsuldsa, eltelt idészak vdltozdsai

Javasolt intézkedések Részben Folyamatban

A szegregatum felszdmoldsanak folytatdsa. X

Deszegregécids céli, komplex program kidolgozasa, X
Iépcsbzetes integracid.

Munkaer6-piaci integracié tdmogatdsa (mentoralas, X
képzés, fejlesztés, foglalkoztatas).

Gyermekek integralt oktatdsdt, nevelését segité X
programok.

Forrds: sajdt szerkesztés

12-13. szegregatum: Lyukébanya, Lyukévolgy

A szegregdtum lakossdganak szama becslések szerint 3 000 f8, mélyszegénységben él 90%-uk, s a romak
aranya is 90%-ra tehetd.

A terlleten él6 lakosok kb. felének nincs lakcimkartyaja, az ingatlanok tulajdonosi viszonyai
rendezetlenek, illegalis lakasfoglaldsok is jellemz&ek.

A 0-3 éves koru gyerekek 78%-a, 3-6 éves koruak 78%-a, tankoteles kordak 50%-a veszélyeztetett. Az
iskolabdl vald lemorzsolddds ardnya magas, az oktatdsi intézmények messze vannak a kilteriletektél. A
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tomegkozlekedés elérhetd, amennyiben a bérletet tudja a csalad biztositani, azonban a lakéhelytél a
buszmegallékig nagy tavolsagokat kell a gyerekeknek megtenni.

Az aktiv koruak kb. 40%-a dolgozik kodzfoglalkoztatasban, segédmunkdsként vagy nem bejelentett
alkalmi munkdval rendelkeznek. A hdaztartasok 30%-aban egydltaldn nincs keresd csalddtag.
Lyukévolgyben a lakossag 90% szamara elérhetetlen a vezetékes vizszolgaltatds. Aram gyakorlatilag
minden ingatlanban van, de kb. 40%-ban nem legalisan. Gazszolgaltatds nincs, kivéve néhany ingatlan.
Szennyvizcsatorna nincs. Zuzalékos, katyus, saros, nehezen jarhatd utak, erdds dsvények jellemzéek a
szegregatumban.

TOP-6.6.1-16-MI1-2017-00002 , Miskolc, Lyukd varosrészben Uj orvosi rendel6k épitése” c. projekt
keretében 2021. 4prilisdban ataddsra kerdilt egy Uj épités orvosi rendeld (hrsz.77591), melyben a
védondk is helyet kapnak.

TOP-6.9.1-16-MI1-2020-00001 — Tarsadalmi egylittm(kodés elésegitése Lyukdvolgyben projekt ezen a
terlleten igencsak indokolt, hiszen a tertleten kilonbdz6 hatter( tarsadalmi csoportok élnek egyutt,
tobbségében nehéz korilmények kozott. A programban biztositott a folyamatos szocialis munka, az
akciotertleten él6k helyben elérhet6 szocidlis iroddkban kaphatnak segitséget. A projekt a helyi
problémakra reflektalva igyekszik példaul az ingatlanokhoz kapcsolddo tulajdonviszonyok tisztazasara,
a szintén nagy problémat jelentd kéborebekhez kapcsoléddan a felel6s allattartds elsajatitasanak
el@segitésére. Megtalalhatdak tovabba a projektben munkaer6-piaci beilleszkedést segité programok,
példaul a munkaerd-piaci kulcskompetencidk fejlesztése, palyaorientdcid, a kozdsségi kertprogram, vagy
a ,,Csindld magad” muhely.

A projektben tdbb egészségligyi programelemmel taldlkozhatnak a helyiek: egészségnapok,
szlrdvizsgalatok, prevencios el6addsok. Fontos eleme a projektnek, hogy id6tartama alatt kozvetlendl,
a szegregatumban elérhetévé valnak a csaladsegits és gyermekjoléti szolgaltatasok, ezek kiterjesztett,
bévitett formai, mint példaul a szocidlis informacidszolgaltatds, a digitdlis gyermekvédelem szilSknek
és gyerekeknek, illetve kifejezetten a gyerekeknek szolé tematikus foglalkozasok.

A célzott programelemek mellett helyet kapnak, a nagyobb célkdzdnségnek sz610, a kdzosségfejlesztést
el6segit6 akcidk: sportprogramok, f6z6klub, kornyezetvédelmi akcidk, kdzosségi napok. Id6tartama:
2020.11.01 -2023.02.28.A program a Miskolci Egyesitett Szocidlis, Egészségligyi és Gyermekjoléti
Intézmény és a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesilet konzorciumi egylttmikodésének keretében
valésul meg

TOP-6.2.1-16-MI1-2017-00008 ,,Miskolc, Lyukd varosrészben uj évoda épitése” c. projekt visszaadasra
kertlt, melynek egyik oka az volt, hogy egy szegregatumban hozunk |étre egy szegregdlt dvodat. Ez
mindenképpen ellenérzést valt ki a roma- és egyéb (akadr nemzetkozi) jogvédd szervezetekben.

29. tabldzat: Kordbbi ITS dltal javasolt intézkedések megvaldsuldsa, eltelt idészak valtozadsai

Javasolt intézkedések Igen Nem Részben  Folyamatban

A terlletet az alacsony képzettségliek bevonasaval X
elinditott mez8gazdasagi foglalkoztatasi program
bazisava kell alakitani.

Meg kell teremteni a helyben foglalkoztatas X
lehet6ségét munkaigényes kisvallalkozdsok

letelepitésével, ill. a koézfoglalkoztatasi lehet&ségek

kihasznaldsaval.

Javitani kell az egészségiigyi ellatas szinvonalat. X

A szegregatum koézbiztonsaganak javitdsa. X
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A lakdkornyezet fizikai feltételeinek javitasat célzd
beruhazdsok (kozosségi terek kialakitasa, utak,
kézmdvek fejlesztése).

Munkaer6-piaci integracid tdmogatdsa (mentoralas, X
képzés, fejlesztés, foglalkoztatas).

Tarsadalmi befogadas tamogatasa kozosségfejlesztési X
moddszerekkel (lakdkozosségi  akcidk, tarsadalmi
befogadast segitd programok).

Biztos kezdet haz kialakitasa. X

Hatranyos helyzet( gyerekek létszamanak megfeleld X
ovodai féréhely kialakitasa.

A HHH tanuldék oktatdsi és nevelési szlikségleteinek X
megfeleld alsé tagozat kialakitdsa.

Forrds: sajdt szerkesztés

4.3  Antiszegregacios intézkedési terv

Miskolc varos Helyi Esélyegyenl6ségi Programjaban megfogalmazott célrendszerre alapozva hatarozta
meg a 2021-2027 id8szakra vonatkozd antigszegregacids célokat és a szegregatumokra lebontott

konkrét, operativ célokat és beavatkozasokat az alabbiak szerint:

30. tabldzat: Horizontdlis antiszegregdcics célok és beavatkozdsok

A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok

Koéltség és annak

(2021-2027)

Iskolai felzarkdztatas, - Tanulasi sikerességi és kortdrs segité

lemorzsolddas csokkentése programok,  foglalkozdsok  szervezése
(Tanodak, Biztos Kezdet Gyerekhazak)

- Csaladi életvezetési ismeretek,

gyereknevelés tdmogatdsa, mentoralds

- Pedagdgusok tovabbképzése

- Integracids stratégia kidolgozds az iskolai
szegregacio csokkentése érdekében

- Bérlettdmogatas maodjanak
(utofinanszirozas) Ujragondoldsa
- Szegregalt terlletek kozlekedési

lehet6ségeinek javitasa

- Nevelési tandcsadd, korai fejlesztés
kiterjesztése

- Civil szervezetekkel, egyhdzakkal az
egyUttmdkoddés fenntartdsa és kialakitasa

Halmozottan hatranyos - Munkaer@piaci  felkészit§  programok,
helyzeti személyek mentor programok megvaldsitdsa, egyéni
esélyteremtése a fejlesztések

foglalkoztatas terén - 8. osztdly befejezésére lehetdséget add

képzések szervezése
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tervezett forrasa
Hazai és unids
felzarkoéztato
programok

TOP Plusz

EFOP Plusz

Hazai és unids
felzarkdztato
programok

TOP Plusz



Egészségligyi helyzet

javitdsa.

A szegregatumban él&k
lakhatasi feltételeinek,
korilményeinek javitasa.

Komplex tarsadalmi
felzarkoztatast segitd
programok m(ikodtetése
és csaladi  kozosségek
fejlesztése.

Helyi igényekre szabott, munkaer§-piaci
igényeket kiszolgalo, kihelyezett
feln6ttképzések szervezése

IT készségek fejlesztése
Munkaerg-kozvetités, foglalkoztatasi-,
jovedelemszerzési lehet8ségek javitasa

Rendszeres orvosi, sz(révizsgalatok
Egészségtudatossagot fejlesztd,
felvilagosito, prevencios programok
megvaldsitasa

Drogprevencio, szenvedélybetegek
ellatasara irdnyuld programok

A lakossdg mentalhigiénés oktatdsa,
nevelése

Célzott lakasfelujitasi, komfortfokozat
novelésére irdnyuld programok

megvaldsitasa

lllegalis hulladéklerakdk felszamoldsa, a
lakossag kérnyezettudatossaganak
névelése

Kartyas fogasztdasmérd orak kiterjesztése
Tulajdonviszonyok rendezése, jogi
segitségnyujtas
Kozosségfejlesztés, tdrsadalmi részvétel
erdsitése

Settlement tipusu szocidlis munka, egyéni
tandacsadas, mentoralas

Hasznos szabadidd eltdltés tamogatdsa

Jatszoéterek, sportpalyak kialakitasa,
feldjitasa
Forrds: HEP

EFOP Plusz

Hazai és unids
felzarkdztato
programok

TOP Plusz

EFOP Plusz

Hazai és unids
felzarkdztato
programok

TOP Plusz

EFOP Plusz

Hazai és unids
felzarkdztato
programok

TOP Plusz

EFOP Plusz

Az Antiszegregacios Tervben beavatkozasi irdnyokat jelenleg 9 db szegregdtumra szerepeltetiink
teriiletenként (Lyukovolgy és Lyukobanya kilterileteket egyben kezelve), azonban az el6z6 téblazatban
szerepl6 horizontdlis célok és beavatkozasok a vdros minden egyes szegregatumara érvényesek és

kiterjesztend&ek.

Az el6z8 id6szakban felszdmolddott terlletekre a célok és beavatkozdsok meghatdrozdsa nem
relevanssa valtak. A KSH altal lehatdrolt 31 terUleten kivil az elmult 10 évben tértént valtozasok miatt
Uj szegregatumok is kialakultak, egyes tertleteken pedig n6tt a lakossagszam.

A 2022-es népszamlalasi adatok alapjan az Antiszegregacios terv felllvizsgalat soran lehetséges a tobbi
terlletre is kiterjeszteni a beavatkozasokat.

90



Szegregatum

Vikend telep

Szondy
Gyoérgy u.

Hadirokkantak
Utja

Tetemvar

Célok

31. tdbldzat: Teriiletenként meghatdrozott célok és beavatkozdsok bemutatdsa

Iskolai felzarkdztatas,
lemorzsolodas csokkentése
Halmozottan hatranyos helyzet(
személyek esélyteremtése a
foglalkoztatds terén

Halmozottan hatranyos helyzet(
személyek esélyteremtése a
foglalkoztatas terén

A szegregatumban éI6k lakhatasi
feltételeinek,  kortulményeinek
javitasa

Halmozottan hatranyos helyzet(i
személyek esélyteremtése a
foglalkoztatas terén.

A szegregatumban éI6k lakhatasi
feltételeinek,  kortulményeinek
javitasa.

Iskolai felzarkdztatas,
lemorzsolddas csokkentése

Tervezett beavatkozasok 2021-2027

- Csalddi életvezetési ismeretek, gyermeknevelés és hasonldé tematikdju programok
megvaldsitasa.

- Szegregalt varosrészek kozlekedési lehetGségeinek javitasa.

- Foglalkoztatasi — jovedelemszerzési lehet6ségek javitdsa. Paktum Iroda szolgdltatdsainak
kihelyezése

- Helyi igényeknek megfeleld kihelyezett felnéttképzések szervezése

- Iskolai kimaradas csokkentése civil szervezetek, szakemberek bevonasaval, szil6-iskola
kommunikacié Uj médjainak megtalalasa.

- Helyiigényeknek megfeleld kihelyezett felnéttképzések szervezése

- Komfort fokozat novelésére iranyuld tdmogatasok raszoruldk részére

- Csalddi életvezetési ismeretek, gyermeknevelés és hasonld tematikdju programok
megvaldsitdsa.

- Jogiszolgdlatatdsok

Foglalkoztatas elGsegitése:
- paktum iroda kitelepulési akcioi,
- kompetencia mérések, mentor szolgaltatasok

- El6re-fizet6s fogyasztasmérdk terjesztése.

- Komfort fokozat novelésére iranyuld tdmogatasok raszoruldk részére
- Uthalézat fejlesztése.

- Alacsony iskolai végzettségliek részére atképzés biztositasa

- Jogiszolgdlatatasok

- Helyi igényeknek megfeleld kihelyezett felnéttképzések szervezése

Foglalkoztatas elGsegitése:

- paktum iroda kitelepulési akcioi,

- kompetencia mérések, mentor szolgaltatasok
SzUl6k Iskoldja (prevencios témakor):

- ismeret bdvitd el6adasok, workshopok, interaktiv el6adasok (haziorvos, védénd, paktum
iroda, drogambulancia, csaladsegitd stb.)
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Koltsége,
tervezett
forrasa

Tervezés
alatt

Tervezés
alatt

Tervezés
alatt

Tervezés
alatt (TOP
Plusz



Babonyibérc

Halmozottan hatranyos helyzet(
személyek esélyteremtése a
foglalkoztatas terén.
Egészségligyi helyzet javitdsa.

A szegregatumban él6k lakhatasi
feltételeinek, korilményeinek

javitasa.

Komplex tarsadalmi
felzarkoztatast segité programok
mikodtetése és csaladi

kozosségek fejlesztése.

Iskolai felzarkoztatas,
lemorzsolddas csokkentése
Halmozottan hatranyos helyzet(i
személyek esélyteremtése a
foglalkoztatas terén

Egészségligyi helyzet javitdsa

A szegregatumban éI6k lakhatasi
feltételeinek, korulményeinek
javitasa

Komplex tarsadalmi
felzarkoztatast segité programok

- gyermekek otthoni szabadidés, illetve iskolara felkészit6, foglalkoztatasara irdnyuld szulgi
teenddk, motivald ismertének atadasa

- mentorok foglakoztatasa a terileten

- alulrél jovs kezdeményezések tdmogatasa az Onkormanyzat részérél

Foglalkoztatas elGsegitése:

- paktum iroda kitelepulési akcidi,

- kompetencia mérések, mentor szolgéltatasok
,Keriljon kdzelebb az isi”

- Iskolabuszok mikodtetése és vagy kozeli buszmegallo kialakitasa
,Tiszta udvar rendes haz”

- hdztartasi hulladék megfelel§ kezelése, szolgdltatasi szerz8dések rendezése, esztétikus
kornyezet kialakitdsa
,Palyara fel”
- murvas parkoldk kialakitasa, focipalya, jatékeszkozok telepitése, kozosségi kert kialakitdsa
(padok, virdgositas)
- kamerdk telepitése a , veszélyeztetett” terlletekre
Kozmdvesités, Uthaldzat javitasa
- szennyvizhaldzat, csatorndzas,
- murvas utak betonozasa
,Egészségedre”
- Egészséglgyi szlirések, sz(ir6busz, egészségnap

LJelenlét pont” kialakitdsa

SzUl6k Iskoldja (prevencios témakor):

- ismeret bdvité elGadasok, workshopok, interaktiv el6adasok (haziorvos, védénd, paktum
iroda, drogambulancia, csaladsegitd stb.)

- gyermekek otthoni szabadidés, illetve iskolara felkészit6, foglalkoztatasara irdnyuld szulgi
teenddk, motivald ismertének atadasa

- mentorok foglakoztatasa a terileten

- alulrdl jové kezdeményezések tdmogatasa az Onkormanyzat részéré|

Foglalkoztatas elGsegitése:

- paktum iroda kitelepulési akcidi,
- kompetencia mérések, mentor szolgéltatasok
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Muszkastelep

Szamozott
utcak

mikodtetése és csaladi
kozosségek fejlesztése

Iskolai felzarkdztatas,
lemorzsolddas csokkentése
Komplex tarsadalmi
felzarkoztatast segité programok
mUkodtetése és csaladi

kozosségek fejlesztése
Halmozottan hatranyos helyzet(i
személyek esélyteremtése a
foglalkoztatas terén

A szegregatumban él6k lakhatasi
feltételeinek, kortlményeinek

javitasa.

Komplex tarsadalmi
felzarkoztatast segité programok
mUkodtetése és csaladi

kozosségek fejlesztése.

,Keriljon kozelebb az isi”
- Iskolabuszok mikddtetése és vagy kozeli buszmegallo kialakitdsa
, Tiszta udvar rendes haz”

- haztartasi hulladék megfelel6 kezelése, szolgaltatasi szerz6dések rendezése, esztétikus
kérnyezet kialakitdsa

,Palyara fel”
- murvas parkoldk kialakitasa, focipalya, jatékeszkdzok telepitése, kozdsségi kert kialakitasa
(padok, viragositas)
- kamerdk telepitése a ,veszélyeztetett” terlletekre
Kozmdvesités, Uthaldzat javitasa
- szennyvizhaldzat, csatorndazas,
- murvas utak betonozasa
,Egészségedre”
- Egészséglgyi szlirések, szlir6busz, egészségnap

LJelenlét pont” kialakitdsa

,Keriljon kozelebb az isi”
- Iskolabuszok mikddtetése és vagy kozeli buszmegalld kialakitdsa
Konténer szolgaltatd haz:

- Ugyfélfogaddk, tanacsadok kialakitasa egy konténeren belil, szabadidds tevékenységek helye
az iskolai szlinetekben, biztos kezdet haz szer( szolgaltatéds

Foglalkoztatds el6segitése:

- paktum iroda kitelepulési akcioi,
- kompetencia mérések, mentor szolgéltatasok

Eletkoriilmények javitasa:
- egyedi mérborak felszerelése, feltoltkartyas aramellatas biztositasa
- kozvilagitas
- kamerarendszer fejlesztése
- csatornarendszer kialakitdsa (tulajdoni jogviszony rendezése utan)
- illegalis hulladék felszamolasa
- szocialis munka tdmogatasaval
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Puskin utca

Lyukdbanya,
Lyukoévolgy

Halmozottan hatranyos helyzet(
személyek esélyteremtése a
foglalkoztatas terén.

A szegregatumban él6k lakhatasi
feltételeinek, korilményeinek

javitasa.

Komplex tarsadalmi
felzarkoztatast segité programok
mikodtetése és csaladi

kozosségek fejlesztése.
Halmozottan hatranyos helyzet(
személyek  esélyteremtése a
foglalkoztatas terén.

A szegregatumban él6k lakhatasi
feltételeinek, kortlményeinek

javitasa

Komplex tarsadalmi
felzarkoztatast segité programok
mUkodtetése és csaladi
kozosségek fejlesztése

Iskolai felzarkdztatas,

lemorzsolodas csokkentése
Egészséglgyi helyzet javitasa

Vasgyari Kozosségi nap , hold-udvar”

- interaktiv jatszéhdz, workshopok elézetes igényfelmérés, problémafeltdrads, definidlas utan
kozosségi igényekre alapozva

, Tiszta udvar rendes haz”

- haztartasi hulladék megfelel6 kezelése, szolgaltatasi szerz6dések rendezése, esztétikus
kornyezet kialakitasa

Foglalkoztatas elGsegitése:
- paktum iroda kitelepulési akcidi,
- kompetencia mérések, mentor szolgéltatasok

Eletkorilmények javitasa: Tervezés
- egyedi mérBorak felszerelése, feltolt6kartyds aramellatas biztositasa alatt.

- kozvilagitas

- kamerarendszer fejlesztése

- csatornarendszer kialakitdsa (tulajdoni jogviszony rendezése utan)

- illegalis hulladék felszamolasa

- szocialis munka tdmogatasaval
,Tiszta udvar rendes haz”

- hdztartasi hulladék megfelel§ kezelése, szolgaltatasi szerz&dések rendezése, esztétikus
kornyezet kialakitdsa

Foglalkoztatas elGsegitése:
- paktum iroda kitelepulési akcidi,
- kompetencia mérések, mentor szolgéltatasok

Eletkoriilmények javitasa: Tervezés

- kozkutak telepitése alatt (TOP
- kozvilagitas fejlesztése Plusz

- kamerarendszer fejlesztése ESZA

- illegalis hulladék felszamolasa terhére

Transzfer hazak: 650 MFt)
- Kb. 30 konténerbdl allé kilonbozé komfortfokozatu félutas hazak kialakitdsa, amelyhez

settlement tipusu szocialis munka kapcsolddik.
- Szocioldgiai felmérés: csaladok, hazak a szegregatumban, tulajdoni viszonyok felmérése,

céltertlet kijelolése, integralt terileten szocidlis bérlakdsokba vald koltozés
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Halmozottan hatranyos helyzet(i = Iskolai kimaradas csokkentése:
személyek esélyteremtése a

- civil szervezetek, szakemberek bevonasdval, szll6-iskola kommunikacié Uj mddjainak
foglalkoztatas terén

megtaldladsa.
Egészségtudatossagot fejleszt6 programok:

- Prevencios tdjékoztatas szélesebb korben.
- Egészséglr, szlir6 és prevencids programok megavaldsitasa
- Drogprevencio
Felel@s allattartasra nevel& programok
Foglalkoztatas elGsegitése:
- paktum iroda kitelepulési akcioi,
- kompetencia mérések, mentor szolgéltatasok
- Munkapréba kdzpont kialakitdsa és mUkddtetése, tarsadalmi vallalkozdsok Iétrehozdsanak
0sztonzése
- Munkaerépiaci kompetenciak fejlesztése

Forrds: sajdt szerkesztés
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5 A stratégia kiilsd és belsd 6sszefliggései

5.1  Kuls6 osszefuggések

5.1.1 Illeszkedés EU 2020 tematikus célkit(izéseihez

A 2021-2027-es EU-koltségvetést sok szempontbdl meghatdrozza a regionalis politika, kilonos

s e

all. A fenti 5 célkitlizésbdl az elsé kettére a forrasok mintegy 65-85%-a jut majd orszagonként eltérd
aranyban, azok fejlettségétdl fliggben. Az alapokra vonatkozé allokdciés modszer az Uj koltségvetési
ciklusban is nagymértékben fligg az egy fére juté GDP-t6l, dm az Uj évtizedben Uj kritériumokat is
bevezetnek: ifjusdgi munkanélkiliség, a tanulmanyi végzettségek alacsony szintje, éghajlatvaltozas,
valamint a menekiiltek befogaddsa és integraldsa. Az EU periféria-allamai tovabbra is kilonleges unids
tdmogatdsban részesllnek. A kohézids politika varosi dimenzidja megerdsodik: az ERFA 6%-at
fenntarthatd varosfejlesztésre forditjdk majd; emellett sok olyan a demokratizalédas iranydba mutato
egyszer(sitési tevékenységet terveznek, amelyek hatékonyabbd tehetik ezeket a pénzeszkozoket.*

Miskolc varos ITS célrendszere aldbbiak szerint illeszkedik az EU 2020 tematikus célkitizéseihez:

32. tdbldzat: llleszkedés az EU beruhdzdsi prioritdsaihoz

EU 2020 Beruhazasi prioritas

Miskolc ITS célrendszerének relevancidja

PO1 Versenyképesebb és intelligensebb Eurdpa

az innovdcid, a digitalizacié, a gazdasagi
atalakulashoz és a kisvallalkozasoknak nyujtott
tamogatasok

PO2 76ldebb, karbonmentes Eurdpa

az energialigyi atallas, a megujulé energiaforrasok
és az éghajlatvaltozds elleni kizdelemhez
kapcsolddé befektetések.

PO3 Jobban 6sszekapcsolt Eurépa

rrrrr

PO4 Szocialisabb és befogaddbb Eurdpa

a mindségi foglalkoztatas, az oktatas, a készségek,
a tarsadalmi befogadas és az egészséglgyi
ellatashoz valé egyenld hozzaférés

POS A polgarokhoz kdzelebb allé Eurépa

4 Forras: https://ec.europa.eu/
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S4. Modern, versenyképes gazdasag

S3.  Varosi
dekarbonizacio

klimaadaptacié el6segitése és

S2.  Fenntarthatd varosi és  varostérségi
infrastruktira és szolgaltatasok biztositasa

S1. Korszerd, human kézpontu telepilési és térségi
szolgaltatasok

S1. Korszerd, human kozpontu telepilési és térségi
szolgaltatasok



a helyileg irdnyitott novekedési infrastruktira  és

fenntarthaté varosfejlesztés

stratégidk, S2. Fenntarthaté varosi
szolgdltatasok biztositasa

S4. Modern, versenyképes gazdasag

Forrds: sajdt szerkesztés

5.1.2 llleszkedés az Eurdpai Bizottsdg prioritasaihoz (2019-2024)

Az Eurdpai Bizottsdg az EU egészének érdekeit képviseli. Uj jogszabalyokat javasol az Eurdpai
Parlamentnek és az Eurdpai Unié Tanacsanak, és gondoskodik arrél, hogy a tagallamok megfelelGen
alkalmazzdk az unids jogszabalyokat. A 2019. december 1-jén hivatalba |épett Uj Bizottsdg a 2019-2024-
es id6szakra 6 prioritds megvaldsitasat tlizte ki célul.

Miskolc varos ITS célrendszere alabbiak szerint illeszkedik a Bizottsag prioritdsaihoz:

33. tdbldzat: llleszkedés az Eurdpai Bizottsdg 2019-2024 stratégiai prioritdsokhoz

Eurdpai Bizottsag prioritasai (2019-2024)

Miskolc ITS célrendszerének relevancidja

el6segitése  és
dekarbonizacio

e Eurépai Zold megallapodds: Az els6 S3. Varosi klimaadaptécio

klimasemleges kontinens megteremtése.

e Adigitélis korra felkésziilt Eurépa: Ujgeneracios
technolégiakkal az emberek érvényesiiléséért

S4. Modern, versenyképes gazdasag

e Emberkdzpontl  gazdasdg: A szocidlis S4. Modern, versenyképes gazdasag

méltanyossag és a jolét szolgalataban. S2. Fenntarthaté vérosi infrastruktira és

szolgéltatasok biztositasa

e Az EU szerepe a vildgban: Eurdpa felel6s globalis
vezetd szerepének erfsitése

e FEurdpai életmdd elémozditdsa: A polgdrok és

értékeink védelme

Az eurdpai demokracia er@sitése: A demokracia
fejlesztése, védelmezése és megszilarditdsa

S1. Korszerl, human kozpontu teleptlési és
térségi szolgaltatasok

S1. Korszerl, human kozpontu telepllési és
térségi szolgaltatdsok

Forrds: sajdt szerkesztés

5.1.3 llleszkedés az 0rszagos es

tervdokumentumokhoz

megyei tertletfejlesztési

e Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK)

A nemzeti jov6kép elérése érdekében a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési Koncepcidban négy hosszu tavy, 2030-ig sz6l6 4 atfogd fejlesztési célt fogalmaz meg.
Az atfogd célok megvaldsuldsa érdekében a Koncepcid tizenharom specifikus célkitlizését, koztik hét
szakpolitikai jellegl célt és hat terUleti célt jeldl ki.
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A Miskolc ITS stratégiai célok OFTK atfogd céljaihoz vald illeszkedését az aldbbi tablazat mutatja be:

34. tablazat: llleszkedés az OFTK célokhoz

OFTK célok Miskolc ITS stratégiai célok

értékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi S4. Modern, versenyképes gazdasag

fejlédés

népesedési fordulat, egészséges és megujuld S1. Korszer(, human kozpontd telepllési és
tarsadalom térségi szolgdltatdsok

természeti eréforrasaink fenntarthaté haszndlata, S3. Varosi klimaadaptacié el8segitése és
értékeink megdrzése és kérnyezetiink védelme dekarbonizacié

térségi potencidlokra alapozott, fenntarthaté S2. Fenntarthaté varosi és vdrostérségi
térszerkezet infrastruktira és szolgdltatdsok biztositdsa
S3.  Vdrosi klimaadaptdcid el6segitése és
dekarbonizacié

Forrds: sajdt szerkesztés

e Partnerségi Megallapodas és az Operativ Programok

Az eurdpai uniés tdmogatdsokat elsGdlegesen a 2021-2027 kozotti iddszak Partnerségi
Megallapodédsahoz kapcsolédd operativ programok biztositjak:

Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz),

Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz),

Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Plusz (GINOP Plusz),

Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz),

Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz),

Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz),

0O 0O O O O O O

TerUlet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz).

Miskolc varos szempontjabdl ezek kézil a legmeghatdrozé jelenleg a Terllet- és Telepulésfejlesztési
Operativ Program Plusz (TOP Plusz). Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat részére elkiildnitett
150,345 mrd Ft TOP Plusz forras terhére Miskolc kiemelt forrédskeretben részesul.

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat Kozgy(ilése altal elfogadott Integralt Terileti Program
alapjan Borsod-Abauj-Zemplén megyében a Fenntarthatd varosfejlesztés kiemelt keret lehivasara
egyedil Miskolc MJV jogosult, a jévahagyott keret 31,85 mrd Ft.

A Partnerségi Megallapodds és az Operativ Programok a stratégia készitésekor még nem keriltek
elfogaddsra az Eurdpai Bizottsag altal.

e Magyarorszag Helyreallitasi és Alkalmazkodasi Terve

Az Eurdpai Unid nyujtotta Helyredllitdsi Alap megadja a lehet8séget arra, hogy a tagallamok a
koronavirus okozta jarvany kdvetkezményeit enyhitsék, és Ujra névekedési palyara allhassanak. Az unids
eszkdz f6ként dllami beruhdzasok és reformok felgyorsitasat célozza meg. Ehhez igazodva Magyarorszag
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reagdl, emellett a zo6ld és digitalis atallast segiti el6. A terv 9 komponensbdl all, a program
finanszirozdsahoz szlikséges becsilt forrasigénye 5760 millidrd forint, mely nagysagrendileg 2700 mrd
forint vissza nem téritendd tdmogatdst tartalmaz. A program koltségvetésének harmada
kozlekedésfejlesztést, mig egyhatod része az egészségigy fejlesztését érinti, melyet azonban a 2022-es
orosz-ukran haborus konfliktus miatt kialakult energiastratégiai célkitlizések felllirhatnak. A Terv a
stratégia készitésekor még nem kerliilt elfogaddsra az Eurdpai Bizottsag altal.

e Eurdpai Terlleti EgylttmUkodési Programok 2021-2027

Az ITS kiemelten kezeli a nemzetkdzi egylttmikddések erdsitését. Ennek egyik eleme lehet a szlovak-
magyar hatarmenti 6vezet egylttmlkddésének tdmogatdsat célzd INTERREG Slovakia-Hungary és
HUSKROUA négyhatarmenti programok, melyeknek elfogadasa a stratégia megirasakor nem tortént
meg.

e Nemzeti Fenntarthato Fejlédés Keretstratégiahoz (2012-2024) valé illeszkedés

A Kormany altal 2013 marciusaban elfogadott dokumentum a 2012-2024-es id8szakra vonatkozik és a
fenntarthatdsag felé valé atmenet céljait és teenddit foglalja 6ssze. A dokumentum — tobbek kozott —
kimondja, hogy a benne foglalt ,a magyar nemzet hosszu tavu sikeres fennmaradasat célzo alapelveket
és stratégiai célkitlizéseket” a jogalkotdsban — tobbek kdzott a koltségvetés elfogaddsakor — és a
szakpolitikai stratégia- és programalkotasban folyamatosan érvényre kell juttatni. Mindezek alapjan
szlkséges az orszag szamara rendelkezésre allé hazai, vagy unios fejlesztési forrasok felhasznalasanak
tervezésekor a Nemzeti Fenntarthatd Fejlédés Keretstratégidjanak (a tovabbiakban: NFFK) elveit
érvényesiteni.

Az NFFK atfogd célja a folytonosan valtozé tarsadalmi — humdan — gazdasagi — természeti kilsé
kornyezethez vald alkalmazkoddképesség feltételeinek biztositdsa, az ahhoz szikséges kulturalis
adaptdcié minGségi javitasa.

35. tdblazat: llleszkedés az NFKK célokhoz

NFKK célok Miskolc ITS stratégiai célok

Emberi eréforras: demografia, egészség, tudas, S1. Korszer(i, humdan kozpontu telepllési és
tarsadalmi kohézié. térségi szolgaltatasok

Tarsadalomi er6forrasok: bizalom, munka, csalad,  S1. Korszerl, human kozpontu telepiilési és
a mult oroksége. térségi szolgaltatasok

Természeti er6forrasok: biodiverzitds, meguljulé S2. Fenntarthaté vérosi és vérostérségi
természeti er6forrasok, az embert éré kornyezeti  infrastruktura és szolgéltatasok biztositasa
terhelések csokkentése, nem megujulé természeti  s3 varosi  klimaadaptacid  el8segitése  és

eréforrasok. dekarbonizacid

S4. Modern, versenyképes gazdasag

Gazdasdagi (fizikai) er6forrasok: a vallalkozdi t6ke és = S4. Modern, versenyképes gazdasag
az innovacio erdsitése, a foglalkoztatas bévitése, s3.  varosi klimaadaptacid  elésegitése  és
koltségvetési politika, életpalya-finanszirozas. dekarbonizécié

Forrds: sajdt szerkesztés
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Stratégiai szinten az ITS minden célja tartalmaz az NFFK-hoz kapcsolodd elemeket, igy jelen
dokumentum és az NFFK kdzotti 6sszhang megallapithaté.

e Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja és Borsod-Abauj-Zemplén Megye
Teriletfejlesztési Programja (2021-2027)

A megyei teriletfejlesztési program Miskolcot fejlett, innovativ regionalis centrumként, a régid
kdzpontjaként hatdrozza meg. Miskolc stratégiai cél, hogy tudaskdzpontként, innovacidra és kutatas-
fejlesztésre éplil6 gazdasagi kozpontként élhetd és integrald varos legyen. Fontos és indokolt a megyei
kozpont kiemelt fejlesztése, figyelembe véve az agglomeracidban jelentkezd adottsagokat és igényeket.
Kiemelt figyelmet forditunk a tervezés soran a varosfejlesztésre, 6sszhangban a 2021-2027-es
programozasi idészak fenntarthaté varosfejlesztési céljaval. Az el§z6 programozasi id6szak tapasztalatai
alapjan nagyobb hangsulyt kell fektetni a varos-vidék egylttmdkddésének fejlesztésére.

A szomszédos megyék megyeszékhelyei kozotti (beleértve az agglomeraciot is) kozvetlen kdzlekedési
kapcsolatok (autdpalya kapcsolatok, gyorsforgalmi utak, el6vdrosi vasuti stb.) fejlesztése szintén
prioritdsként jelenik meg. A telepllések mindennemi fejlesztései sordn a smart és digitélis
megolddsokat szlikséges elterjeszteni, valamint a zold gazdasag és a kornyezet fejlesztéséhez is aktivan
hozza kell jarulni, igy egyltt segitve a vonzd Uzleti kbrnyezet kialakitdsat és a tertleti egyenlStlenségek
csokkentését. A fenntarthatd varosfejlesztési projektek tervezése és végrehajtdsa kapcsan a
megyeszékhelyeknek szembe kell nézniik a meglévé kornyezeti és kozlekedési infrastruktura
hidnyossadgai okozta, nagyobb volumen( beavatkozdsokat megkovetel§ kihivdsokkal is. A
megyeszékhely fejl6édése a megye egészének fejl6dést is segiti, ezért kilondsen fontos szinergikus
fejlesztések megvaldsitasa.
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Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Programja (2021-2027) 2 atfogo célt és 3 specifikus célt fogalmaz meg.

36. tabldzat: BAZ TFP és Miskolc ITS célrendszer koherencidja

Miskolc ITS Borsod-Abauj-Zemplén megye TFP
Atfogd célok Stratégiai célok
B.-A.-Z. megye népességmegtarté B.-A.-Z. megye  természeti Human Korszerd és Versenyképes
képességének novelése a lakossag adottsdgaira, hagyomanyaira és kdzpontu fenntarthato gazdasag
életmindségének javuldsaval és korszer( infrastruktirdra épilé mindségi infrastruktudra
fenntarthato infrastruktdra versenyképes gazdasdg szolgaltatdsok
biztositasaval kialakitasa
Atfogé célok:
Al. Miskolc népességmegtartd képességének ndvelése a +++ + +++ +++ +
lakossdg életmindségének javuldsaval, fenntarthaté
infrastruktura és szolgaltatasok biztositasaval
A2. Korszer( infrastrukturara épll6, modern, versenyképes, + +++ +++ +++
tuddsalapu térségi gazdasdgi kozpont kialakitdsa
Stratégiai célok
S1. Korszerl, humdan kozpontl telepllési és térségi +++ +++ +
szolgéltatdsok
S2. Fenntarthatd varosi és vdrostérségi infrastruktira és +++ ++ ++ +++ ++
szolgaltatdsok biztositasa
S3. Vaérosi klimaadaptéacié eldsegitése és dekarbonizacid +++ ++ +++ +
S4. Modern, versenyképes gazdasag +++ +++

e Jelmagyarazat: +++ erds illeszkedés; ++ kdzepes illeszkedés; + gyenge illeszkedés

Forrds: sajdt szerkesztés
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,Creative Region — Hatartalan fejl6dés” Eszakkelet-Magyarorszdag komplex terileti és
gazdasagstratégiai fejlesztési terve

Magyarorszag Kormanya 1073/2020. (lll. 5.) Korm. hatdrozatdban dontott a , Creative Region” —
Hatartalan fejl6dés Eszakkelet-Magyarorszag — gazdasagi egyuttmiikodésben érintett, a
fejlesztéshez csatlakozd hataron tuli tertletek bevondsaval megvaldsulé — nemzeti, gazdasagi és
kulturalis dvezetének fejlesztési tervérél. A Creative Region egylttm(ikodés, program terlleti
lehatarolasat tekintve az Eszakkelet-magyarorszagi gazdasagi 6vezet, melyet Hajdu- Bihar megye,
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, Jasz-Nagykun-Szolnok megye és Borsod-Abauj-Zemplén megye
alkot. A partnervarosokkal k6zos haldzatos fejlesztések dinamizaldsa a kiegyensulyozott terileti
fejlédést segiti eld.

5.1.4 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal vald kapcsolat

TelepUlésfejlesztési Koncepcid (2014-2030)

Miskolc Megyei jogl Véaros Onkormdnyzatdnak kozgy(lése 1-8-80.129/2014. szdmU hatdrozataval
elfogadta a 2014-2030 kozotti id6szakra vonatkozd Telepullésfejlesztési Koncepcidt. A koncepcid
alapvetd lzenete, hogy Miskolc biztositja valamennyi polgaranak jovéjét, masrészt valamennyi polgéra
bizik Miskolc jov6jében. Miskolc 2030-ra az Uj gazdasdgi regiondlis kozpontja, élheté és vonzd
egészséges, emberkdzpontd, inspirdld és integrald varos kivan lenni. A koncepcié Miskolc jovéjét a
fejlédés, a fenntarthatdsag, az esélyegyenlség, valamint a partnerség és az egylttmkodés alapelvei
mentén vazolja fel. Az Integralt telepilésfejlesztési Koncepcid 4 alapelvb8l meghatdrozza Miskolc
gazdasagi jovéképét 2030-ra, melybdl 4 atfogd célok jeldlt ki.

A Miskolc ITS stratégiai célok Telepulésfejlesztési Koncepcid hosszutdvu atfogd céljaihoz vald
illeszkedését az aldbbi tablazat mutatja be:

37. tabldzat: llleszkedés a Teleplilési koncepcid atfogd céljaihoz

Teleplilésfejlesztési Koncepcio (2014-2030) Miskolc ITS célrendszerének relevanciaja
Versenyképes gazdasag: S4. Modern, versenyképes gazdasag

- Tudasgazdasag

- ErGs helyi gazdasag, magas

foglalkoztatottsag
- Vonzo befektetdi kornyezet

Fenntarthaté kérnyezet, vonzé varoskép: S2. Fenntarthatd varosi és varostérségi
- Kezdeményezés  és egyuttm(ksds infrastruktira és szolgaltatasok biztositasa
varosfejlesztés S3. Vdrosi klimaadaptacid el6segitése és
- Fejlett kozszolgaltatasok Miskolcon és = dekarbonizacio
térségében
- Koérnyezettudatos Miskolc
- Novekvé megujuld energiaellatas

Miskolcon és térségében
- Rendezett épitett kornyezet

Javuld életmindség S1. Korszerl, human kdzpontu telepilési és
- Képzett és mvelt lakossag térségi szolgaltatdsok
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- Javulo jévedelmi viszonyok

- Egészségtudatos lakossag

- Javulé humidn intézményi szolgaltatasok
Miskolcon és térségében

- Intelligens varos és varostérség

Novekvd biztonsag S1. Korszer(, human kozpontu telepulési és

- Magas szinvonalG személyi és vagyoni tersegiszolgaltatasok
biztonsag

- Egyenl6 hozzaférés és esélyteremtés

- Hatékony kornyezetbiztonsag Miskolcon
és térségében

Forrds: sajdt szerkesztés

o |lleszkedés a Gazdasagi Program 2020-2024 c. dokumentum célrendszeréhez

Miskolc Megyei Jogl Varos Kozgy(llése 2020-ban fogadta el a varos 2020-2024 kozotti
gazdasagfejlesztési programjat (GP), ami id6beni atfedésben van az Integralt Telepilésfejlesztési
Stratégiaval. A Gazdasagi Program dsszeallitdsa soran az EU 2020 stratégia célkitlzéseit vették alapul a
dokumentum készitéi; a Gazdasagi Program szorosan illeszkedik az ITS célrendszeréhez.

38. tdbldzat: Illeszkedés a Gazdasdgi program céljaihoz

Miskolc Gazdasagi program (2020-2024) Miskolc ITS célrendszerének relevancidja

Miskolc az (j gazdasagi regionalis kozpontja S4. Modern, versenyképes gazdasag

- Al Miskolc Ipari Parkjainak fejlesztése

- A2 Miskolc és varostérsége  gazdasagi
potencialjanak és versenyképességének névelése

- A3 Miskolc befektetési potencidl fejlesztése,
t6kevonzod képesség novelése

- A4 Miskolc koérforgasos gazdasdg alapu
gazdasagfejlesztés

- A5 Klimavédelem mintavaros fejlesztések
megvaldsitasa

- A6 Miskolc infokommunikaciés infrastruktira
fejlesztése

Miskolc tudaskdzpont, kreativ varos S1. Korszerl, human kdzpontu telepulési
- Bl Miskolc képzésfejlesztési programjanak = €s térségiszolgaltatasok
megvaldsitasa S4. Modern, versenyképes gazdasag

- B2 Miskolci Egyetem tudaskdzpont szerepének és
KFI potencialjanak erdsitése

- B3 Miskolc kulturadlis intézményrendszerének
komplex fejlesztése

- B4 Miskolc kreativ ipari potencidljanak erésitése

- B5 Miskolc  oktataskdzpontu innovacids
Okoszisztéma fejlesztése
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Miskolc inspirald, vonzé varos S2. Fenntarthatd varosi infrastruktira és

- Cl1 Desztindcié  alapli, Uj szemléletd Szolgaltatasok biztositasa
attrakcidfejlesztés és alapinfrastruktura fejlesztés  S4. Modern, versenyképes gazdasag
- C2  Attrakcids  terlletek  6sszekapcsolasa,
elérhetéségiik javitdsa, a térbeli és id&beli
koncentracidjuk oldasa
- C3 Mindségi, Uj célcsoportokat megszdlitani képes
élménykinalat megteremtése
- C4 Innovativ turisztikai megoldasok elterjesztése

Miskolc élhetd, egészséges emberkdzpontu varos S1. Korszer(, human kozpontu telepilési
- D1 Miskolc varosrészi kdzpontjanak fejlesztése és tersegi szolgaltatasok
- D2 Miskolc kozlekedési kapcsolatainak, = S3. Varosi klimaadaptacié el&segitése és
telepiléshalézatanak fejlesztése dekarbonizacio

- D3 Miskolc  kozosségi  infrastruktirajanak
fejlesztése

- D4 Miskolc egészségfejlesztés

- D5 Miskolc sportinfrastrukturdjanak fejlesztése

Miskolc integrald varos S1. Korszerd, human koézpontu telepilési

- E1 Miskolc huméninfrastrukturajénak integralt €S térségiszolgaltatasok
haldzatos fejlesztése

- E2 Miskolc kozosségfejlesztési céla, a civil
tarsadalmat dinamizalé fejlesztése

- E3 Miskolc agglomeraciés és kistérségi
telepulésekkel valé egyltt miikoédésének javitasa

- E4 Miskolc regionélis kapcsolatainak erdsitése,
partnervarosokkal vald kdzos halézatos
fejlesztéseinek dinamizalasa

- E5 Miskolc hatdron atnydléd kapcsolatainak
fejlesztése, az interregiondlis egylttmikodések
intenzitasanak novelése

- E6 Miskolc megtartd erejének névelése

Forrds: sajdt szerkesztés

o |lleszkedés a Helyi Esélyegyenl&ségi Programhoz (2020-2026) dokumentum célrendszeréhez

Miskolc Megyei Jogu Véros Onkormanyzata az Esélyegyenl8ségi Program elfogaddsdval érvényesiteni
kivdnja az egyenl6 bandsmdd és az esélyegyenl6ség biztositdsanak kovetelményét, a
kdzszolgdltatasokhoz  torténd egyenld hozzaférés elvét, a diszkriminacidmentességet, a
szegregaciomentességet, a foglalkoztatas, a szocialis biztonsdg, az egészségligy, az oktatds és a lakhatas
teriletén a helyzetelemzés soran feltart problémadk komplex kezelése érdekében sziikséges
intézkedéseket.

A kdznevelésiintézményeket érintd intézkedések érdekében —az dvodak kivételével —egylttmikodik az
intézményfenntartd kozpont terileti szervével, a Miskolci Tankerileti Kozponttal és a Miskolci
Szakképzési Centrummal.
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39. tdbldzat: Célrendszer illeszkedése a HEP-hez

HEP (2020-26)

Miskolc ITS célrendszerének relevanciaja

A mélyszegénységben él6k és a romak helyzete,

esélyegyenlésége

- Mentorok/mediatorok képzése és alkalmazasa az
iskolai felzarkéztatdsban

- Halmozottan hatranyos helyzetli személyek
esélyteremtése a foglalkoztatas terén

- Kozegészségligyi helyzet javitasa

- Fér6helybdvités a Csaldadok Atmeneti Otthonaban

- Lakhatas feltételeinek, kériilményeinek javitasa

- Komplex tdrsadalmi felzdrkéztatast segit6
programok muikodtetése és csaladi kdzosségek
fejlesztése

A gyermekek helyzete, esélyegyenldsége,
gyermekszegénység

A héatranyos és halmozottan hatranyos stdtuszd

gyermekek szamanak teljes kord felmérése

- A hatranyos, illetve halmozottan héatranyos
gyermekek szamdra megkonnyiteni az oktatasi
intézményekbe t6rténd eljutast

- A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(
gyermeke igényeinek kiszolgalasa a hagyomanyos
oktatasi rendszeren kiviil

- A koznevelési korzethatarok ujragondoldsa a
hatranyos és halmozottan hatranyos gyermekek
nyilvantartasanak figyelembevételével

- A gyermekvédelmi jelz8rendszer gyorsasaganak és
hatékonysdganak novelése

- A Miskolci Egyetem és Miskolc varosa kozotti
kapcsolat és egyilittm(ikodés kialakitdsa és javitdsa

- Fiatalok szdmadra kdz0sségi terek létrehozasa

- Preventiv megolddsok a korai gyermekvallalds

tekintetében

A n6k helyzete, esélyegyenl&sége

- Kisgyermeket nevel6 nék munkavallalasat
tdmogato intézkedések

- Atipikus foglalkoztatasi lehetGségek teremtése nék
szamara

- A n6i munkavallaldas tarsadalmi megitélésének
javitasa

- A munkaer6-piaci szolgaltatasok megjelenésének

elGsegitése a szocialis szolgaltato helyeken

Kapcsolati er6szak aldozatainak tdamogatasa

Az idGsek helyzete, esélyegyenldsége
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S1. Korszer(, human kozpontu telepilési

és térségi szolgaltatasok
S2. Fenntarthaté varosi infrastruktira és
szolgdltatasok biztositasa

S4. Modern, versenyképes gazdasag

S1. Korszer(, human kozpontu telepilési
és térségi szolgdltatdsok

S1. Korszer(, human kozpontu telepilési
és térségi szolgaltatasok
S4. Modern, versenyképes gazdasag

S1. Korszer(, human kozpontu telepilési
és térségi szolgaltatasok



Az id8s korosztaly érdekképviseletének erdsitése,
tdmogatasa

A mar folyamatban lévé prevencios tevékenységek
tovabbi folytatasa az id&s korosztaly védelmében
A mar folyamatban lévé prevencids tevékenységek
tovabbi folytatasa az id&s korosztaly védelmében
Szocidlis szakszolgdltatdsok infrastrukturajanak
fejlesztése

Szocidlis alapellatasok infrastrukturajanak
fejlesztése

A fogyatékkal élSk helyzete, esélyegyenl6sége

5.2

A kozlekedés komplex akadalymentesitésének
tervezése és lehetdségek fiiggvényében annak
megvaldsitasa

Sziikségletorientdlt, egyéb szocialis szolgaltatasok
kialakitasa

Rehabilitacios Foglalkoztatasi Tanacs
mukodésének folyamatos biztositdsa
Fogyatékossdggal él6k sporttevékenységének
tdmogatdsa

EsélyegyenlGségi Tanacs folyamatos miikodtetése
Specialis intézmények akadalymentesitése

Az Onkormdnyzat &ltal nydjtott szolgaltatdsok
infokommunikacios akadalymentesitése
Param(ivészek érvényesiilésének tdmogatasa
Szocialpolitikai Kerekasztal m(ikodtetése

Specialis baby-sitter szolgaltatas

Rehabilitacios foglalkoztatds tAmogatasa

Egységes kedvezményrendszer kialakitasa
fogyatékkal él6 személyek részére

Bemutatkozasi lehet6ség biztositasa a fogyatékkal
él6k célcsoportjai szamara

Fogyatékos nappali ellatas bévitése, infrastruktura
fejlesztése

Forrds: sajdt szerkesztés

Bels§ 0sszefliggések

S1. Korszer(, human kozpontu telepilési
és térségi szolgdltatdsok
S2. Fenntarthaté varosi infrastruktira és
szolgaltatasok biztositasa

S4. Modern, versenyképes gazdasag

5.2.1 Acélok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégidban meghatarozott célok teljesilése hogyan és
milyen mértékben segiti el6 a helyzetfeltdrd fejezetekben meghatdrozott varosi problémak
mérséklédését, illetve, hogy a célok milyen mértékben épitenek a kiilénb6z8 terileti szinteken definidlt
adottsagokra. Az aldbbi tablazatokban 6sszefoglalva azonositottuk a stratégiai és tertleti célok, valamint
a problémak és adottsdgok kozotti dsszefliggések erésségét egy 0-3 skalan, ahol a ,0” a kapcsolddas
hidnyat, mig a ,3” érték az erés kapcsolddast jeloli.
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Varosi  szint(
problémak

Tébb
szempontbol
hatranyos
helyzet(
munkanélkilie
k

Képzett
fiatalok
elvandorlasa

Tékeerd
hianya,
gépipar
tulsdlya (
agazati meg-
oszlasban)

Nincs
egybefiiggb

nagy
iparterilet

Egyes
intézmények
infrastrukturaj
a nem
megfelel6

Nincs egységes
zoldfellleti
rendszer

Kozlekedési
infrastruktura
dllapota nem
megfeleld,
fejlesztésre
szorul

Halbzatos
infrastruktura
allagromlasa

Hdésziget hatas

40. tabldzat: A vdrosi szintli kézéptdvu stratégiai célok és problémdadk kapcsolatai

S1.Korszerd,

human kozpontu

telepllési
térségi
szolgaltatasok

és

Varosi szint(i k6zéptavu stratégiai célok

S2.Fenntart-
hato Varosi
infrastruktuira
és
szolgéltatasok
biztositasa

S3.Vérosi

klimaadaptacio
el6segitése és
dekarbonizacio
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S4.Modern,
versenyképes
gazdasag

A kapcsolédasok
Osszesitett
ergssége



A
kapcsolédasok

Osszesitett 10 z = =

eréssége

Forrds: sajdt szerkesztés

Ahogy a fenti 0sszefoglald-értékeld tablabdl 1atszik, a problémak mérséklése szempontjabdl a varos
legfontosabb célkitlizése a fenntarthato varosi infrastruktira és szolgaltatdsok biztositasa. A telepUlési
problémakat ugyanolyan mértékben csokkentheti Varosi klimaadaptacio el6segitése és dekarbonizacid
és a Modern, és versenyképes gazdasdg. A Korszerl, human kozpontlu telepllési és térségi
szolgaltatasok kozvetettebb maddon jelenhetnek meg. Az egyes célokhoz kapcsolédd eredmények
hozzajarulasa a kilonbozé problémakhoz eltéré mértékl, Gsszességében a célok elérése kapcsan
képzett fiatalok elvandorldsdnak mérséklése, tobb szempontbdl hatranyos munkanélkiliek
felzarkoztatdsa, az egyes intézmények és a kozlekedési infrastruktura jelentdsen javulhat. A varos altal
megfogalmazott célok legkevésbé segitik a hésziget hatas mérséklését és az ipari fejlesztésekhez
kapcsold tertlet hidnyt; mindkét esetben a problémak mérséklését tipikusan a varos vezetése hatdkorén
kivil es6 tényezék (pl. jelentds forrdsigény, nem helyi szintli probléma, személyes kapcsolatok
mindsége) is jelentés mértékben befolyasoljak.

41. tabldzat: A varosi szintii kézéptavu stratégiai célok és adottsagok kapcsolatai

Varosi szint(i kbzéptavu stratégiai célok

Varosi At S1.Korszerd, human  S2.Fenntarthatd S3. Varosi S4. Modern, A

adottsagok kozpontu telepdilési  varosi klimaadaptacio  versenyképe  kapcsolédasok
és térségi infrastruktira és  elGsegitése és s gazdasdg dsszesitett
szolgaltatasok sz.olgallte,:\tasok dekarbonizacio erbssége

biztositasa
Foglalkoztatott
] 4 szama
3 2 1 3 9

folyamatosan
novekszik

Er6s lakossagi
aktivitas, és 3 2 2 0 7
aktiv civil szféra

Az intézményi

ellatottsag

megfeleld, 3 3 1 1 8
megyei/térségi

szerepvallalas

IP bbvités és

barnamezds

teruletek 1 = 2 = :
rehabilitacidja

Képzett 3 1 1 3 8

munkaerd is
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rendelkezésre
all

Természeti
értékek
Kedvez6
foldrajzi fekveés,
j6 kozlekedési
kapcsolatok

Meglévé
turisztikai 3 3 1 3 10
desztinacid

A
kapcsolédasok
Osszesitett
erdssége

19 20 11 16

Forrds: sajdt szerkesztés

Az értékeld tablazatbdl 1athatd, hogy a Fenntarthatd varosi infrastruktuira és szolgéltatdsok biztositasa
célkitlizés alapoz leginkabb a meglévé legfontosabb telepllési eréforrasokra. Korszerd, human
kdzpontu telepullési és térségi szolgaltatasok és a modern, versenyképes gazdasag cél az adottsagok
csak kisebb részére és mérsékelt hangsullyal épithet; ezen cél a meglévé adottsdgok szempontjabdl
els@sorban varosi ,agazati” célnak tekinthet6. Az adottsagok és a célok viszonyaban kiemelkednek a
meglévé turisztikai desztindciok, a kedvez foldrajzi fekvés, jo kozlekedési kapcsolatok, az Ipari Parkok
fejlesztési lehet6ségei és a foglalkoztatotti létszam novekedése; amelyek igy a varos legfontosabb
adottsdgdnak tekintheték, és amelyek tovabbi fejlesztése és minél szélesebb korl funkcidkkal torténd
hasznositdsa az egész varos fejlédése szempontjabdl meghatarozé lehet.

5.2.2 Acélok logikai 6sszefliggései

Jelen fejezetben a stratégidban meghatdrozott varosi és varosrészi célok kozott azonosithatd
Osszefliggéseit mutatjuk be. Az aldbbi 6sszesitd tdbldban azt vizsgdljuk, hogy az egyes
stratégiai/varosrészi célok teljestlése milyen mértékben segiti el telepllési léptékd célok
megvaldsuldsat. Az aldbbi tablazatban a tematikus és terlleti célok kozotti Osszefliggések erésségét egy
0-3 skalan azonositottuk, ahol a ,,0” a kapcsolddas hianydt, mig a ,,3” érték az erds kapcsolddast jeloli.

Az aldbbi, a kulonbdzE célok logikai Osszeflggéseit Osszesitd abra alapjan a kovetkezé fébb
megallapitasokat tehetjik:

e Az Elhets, fenntarthatd vdaros célok 6sszességében jelentdsebben jarulnak hozzd a varos
fejlédéséhez, mint a tobbi terlleti cél.

e Sl1.Korszerl, human kozpontu telepilési és térségi szolgaltatdsok stratégiai cél teljestléséhez az
Elhets, fenntarthatd varos teriileti célok jarulnak hozzd domindnsan, a Szocidlis célu
varosrehabilitacié és komplex tarsadalmifelzarkoztatas teriileti cél kbzepesen, a gazdasagi dvezetek
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és a turisztikai tertletek fejlesztése célok az S1 cél elérése esetében kevésbé hangsulyosan jelennek
meg.

e S2.Fenntarthatd varosi infrastruktira és szolgdltatdsok biztositdsa stratégiai célhoz leginkabb
Elhetd, fenntarthatd terileti célok jarulnak hozza a legerésebben.

e S3. Vdrosi klimaadaptacio el@segitése és dekarbonizacié stratégiai célhoz szintén az Elhetd,
fenntarthat¢ terileti célok jarulnak hozza a leger&sebben.

e S4. Modern, verseny-képes gazdasag stratégiai célhoz a Gazdasagi teruletek fejlesztése terileti cél
jarul hozza a legjobban, a turisztikai és az élhet§ varos cél kdveti ezt és a legkevésbé a szocidlis célu
varosrehabilitacio.

o A telepiilési szint( tematikus célok koziil a varosrészi célok leginkabb Elhetd, fenntarthaté varos
céljait, ezt kovetben az gazdasagi terlletek fejlesztését tamogatjdk, a fenntarthato
turizmusfejlesztés és a szocidlis célu varosrehabilitacié céljai jarulnak hozza a legkevésbé; ezzel
Osszességében biztosithatd kiegyensulyozott fejl6dés varos léptékben is.

42. tabldzat: A telepiilési célok logikai 6sszefiiggései

Varosrészi célok Vdrosi szint{ kozéptavu stratégiai célok
S1.Korszerd, SZ.F/enrlwtar'.chat S3. Varosi S
, . , 6 varosi , _ Modern,
human koézpontd . , klimaadaptécio
s , infrastruktura P verseny-
telepilési es , el6segitése és .
o és L képes
térségi s dekarbonizécio .
e et szolgdltatdsok gazdasdg
szolgéltatdsok L
biztositasa
3 3 1 3 10
3 2 0 0 5
1 3 3 1 8
0 3 3 0 6
3 0 0 0 3
3 3 1 1 8
3 1 0 0 4
1 2 3 0 6
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Kapcsoldddsok eréssége
minddsszesen

Forrds: sajdt szerkesztés

5.2.3 Astratégia megvaldsithatdsaga

A stratégia megvaldsithatésaga szamos kiilsé és belsé tényez6tdl fligg; ezek egy részét az 6nkormanyzat
kdzvetlenll biztosithatja, mas részére jelentds befolydsa van, mig a tényez6k jelent6s része az
onkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben fliggetlen adottsagként jelentkezik. A legtdbb
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ilyen tényez6vel kapcsolatban kockdzatokat is azonosithatunk, ezeket lasd részletesen a 7., A stratégia
megvaldsitasanak f6bb kockdzatai” fejezetben. A megvaldsitast befolydsold legfontosabb tényezdk:

e Partnerségiviszonyok: a megvaldsitds alapfeltétele, hogy a varos az 6sszes érdekelt fél tamogatasat
élvezze, és mind sajat polgdraival, mind jardsi, megyei és kozponti kormanyzati partnereivel
kolcsonos elényokon nyugvd, a problémak megolddsdra koncentrdld, kreativ pdarbeszédet
folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran megkezd8dik és a végrehajtds soran a
kaldnb6z8 agazati partnerek bevondsdval teljesedik ki. A partnerségi kérdéseket a 8.2 ,Az ITS
megvaldsitasanak szervezeti keretei” cimd fejezet fejti ki.

o Felel6s vezetés: a stratégia megvaldsitasahoz — tekintettel a dontéshozdi és operativ feladatok
szamossagdra — felel6s és aktiv varosvezetésre, és jol képzett, tajékozott operativ munkatarsakra
van szikség. A megfelel6§ szervezet és személyi dllomany a biztositéka annak, hogy a szikséges
dontések megfelel6 id6ben és megfelel§ tartalommal megszilethessenek és a dontések alapjan az
operativ végrehajtd szervezet vilagos hatdskorokkel dolgozzon a megvaldsitason. A vezetés és
irdnyitas feladatait részletesen a 8.2 ,Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei” targyalja.

e Nyomon-kovetés, rugalmas tervezés: a valtozd tdrsadalmi-gazdasagi korilményekhez torténd
alkalmazkodas kovetelménye szikségessé teszi, hogy a stratégia elfogadasa utdn is rugalmasan
tudjon alkalmazkodni a lehetéségekhez, kilsé adottsdgokhoz. Ehhez monitoring és kontrolling
rendszer mUkodtetése szlikséges, amely lehetévé teszi a megvaldsulas nyomon kovetését, az
akaddlyozd tényez6k azonositdsat és megfeleld intézkedések meghozataldt. A monitoring és
kontrolling témakorét a 8.5 ,Monitoring rendszer kialakitasa” cimU fejezet tartalmazza.

e  Pénzigyi tervezés, pénzigyi forrasok: a megvaldsitds alapvetd feltétele a pénzigyi forrasok
megfelel§ id6ben torténd rendelkezésre allasa. Mig az el6készités feladatai soran ezek elsdsorban
onkormanyzati forrdsok, addig a megvaldsitds — tekintettel a sz(ikos belsé anyagi lehetéségekre —
elsdsorban kilsé forrasokra tdmaszkodhat. A forrasok biztositdsanak kérilményeit, ltemezését és
azok nagysagrendjét a 4.5 ,A fejlesztések Utemezés”, valamint a 4.6 , A fejlesztések dsszehangolt,
vazlatos pénzlgyi terve” cim(i fejezet tartalmazza.

5.2.4 A célok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra
gyakorolt hatasa

Jelen fejezetben a stratégidban meghatdrozott, az 6nkormanyzat dontése értelmében a 2027-ig terjedd
id6szakban prioritast élvezd fejlesztések kdzott azonosithatd logikai Osszefliggéseit mutatjuk be. Az
aladbbi 6sszesit6 tablaban azt vizsgaljuk, hogy az egyes beavatkozasok milyen mértékben kapcsolédnak
mas beavatkozasokhoz, mennyiben segitik, vagy éppen rontjak azok eredményességét. Az aldbbi
tablazatban a beavatkozasok kozotti 6sszefliggések erdsségét egy -2 — 0 - +2 skalan azonositottuk, ahol
a ,0” a kapcsolodas hidnyat, a -2 az er6s negativ hatast, mig a ,+2” érték az erds pozitiv kapcsolddast
jeloli.

A beavatkozédsok logikai Osszefliggéseit Osszesit§ abra alapjan a kovetkezd fébb megallapitdsokat
tehetjik:

A Stratégidban azonositott beavatkozasok Ugy keriltek meghatdrozasra, hogy azok

e minél nagyobb mértékben és integradlt modon reagdljanak a helyzetelemzésben feltart
problémakra, hidnyossagokra (5.2.1 fejezet),
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e egyértelmlien hozzajaruljanak a telepilési szintl és a magasabb rangu (megyei, orszagos, EU-s)
célkitlizések eléréséhez (5.1 fejezet),

e integralt szemléletlek legyenek és kdlcsdnhatasuk pozitiv eredményt mutasson — ezek kerilnek
bemutatdsra az aldbbiakban.

Miskolc varosa tudatosan tervezi a szolgaltatasainak és a funkcidinak térségi szint( megoszlasat. A varosi
szintl célok koherens rendszerben, egymast erdsitve jarulnak hozza az integralt teleptlésfejlesztési
stratégia atfogo céljanak és stratégiai céljainak megvaldsitasahoz.

A meghatarozott kulcsprojektek kozott legnagyobb tulsdllyal az energetikai fejlesztések szerepelnek. A
varos nagyvarosi jellegénél fogva elengedhetetlen az épuletdllomany korszer(sitése (lakossagi,
kdzéplletek és vallalkozdsok egyarant), mellette pedig fontos szerep jut a fenntarthaté vérosi energia-
ellatasi mix kialakitdsanak is. Az energetikai fejlesztések kozul a kdzszolgaltatasokat nyujtd intézmények
esetében azért is valdsulnak meg kulcsprojektként, hogy az intézmények miikodési, fenntartdsi kdltségei
csokkenjenek, valamint a kdrnyezet védelme tovabbra is hangsulyos. A véros legfontosabb funkcidinak
fejlesztése szintén kulcsprojektekként keriltek meghatarozasra, igy a szocidlis elldtorendszert, az
egészségligyi szolgaltatdsokat komplex mddon szikséges fejleszteni, mig az oktatas, képzés, illetve a
kdznevelés és gyermeknevelés terlletén a tdmogatd humaninfrastruktira szorul leginkabb fejlesztésre.

A gazdasagi élet fejlesztésében kulcsszerep jut a K+F+l tdmogatasat biztositd programoknak. Emellett
(egyéb projektként) a helyi gazdasagfejlesztési programok, a foglalkoztatast elGsegité programok és a
barnamez8s teriletek funkciévaltd rehabilitdcidja lehet6séget teremt a munkahelyteremtésre, a
vallalkozasok fejlesztésére.

A tervezett kozlekedési fejlesztések a legtobb projekt esetében hozzajarulnak a hatdsossag néveléséhez
—hiszen az elérhet8ség és a mobilitds is javul; ami mind a vallalkozdsok, mind a lakossag szempontjabdl
elényos.

A tarsadalmi felzarkdztatasra irdnyuld beavatkozasok és a fiatalok megtartdsat segit6 lakhatdsi program
kdzvetett modon szinte az Osszes tdbbi projektre hatdssal lesz, hiszen a népességmegtartd eré
novelésével egyardnt biztosithatd a varos altal nyujtott szolgdltatdsok iranti kereslet és a gazdasagi
szerepl6k szamara rendelkezésre allé munkaerd-kindlat, de ugyanigy kedvez8 tendencidk indulhatnak el
a tarsadalmi kohézid szempontjabdl is, ami a szocialis varosrehabilitacio esetében is fontos célkitlizés.

A projektek kdzul a stratégia megvaldsithatdsagara a legjelentdsebb hatdssal vannak a kulcsprojektek,
azon belll leginkdbb a fenntarthatd varostérségi mobilitast biztositd kozlekedési infrastruktira
fejlesztése, majd ezt kovetik a haldzatos projektek kdzil a telepilési zold- és kékinfrastruktura integralt
fejlesztése. Emellett viszont sok olyan projekt is megjelenik, amely mas fejlesztésre nincs direkt hatdssal,
a fejlesztések agazati jellegli, specidlis probléma kezelését célozzak (pl. fenntarthatd vizgazdalkodas,
illegélis hulladékgazdalkodas felszamoldsa stb.). Az akcidterileti projektek egy-egy lehatarolt
akcioteruletre vonatkoznak, a projektek megvalésitdsaval egyértelmiien hozzajarulnak a varos egészére
vonatkozé célkitlizésekhez.

A kulcs projektek jelent6sen erdsitik egymast, a haldzatos projektek és egyéb projektek pedig hatassal
vannak bizonyos kulcsprojektekre, igy pozitiv hatassal vannak egymads megvaldsitdsara is.

A fentiek értelmében a tervezett beavatkozasok kozotti szinergikus hatasmechanizmus egyértelmUen
igazolhatd, negativ hatdsok vagy gatld kapcsolatok nem prognosztizalhatok.
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43. tabldzat: A beavatkozdsok logikai ésszefliggései
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fejlesztése

Korforga-
sos
gazdasagra
vald
atallast
segité
programcs
omag

Telepdlési
digitalis
szolgaltatas
ok
fejlesztése
Digitalis
atallas a
kozosségi
és kozuti
kozlekedés
ben
Digitélis
feladat-
szervezés a

Koéznevel
ési
oktatas
és
képzésfej
lesztési
program

+2

Szocialis
ellatérend
szer
atfogo
fejlesztése

+2

EG-i  ellato-
rendszer
komplex
fejlesztése

+1

+1

Gyermek-
nevelést
tdmogatd
human-
infrastr.
fejlesztése

+2

+1

Lakossagi
épuletallo
many
energetika
i
korszer(si
tése

Koz-
szféra
épulet-
alloman
yanak
energeti
kai
korszer(
sitése

+1

Kulcsprojektek

Vallalkoza
sok
épulet-
allomany
anak
energetik
ai
korszerdsi
tése

+1

118

Fenntart-
hato
varosi
energia-
ellatasi
mix
EIENERE]

+2

Fenntart-
hato
vizgazdalk
odas

Fenntart-
hato
Varos-
térségi
mobilitast
biztosito
kozlekedé

si infrastr.

fejlesztése

+2

+2

Koérnye-
zeti
informa
cids
rendszer
kialakita
sa

Tarsa-
dalmi
felzarkoz
tatast
segitd
program
csomag

Fiatalok
megtart
asat
segité
lakha-
tasi
program

K+F+I
tamogat
asat
biztositd
program
ok

+1

+1

+1

+4

+3

+3

+7



kdzszolgal-
tatasokban
Digitalis
Ggyintézés
Smart grid
és smart
metering

rendszerek
fejlesztések

Kulturdlis
infrastrukt
Ura és
kreativ ipar
fejlesztése

Szabadidds
-és
sportinfrast
ruktura
fejlesztési
program

Telepulési
civil szerep-

Koéznevel
ési
oktatas
és
képzésfej
lesztés
program

Szocialis EU-i  ellato-
elldtérend  rendszer
szer komplex
atfogo fejlesztése
fejlesztése

+1 +1
0 0
0 0
0 0
0 0

Gyermek-
nevelést
tdmogatd
human-
infrastr
fejlesztése

+1

Lakossag
épuletallo
many
energetika
i
korszer(si
tése

Koz-
szféra
épulet-
alloman
yanak
energeti
ka
korszer(
sitése

+2

Kulcsprojektek

Vallalkoza
sok
épulet-
allomany
anak
energetik
a
korszerdsi
tése

+2

119

Fenntart-
hato
varosi
energia-
ellatasi
mix
EIENERE]

+1

Fenntart-
hato
vizgazdalk
odas

Fenntart-
hato
Varos-
térségi
mobilitast
biztosito
kozlekedé

si infrastr.

fejlesztése

+1

Koérnye-
zeti
informa
cids
rendszer
kialakita
sa

Tarsa-
dalmi
felzarkoz
tatast
segitd
program
csomag

+1

+1

+2

Fiatalok
megtart
asat
segité
lakha-
tasi
program

+1

K+F+
tamogat
asat
biztositd
program
ok

+1

+4

+2

+3

+4

+2



Kulcsprojektek
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6 A stratégia megvaldsithatdsaganak fébb kockazatai

Az ITS megvaldsitdsa és megvaldsithatdsdga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa azokat a
kockazatokat, amelyek esetleges bekdvetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az egyes
konkrét beavatkozdsok, projektek megvaldsitasat veszélyeztet6 kockdzatokat az adott fejlesztések
kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szintl kockdzatok bemutatdsa mellett megbecsili a bekovetkezés
valdszinlségét és hatdsanak mértékét, valamint minden egyes kockazat esetében meghatédrozza a
kockazatkezelési intézkedéseket is. A kockazatok tobb szempont alapjan csoportosithatok:

attol fuggden, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megel§zése dnkormanyzati hataskorbe
tartozik-e, elklonitheték belsé és kilsé kockazatok;

a stratégiaalkotds és - megvaldsitas fazisait tekintve harom kockazat tipus kilonboztetheté meg:

@)

o

tervezéshez kapcsolddd kockazatok: a legfontosabb kockdzatot a stratégiaalkotds
szempontjabdl a tervezési kornyezet folyamatos valtozasa jelenti; a kockazat kikiiszobolése
érdekében folyamatos egyeztetések, szakértGi konzultaciok valdsultak meg, a varosi
projektportfdlid a helyiigények és sziikségletek, valamint az EU-célkitlizések és a hazai operativ
programok altal kijel6lt lehetGségek figyelembevételével kerult kialakitasra;

megvaldsitashoz kapcsolédd kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtasaval kapcsolatos miszaki és pénzlgyi problémak okozhatjak, amelyek megfelel6
el6készitési tevékenységgel jelentésen csokkenthetdek;

fenntartashoz kapcsolddé kockazatok: a tervezés és megvaldsitds mellett kiemelt figyelmet kell
forditani az elért eredmények fenntartasanak maddjara és szervezeti hatterére;

a kockazatok kilonbozé tertleteken jelentkezhetnek — felmerilhetnek pénzigyi, gazdasagi,
jogi, intézményi, mlszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek akadalyozhatjak a stratégia
céljainak elérését.

Az aldbbi tabldzat azt mutatja, hogy a stratégia megvaldsithatdsdganak milyen kockazatai vannak és a
kockazat bekdvetkezése esetén az egyes célok milyen modon érintettek.
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Kockazat megnevezése

Valészin(iség
(magas;
kézepes;
alacsony)

44. tdbldzat: A stratégia megvaldsithatdsdagdnak fébb kockdzatai

Hatas

(jelent6s;
kézepes;
alacsony)

mértéke Hatas leirdsa

Kockazatkezelés mddja

A jogszabdlyi, tervezési
kérnyezet valtozasa

Hazai, illetve Eurdpai
Unids fejlesztési forrasok
elmaradasa késése

Projekt elékészités
elhdzddasa, hatdsagi
dokumentumok  hianya,
késése

Sikertelen kozbeszerzési

eljarasok

magas

magas

kdzepes

kdzepes

jelent6s

jelent6s

jelent6s

kdzepes

Valtozo Operativ Program tartalom, valtozo forrds és
szervezeti keretek: A jogszabalyok, tervezési keretek
valtozdsa azt eredményezheti, hogy a tervezett
fejlesztéseket, azok mUszaki tartalmat,
kivitelezhet&ségét Ujra kell targyalni, sziikség szerint
modositani kell az elkészilt md(iszaki, pénzigyi,
Utemezési stb. terveket.

Ezek idGigénye gatolhatja a hatarid6re teljesitést,
illetve egyes fejlesztési elképzelések megvaldsuldsat
is akaddlyozhatja.

A tervezett fejlesztésekhez nem sikerll pdlyazati
forrasokat ~ mozgodsitani, igy a  fejlesztés
megvaldsitdsara nem all rendelkezésre kell6 forras, a
fejlesztés elmarad.

Az adekvat forrdsok elérhetéségének idészakaban a
projektotlet el6készitettsége nem éri el a szlikséges
készlltségi fokot (Tervek, engedélyek stb. nem
allnak rendelkezésre), igy a palydzat meghiusul, a
fejlesztés elmarad.

A sikertelenll lebonyolitott kozbeszerzési eljarasok
jelentés  id6csUszast  eredményezhetnek  a
kivitelezésben, igy problémat jelenthetnek a
fejlesztéseket  finanszirozd  palydzati  forrdsok
lehivasa sordn is.

A vonatkozd jogszabdlyok, eljarasrendek,
jogszabalyi valtozasok folyamatos
figyelemmel kisérése

Rugalmas, gyors reagdldas a megvaltozd
jogszabalyi korlilményekhez, tervezési
szabalyozasi kornyezetet meghatarozé
intézményekkel szoros egylttmkodés.

A forrds lehivds késedelmére vald

felkészulés

Az  operativ  programok,  palyazati
Utemezések folyamatos nyomon kdvetése.
Az el6készitéshez szlkséges forrdsok
allokalasa és humanerdéforras biztositdsa.
Engedélyeztetésnél az dgyintézési
id6kereteinek figyelembevétele.

A kozbeszerzési dokumentumok megfelel6
szakmai el6készitettségének biztositasa

Az eljdrasrend szigoru betartdsa minden
érintett részérdl



Inflacid, fejlesztési kozepes
koltségek emelkedése

Telepuléskozi koordinacid = kozepes
elmaradésa

A megvaldsitashoz = alacsony
sziikséges szakemberek
hidnya

El6re nem lathaté mdszaki = kozepes
problémadk

jelent6s

jelentds

kdzepes

kdzepes

A fejlesztések pontos koltsége a tervezés jelen
fazisaban még nem ismert, csupan becsilt koltségek,
melyek nem a részletes mulszaki tartalom
ismeretében kerultek meghatarozasra. A
betervezett koltségek igy jelent&sen alulmulhatjk a
megvaldsitaskor érvényes piaci arakat, mely a
fejlesztések elmaradasahoz, csokkentett mduszaki
tartalommal valé megvalésitasahoz vezethet.

A jarasi szerepkoron tulmutatd teleplléskozti
koordinacio a varos esetében elengedhetetlen céljai
eléréséhez.

Ennek hianydban az egyes telepiléseken tervezett
fejlesztések egymas konkurencidjavd valnak /
elmaradnak/, nem a szikséges Utemben és
formaban valdésulnak meg.

Nem sikerUl kiakndzni a kozos fejlesztésekben rejlé
elényoket és lehetBségeket.

A tervezett fejlesztések korultekintd el6készitéséhez
és megvaldsitasahoz megfelel6 szaktudassal és
tapasztalattal rendelkez6 munkatdrsak hijan a
tervezett fejlesztések megvaldsitasa  jelentds
csUszast eredményez, illetve a beruhdzdsok,
projektek elmaradasat is maga utan vonhatja.

A megvaldsitas sordn szamos elére nem lathaté
mdszaki probléma merilhet fel, mely nem megfelel$
el6készitettségbdl, hibds kivitelezéi munkakbdl,
illetve, el6re nem lathato pot / tébbletmunkakbdl
adddhatnak, igy a tervezett projektek jelent6s
csuszast szenvedhetnek.
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Tartalék keret képzése, illetve korultekintd
és alapos tervezés szikséges, mely
részletes projekttervek, dtgondolt mdszaki
tervek, a varhaté inflacioval tervezd
koltségvetések készitését kbveteli meg.

Szervezett és strukturdlt egylttmikodés
kialakitdsa, fenntartdsa az érintett
telepllésekkel végig a  partnerségi
folyamat soran.

Mind a stratégiai, mind az operativ
menedzsment kapacitdsok megerésitése
szlikséges.

Részletes  tanulmanytervek  készitése,
alapos helyzetfelmérés, felkészilés a
tobbletmunkara

A tervezdk és kivitelezk kivélasztasa soran
kiemelt figyelem forditdasa a szakmai
alkalmassag, megfeleld referencidk
meglétére.



A fejlesztési
programokhoz sziikséges

befektetdk, partnerek
hidnya
Lakossagi ellenallas,

negativ kozvélemény

A létesitmények
fenntartasi koltségei
emelkedése

A revitalizalt, vagy Uj
zoldfeluletek gyors
degradidcidja

Az indikatorok teljesitése
nem lehetséges

kdzepes

kdzepes

kbzepes

alacsony

alacsony

kdzepes

kbzepes

kdzepes

alacsony

jelent6s

Amennyiben a  telepllésnek nem  sikerdl
megvaldsitania azt a torekvését, hogy kiaknazza a
piaci szerepl6k altal megvaldsitando fejlesztésekben
rejlé lehetdségeket, kizardlag kdzszféra fejlesztések
valosulnak meg, elmaradnak a maganszféra
befektetései, ami az elvart gazdasagi novekedés
gatja lehet.

Amennyiben a lakossag és a helyi civil szervezetek
nem elégedettek az egyes tervezett és megvaldsuld
fejlesztésekkel, nem  érzik a fejlesztéseket
magukénak, azok elfogadottsaga nem lesz
megfelel6, az  helyi tdrsadalmi problémak
kialakulasahoz, megerdsodéséhez jarulhat hozza.

A beruhdzds tipusi projektek fenntartasanak
koltségeit Projektgazda nem tudja finanszirozni, a
fejlesztés eredményeként létrejové infrastruktura,
szolgaltatas stb. fenntarthatatlanna valik, a projekt
hatdsai elmaradnak.

A zoldfelllet fejlesztésére irdnyuld projektek
fenntartdsdnak koltségeit Projektgazda nem tudja
finanszirozni, a revitalizdlt vagy Uj zoldfelllet
degradalédik, a fejlesztés hatdsai elmaradnak.

A megvaldsulast mérd indikatorvallaldasok nem, vagy
nem az elvart szinten teljestlnek.

Forrds: sajdt szerkesztés
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Megfelel6 marketing és promodcios
tevékenységek, a befektetési lehet6ségek
kapcsan

Magas szintd partnerség biztositdsa

Folyamatos kommunikacié a lakossaggal,
helyi férumok szervezése

Koltség-haszon elemzés el6zetes elvégzése
Korszerd, technologiak

alkalmazésa

hatékony

A vérosi  klimat jol tlr6, Gshonos
novényfajok megfelel6 idSben torténd
betelepitése

Fenntartdsi koltségek biztositasa

Teljesithetd és mérhet6 indikatorok
meghatdrozasa



7 A megvaldsitas eszkdzei és nyomon kdvetése

7.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegl
dnkormanyzati tevékenységek

Miskolc MJ. Véros Onkormanyzatanak és funkciondlis szervezeti egységeinek megkildnbdztetett
szerepe van a fejlesztési stratégia megvaldsitasaban. A célok elérését szolgdld fejlesztési és nem
beruhazasi jellegl dnkormanyzati feladatok - a korabbi ITS-sel 8sszhangban - harom pontban foglalhatdk
0ssze:

e kiszamithato és atlathatod szabalyozasi kornyezet biztositasa,
o fejlesztés személyi feltételeinek biztositdsa,
e az ITS megvaldsitasat segit6é varosmarketing.

Kiszamithatd és atlathatd szabdlyozasi kornyezet biztositasa

A fejlesztési célok elérését alapjaiban befolydsolja Miskolc MJ. Varos Onkorményzatanak szabalyozasi
gyakorlata, a fejlesztési elképzelésekkel konzisztens és kiszamithatd rendeletalkotéi és jogalkalmazoi
magatartdsa, atlathatd, tdmogatd adminisztrativ és szabdlyozasi kornyezete. Az Onkormanyzat
adminisztrativ és engedélyezési eljdrasok sordn tanusitott tdmogatés magatartdasa csokkenti a
fejlesztésekkel kapcsolatos bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

Human feltételek és kapcsolddd fizikai infrastruktira biztositasa

Hasonldéan fontos feladat a befektet6ket vonzo, a helyi lakossag vallalkozoi képességeit ndvel6 oktatasi
és infrastrukturadlis feltételek biztositasa, és az ITS céljait kommunikalni tudd, a projekt tervezésében és
menedzselésében, valamint nyomonkdvetésben jartas, felkészilt szakember csapat biztositasa.

Varosmarketing

Miskolc fejlesztési céljainak elérését tudatos és kovetkezetes marketing tevékenység tdmogatja a
jov6ben is, amely a fejlesztési célokat és beavatkozasokat hitelesen képes kommunikalni a célkdzonség
szamara.

A varosrdl kialakitott arculat hatdssal van a befektetdi dontéseket meghozd Gzletemberekre, a varosba
latogato turistakra, és a varos lakossag megtarté képességére is.

A célzott és differencidlt varosmarketing tdmogatja az ITS céljainak megvaldsitasat és lakossagi
elfogadottsagat. A varosi honlap marketing funkcidjat kiadvanyok és egyéb direkt reklamok egészitik ki.
A célzott PR tevékenység magdban foglalja:

e az elektronikus rekldamokat (internetes oldalak, televiziés misorok stb.)

e kozteruleti reklamokat (programok-, mlsorok hirdetései, kdzépuletek fellletei, kozteriletek,
fejlesztési teriletek informacids tablai);

e direkt rekldmokat (MIKI app bevonasaval, push tzenetklldésre lenne lehet6ség).

Az aktiv marketing-kommunikacio altal javithatd a varos értékeinek, adottsagainak és lehet6ségeinek
transzparenciaja. A gazdasagi jelleg(i célok elérését tobb nyelvi, egységes adatbazissal kell tdmogatni,
amelybdl aktuadlis adatok kérheték le.

A sikeres marketing a varosban m(ikod6 gazdasagi tarsasagok tevékenységét, ismertségét és az irdntuk
taplalt bizalmat is ersitheti, ezzel kdzvetett médon hozzajarul a helyi gazdasag fejl6déséhez is.
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Miskolc arculatanak fejlesztése, a varosmarketing eszkdzeinek a kulénbdzE varosi célcsoportok felé
torténd alkalmazdsa erdsiti a varos identitast, a varos problémadinak megoldasdban vald aktivabb
kdzremkodést.

7.2 Az ITS megvaldsitasanak szerkezeti keretei

Varosfejlesztéssel, fejlesztési beavatkozasokkal, projektekkel az aldbbi tablazat szerinti f6bb szerepldk,
érintettek tekintheték Miskolcon:

45. tabldzat: Miskolc irdnyitdsi és mikédési modelljének f& szerepldi

Szereplék

Miskolc MJV kozgy(ilése
Varosgazdalkodasi és -lzemeltetési Bizottsag
Miskole ~ MIV  kozgydlési  anevelési, Kulturalis, Turisztikai, Ifjusagi és Sport Bizottsag
bizottsagok
Egészséglgyi, Szocialis és Kornyezetegészségligyi Bizottsag
Pénzlgyi Bizottsag

Miskolc MIJV Polgdrmesteri Palyazati FGosztaly
Hivatal

Miskolc MJV intézményei
Miskolc Holding Gazdasagfejlesztési Igazgatdsag
Miskolc MJV cégei Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft.

Viérosfejlesztésbe bevont piaci
cégek

Civil szervezetek
Lakossag
Térségi teleplilések

Forrds: sajdt szerkesztés

Az egyes fenti szereplSk a varos irdnyitdsi és mikodtetési életciklusanak (tervezés — dontés elSkészités
— dontés — megvaldsitds) kilonb6z6 periddusaiban és kilonb6z6 erésséggel jelennek meg. A kovetkezé
matrixban ezen szerepl6k fenti életciklusbeli megjelenését és erdsségét mutatjuk be az egyes
varosfejlesztési tevékenységek tekintetében.
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46. Tdbldzat: Miskolc Megyei Jogu Vdros irdnyitdsi és mikédési modellje 2014-2021 kézétt
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Forrds: sajdt szerkesztés

7.2.1 Avarosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere

A varosfejlesztést érint6 iranyitas alapvet6en az dnkormanyzaton belll 6sszpontosul, igy 2021-ig
alapvetéen nem voltak jellemz8k a tobb szintl helyi kormdanyzds tipusi modellnek az elemei. Az
onkormanyzat 2021-tél kialakitotta annak a modelljét, hogy hogyan tudja bevonni a lakossdgot a varos
muakodését, fejlesztését célzd intézkedésekbe, dontéselGkészitésbe. Ennek nyoman elindult Miskolcon
a részvételi demokrdacia Uj szakasza, hiszen az Uj kezdeményezésnek koszonhetfen a lakossag aktiv
részese lett a varost érinté dontésel6készitési folyamatok sokasdganak. Részvételi pontok haldzata
kerult kialakitasra, kozdsségi gyllések kerlilnek megtartasra, tovabba ezek nyoman megsziletett az elsé
részvételi koltségvetés is, amit a varosi kozgyl(lés is elfogadott. A részvételi kdltségvetés egy olyan, a
varos koltségvetésének részét képz8§ keretosszeg, amelyrél a lakossdg dont a fenti folyamatok
eredményeképpen. A tovabbi tervek kozott szerepel a kozosségi tervezés tovabbi erdsitése, amelynek
keretében a lakossag mar a folyamat legelején bevonasra kerllt a tervezési folyamatba, igy kozvetlen
beleszélasa van abba, és megjelennek a lakossagi otletek, elképzelések is a végleges tervekben.

Az onkormanyzaton belili dontéshozatalra jellemz8, hogy minden héten vezetdi értekezlet kerdl
Osszehivasra a polgarmester, a harom alpolgdrmester, a jegyz6, az aljegyzs, és altaldban a Palyazati
FGosztaly f6osztalyvezetdje részvételével. A legtobb olyan Ggyet érint6 dontés, amelyet a polgdrmester
sajat hatadskorben meghozhatna, igy nem egyszemélyi dontés, hanem a vezet6ség konszenzusos
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alldspontjat tikrozi minden esetben. A tdébb résztvevds dontések altaldban lassabban sziletnek meg a
kalonboz6 nézépontok és a konszenzusra vald térekvés miatt, azonban sokkal megalapozottabbak, mint
az egyszemélyi dontések.

Miskolc Megyei Jogt Véros Onkormanyzatanak iranyitasi munkajat segitik a vezetd tisztségviselSk, a
Kozgyilés, a Kozgy(lés Allandd Bizottsagai, a Kozgy(ilés altal megvalasztott tanacsnokok.

Miskolc Megyei Jogl Varos Kozgy(lése 26 taghdl all. Az irdnyitdsi modellben a kozgy(lés szerepe a
dontéshozatal. Mind a varosi stratégidk elfogadasardl szo6lé dontéseket, mind pedig az egyes fejlesztési
projektek meginditasarol szo6lé dontéseket kdzgyllési hatdrozatok hagyjak jova.

A varos kozgy(lése mellett mikodik a hat allandd bizottsag, amelyek az aldbbiak:
e Jogi és Ugyrendi Bizottsag
e Pénzlgyi Bizottsag
e Vdrosgazdalkoddsi és -Uzemeltetési Bizottsag
o Kdznevelési, Kulturalis, Turisztikai, Ifjusagi és Sport Bizottsag
e FEgészségligyi, Szocidlis és Kornyezetegészséglgyi Bizottsag

e Rendészeti Bizottsag

A bizottsdgok vélasztott képvisel6kbél, valamint nem képvisel6kbél alinak. Miskolc Megyei Jogl Véros
allando bizottsdgainak dsszetételét az aldbbi tablazat mutatja be:

47. tabldzat: Miskolc Megyei Jogu Vdros Kézgytilésének Allandé Bizottsdgai (2022)

Bizottsag neve Képvisel6 tagok Nem képviseld
szama tagok szama
Jogi és Ugyrendi Bizottsag 6 & 6 6
Pénzligyi Bizottsag 6 f6 6 f6
Varosgazdalkodasi és -lizemeltetési Bizottsag 6 6 56
Kdéznevelési, Kulturalis, Turisztikai, Ifjusagi és Sport Bizottsag 6 f6 6 f6
Egészséglgyi, Szocidlis és Kornyezetegészséglgyi Bizottsag 716 56
Rendészeti Bizottsdg 6 f6 516

Forrds: 6nkormdnyzati adatkézlés

A bizottsagoknak a fejlesztési folyamatok dontésel6készitésében van jelentds szerepik, igy fontos
feladatokat 1atnak el a varosi fejlesztési stratégiak, féleg azok tematikusan hozzajuk tartozé részeinek
véleményezésében, tartalmanak alakitasaban.
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7.2.2 Az ITS megvaldsitdsanak intézmeényi hattere

A TOP, valamint a Modern Varosok Program keretében megvaldsuld projektekért 2021. decemberéig a
Miskolc Holdingon belll m(ikédé Projektfejlesztési Igazgatdsag felelt. 2021. novemberében szervezeti
atalakulds keretében az 0Osszes fejlesztés, illetve a palydzati projektekkel kapcsolatos feladatok,
felel6sség, valamint személyi kapacitas is a Polgarmesteri Hivatalon belll feldllitdsra kerGlt Palyazati
FSosztalyhoz tartozik 2021. decemberértdl. Egyedil a kbzvetlen gazdasagfejlesztési projektek maradtak
a Miskolc Holding kezelésében, azonban a Holdingon belll ezek el6készitése, megvaldsitdsa,
fenntartdsa, mikodtetése atkertlt a Gazdasagfejlesztési és Ingatlangazdalkodasi Igazgatdsag felelGsségi
korébe.

A Palydzati FGosztaly feladatkorébe tartozik a TOP, valamint a Modern Varosok Program osszes — kivéve
a gazdasagfejlesztési — projektjének el6készitése, a megvaldsitasuk lemenedzselése, tovabba ezen
projektek kotelezd fenntartasanak feligyelete. A Palyazati F6osztaly 1étszama jelenleg 41 6. Fellgyelete
ald harom osztaly tartozik: Projekt Irdnyitdsi Osztély, Projekt Tamogatd Osztdly, MUszaki Koordindcids
Osztdly. A Projekt Iranyitdsi Osztaly végzi a projektek klasszikus projektmenedzsmentjét, A Projekt
Tamogatd Osztalynal vannak az adminisztracios és pénzigyi feladatok, valamint a mdszaki el6készités.
A M(szaki Koordinacids Osztaly pedig a projektek m(iszaki megvaldsitdsat, miiszaki ellenbrzését végzi.
Megallapithato, hogy a jelenlegi munka leterheltség, projektallomany mellett kapacitashiany mutatkozik
az osztalyon legf6képpen miszaki végzettségl szakemberek vonatkozasaban.

A Miskolc Holding Gazdasagfejlesztési és Ingatlangazdalkodasi Igazgatdsaga végzi a varost érinté
gazdasagfejlesztési projektek, palyazatok elSkészitését, menedzselését és fenntartasat.

fgy bar feladatok tekintetében atfedés van a Palyazati FGosztaly és a Miskolc Holding Gazdasagfejlesztési
lgazgatdsaganak feladatai kozott, azonban ezen projektek tematikusan egyértelmlen le vannak
hatarolva, és mivel a gazdasagfejlesztési szakértelem a Holdingnal van, igy ezen feladatok parhuzamos
ellatdsa nem tekinthet6 igazi redundancianak a rendszerben.

Osszességében elmondhatd, hogy a fejlesztési projektekhez, pélydzatokhoz kapcsolddd felel@sségi
korok egyértelmUek, parhuzamos feladatok nincsenek az dnkormanyzati rendszerben.

A két pdlyazatokat, fejlesztési projekteket kezeld és elGkészits csapat a Palydzati F6osztaly, valamint a
Holding Gazdasagfejlesztési Igazgatdsag munkajanak sikeressége nagy mértékben fligg a Polgarmesteri
Hivatal tobbi osztalyaval, illetve az dnkormanyzat tobbi cégével vald egylittmikodés megfelelGségétdl,
hatékonysagatol. Problémaként jelentkezik a szervezeten belll az egyes osztdlyok kozotti nem
megfelel§ belsé kommunikacid, az informacidk at nem addsa, torzuldsa, amely kockazatokat jelent a

,,,,,

idébeli csliszasdhoz vezethetnek.

Miskolcon jelenleg nincs varosmenedzser statusz, és valdjaban a statusszal jaré feladatok ellatasa sem
biztositott teljeskorden, hiszen szdmos szervezeti egységnél van szétdarabolva az ezzel jaré feladatkor.

7.3 A telepuléskdzi koordinacido mechanizmusai, egylUttmdikodeési
javaslatok

A Miskolci kistérség és a régiokozpont vonzaskorzetének fejlédése érdekében Miskolc Megyei Jogu
Varos folyamatosan torekszik a telepllés vonzaskorzetének kibGvitésére és megerdsitésére.
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Miskolc jardskozpont, megyeszékhely és régid kdzpont is, ennek megfelelen a teleplléskdzi
koordinacio kiterjed a jaras és a megye valamennyi teleplilésére, amely meghatarozza kdzponti szerepét
is.

Megyei szint

Megyei szinten a telepiiléskozi koordinaciéban Borsod-Abalj-Zemplén Megye Onkorményzata jatszik
kiemelkedd szerepet, mivel a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program Plusz tervezése és
részben a megvaldsitdsa is e szervezet hatdskorébe tartozik. Ahhoz, hogy a megye szamara
rendelkezésre all6 forraskeretet hatékonyan, észszerlien és maradéktalanul fel lehessen hasznalni,
elengedhetetlen a partnerség a megyei dnkormanyzat és a telepilések kdzott.

Jardsi szint
Vonzdaskorzetének meghatdrozdsakor a térségi kapcsolatrendszer tobb szempontbdl is attekintésre
kertlt, melynek alapjan lehatdroldsra kerilt egy szlikebb és egy tdgabb korzet is.

A szlikebb vonzdskorzet esetében tébb mint 200 ezer f6t meghaladd terlletrdl van sz, ezzel
Magyarorszag egyik legnépesebb agglomeracidja a Budapesti agglomeracid utdn. A megye
népességének kb. 30%-a él ebben az agglomeracidban. 2003 és 2014 kozott 13 telepilés alkotta a
miskolci agglomeraciot. A 2014. évi lehatdrolds alapjan Borsod-Abauj-Zemplén megyeszékhelye és
tovabbi 35 telepilés — ebbdl 8 varos, 1 nagykdzség és 26 kdzség — alkotja a miskolci agglomeraciot.
Legnépesebb teleplilése a Miskolc, a legkisebb pedig a 408 f6s Sajokapolna. A vonzaskorzetben egy
telepllés lakénépessége 10 ezer {6 feletti, hdromban 5 és 10 ezer f6, 23-ban 1 és 5 ezer f6 kozotti és 8
kdzség népessége ezer f6 alatti. Altalanos alapelv szerint csak azok a telepilések keriilhettek a
lehatarolando térséghez, amelyek a kozponti telepiléstél 25 percnél nem fekszenek tavolabb kozuton.

Az agglomerdcids szerepet vizsgalva, az aldbbi telepllések sorolhatdak ide:

3. térkép: A miskolci agglomerdcid, jdrds teleplilései

Miskolc Hemadkak

Ny haza

Miskolci agglomericio 2014-ig (13 telepillés)
Bl Miskolci agglomericio 2014-t51 (36 telepiilés) Emods
w— Miskolci jaras (39 telepitlés)

seese Miskolci statisztikai Kistérség (40 telepilés)

Forrds: a szuburbanizdcid tdrsadalmi-gazdasdgi hatdsai és kévetkezményei a miskolci agglomerdcioban
(Egyetemi doktori (PhD) értekezés - dea.lib.unideb.hu)
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A tagabb vonzaskorzet meghatdrozast az indokolja, hogy Miskolc jarasi kozpont is. Hét varos (Miskolc,
Alsdzsolca, Emdd, Felsézsolca, Nyékladhaza, Onga és Sajobabony) és 32 kozség tartozik hozza.

A Miskolci jarashoz tartozo telepllések:

Alsdzsolca véros, Arndt kozség, Berzék kozség, Bées kozség, Blkkaranyos kdzség, Bikkszentkereszt
kdzség, EmdEd varos, Fels6zsolca varos, Gesztely kozség, Harsany kozség, Hernadkak kozség,
Hernadnémeti nagykdzség, KisgySr kozség, Kistokaj kdzség, Kondd kozség, Korom kozség, Malyi kozség,
Miskolc megyeszékhely, megyei jogu varos, Nyékladhaza varos, Onga varos, Onod kozség, Parasznya
kdzség, Radostyan kdzség, Répashuta kdzség, Sajobabony varos, Sajéecseg kdzség, Sajohidvég kdzség,
Sajékdpolna kozség, Sajokeresztur kdzség, Sajolad kdzség, Sajolaszldfalva kozség, Sajopalfala kdzség,
Sajopetri kdzség, Sajosenye kozség, Sajovamos kdzség, Sostdfalva kdzség, Szirmabeseny6 nagykdzség,
Ujcsanalos kozség, Varbd kozség

A megvaldsitas soran az egylttm(ikodést és kapcsolattartast szorosabba és hatékonyabba kell tenni. A
térségi szerepkorrel kapcsolatos f6 célok megvitatdsara a partnerségi férum keretében is sor kerul.

48. tabldzat: Munkamegosztdas Miskolc és a vonzdskdrzetébe tartozo telepiilések k6zott

Miskolc varosa altal nyujtott tényleges és A kornyezd telepilések dltal nydjtott

lehetséges szolgaltatasok tényleges és lehetséges szolgaltatasok
Munkahely Munkahely

Munkaerd Munkaerd

Lakdtertlet Lakdtertlet

Rekredcios tevékenység Szocialis és egészségligyi szolgdltatasok
Alapfoku és kozépfoku oktatas, ME — Kiskereskedelmi szolgaltatdsok
fels6foku oktatds, dudlis képzés Mez8gazdasagi termékek

Szocidlis szolgdltatasok Kommunalis szolgaltatasok
Egészséglgyi alap- és szakellatas Turizmus

Turizmus Kulturalis, rekredcios, sportolasi
Kulturdlis lehet&ségek lehet&ségek

Ipari tertletek Alternativ ipari teriletek

Kiskereskedelmi szolgaltatasok
Uzleti és pénziigyi szolgaltatdsok
Forrds: sajdt szerkesztés

A legutdbbi felilvizsgdlt ITS alapjan® elmondhatd volt, hogy a Partnerségi Megéllapodas lehet8séget
adott Miskolc és a Miskolc Jards telepilései kdzotti szorosabb egylttmikodésre a terlletfejlesztés, az
egészségligyi- és szocidlis ellatds, az oktatds-nevelés, a kdzbiztonsag és a blinmegel§zés terlletén.

A 40 Miskolc kérnyéki telepiilést tomoritd BUKK-MAK LEADER vidékfejlesztési kozdsség, mint LEADER
Helyi Akciécsoport, koordinator feladatkorét 2012. majus 1-t6l a Bukk-Térségi LEADER Egyesulet vette
at a BUKK-MAK LEADER Nonprofit Kft-t8l. A szervezet a résztvevd telepllések gazdasagi aktivitasanak
Osztonzését tlzte ki célul. Kitorési pontként a kdzosségi energiatermelést, az energiahatékonysag

> MISKOLC MEGYEI JOGU VAROS INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA, 2018
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fokozdsat, a tiszta technikdk és technoldgidk megtelepitését hatdrozta meg. A Bikk-Térségi LEADER
Egyesilet kozgy(ilése a Helyi Fejlesztési Stratégiat 2016. 05. 31-én fogadta el.

A kapcsolatrendszer jol dbrdzolja a varos és a kornyez§ telepllések kozotti szoros és részleteiben is
pontosan meghatarozhatd egymasrautaltsagot, amelynek alapja az erdsségeket épiteni és a
gyengeségeket megsziintetni kivand gondolkodasmaod és a funkcidk ésszerli megosztasa.

Miskolc vonzaskorzetének egyltt jard fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a térség legyen képes
szlkségleteit és problémait egységben megfogalmazni, majd ezeket komplex projektekké, integralt
programokka alakitani. A parhuzamos kapacitasok elkeriléséhez, valamint a varos és kornyéke kdzotti
esetleges konfliktusok (pl. szelektiv migracio, parhuzamos kapacitasok) megel6zéséhez tehat nemcsak
a varos, hanem a kornyez6 telepllések fejlesztési igényeit is pontosan kell ismerni. A folyamatos
kapcsolattartasnak, a k6zos gondolkodasnak a projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell terjednie.

Az ITS-ben kijeldlt fejlesztéseket az Onkormanyzat elsésorban sajat hataskdrben hajtja végre, hatésai a
vonzaskorzetére kozvetetten nyilvanulnak meg, azonban egyes terlleteken (pl. szocidlis, egészséglgyi
ellatas, hulladékgazdalkodas) telepiléskozi egylttmikodések keretében is célszerl atgondolni a kbzos
fejlesztések megvaldsitasat.

Lehetséges egylttm(ikodési teriletek:

e térségifenntarthato turisztikai kindlat — programcsomagok kialakitasa,

e hatdron-atnyuld egylttmikddések,

o kOz0s befektetés-0sztonzési tevékenység,

o helyi és mikrotérségi mez8gazdasagi vallalkozasok fejlesztése,

o térségi termékek szamara helyi értékesitési lehetGségek biztositasa, ezzel rovid élelmiszer-
ellatasi l1anc biztositasa,

o  térségi kerékparut-haldzat létrehozasa,

o kozfeladatok, kdzszolgaltatasok kozds ellatdsa,

e kornyezetvédelem, természetvédelem és vizvédelem.

Mind a jardsban, mind az egyes dnkormanyzati szervezetekben jelent8s projektmenedzsment tudds
gyllt 6ssze ahhoz, hogy az érintett telepllések fejlesztési elképzeléseit koordinalni tudjak. Ehhez
elengedhetetlen:

e atérségiszinten megjelend projektjavaslatok pontos nyilvédntartdsa,

e az esetlegesen kdzodsen megvaldsithatod projektek beazonositasa,

a folyamatos egyeztetés és tajékoztatds a tervezett fejlesztésekrél,

a megvaldsitast befolydsold tényez6k nyomon kovetése,

a fejlesztések megvaldsitasanak rendszeres (pl. évenkénti) felllvizsgalata,

valamint a kritikai észrevételek, visszacsatoldsok beépitése a telepllések és a térség stratégiai
fejlesztési dokumentumaiba.

A 314/2012. Korm. rendelet 31. §-a értelmében a kornyezé telepilések dnkormanyzatai megismerhetik
és véleményezhetik a stratégia tervezetét, a partnerségi egyeztetésre 2022. december-2023. janudr
hdénap folyaman kerdlt sor.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy Miskolc varos tervezett fejlesztései és az azt megalapozd Integralt
Telepllésfejlesztési Stratégia terlleti szintli kolcsonhatdsa a kornyezd telepllések fejlesztési
elképzeléseivel pozitiv mérleget mutat: a hatdsok szinergikusan kiegészitik, feler8sitik egymast, egymast
kiolté fejlesztések nem valdsulnak meg. A beavatkozdsok eredményeként az elldtott funkciok
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optimalizdldsara kerll sor az Eurdpai Unid egyik legfontosabb alapelvének, a szubszidiaritdsnak a
figyelembevételével.

7.4  Apartnerség biztositasa az ITS készitése és megvalositasa soran

Mivel a jelenlegi ITS mar az elkészilt FVS alapjan kerllt kidolgozasra, a partnerségi folyamatok is ez
alapjan kerultek definidldsra. Az ITS alkotds partnerségi folyamatanak egy része tehat teljesen egyezik
az FVS partnerségi folyamatokkal (hiszen a célrendszer megalkotdsa, a lakossdg bevonasa, a fejlesztési
igények azonositdsa, antiszegregacidos munkacsoport mikodtetése az FVS készités fazisaban mar
megvaldsultak), kilonbség csak a teleplilésfejlesztési koncepciordl, az integrdlt telepliilésfejlesztési
stratégidrdl és a telepiilésrendezési eszkézbkrdl, valamint egyes telepiilésrendezési sajdtos
jogintézményekrél szolé 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendeletben el8irt partnerségi elvarasokban van (az
allamigazgatdsi egyeztetés lefolytatdsara vonatkozdan).

A 314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezd véleményezsi kor

e dllamigazgatasi szervek
e dnkormanyzatok

Az eljarasba bevont szervezetek az el6zetes tdjékoztatdsi szakaszban megkérésre keriltek 2021.
juliusdban. Az el6zetes megklldott allasfoglalasok a stratégia alkotas folyamtaban figyelembe lettek
véve.

A 314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezd véleményezéi kornek a
dokumentumok tervezete 2022. november elején kerUl kikildésre. A 21 napos véleményezési eljarast
kdvetden lesz az ITS véglegesitve, majd ezt kovetben keril sor a kozgy(lési jovahagyasra.

A megvaldsult egyeztetések dokumentacidja (jelenéti ivek, emlékeztetdk, prezentacidk), valamint a
kotelezd allamigazgatdsi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének dokumentacidja
elérhet6 Miskolc varos dnkormanyzatanal.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezd vélemények kezelése egységes, elGre rogzitett
modon torténik, megvaldsul a javaslatok, vélemények dokumentdldsa, nyilvantartasa, majd szakmai
feldolgozdsa. Az elfogadott vélemények beépitésre kertilnek a megfelel§ dokumentumokba, mig az el
nem fogadott vélemények esetében sziikséges indoklds megadasa.

Miskolc Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata kiemelten fontosnak tartja, hogy olyan fejlesztések
kertljenek megvaldsitasra, melyek a helyi igényekre és szikségletekre reagdlnak, valds problémakat
orvosolnak és az itt él6k tdmogatasdval rendelkeznek. Mivel az dnkormanyzat és fenntartasaba tartozé
intézményrendszeren kivil tovabbi olyan terlleti szerepl&k taldlhatdk a varosban, akik jelent8s és a
varosi életre meghatdrozé infrastrukturalis és egyéb beavatkozdsokat hajtanak végre, ezért ezek a
partnerek is bevonasra kerlltek fejlesztési igényeik azonositasa céljabdl.

2021. szeptemberétél 6 tematikus munkacsoport kezdte meg a munkajat, segitve ezzel is a stratégia
alkotas folyamatat. A COVID okozta vildgjarvany miatt hozott intézkedések miatt a kapcsolattartas és a
munkacsoport workshopok kezdetben online kerultek lebonyolitasra a veszélyhelyzet megszintetéséig
és korlatozo intézkedések felolddsaig figyelembe véve mindig a helyi egészséglgyi helyzetet is.

A lakossag bevondsa kulon prioritast élvez az 6nkormanyzati déntéshozatalban, ennek a folyamatnak a
megerdsitése céljiabol 2021. december 16-4n elfogadta a Kozgy(ilés Miskolc Allampolgdri Részvételi
Koncepcidjat (mely mar eleve a részvételiség szellemében, az érintettek bevondsaval kerllt
kidolgozasra). Ahogy a dokumentum fogalmaz ,ez a koncepcio nem az ujszeriiséget, inkabb a tudatos
dllampolgdri magatartdst és a tdrsadalmi részvételre fokuszdlo 6nkormdnyzati szemléletet kivanja
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erdsiteni. Mégis tartalmaz ujszerl elemeket, melyek mds megkézelitéssel kezelik a mdr mikéds
Onkormdadnyzatisdgot és amelyek jellemzéen hosszabb tdvon mutathatnak fél eredményeket. A
tdrsadalmi egyezteté mddszerek folyamatos tanuldsdval és alkalmazdsdval a részvételiség kiilénb6zé
szintjeinek megtapasztaldsdval szeretnénk elérni, hogy minden miskolci magdénak érezze vdarosunkat.”

Ez az dllampolgdri részvétel nemcsak a helyi identitdst erdsiti, hanem segiti a tdrsadalmi
felel6sségvallaldas novelését is, ami tobb szempontbdl is segiti egy élhetébb telepilés kialakitasat és
hozzajarul a létrehozott fejlesztések fenntartdsdhoz, megdvasahoz is. A helyi lakossag megszdlitasa
mellett nagy hangsuly helyezédik a civil szervezetek bevonasara is. Annak érdekében, hogy a szektorban
felhalmozddott tuddson és tapasztalaton alapuld szakért6i vélemények, javaslatok és kezdeményezések
eljussanak a megfelel6 dontéshozatali szintre, indokolt volt a részvételi programon belll az
onkormanyzati-civil partnerség kereteit is célzottan kialakitani. Ennek el8segitésére alakult meg a civil
partnerségi munkacsoport. A partnerségi egyeztetés egyik eszkdze a |étrehozott Részvételi Iroda. A
Részvétei Iroda a varos kdzpontjdban, a Polgarmesteri Hivatal épulletén belll taldlhatd. A Részvételi
Iroda a lehet8ségekhez mérten kitelepll a varosi és varosrészi eseményekre és rendezvényekre a
részvételi program népszerUsitése, a lakossaggal torténé kozvetlen kapcsolatfelvétel céljdbdl. A
fejlesztési oOtletek véleményezése ill. meghallgatdsa soran a stratégia tervezési id6szaka alatt is
szamtalan alkalommal lett haszndlva ez az eszkoz.

Partnerek definialasa

A stratégia tervezése és megvaldsitdsa soran elsédleges szempont a partnerség keretében a megfelel§
informacié dramlas biztositdsa, a kulonbozé tertletek képviselSi altal javasolt fejlesztési igények
megjelenitése, tovabba célunk a stratégia végrehajtasanak el6rehaladasardl a folyamatos tdjékoztatas.
Ennek érdekében az el6készitése soran az aldbbi partnerek kertltek azonositdsra.

e Miskolc varos lakossaga

e Miskolc MJV Polgarmesteri Hivatal érintett f6osztalyai

e Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatai

e Miskolc MJV fenntartasaba tartozo kdzintézmények, irdnyitd szervezetei
e  Miskolcon mikodé allami fenntartasu intézmények

e helyivallalkozasok

e civil szervezetek

e egyhazak

o felsGoktatdsi intézmény és szakképzési centrum

e Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat

A stratégia megalkotdsa sordn a partnerséget 4 nagyobb részre lehet osztani, mely sordn az alabbi
tevékenységek valdsultak meg:

e |akossag bevonasa (lakossag korében végzett kérdGives felmérés, részvételi akcidk keretében
forumok, miihelyfoglalkozdsok, partnerségi egyeztetések, dtletmaratonok)

e intézmények bevondsa a helyzetfeltaras sordn is (kérdGives felmérés, relevans munkacsoportba
bevonas)

e tematikus munkacsoportok mikodtetése az alabbi 6 tématerilet szerint:

o Tarsadalmi munkacsoport

Gazdasagfejlesztési munkacsoport

Kozszolgaltatdsok munkacsoport

Kozdsségi szolgaltatdsok munkacsoport

Z6ld atallds munkacsoport

Digitalis atallas munkacsoport

O O O O O
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A stratégia készitése soran kiemelten hangsulyos a z6ld és digitalis szempontok megvizsgaldsa,
ezen szegmensekben a menetrendhez kapcsoléddan a jelenlegi helyzet alapos feltdrdsa és
rogzitése. Ennek megfelel6en kulén munkacsoport is foglalkozott ezekkel a terlletekkel,
amellett, hogy a tobbi teriilet esetében, mint horizontélis elvaras folyamatosan szerepelt. A
munkacsoport megbeszélések egy része online térben valdsult meg (ez f6ként 2021-ban a
COVID miatt), 2022-ben pedig mar személyes jelenléttel.

e tematikus munkacsoportok mikodésébe kozvetlenll is bevonasra kerlltek kilsé tertleti
szerepldk, tovabba egyes nagyobb terileti szereplék (tdbldzatban délten szedve) pedig kilon
megkeresésre kerlltek a varos szempontjabdl meghatdrozé fejlesztési javaslatok azonositadsa
céljabol.

Mindezek mellett folyamatos varosvezet6i egyeztetésekre, havi rendszerességgel vezetdi
munkacsoport megbeszélésekre (polgarmester, alpolgdrmesterek, f&épitész, jegyz6, érintett
f6osztalyvezet6k) kerilt sor, valamint az elmult egy évben rendszeressé valtak a varosrészi bejarasok is
a varosvezet&k részérdl.
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Munkacsoport

49. tabldzat: Munkacsoportok és bevont szervezetek

Tématerulet

Szocialis - gyermekvédelem
Lakhatas

Civil szektor
Kozfoglalkoztatas

Identitds

Kozbiztonsag

Helyi gazdasagfejlesztés
Iparfejlesztés
Innovacio, K+F

Onkormanyzati gazdalkodas

kornyezetvédelem
kozlekedés
kdzmivek

klima

varosi kozmUvek
Egészségligy
Szocialis

Oktatas

Munkacsoport/bevont szervezetek

Miskolci Egyesitett Szocialis, Egészségligyi és Gyermekjoléti

Intézmény

Miskolc Holding Zrt.

Magyar Maltai Szeretetszolgalat

MMIJV Sajtd, Kommunikacié és Varosmarketing Osztaly

Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft.

Miskolci Roma Nemzetiségi Onkormanyzat
Leszakadd Varosrészek Munkacsoport

Ertelmi Fogyatékossaggal EISk és Segit&ik Orszagos
Erdekvédelmi Szovetsége

Magyar Voroskereszt Hajléktalanokat Gondozé Kézpont
MIOR

Napfényt az Eletnek Alapitvany

Vakok és Gyengénldtok BAZ Megyei Egyesilete
Remény Zarandokai Kulturalis és Hagyomanyo6rzé
Egyesiilet

BAZ Megyei Kormanyhivatal

Miskolci Rendérkapitdnysdg

Miskolc Holding Zrt.

MMJV Féépitészi Kabinet

MMV Varosfejlesztési FGosztaly
MMV Gazdalkodasi FGosztaly
MMIJV Pénzlgyi Osztaly

Miskolc Egyetem

Miskolci Szakképzési Centrum
BOKIK

MMIJV Varosfejlesztési FGosztaly

MVK Zrt.

MMJV Varoslzemeltetési és MUszaki Osztaly
MIVIZ Kft.

MIHO Kft.

MMV Féépitési Kabinet

MMIJV Varosgazda NKFT.

EMVIZIG

Biikki Nemzeti Park

MEFI

MMV Lakossagszolgalati FGosztaly

Miskolci Kozintézménymikodtets Kozpont

Miskolci Integralt Ovodai Intézmény

MMUJV Szocidlis és Kéznevelési Osztaly

BAZ Megyei K6zponti Kérhdz és Egyetemi Oktatdkorhdz
Miskolci Egyhdzmegye; Egri F6egyhdzmegye,; Miskolci
Reformdtus Egyhdzkézségek; Miskolci Evangélikus
Egyhdzkézség; EMIH

Miskolci Tankeriilet
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Turizmus MIDMAR Kft.
MMUJV Kulturalis és Sport Osztaly

Kultdra MMIV Sajtd, Kommunikacio és Varosmarketing Osztaly
Soort Miskolc Viarosi Sportiskola Nonprofit K6zhasznu Kft.,
P Miskolci Sportcentrum Kft.
Miskolci Fiird6k Kft.
DVTK
Digitalis megoldasok a Miskolc Holding Zrt.
varostzemeltetésben Miskolci Onkormanyzati Rendészet

Digitalis adatbazisok kezelGi

Forrds: sajat szerkesztés — Miskolc FVS

Partnerségi akcidk litemezése a tervezési folyamatban

A partnerségi tervezés soran a tervezett tevékenységeknek és akcidknak illeszkednie kellett az stratégia
alkotas tervezési és megvaldsitasi itemeihez.

1.

Lakossag bevonasa: kérdGives felmérés lefolytatdsa 2021. junius 24. és szeptember 10. kozott.
(A kérdGivet 1886 f6 toltotte ki, melybdl 1112 f6 valamennyi kérdés vonatkozdsaban megadta
a valaszokat.) A kérdGivek részletes kiértékelése az FVS tanulmany mellékletében taldlhaté. A
lakossagi kérdGiv sordn tett észrevételek és megallapitdsok az FVS, igy az ITS tervezési
szakaszaban egyarant felhaszndlasra keriltek, a fejlesztési igények azonositdsa sordn pedig
figyelembe lettek véve (elsGsorban a kozlekedéssel, a vérosi zoldfellletek hasznélataval, a
kdzbiztonsdggal, a varosban elérhetd szolgaltatdsok mindségével kapcsolatban adott hatdrozott
véleményt a lakossag).

Az intézményi kérddivezés szintén ebben az iddszakban volt relevans.

Munkacsoport Ulések: 2021. december 15-16-an valamennyi munkacsoport esetében online
workshopok.  Személyes workshopok idépontjai: 2022.02.01.; 2022.02.02.; 2022.02.09.;
2022.02.10.; 2022.02.23. Ezt kovetben folyamatos egyéni egyeztetések a munkacsoport egyes
tagjaival témak szerint.

Terlleti szerepl6k bevonasa az FVS fejlesztési igények azonositasa céljabdl (mely azonos jelen
ITS-ben rogzitett fejlesztési igényekkel): 2022. majus-junius hénapban. A terileti szerepldk altal
megadott javaslatok és irdnyok féként jelen ITS 3-as fejezetében keriiltek beépitésre.

Megkeresett tertleti szerepl6k:

Miskolci Egyetem

Miskolci Szakképzési Centrum

Miskolci Tankerileti Kbzpont

BOKIK

Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kdzponti Korhaz és Egyetemi Oktatd Korhaz
Eszak-Magyarorszagi Viziigyi lgazgatésag

Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kormanyhivatal

Eszakerdd Erdégazdasagi Zrt.

Bikki Nemzeti Park

Miskolci Rendérkapitanysag
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e Miskolci Egyhdzmegye

e FEgri F6egyhdzmegye

Tiszaninneni Reformatus Egyhazkerilet
Miskolci Evangélikus Egyhazkdzség
EMIH

Miskolci Zsidé Hitkdzség

e Szentharomsag Orthodox Egyhazkozség
e DVTK

e Szimbidzis Alapitvany

e Madltai Szeretetszolgdlat

e Miskolci Sportcentrum Kft.

7.5  Monitoring rendszer kialakitasa

7.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolédd output és eredményindikatorok
meghatarozasa

Az aldbbi dbra a fenntarthatd varosfejlesztési stratégia hatdsmechanizmusat szemlélteti, a
tervezéstdl/el6készitéstsl a hatdsokig terjed6en, és Gsszekapcsolva a hatdsmechanizmust az egyes
célszintekkel.

4. dbra: A fenntarthatd vdrosfejlesztési stratégia hatdsmechanizmusa

Hatasok = | Atfogd célok |~
Eredmények |== | Specifikus célok |< Stratégia
célok

Outputok - Részcélok

4 —

Stratégidban foglalt
projektek

Tervezés, elGkészités |:>

Forrds: sajdt szerkesztés

Az indikatorok alkalmazdsanak célja az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidban megfogalmazott
kaloénbo6z8 szintd célok szdmszerdsitése, annak érdekében, hogy mérésik, elérehaladdsuk objektiv
megitélése megtorténhessen.

Az indikdtorok csak akkor haszndlhatdéak fel hatékonyan a stratégidhoz kapcsolodd kulonféle
tevékenységek el6rehaladdsanak mérése sordn, amennyiben az egyes mutaték, valamint azok logikai
rendszere is megfelel6en, célszerlien kerllnek meghatdrozdsra. Az alapvetd elvards a monitoring
strukturdkkal kapcsolatban, hogy megbizhatd, valds, iddszerli képet nyljtsanak gyakorlatiasan
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felhaszndlhatd formaban a stratégiavégrehajtasban érintett szerepl6k szamara. Az ezek részét képezd
indikatorrendszereknek is ehhez az alapvet6 elvardshoz kell illeszkedniik.

A monitoring mutatok hasznalata kapcsan az indikatorok alkalmazdsanak részletes és jol meghatarozott
modszertana alakult ki, amely magaban foglalja az indikdtorokkal kapcsolatos mindéségi
kdvetelményeket is. Ezek 6sszefoglaldan két kritériumrendszer, a SMART és a QQTTP mentén irhatok le.

Az ITS stratégiai célrendszeréhez kapcsolddd indikatorokat tartalmazé monitoring rendszer a fenti
modszertani kbvetelmények mentén, azokra épitve kerult kidolgozasra.

Annak érdekében, hogy a stratégidban foglalt célok elérésé nyomon kovetese biztositva legyen, igy
folyamatdban lehessen monitorozni a stratégia megvaldsitasanak el6rehaladasat, szlikséges a
célrendszer céljait szamszer(isiteni. f[gy minden célhoz egy, az adott célt megfelel6en méré indikator
kertlt beazonositasra. A lenti indikatorrendszerrel folyamatosan nyomon kovethet§ a stratégiaban
foglalt célok elérésének folyamata.

50. taébldzat: Az ITS-hez kapcsolddo indikdtorok

mérték-  bazisérték  célérték

indikator R S 2027 mérés modszere

Atfogd cél 1: Miskolc

népességmegtartd
képességének ndvelése
a lakossag
életmindségének Alland6  lakosok o )
javulasaval,’ széménak AIIanoIIQ Ialkosok lszamej
fenntarthato véltozasa % 100 105 (aktudlis év) / allgndo
infrastruktdra és o lakosok szédma (bazisév)
szolgaltatasok hatas indikator
biztositasaval, a
kornyezeti adottsagok
és természeti értékek
megovasaval
Atfogb cél 2: Korszer(
:::;Zt;“\t::;ysg:::' Ga?dejségli (miskolci  gdp/f6) /
o L+ teljesitmeény (észak-kelet
tudasalapu térségi ‘ltozdsa* % NA NA L
gazdasagi kdzpont v o magyarlor.sz,agl P
Kalakitisa a  helyi hatasindikator gazdasdagi zona gdp/f6)
gazdasag erdsitésével
Telepdilési
szolgaltatasokkal
Stratégiai  cél 1: kapcsolatos Lakossagi kérd&ives
Korszerd, humén | lakossagi % NA NA felmérés, legy(jtve a
kozpontu telepiilési és = elégedettség 0 huméan  és  térségi
térségi szolgaltatasok mértéke* szolgaltatasokat
eredményindikat
or
Fejlesztéssel A fejlesztéssel érintett
érintett fé NA NA infrastrukturat
infrastrukturat dolgozoként és/vagy
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indikator

mérték-
egység

bazisérték
2021

célérték
2027

mérés modszere

Részcél 1.1: Human
kozszolgaltatasok
mindségi fejlesztése

Részcél 1.2: Miskolc
kulturalis-, szabadidGs-
és
sportinfrastruktarajana
k komplex fejlesztése

Részcél 1.3: Miskolci
civiltarsadalom
fejlesztése

Részcél 1.4:
Kozosségfejlesztés
lakossdgi  programok
megvalodsitdsaval

Részcél 1.5: Komplex
tarsadalmi
felzarkodztatas

kozvetlendl
hasznaldk
szama*
eredményindikat
or

Fejlesztési
programban
kdzvetlendl
résztvevék
szama*
eredményindikat
or

Komplex
fejlesztéssel
érintett
|étesitmények
szama

output indikator

Helyi civil
aktivitas
novekedése**

eredményindikat
or

Kozdsségfejleszt
ési programokba
bevont lakosok
szama

output indikator

Lakcimkartyaval
nem rendelkezé
lakosok szama

eredményindikat
or

Felzarkdztatasi
programban
kozvetlendl részt
vevek szama

output indikator

Munkaer&piacra
Ujonnan bekerdlt
vagy visszakerllt
lakosok szdma*

eredményindikat
or

fé

NA

fé

fé

fé

NA (2022)

NA

164

NA

NA

30

NA

30.000

5.760

NA

felhasznaldként igénybe
vevek szama

Fejlesztési
programokban
kdzvetlentl részt vevék
szama — jelenléti ivek
alapjan

Olyan fejlesztéssel
érintett 6nkormanyzati
|étesitmények  szdma,
amelyek egynél tobb
tevékenységet
tartalmazo fejlesztéssel
érintettek

NR

Kozosségfejlesztési
programokba  bevont
lakosok szama —
jelenléti ivek alapjan

Els6sorban a
szegregatumok
teriletén
életvitelszertien
tartdzkodo, de
lakcimkartyaval nem
rendelkez6 lakosok
szama

A stratégia keretében
megvaldsitott
felzarkoztatasi
programokban
résztvevék szama -
jelenléti iv alapjan

Az indikdtor értékébe a
legaldbb 9  honapja
munkanélkali  lakosok
szamitanak

Kormanyhivatal
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indikator

mérték-

egység

bazisérték

2021

célérték
2027

mérés modszere

Részcél 1.6: Varosi
kdzbiztonsag javitasa

Részcél 1.7: Komplex
lakhatasi program

Stratégiai cél 2:
Fenntarthaté vérosi és
varostérségi

infrastruktura és

szolgaltatasok
biztositasa

Részcél 2.1: Miskolc és
varostérsége
fenntarthaté
kozlekedésfejlesztése

Lakossag
szubjektiv
biztonsagérzete*

eredményindikat
or

A varos terilletén
elkovetett
regisztralt
blncselekménye
k szama

eredményindikat
or

Epitett
feldjitott,
legaldabb
0sszkomfort
fokozatu bér és
szocialis
bérlakdsok
szama

vagy

eredményindikat
or

Adott évben
bérleményben
|évé
onkormanyzati
tulajdonu,
legaldbb
0sszkomfort
fokozatu bér- és
szocialis
bérlakdsok
szama

eredmeényindikat
or

Fejlesztett
infrastrukturat és
szolgdltatasokat
hasznalo
lakossag szama

eredményindikat
or

Ujonnan  épiilt,
forgalomtél
elvalasztott
kerékparutak

hossza

output indikator

skalazott
érték

db

db

db

fé

km

NA

2.923

3952
(2020)

NA

2.046

40

4250

180.000

15

A lakossag szubjektiv
biztonsagérzete 0-10-es
skalan,  reprezentativ
kérddives felmérés

Varosi
adatbazis

rendérségi

MIK adatbazis,

éves adatok
kumulalasaval 4ll el

MIK adatbazis

Miskolc teljes lakossaga,
az agglomeracié
lakossaganak 30%-a

Onkormaényzati
adatbazis
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mérték-

indikator 2
egyseg

bazisérték

2021

célérték
2027

mérés modszere

Részcél 2.2: Telepulési
hélézatos
infrastruktura
karbonsemlegességre
torekvé fejlesztése

Részcél 2.3: Varosrészi
kdzpontok
kornyezetileg
fenntarthaté
infrastruktura- és
funkciondlis fejlesztése

Részcél 2.4: Meglévd
varosi infrastruktura
digitalizalasa

Részcél 2.5: Ugyfélbarat
digitalis kozszféra
szolgaltatasok
fejlesztése

Gépjarmdivek
altal okozott
forgalmi dugdkat
megsziintetd
csomoponti
fejlesztések
szama

output indikator

Ujonnan
|étrehozott
védett
tomegkozlekedé
si savok hossza

output indikator

Forgalomtdl
djonnan  elzart
Ovezetek  vagy
Ujonnan kijelolt
forgalomcsillapit
ott Ovezetek
szama

db

output indikator

Telepilési
halézatos
infrastruktura
altal kibocsatott
CO2
mennyisége*

tCO2/év

eredmeényindikat
or

Az
éghajlatvaltozas
hoz valé
alkalmazkodas
céljabol  épitett
vagy  felujitott
zold
infrastruktdra

ha

eredmeényindikat
or

Digitalisan mért
adattipusok

szama* db

output indikator
Digitalis
lgymenetek
aranya

output indikator

NA

NA

22,54

NA

10,5

NA

50

Onkormanyzati
adatbazis

Onkormanyzati
adatbazis

Minimum 100 méteres

elzart vagy
forgalomcsillapitott
Utszakasz szamolandod
bele; éves  szinten
kumulalt adat

TOP  Plusz indikator
adatlap
Onkormanyzati

adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
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indikator

mérték-

egység

bazisérték
2021

célérték
2027

mérés modszere

Stratégiai cél 3: Varosi
klimaadaptacio
el6segitése a
dekarbonizacon
keresztil

Részcél 3.1
Fenntarthaté
energiaellatas
biztositdsa a megujuld
energia részaranyanak
novelésével, fosszilis
energiahordozdk

aranydnak fokozatos
csokkentésével

Részcél 3.2
Klimavéltozasra  vald
rugalmas reagdlo
képesség erbsitése a
varosi kérnyezet

fejlesztésével — z6ld és
kékinfrastruktira
fejlesztések

Részcél 3.3: Varosi
épuletdllomany

energetikai felljitasa

Részcél 3.4:
Fenntarthaté
hulladékgazdalkodas

Részcél 3.5: Lakossagi
szemléletformald
programok

Eves UHG
kibocsatasi
egyenérték*
eredményindikat
or

Megujuld
energiatermelés
aranyanak
novekedése

Varosi z6ld- és
vizfelUletek
aranyanak
valtozdsa

Energetikailag
korszerl(
kozszféra-
éplletallomany
mértéke*
eredményindikat
or

Begyljtott
hulladék
Ujrafelhasznalasa
nak mértéke

eredmeényindikat
or

Kornyezettudato
ssaggal
kapcsolatos
Varosi
szemléletformal
6 programokba
bevont
személyek szama

output indikator

tCO2

%

%

fé

NA

(375.271 — NA
2017)

100 150
100 120
NA NA

24

(2020)

0 34.000

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Onkorményzati
adatszolgaltatds

Adott évben Ujonnan
épitett + energetikailag
feldjitott kozszféra-
éplletek  szama/teljes
kozszféra épiletszam

(bazis értéknél a 2012.
januar 1-jét kovetGen

befejezett Ujonnan
épitett és energetikailag
feldjitott éplletek

vehetdk figyelembe)

Ujrahasznositott
hulladék mennyisége (t)
/  begy(jtott  hulladék
mennyisége (t)

Jelenléti ivek
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indikator

mérték-

egység 2021

bazisérték

célérték
2027

mérés modszere

Stratégiai cél 4:
Modern, versenyképes
gazdasag

Részcél 4.1: Miskolc
ipari  parkjainak és
iparterileteinek
fejlesztése

Részcél 4.2: Miskolc és
a varostérség gazdasagi
potencialjanak és
versenyképességének
ndvelése

Részcél 4.3: Térségi

K+F+ Okoszisztéma
létrehozasa

Részcél 4.4:
Fenntarthaté

turizmusfejlesztés

Részcél 4.5:
Korforgasos és helyi
gazdasagfejlesztés

Részcél 4.6:
Foglalkoztatast segitd
programok

Kreativ és
kulturalis ipar
aranya a teljes
Varosi
gazdasagban*
eredményindikat
or

Kiépitett
alapinfrastruktur
aval rendelkez6
ipari  terUletek
nagysaga
eredmeényindikat
or

Eladott vagy
bérbeadott ipari
tertletek
nagysaga

eredményindikat
or

Az alacsony
képzettségli
foglalkoztatas
mértékének
véltozdsa*
eredmeényindikat
or

K+F raforditasok
valtozasa

Vendégéjszakak
szama

Varostérségi
korforgasos
programhoz
csatlakozott
cégek szama

eredmeényindikat
or

Foglalkoztatast
el6segitd
programokon
keresztll a
munkaer@piacra
visszavezetett

% NA

ha 403,97
ha 0

% NA

% 100
vendégéj 71,439
szaka

db 0

fé NA

NA

453,97

50

NA

130

300.000

60

NA

Onkormanyzati ado
adatbazis
Miskolc Holding
adatbazis

éves kummulalt adat

Miskolc
adatbazis

Holding

alacsony presztizs(
foglalkoztatottak
szama/teljes
foglalkoztatotti Iétszam

késébb
kidolgozasra

keral

KSH adatszolgaltatas

onkormanyzati
adatbazis

Kormanyhivatal
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mérték-  bazisérték  célérték

indikator s S 2027 mérés modszere

személyek
szama*
eredményindikat
or

*megjegyzés: jelenleg nem d&ll rendelkezésre a bazisérték. A bazisérték, és ehhez illeszkedve a célérték is a kés6bbiek soran kerdl
meghatdrozasra.

**megjegyzés: az indikdtor pontos meghatdrozdsa a késSbbiek folyaman torténik meg.

Forrds: sajdt szerkesztés

7.5.2 A monitoring rendszer mikodtetési mechanizmusanak meghatdrozasa

A fejlesztési stratégia megvaldsitdsa mellett a monitorig rendszer mikodtetése is a Miskolc MJ. Varos
Onkormanyzatan belili funkcionalis szervezeti egységek szoros egyiittmkddését igényli.

A megvaldsitdsi id6szakban az indikdtor adatgydjtést a KSH, a Kormanyhivatal, a Varosi
Rendérkapitanysag, az Onkormanyzat, a Miskolc Holding és a MIK adatbazisain tul segitik tdbbek kozott
a lakossagi kérdGives felmérések, a helyi kdzosségfejlesztési programok és felzarkdztatdsi programok
dokumentdcidi is.

A varosi monitoring rendszer mukodtetésének koordinatora Miskolc MJ. Véaros Onkorményzata, az
elsédleges adatkdzponti szolgdltatdsokat a Miskolc Holdingon belil mikédé Informatikai Szolgaltatd
Kozpont nyujtja.

Az Integrdlt Telepllésfejlesztési Stratégia végrehajtasat és eredményeit a Kozgyllés évenként kell, hogy
tekintse at és értékelje az alabbi szempontok alapjan:
e astratégia keretein belll megvaldsulé projektek és azok végrehajtdsanak allapota,

e a stratégia keretein belil megvaldsuléd projektek finanszirozasi informacidéi (projekt
koltségvetés, forrasdsszetétel),

e vdrosrészenként és stratégiai célonként attekintés a stratégia végrehajtdsanak kezdete 6ta
megvalodsult fejlesztésekrdl és azok eredményeirdl,

e a stratégia indikdtor rendszere alapjan mért el6rehaladds (az indikatorok kiinduld és
célértékeinek, valamint azok aktudlis értékének feltlintetésével).

Az éves attekintés kisebb korrekcidkra adhat lehet&séget.
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8 Mellékletek

8.1  Miskolc varos akcioterlletei — atnézeti térkép

kilon mellékletben

8.2 Miskolc varos akcioteruletei — utcaszint( lehatarolas

kilon mellékletben
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8.3  Forrasjegyzék

o  MMIJV Helyi Esélyegyenl&ségi Program 2021-2026

e |parterilet Fejlesztési Koncepcid Miskolc és térsége —2021.

e Beszamold Miskolci Ipari Park 2020

e Beszamold Miskolci lpari Park 2021

e Beszamold Miskolc Déli Ipari Park 2020

e Beszamold Miskolc Déli Ipari Park 2021

o  MMIJV Gazdasagi Program 2020-2024

o  MMIJV Klimastratégiaja 2020

e MMIJV Fenntarthatd Energia- és Klima Akcidterv (SECAP) 2019
o  MMJV Integralt Terlleti Programja 2014

o  MMIJV Integrdlt Telepllésfejlesztési Stratégidja 2014

o  MMIJV Telepulési Kdrnyezetvédelmi Programja 2006

o Miskolc kerékparforgalmi haldzati terve 2016

e MMV Onkormanyzatanak 21/2004. (VI1.6.) sz. rendelete MMIJV Epitési Szabélyzatardl

e Miskolc Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgyllésének 37/2014. (XIl. 19.) énkormanyzati
rendelete az Onkormdnyzat Szervezeti és M(ikddési Szabalyzatardl

e  MMIJV Sportkoncepcidja 2012-2015

e MMIJV Onkorményzata Szolgéltatdstervezési Koncepcidjanak 2020. évi feliilvizsgalata

e MMJV Telepulésfejlesztési Koncepcié 2014-2030

e Miskolc desztinacidfejlesztési stratégiaja 2014-2020

e Miskolc Telepulésszerkezeti terv

e  MMIJV Turizmusfejlesztési Stratégidja 2020-2030

e MMIJV Onkorményzata Vagyongazdalkoddsi Koncepcidja K6zép — és hosszu tavu terve 2012-2022
e Miskolc Varos helyi jelent8ségl védett és védendd természeti értékei 2009

o Vizgy(jt6 Gazdalkodasi Terv 2-6 Sajé a Bodvaval 2010. aprilis

o MMJV Stratégiai Zajtérkép Felllvizsgalata 2017

o  MMIJV 2018. évben megujitott stratégiai zajtérképére épilé zajcsdkkentési intézkedési terve

e MMIJV Onkorméanyzata Koézgydlés 2019. junius 20-i Ulésének jegyzdkdnyve — zajcsokkentési
intézkedési terv elfogadasa

o Miskolc Varos Telepilésképi Arculati Kézikbnyve 2017
e Miskolc varos fenntarthato fejlédési stratégiaja - 2011. februar
e  MMIJV Onkorményzata Szolgéltatdstervezési Koncepcidjanak 2020. évi feliilvizsgélata

e Egységes szerkezet(i HESZ rendelet — 2018
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Miskolc Megyei Jogl Véros Onkormdnyzata Kozgyllésének 44/2017 (XI1.22.) énkormdnyzati
rendelete a teleptléskép védelmérdél 2020-02-01-to!

MMJV  Onkorményzatanak kezdeményezése: Munkacsoport a leszakadd  varosrészek
integraciojanak el8segitésére 2020-2021 — Osszefoglald a munkacsoport munkajardl

Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia NTS2030 (Turizmus 2.0) 2021

Miskolc 2030 Novekedés programja

Miskolc Vagyonmérleg 2020

A 2020 VEGEIG TARTO I. EGHAILATVALTOZASI CSELEKVESI TERV — Innovéacids és Technoldgiai
Minisztérium

LILLAFURED KOMPLEX EGESZSEGTURISZTIKAI FEJLESZTESE El6zetes Megvaldsithatésagi Tanulmany
2021.

MMJV TELEPULESRENDEZESI ESZKOZEINEK MODOSITASA az egykori DAM-hrsz. 23365/43. észak-
keleti részének, a Miskolc MJV Onkorményzata Kozgy(lésének 186/2020 (XII.17) hatarozata alapjan
kiemelt fejlesztési teriletté nyilvanitott terlletére vonatkozdan

MMJV Onkormanyzata Kozgy(ilésének 30/2021. (VIIIl. 31.) énkorményzati rendelete a lakdsok
bérletérdl

MMIJV Onkormdnyzatdnak 25/2006. (VII. 12.) szamu rendelete a lakdsok bérletérdl
MMIJV Onkormdnyzatdnak 2020. évi Kdltségvetési mérlege

Borsod-Abauj-Zemplén Megye Teriletrendezési Terve

Borsod-Abauj-Zemplén Megye TerUletfejlesztési Programja 2021-2027
Borsod-Abauj-Zemplén Megye El6zetes Integralt Terilleti Programja 2021-2027
Nemzeti Energiastratégia 2030

Il. Nemzeti Eghajlatvaltozési Stratégia

Els6 Eghajlatvaltozasi Cselekvési Terv

,Creative Region — Hatartalan fejl6dés” Eszakkelet-Magyarorszdg komplex teriileti és
gazdasagstratégiai fejlesztési terve a hataron tuli teriletek bekapcsoldsaval

Terulet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)
Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)
Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz)
Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)
Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)

Kornyezeti és Energiahatékonysdagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)
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