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Intézkedési terv

Tagintézmény neve: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény
Bulgarfoldi Tagévodaja

Intézmény OM azonositdja: 028572-014

Vezetd neve: Darmos Jézsefné

Vezet6 oktatasi azonositoja: 75647854489

Intézkedési terv neve/azonositoja: Intézkedési terv

Intézkedési terv kezdd datuma: 2026.09.01

Intézkedési terv befejez§ datuma: 2031.08.31

1. Kompetencia
Pedagdgiai folyamatok
Kiemelked§ tevékenység (ek) felsorolasa

A stratégiai és operativ tervek kidolgozottak,
egyméssal koherensek. Figyelembe veszik
intézmény tirsadalmi kornyezetét és  a
Kiemelkedé tevékenység gyermekek szociokulturdlis Osszetételét. Az
intézményben timogaté neveldi attitiid mellett
gyermekkozpontd szemlélet érvényesil.

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve: Tehetségmiihely szervezése

Intézkedés célja, indokoltsaga: Az 6vodis kora  gyermekek  egyéni
képességeinek, kiemelkedé  adottsdgainak
felismerése, fejlesztése, a tehetségigéretek
tamogatisa jatékos, élményszerzd
tevékenységeken keresztiil.

Az intézményben nincs olyan szervezett keret,
amely a kiemelked6 képességli gyermekek
egyéni fejlédési  tempdjat  strukturaltan

timogatja.
Intézkedés mé 1. Tehetségtertiletek meghatirozdsa és a
tf6ldkévei, ellendrzési pontjai: tehetségmiihely témajanak kivalasztasa.

Hatarid6: szeptember-oktéber
2. Kidolgozas
Hatéridé: oktéber 31.
3. Tehetségmihely megvalositisa
Hatérid6: november — majus
4. Féléves értékelés
Hatéridé: januar
5. Eredmények 6sszegzése, korrekcid
Hatérid6: majus
6. Ev végi értékelés
Hatarid6: junius

E-mail: miovi.vezetoseg@miovihu; miovitickarsag@miovi.hu; miovi.elelmezes@miovi.hug
Telefon: +36-46/533-400;
Honlap: www.miovi.hu
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A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A tehetségigéretek azonosit

454, A

tehetségmihely témdjinak és programjinak
kidolgozasa. Eszk6zok és fejlesztéanyagok
biztositdsa. Mihelyfoglalkozasok szervezése.
Kapcsolattartds a  sziilkkel.  gyermekek
fejlédésének dokumentalasa és értékelése.

A feladat végrehajtasanak moédszere:

Pedagbgiai megfigyelés, differencialt fejlesztés,
projekt  modszer  alkalmazdsa.  Jatékos
tapasztalatszerzésen alapulé tanulisszervezés.
Kreativ és kooperativ tevékenységek, egyéni és
kiscsoportos  foglalkozdsok.  Rendszeres
értékelés és visszacsatolas.

A feladat elvart eredménye:

Tehetségigéretek képességeinek fejlédése. A
gyermekek Onbizalminak és motivacidjanak
novekedése.  Gazdagodd  kreativitds  és
problémamegoldd képesség. Sziilék
elégedettségének novekedése. Az intézmény
tehetséggondozd tevékenységének erésddése.

A feladat tervezett itemezése:

Szeptember: tehetségigéretek  azonositasa,
csoport kialakitisa.

Oktéber:  mithelyprogram  kidolgozasa,
eszkozok elbkészitése.

November - majus: rendszeres
mihelyfoglalkozisok megvaldsitasa

Januar: féléves értékelés

Mijus: zar6 bemutato, eredmények Gsszegzése.
Janius: év  végi értékelés, dokumenticid
elkészitése.

A feladat felelGse (i):

Tagintézmény-igazgato, aktuilis nevelési évre
sz616 munkatervben megbizott
6vodapedagbgusok

2. Kompetencia
Személyiség és kozosségfejlesztés
Kiemelked§ tevékenység(ek) felsorolasa

Kiemelked6 tevékenység

A szocidlis hatrinyok enyhitésére és az
esélyteremtés megvaldsitasara irdnyuld
pedagégiai szemlélet tudatos alkalmazédsa
(befogadd pedagdgiai szemlélet, differenciat
személyre szabott fejlesztés, kiilonleges
gondozasi igény kielégitése, kiilonbozbségek
elfogaddsa). A kozosségfejlesztd tevékenység
alkalmazdsa az intézmény hagyomanyainak
dpolasa és a  gyermekek  személyes
kompetencidinak fejlesztése érdekében. A
fenntarthatd fejlédés és az  egészséges
kornyezettudatos életmédra nevelés
elméletének és gyakorlatinak folyamatos

E-mail: miovi.vezetoseg@@miovi.hu; miovi.titkarsag@miovi.huy miovi.clelmezes@miovi.hu;
[5ag

Telefon: +36-46/533-400;

Honlap: www.miovi.hu
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megvalésitasa, kiteljesedése. Tobb szinten és
eredményesen  szervez6dé  kozOsségépitd
programok megvalésuldsa.

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve:

A digitalis technolégia nevelémunkiban
torténd alkalmazasinak fejlesztése a pedagdgiai
hatékonysig névelése érdekében.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az 6vodapedagégusok digitalis
kompetencidinak fejlesztése és a korszer(
digitalis ~ eszk6zok  tudatos, életkori
sajatossidgahoz igazodd beépitése a nevelS-
oktaté munkéba.

Az  intézmény pedagdgiai munkijinak
fejlesztése érdekében szikséges a digitalis
eszkoztir bovitése.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenbrzési
pontjai:

A meglévé digitilis eszkézok és kompetencidk
felmérése.

Hataridé: 2027.08.31.

Digitalis eszkGzbeszerzési és fejlesztési terv
készitése.

Hatéridé: 2028.08.31.

Digitalis kompetenciak fejlesztése 6nképzés és
tovabbképzés altal.

Hatarid6: 2029.08.31.

Beszerzett digitalis eszkozok megléte és
miikodSképessége.

Hataridé: 2030.08.31.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az 6vodai nevelémunka szinvonalnak emelése
a digitilis eszk6zok tudatos, életkorhoz
igazitott alkalmazasaval.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Bels6 tuddsmegosztas, hospitalds és szakmai
konzulticié, jé gyakorlatok megosztisa.
Tovabbképzések, online tanfolyamok, digitalis
eszkozok beszerzése (interaktiv  eszkozok,
oktato alkalmazisok).

A feladat elvart eredménye:

Novekszik  a  pedagbgusok  digitilis
kompetencidja, bévil a nevelémunkiban
alkalmazott  digitdlis ~ modszerek  kore.
Novekszik a gyermekek érdeklédése és
motivaci6ja. Korszerlibb innovativ pedagdgiai
kornyezet kialakulésa.

A feladat tervezett iitemezése:

Folyamatos

A feladat felelGse (i):

Tagintézmény-igazgatd, 6vodapedagdgusok

E-mail: miovi.vezetoseg@miovi.hu; miovititkarsag@miovi.hu; miovi.clelmezes@miovihu;

Telefon: +36-46/533-400;

Honlap: www.miovi.hu
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3. Kompetencia
Az intézményben folyé pedagégiai munkaval 6sszefiiggs eredmények
Kiemelkedd tevékenység (ek) felsorolasa

Kiemelkedé tevékenység

A nevel6i kézosség elkotelezettsége. Tudatos
és tervszeri torekvés a  tanulds-tanitas
eredményességének fejlesztésére.

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve:

A helyi  dltalinos  iskoldk  kozotti
partnerkapcsolat  er8sitése, a  gyermekek
utankévetése.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az intézmény pontosabb képet kapjon a szilSk
és az iskoldk elvarsairél, valamint olyan kéz6s
programok és  egyuttmlkoédési  formak
kialakitdsa valésuljon meg, amelyek névelik a
helyi iskoldk iranti bizalmat.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenGrzési
pontjai:

Mérések visszacsatolasa félévente.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az 6voda és a helyi altalanos iskolak kozotti
partnetkapcsolat er8sitése kiilonos tekintettel a
partneri elégedettség rendszeres mérésére és
visszacsatoldsara.

A feladat végrehajtasanak mddszere:

Megbeszélés, egyuttmikodés —atdolgozasa,
folyamatos kommunikéciés rendszer
miikodtetése.

A feladat elvart eredménye:

A visszacsatolds eredményessége, a helyi
iskolak irdnti bizalom névekedése. A belvarosi
intézményekbe torténd elvandorlas
csokkentése.

A feladat tervezett iitemezése:

Folyamatos

A feladat felelGse (i):

Tagintézmény-igazgatd

4. Kompetencia
Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
Kiemelked§ tevékenység (ek) felsorolasa

Kiemelkedd tevékenység

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének
koézéppontjdban a pedagbgusok szakmai
egyuttmikodésén alapuld timogatd szervezeti
struktara. Magas szinten mikédé napi
rendszerességli tapasztalatcsere, belsé
tuddsmegosztas.

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve:

Az ellenbrzési tetv beépitése az éves
munkatervbe,  valamint az  ellenbrzés
eredményeinek  visszacsatolasa az  éves
beszamoldban.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az  intézményi  ellenbrzési  folyamatok
tervezhetGségének, nyomonkévethetSségének
és értékelhetSségének biztositdsa.

E-mail: miovi.vezetosep@miovi.hu; miovititkarsag@miovi.hu; miovi.elelmezes@miovihu;

Telefon: +36-46/533-400;

Honlap: www.miovi.hu
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Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Ellen8rzési  tertletek  és  szempontok
meghatirozasa, ellenérzési terv elkészitése,
beépitése az  éves munkatervbe. Az
ellenbrzések ltemezett megvalositsa,
eredmények  Osszegzése. Tapasztaltok és
fejlesztési javaslatok megjelenitése az éves
beszimoloban,  valamint  beépililnek a
kovetkezd nevelési év tervezésébe.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Ellendrizendd  teriiletek  meghatdrozisa,
felelgsok kijelolése. Az éves ellenérzési terv
elkészitése, beillesztése a munkatervbe. Az
ellenérzések végrehajtasa és dokumentildsa,
eredmények értékelése, tapasztalatok
Osszegzése az éves beszdmoléban.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Dokumentumelemzés, tervezd és értékeld
megbeszélések, vezetéi és belsé ellendrzések,
megfigyelések, hospitilasok. Jegyz&konyvek és
feljegyzések készitése eredmények Gsszesitése
és értékelése.

A feladat elvart eredménye:

Az ellen6rzési terv minden nevelési évben az
éves munkaterv részeként jelenik meg. Az
ellenSrzések megvalésulisa nyomon kévethetd
és dokumentalt. Az ellenérzések tapasztalatai
és fejlesztési javaslatai megjelennek az éves
beszimolékban. Erésodik az intézmény
tervezd és értékelé munkajanak a mindsége.

A feladat tervezett iitemezése:

Folyamatos

A feladat felelgse (i):

Tagintézmény-igazgatd

5. Kompetencia
Az intézmény kiils§ kapcsolatai
Kiemelkedd tevékenység (ek) felsorolasa

Kiemelkedd tevékenység

Jé partneri  kapcsolatok  4poldsa, nyitott
kapcsolatrendszer  jellemzi az  dvodat.
Az intézmény tészt vesz a kilénbozd
tarsadalmi szervezetek munkajaban.
A szulSkkel, csalidokkal valé kapcsolat
apolasara, az 6vodai programok tartalminak
szinesitésére, szinvonalira kiemelt figyelmet
forditanak.

A sziilkkel elégedettek az Svoddban folyd
nevelémunkaval.

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve:

Uj mindsité cim(ek) megpalydzasa és
bevezetése az intézményi innovacié és
mindségfejlesztés érdekében.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az 6voda szakmai munkédjinak tovabbi
fejlesztése, innovativ pedagdgiai gyakorlatainak

E-mail: miovi.vezetosep@miovihu; miovititkarsagl@miovi.hug miovi.clelmezes@miovi.hug

Telefon: +36-46/533-400;
Honlap: wwawv.miovi.hu
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bévitése, az intézmény profiljahoz illeszked6

min8sité cim megszerzése, fenntarthatd
mikodtetése.

Az 4 minGsitések hozzajarulnak az intézmény
szakmai elismertségének noveléséhez, a
pedagbgiai  program  gazdagitisdhoz, a
gyermekek komplex személyiségfejlesztéschez,
az 6voda pozitlv tarsadalmi megitélésének
erdsitéséhez.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenbrzési
pontjai:

Lehetséges mindsité cimek feltérképezése,
déntés. A palyazati feltételek megismerése,
feladatterv ~ és  Utemezés  elkészitése.
Dokumenticid, palyazat anyag benyujtdsa.
Folyamatos nyomonké&vetés és visszacsatolas.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

6vodai cim  sikeres

Legalabb  egy
megpalyizasa.

4j

A feladat végrehajtisanak mddszere:

Informacidgyljtés, munkacsoport létrehozasa.

NevelGtestiileti egyeztetések, partneri
egyuttmtikodések  erésitése.  Programok,
projektek  és  rendezvények  szervezése.

Dokumentumelemzés, 6nértékelés, folyamatos
nyomonkdvetés, visszacsatolas.

A feladat elvart eredménye:

Az 4j mindsitéshez kapcsolédé tevékenységek
beépiilnek az 6voda mindennapi gyakorlataba.
A gyerekek tapasztalatszerzési lehetSségeinek

gazdagoddsa. Az  intézmény  szakmai
innovaci6janak és kiils6 elismertségének
erésodése. A partneri elégedettség novekedése.
A feladat tervezett iitemezése: Folyamatos
A feladat felelGse (i): Tagintézmény-igazgat6, munkacsopott vezetd
és a palyizat elSkészitésébe  bevont
6vodapedagbgusok.
6. Kompetencia
Pedagdgiai miikodés feltétele
Kiemelked§ tevékenység (ek) felsorolasa
Nyitott, innovativ nevel6testiilet, nyugodt,
pozittv  motivalé  intézményi  légkor.

Kiemelkedd tevékenység

Elkotelezett, a szakmai tevékenység sorin
egylittm(ikodd alkalmazotti kozdsség. Az
iinnepek chetdséget nydjtanak a csalddokkal
val6 egyuttmiikodésre, szokasok alakitisira, a
sziil6k 4ltal is elfogadott hagyomanyok
teremtésére. Kiemelked6 a
fenntarthatésaghoz, a kornyezetvédelemhez
igazitott magatartasforma alkalmazasa.

E-mail: miovi.vezetosee@miovi.hu; miovi.titkarsag@miovi.hu; miovi.clelmezes(@miovi.bu;

Telefon: +36-46/533-400;

Honlap: www.miovi.hu




ALT
S OVOO
&

............

5 MISKOLCI INTEGRALT OVODAI INTEZMENY
' IndtitdcialntegrovanyMaterskjchSkol v Miskovci
3534 Miskolc, Batsanyi Jinos u. 2.
Adédszam: 15766115-2-05
OM azonosité: 028572

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve:

Az o6vodai udvari jitékok és intézményi
eszkdzok korszerlsitése.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A gyermekek biztonsigos, korszer és
valtozatos jaték-és tanulasi kornyezetének
biztositisa az udvari jatékok cseréjével,
valamint az intézmény targyi feltételeinek
fejlesztésével. A tagintézmény eszkozei és
felszerelése részben eclégséges a pedagdgiai
program végrehajtasahoz.

Intézkedés mérfoldkivei, ellenSrzési
pontjai:

Meglévé jatékok és eszkozok allapotfelmérése.
Palyazati lehetéségek, szponzorok felkutatasa.
Beszerzés és telepités, Gj eszk6z6k hasznilatba
vétele.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Udvari jatékok és intézményi eszkézok
felmérése, cserére vagy potlasra szoruld
eszkOzOk listajanak Gsszedllitdsa.

A cserére, poétlashoz szikséges forrasok
lehet&ségének felkutatdsa.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Helyszini  szemle,  dokumentumelemzés,
kutatds. Egyeztetés, palyazatiras. Folyamatos
nyomonkdévetés és értékelés.

A feladat elvart eredménye:

Az intézmény eszkozallomanyanak megdjulasa
és béviilése, biztonsigos és korszer@i udvari
jaitékokkal. A  gyermekek mozgisos és
jatéktevékenységeinek  gazdagoddsa. A
nevelémunka targyi feltételeinek javuldsa, a
szil6k és az alkalmazottak elégedettségének
novekedése.

A feladat tervezett iitemezése:

Folyamatos

A feladat felelSse (i):

Tagintézmény-igazgatd

7. Kompetencia
Az intézménytipusra vonatkozé nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak
Kiemelked§ tevékenység (ek) felsorolasa

Kiemelked6 tevékenység

Megvalésul a korminy és az oktatasért felel6s
miniszter altal kiadott Ovodai Nevelés
Orszagos Alapprogramjiaban meghatirozott
clvarasok s a pedagogiai programban
megfogalmazott célok, elvirasok egysége. A
Pedagbgiai Program kiemelt céljainak magas
szinvonald megvaldsitasa. A stratégiai célok
megvalésulisa folyamatos nyomonkdvetése,
felulvizsgalata, ha  sziikséges korrekcid
végrehajtisa. Ovodapedagégusok 6nképzése
az egymastol valé tanulds fontossaga, egymis
munkdjainak  segitése. Az eddig elért
eredmények megtartisa.

E-mail: miovi.vezetosep@miovihu; miovitickarsagl@miovi.hu; miovi.clelmezes@miovi.hu;

Telefon: +36-46/533-400;

Honlap: wwiw.miovi.hu
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Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve: Az elért pedagbgiai eredmények megérzése,
folyamatos fejlesztése.
Intézkedés célja, indokoltsaga: A kompetenciateriileten elért eredmények, j6

gyakotlatok és szakmai szinvonal fenntartdsa
valamint folyamatos fejlesztése a mindéségi
évoda nevelés biztositisa érdekében. A magas
szinvonal fenntartdsa és az  estleges
valtozasokhoz val6 alkalmazkodas érdekében
szikséges a folyamatos nyomonkovetés és
fejlesztés.
Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési J6 gyakotlatok rendszeres alkalmazisa és
pontjai: dokumentilisa. Az éves szakmai célok
teljestilésének  értékelése. Az  intézményi
eredmények éves felillvizsgilata.
Pedagbgiai  dokumentumok  ellendrzése,
csoportlatogatasok tapasztalatai, éves
beszdmoldk elemzése, partneri visszajelzések
vizsgilata.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: Szakmai  egyuttmikodés  erGsitése,  a
pedagbgusok 6nképzésének és
tovabbképzésének timogatisa, az eredményes
pedagdgiai gyakorlatok folyamatos
alkalmazisa.
A feladat végrehajtasanak moédszere: Hospitalasok, nevel6testilleti  értekezletek,
tapasztalatcserék, j6 gyakorlatok megosztisa,
tovabbképzések, Onértékelési folyamatok.
A feladat elvart eredménye: Az  intézmény  szakmai  szinvonalinak
meglrzése, a pedagdgiai munka mindségének
folyamatos fejlédése. Az elért eredmények
stabilizdldsa és tovibbfejlesztése.

A feladat tervezett iitemezése: Folyamatos
A feladat felelGse (i): Tagintézmény-igazgatd, 6vodapedagdgusok,
nevelGtestiilet

Miskolc, 2026.06.10.

alairas
Tagintézmény-igazgato

E-mail: miovi.vezetoseg@miovi.hu; miovi.tickarsagf@miovi.hu; miovi.clelmezes@miovi.hy;
Telefon: +36-46/533-400;

Honlap: www.miovi.hu




