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Ikt. szam: 7-3/2026
Intézkedési terv

e Miskolci Integralt Ovodai Intézmény
Taginteemeny neve Selyemréti Sport Tagovodaja
Intézmény OM azonositdja: 028572-30
Vezetl neve: Kristofné Beregi Boglirka
Vezetd oktatasi azonositoja: 73205439820
Intézkedési terv neve/azonositoja: Onértékelési Intézkedési terv
Intézkedési terv kezd6 datuma: 2026.09.01.

Intézkedési terv befejez6 datuma: 2031.08.31.

1. Kompetencia
Kiemelked§ tevékenység (ek) felsorolasa

Kiemelkedd tevékenység Az oOvoda nevelStestilete a  tagintézmény
Pedagogiai  programjanak elvardsai alapjan
végzi tervezd munkdjit. A nevelési-tanulasi
célok, feladatok meghatirozasanal figyelembe
veszik a csoportjuk jellemzdit, a gyermekek
egyéni és életkori sajatossagait, szocialis
korilményeit (HH, HHH). A pedagogiai
folyamatok a dokumentumokban nyomon
kovethetSk, egymdsra épiilnek, a személyiség-
és  kozosségfejlesztést  szolgaljak, kiemelt
figyelmet forditanak a differencialt, egyéni
képességfejlesztésre,  hatranykompenzalasra,
az esélyegyenléség biztositasara. A nevelési ¢és
tevékenységi tervek kapesolodnak az dvoda
Pedagdgiai  programjanak —elvarasathoz. A
pedagogiai  folyamatok  kévethetok  a
csoportnaplokban, a tevékenységi tervekben
és a  gyermeki  produktumokban. A
pedagbgusok egymasra épitve szervezik a heti
tevékenységeket, az  esetleges  eltérések
indokoltak. A csoportoknal  kihelyezett
gyermeki produktumok az aktualis
tevékenységek megvalositasat tikrozik.

Fejlesztesi feladatok

Intézkedés neve: A fenntarthatosagra nevelés gyakorlatanak
bévitése ¢és a  kornyezettudatos  szemlélet
erositése.

Intézkedés célja, indokoltsaga: Az intézkedés célja, hogy a fenntarthatosagra

nevelés a mindennapi ovodai élet szerves
részévé viljon, és a gyermekek életkoruknak
megfeleld, kozvetlen tapasztalatokon keresztil
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ismerkedjeneck  meg a  kérnyezettudatos
magatartas alapjaival. Fnnek érdekében az
intézmény olyan gyakorlati tevékenységeke t
kivan megvalositani, mint a komposztilas
bevezetése, novényiiltetések és kertgondozasi
feladatok szervezése, rovarhotel készitése,
valamint a madarvédelemhez kapcsolodo
programok megvalositasa. A Madarbarat

Ovoda szemléletének erOsitésével,
fenntarthatosagl  témahét szervezésével  és
kornyezetvédelmi programokhoz vald
csatlakozassal — fejlédik  a  gyermekek
természetszeretete, kornyezeti

felelésségvallalasa és a fenntarthatd életmod
iranti  pozitiv  attitidje. Az intézkedés
hozzajarul ahhoz, hogy a kornyezettudatos
szemlélet az intézmény pedagogiai
gyakorlataban ¢s mindennapi mékodésében is
hangsulyosabban jelenjen meg.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési - A fenntarthatdsagi tevékenységek
’ )
pontjai: megjelenése az éves munkatervben és a

csoporttervekben.
- Komposztalo kialakitasa ¢s  rendszeres

hasznalata.
- Ultetési, kertgondozasi és
természetvédelmi programok

megvalosulasa.
- Madéarbarit és  rovarbarat  kornyezet

kialakitasat szolgalo tevékenységek
nyomon kévetése.
- A gyermekek kornyezettudatos

szokasainak megfigyelése és értékelése.
- A programok eredményeinek év  végi
Osszegrese.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: A fenntarthatésagra  nevelést  tamogato
gyakorlati  tevékenységek  ¢s  programok
rendszeres  megvalositasa, valamint  azok
beépitése az dvoda mindennapi életébe.

A feladat végrehajtasanak modszere: Komposztalé  kialakitasa ¢s  mukodtetése,
magasagyas vagy ovodakert gondozasa, virag-
és facsemetetltetések szervezése, rovarhotel
készitése  a  gyermekek  bevonasaval,
madaretet6k ¢és madaritatok kihelyezése az
évszakoknak  megfeleléen, a  Madarbarat
Ovoda program szemléletének alkalmazasa,
valamint  fenntarthatosagi  témahét  ¢s

kornyezetvédelmi  projektek  meg ralOsitasa.

F-mail: miovi.vezetoseemiovthu, miovititkarsae@Oniovthy; miovielehnezest@miovibug;
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Kapcsolodas helyi kornyezetvédelmi
kezdeményezésekhez, valamint a csaladok
bevonasa kozos zold programokba.

A feladat elvart eredménye:

A gyermekek kornyezettudatos szemlélete és
természetszeretete  erésodik,  kialakulnak a
kornyezet megovasaval kapesolatos alapvetd
szokasaik. Az ovoda kornyezete gazdagodik a
fenntarthatosigot  tamogato clemekkel, a
csaladok  aktivabban  kapcsolodnak be a
kornyezet nevelés folyamataba.

A feladat tervezett iitemezése:

2026. szeptember 1. — 2028. augusztus 31.
Komposztalasi lehetéség kialakitasa.

A Madarbarait  Ovoda  szemléletének
erdsitése.

Rovarhotel ¢és madarvédelmi eszkozok
elkészitése, kihelyezése.

2028. szeptember 1. — 2030. augusztus 31.
Fenntarthatosigi ~ témahét  rendszeres
megszervezése.

Ultetési  programok ¢és  kertgondozasi
tevékenységek bevezetése.

Kiilsé kornyezetvédelmi programokhoz és
akcidkhoz valo csatlakozas.

2030. szeptember 1. — 2031. augusztus 31.
A programok hatasanak értckelése.

A j6 gyakorlatok Osszegzése és beépitése
az intézményl mikodésbe.

Tovabbi fejlesztést lehetdségek
meghatarozasa.

A feladat felelGse(i):

- tagintézmény-igazgato
- alkalmazotti kdzosség tagjai

2. Kompetencia

Kiemelked§ tevékenység (ek) felsorolasa

Kiemelkedd tevékenység

A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése
és a  kozosségfejlesztési  feladatokkal  valo
egyuttmuikodés  tamogatasa  intézménytlikben
kulesfontossagt Az 6vodapedagogusok
minden kiemelt figyelmet igénylé gyermek
szocialis kornyezetérdl megfeleld
informaciokkal rendelkeznek. Olyan bizalmi
légkort alakitottak ki a  szulékkel, amely
lehet6vé teszi az informaciok megosztasat,
ezaltal alapvetéen befolyasoljak a gyermekek
fejlédésének tamogatasat. Az eltéré szocialis
¢s  kulturalis  kornyezetbdl  érkezd,  kiemelt
figyelmet igénylé  gyermekek —eredményes
fejlesztése érdekében alkalmazzak az integralt

1i-mail: miovi.vezetosepdmiovithuy miovittkarsag@Omiovehy; mioviclelmezes@miovihu,
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nevelés  kiemelt  feladatait:  differencialas,

szocidlis hatranyok enyhitése, esélyegyenloség

biztositaisa. A fejlesztés  eredményessége
érdekében egyhttmﬁikédnek a  pedagogiai

munkat segito szakemberekkel és kapcsolatot
tartanak a szakmai timogatd halozattal, pl.:
Pedagogiai

Csaladsegito Szolgalat,

Szakszolgalat.

Fejlesztési

feladatok

Intézkedés neve:

A csaladok aktivabb bevondsival megvalosuld
kozosségépitd programok.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az intézkedés célja, hogy a meglévo
hagyomanyos kozosségi programok mellett
tovabb erésédjon a csalidok aktiv részvétele
az  Ovodai életben és a  kozOsségepitd
tevékenységekben. A gyermekek, a szulok és
az intézmény dolgozoi kozos élményeken,
rendezvényeken és tevékenységeken keresztul

erésitsék  az  Osszetartozas  Crzését  ¢s  az
egytittmikodést. A kozosségl  nevelési

tevékenységek hozzdjarulnak a  gyermekek
gondolkodasanalk,
és

felelGsségteljes
egyuttmikodési
kapcsolatainak fejlédéséhez.

készségének tarsas

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

- A kozosségépits programok megjelencse
az éves munkatervben.

A szil6i részvétel aranyanak
kovetése a rendezvényeken.

és a tapasztalatok Osszegzése.

IlYOl'IlO n

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A csaladok bevonasanak erdsitése a kozosségi
programokba.
o

A feladat végrehajtasanak modszere:

Csaladi  programok, kozos —tnnepek  ¢s
hagyominyérzé  rendezvények  szervezése,

csaladi dltetési napok, udvarszépité akciok
megvalositasa chhez hasonl6
kezdeményezésekhez val6  kapcsolodas. A
szulok tevékenységekbe,
tapasztalatszerzésre épuls  foglalkozasok  és
kozosséel események megvalositisa.

és

bevonasa kozos

A feladat elvart eredménye:

Novekszik a csaladok részvétele az Ovodai
programokban, er6sodik az  ovoda és a
csalidok kozott egyuttmikodés, fejlodik a
gyermekek  kozosségi  felel6sségvallalasa. A
csaladok kozott
elmélyiil, amely pozitivan hat a gyermekek

és az  Ovoda bizalom

¢rzelmi biztonsagara ¢s kozosséol

[i-mail: miovi.vezetosegdmioythu miovititkarsag@@miovihuy mioveelelmezes@miovihug
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beilleszkedésére.

A feladat tervezett litemezése:

2026. szeptember 1. — 2028. augusztus 31.
A
hagyomanyos 6vodai programokba.

2028. szeptember 1. — 2030. augusztus 31.
Csaladi
programok rendszeressé tétele.

2030. szeptember 1. — 2031. augusztus 31.
A programok eredményességének
értékelése.

A j6 gyakotlatok Osszegzése és becpitése
az intézményi mikodésbe.

szul6k  bevonasanak — erdsitése

a

tltetési  és  kornyezetszepitd

Tovabbi fejlesztési lehetéségek
meghatarozasa.
A feladat felelése (i): - tagintézmény-igazgato
- alkalmazotti kozosség tagjai
- szulok
3. Kompetencia
Kiemelked§ tevékenység (ek) felsoroldsa
Kiemelkedd tevékenység Az eredmények  eléréséhez  a  teljes
alkalmazotti  kozosség  hozzajarul. A
pedagdgusok a  tagintézmény igazgatoval
egyitt a gyermekek fejlesztése érdekében
szoros  kapcsolatot  tartanak  a  kiilsé
szakemberekkel, gyogypedagogus, logopédus.
Elményt ado, kozosséget épitéd

gyermekkozpontl, csaladkézponti  nevelést
kovets Gvoda, ahol prioritas a gyermekekre
vald fokozott odafigyelés, a pedagogiai munka
magas  szinvonala, az egyéni banasmod
megvaldsitisa és sziil6kkel valo kapesolattartas
gyakorlata. Az ¢értékrend személyiségfejleszto

hatasaival sportszer magatartasra, egészséges,

tiszta versenyhelyzetben 1évé  viselkedésre
nevelik  gyermekeket. A gyermekek

személyiségének ¢s képességeinek fejlédését a
csaladi neveléssel egytitt alapozzak meg, annak
érdekében, hogy kiegyensutlyozottan fejl6dd,

6nallo, nyitott ¢és  iskolaérett  gyermekké
valjanak.
Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve:

A mérési eredmények kozos elemzésének és a
gyermekek fejlodését nyomon kovetd adatok
tudatos felhasznalasanak erdsitése.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az intézkedés célja, hogy a belsé ¢és kilsd

mérések, valamint a gyermekek fejlodését

li-mail: miovivezetoseg@miovihu miovititkassag@Omiovehuy mioviclelmezes@@miovihug
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nyomon kovetd kérddivek és dokumentumok
eredményeinek elemzése egyscges
szempontrendszer alapjan, a nevelSrestilet
aktiv bevonasaval torténjen. A k6zos szakmai
értelmezés  és  a  levont  kovetkeztetések
tudatosan  éptljenek  be az intézményi
tervezési dokumentumokba, a beszamolokba
¢és a mindennapi pedagogiai gyakorlatba. A
gyermekek  tanuldsi  utjdnak kovetésebsl
szarmazo tapasztalatok hozzajaruljanak az
egyéni fejlesztés hatékonysiginak néveléséhez
és a pedagogiai munka eredményességének
fejlesztéséhez.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenbrzési
pontjai:

- A belsé és kilsé mérési eredmények
rendszeres Osszegyljiése ¢s rendszerezése.

- A gyermekek fejlddését nyomon kovetd
kérdéivek eredményeinek elemzése.

- Nevel6testiileti szakmai megbeszélések €s
kozos értékelések megvaldsulasa.

- A levont kovetkeztetéseck megjelenése az
éves  beszamoldkban — és  tervezési
dokumentumokban.

- Az elemzések alapjan  meghatirozott
fejlesziési feladatok nyomon kévetése.

- Fv végi 6sszegzés és visszacsatolds.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A mérési  eredmények és a  gyermekek
fejlédését nyomon  kovets  dokumentumok
intézményi szintd elemzése, a tapasztalatok
éreékelése  és azok tudatos  beépitése a
pedagdgiai folyamatokba.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Adatgyijtés, dokumentumelemzés, kérddivek
eredményeinek feldolgozasa, neveltestileti
szakmai megbeszélések, kozos értékelések,
valamint a  kovetkeztetések —rogzitése a
beszamolokban és a tervezési
dokumentumokban.

A feladat elvart eredménye:

A mérési eredmények és a fejlédési mutatok
tudatosabb  felhaszndldsa ~ valosul — meg,
erésodik a nevelStestitlet  kozos — szakmai
gondolkodasa, a gyermekek fejlédésének
nyomon  kovetése eredményesebbé  valik,
valamint a tapasztalatok ¢s kovetkeztetések
dokumentalt  formaban  megjelennek 2
beszamolokban és a fejlesztési folyamatokban.

A feladat tervezett itemezése:

- 2026. szeptember 1. — 2028. augusztus 31.
A fejlédést nyomon kovetd kérdodivek és

mérési eredmények rendszeres
li-mail: miovi.vezetosegdmiovihu; miovititkarsag@miovi.hu; mioviclelmezes@miovi.hg
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feldolgozasa.
A kozos szakmai értelmezés gyakorlatanak
erdsitése.

- 2028. szeptember 1. — 2030. augusztus 31.
Az elemzések rendszeressé tétele.
A kovetkeztetések tudatos beépitése a
tervezési dokumentumokba és
beszamolokba.
A gyermekek egyéni fejlédését tamogatd
intézkedések megerdsitése.

- 2030. szeptember 1. — 2031, augusztus 31.
Az alkalmazott gyakorlat értékelése.
Az eredmények hasznosulasanak
vizsgalata.
Tovabbi fejlesztési iranyok meghatarozasa.

A feladat felelGse (i):

- tagintézmény—igazgaté

- nevel6testilet tagjai

4. Kompetencia
Kiemelked§ tevékenység (ek) felsorolasa

Kiemelkedd tevékenység

A pedagbdgusok kiemelkedGen
egylittmtikodnek, munkajukat dsszehangoljalk,
és kozos pedagdgiai célokat alakitanak ki,
amelyek timogatjik a gyermekek fejlédését és
az intézményi célok megvalosulasat. Az
intézményben tiz munkak6zosség mikodik, a
tagintézmény Ovodapedagogusai, czek kozil
valasztanak a nevelési év elején. A nevelési-
tanulasi tevékenységekben az egylittmikodés,
egyutt gondolkodas, a problémamegoldas
kozos jellemzdje a nevel6testiiletnek, sziikség
esetén a  pedagogiai  munkat  segitd
szakemberekkel is konzultalnak. A
pedagogusok érdeklédési koriiknek és a vallale
feladataiknak megfelelen jarulnak hozza az
6voda nevel6munkajahoz és kézosen vesznek
részt a tervezett tevékenységekben.

Fejlesztési feladatok
Intézkedés neve: A kétiranyG  informacioaramlast  tamogato,
hatékony kommunikacios rendszer

mukodtetése ¢és fejlesztése.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az intézkedés célja, hogy az intézményben a
belsé ¢ kils6  kommunikacid — még
hatékonyabban tamogassa az informaciok
idében torténd atadasat és visszacsatolasat. A
nevelGtestilet, a pedagdgiai munkat segité
munkatarsak és a csaladok kozotti kétiranya
kommunikacid erdsitésével  biztosithatd  a

Ii-mail: miovi.vezetosep@miovihug mioviitkarsagdmiovi.hu; miovielelmezes@@miovihu;
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partneri egyﬂttmﬁkédés fejlodése, azﬂ
intézményi folyamatok atlathatosaga, valamin t
a szilék aktivabb bevonasa az dvodai életbe.
Fontos, hogy a  rendelkezésre  allo
kommunikaciés  csatorndk  tudatos  ¢s
osszehangolt hasznalata elGsegitse a gyors,
pontos ¢s kolesonos informaciocserét.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

- A kommunikiciés csatornak mikodésének
rendszeres felulvizsgalata.

- A szulSi tajékoztatisok és visszajelzések
rendszerességének nyomon kovetése.

- A digitdlis és személyes kapcsolattartasi
formak hatékonysaganak értékelése.

- Sztl6i elégedettség visszajelzések gytjtese.

- A kommunikacios tapasztalatok
megjelenése az  ¢éves értékelésekben  és
beszamolokban.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A belsé és kiilsé kommunikacios folyamatok
fejlesztése, a kétrinyd informacidiramlas
erésitése, valamint a szulokkel és partnerekkel
valo kapcsolattartas hatékonysaganak
novelése.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Rendszeres szul6i értekezletek, fogadoorak ¢s
személyes megbeszélések szervezése, digitalis
kommunikacios feliletek tudatos hasznalata,
clektronikus  tdjékoztatok  és  hirlevelek
alkalmazasa, kérddives visszajelzések gytjtése,
valamint a nevelStestileten belili rendszeres
szakmali egyeztetésck megvalositasa.

A feladat elvart eredménye:

Javul az informécidaramlis hatékonysaga az
intézmény valamennyi szerepléje  kozott,
er6sodik a szulSk és az dvoda kozottl partnert
kapcsolat, novekszik a visszajelzések szama ¢és
hasznosuldsa, valamint  atlaithatobba  ¢és
eredményesebbé  valik  az  intézményi
kommunikacio.

A feladat tervezett itemezése:

- 2026. szeptember 1. — 2028. augusztus 31.
A kommunikacios csatornak feliilvizsgalata
és fejlesztési lehetéségeinek feltarasa.

A szul6i visszajelzések gytjtésének
rendszeresitése.

A digitalis kapcsolattartasi formak
tudatosabb alkalmazasa.

- 2028. szeptember 1. — 2030. augusztus 31.
A kétiranyu kommunikaciot tamogato
gyakorlatok megerdsitése.

A partneri egylttmikodés fejlesztése.

Li-mail: miovivezetoseg@@miovihu miovititkarsag@omiovihuy mioviclelmezes@@miovihg

‘I'elefon: +36-46/533-400;

Honlap: www.miovih
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A kommunikaciés tapasztalatok rendszeres
értékelése.

2030. szeptember 1. — 2031. augusztus 31.
A kommunikaciés rendszer mikodésének
Osszegzése ¢s értékelése.

A bevalt gyakorlatok beépitése az
intézményi mikodésbe.

Tovabbi fejlesztési lehetdségek
meghatarozasa.

A feladat felelGse (i):

- tagintézmény-igazgato
- alkalmazotti k6zosseg

5. Kompetencia

Kiemelkedd tevéken

ség (ek) felsorolasa

Kiemelkedd tevékenység

A tagintézmény-igazgatd iranyitasaval, a
> Kot s adlntETes
Pedagogiai Program eredményes
megvalositasat tamogato partneri

kapcsolatokat azonositjak, a kiemelt partnerek
meghatirozzik. A kulcsfontossagu
partnerekre kilonos figyelmet forditanak, a
velik  kialakitott — szoros — és
egyuttmikodés  hatdssal

pedagogiai munkajara, megitélésére,
infrastrukruralis A
kapcsolattartisba bevonjak a pedagogusokat,
akik
tevékenységeke.

korét

gyakori

van az Ovoda

fejlédésére.

aktivan koordinaljak a koz0s

Fejlesztési

feladatok

Intézkedés neve:

A partneri  kapcsolatok  fejlesztése és az
intézményi arculat erdsitése.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az intézkedés célja, hogy az intézmény
tudatosan  fejlessze  partnerkapcsolatait,
kialakitsa a kiemelt partnerek véleményezési és
visszajelzési  rendszerét,  valamint  még
szélesebb  korben  megismertesse  céljait,
értékeit és  eredményeit a csaladokkal, a
szakmai partnerekkel ¢s a helyl kozosséggel.
kozéletében vald aktiv
az
tamogatasa,

Fontos cél a varos

részvétel  erdsitése, intézmény  pozitiv

tovabba
szakmai

megjelenésének
munkatarsak
teljesitményének elismerése.

a
kiemelkedd

Intézkedés mérfoldkovei, ellenbrzési
pontjai:

rendszerének

- A partneri visszajelzések
kidolgozasa é¢s mukodtetése.
A partneri  elégedettség  és vélemények
rendszeres gy(jtése és értckelése.

Az kozéleti szakmai

intézmény és

Fi-mail: miovi.vezeroseeOmiovihu; miovititkarsag@@miovihu; miovielelmezes@mioyig

T'elefon: +36-46/533-400;
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rendezvényeken valo részvételének
nyomon kovetése.
A munkatarsi elismerés rendszerének

kialakitasa.

- Az éves beszamolokban a
parmerknpcsolatok eredményeinek
megjelenése.

A célok eléréséhez sziukscéges feladatok

A feladat:

A partneri kapesolatok tudatos fejlesztcse, a
partnerek véleményének rendszeres
megismerése, valamint az intézményi értckek
szélesebb kor( bemutatasa.

A feladat végrehajtasanak modszete:

Kérddivek, interjtk és személyes egyeztetések
alkalmazasa a partneri vélemények gytjtésére,
intézményi  programok  ¢és  eredmények
rendszeres bemutatdsa a helyi kozOsség
szAmara, varosi ¢és szakmai rendezvényeken
valo részvétel, a gyermekek és csalidok
bevonasaval.

A feladat elvart eredménye:

Erdsodnek az intézmény partnerkapesolatai,
novekszik a partnerek clégedettsége, javul az
intézmény ismertsége és megitélése a helyi

kozosségben. Kialakul a munkatarsak
tcljesitményének elismerését tamogato
rendszer.

A feladat tervezett itemezése:

2026. szeptember 1. — 2028. augusztus 31.
A partneri véleményezési  rendszer
kialakitasa.

Az intézményi értékek és  eredmények
tudatosabb bemutatasa.

- 2028. szeptember 1. — 2030. augusztus 31.
A partneri  visszajelzések rendszeres
elemzése és hasznositasa.

A kozéleti szerepvallalas erdsitése.
- 2030. szeptember 1. — 2031. augusztus 31.

Az intézkedések eredményességének
éreékelése.

A tapasztalatok Osszegzése.
o s £ /Q ’ ’
Tovabbi fejlesztési irdinyok meghatirozasa.

A feladat felelGse (i):

- tagintézmény-igazgato

- alkalmazotti k6z0sség

6. Kompetencia

—

Kiemelked§ tevékenység (ek) felsorolasa

Kiemelkedd tevékenység

Kilsé partnereik példaul oktatasi
intézmények, szakszolgilatok, szocialis ellito

Li-mail: miovi.vezetosepOmioythu muovittkarsag@Omiovehy; miovielelmezes@@moyihg

I'elefon: +36-46/533-400;

Honlap: www.m

vy
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rendszer, MESZEGYI, helyi kozosségek ¢s
alapitvinyok, amelyek az 6voda fejlesztéschez,
programjainak  megvalositisahoz — vagy 2
nevelési célok eléréséhez nydjtanak segitséget.
A kulcsfontossagt kijelolés e
killonos figyelmet igényel, mivel toluk gyakran
szoros egyuttmikodés és tamogatas varhato,

ami jelentds hatdssal leher az intézmény

partnerek

pedagogiai munkajara, infrastrukturalis
fejlédésére és megitélésére. A kapesolattartas
ezekkel a partnerekkel a kijelolt pedagogusok
feladata, akik aktivan koordindljak a koézos
tevékenységeket, és biztositjdk a folyamatos
kommunikaciot intézményi  célok

tamogatasara.

az

Fejlesztési

feladatok

Intézkedés neve:

Az intézményi jogyakorlatok dokumentalisa,

tudasmegosztasa és a tagintézmeény
arculatahoz kapesolodo hagyomanyok
fejlesztése.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az intézkedés célja, hogy az intézményben
kialakult és eredményesen mikodd pedagogiai
jogyakorlatok
megjelenjenck, ezzel tamogatva a
tudismegosztast, a szakmai egyiittmikodest
és az egységes pedagdgiai szemlélet erdsitésct,
Emellett fontos cél a Pedagogiai Program
értékeihez és céljaihoz igazodo, az intézmény
sajatos  arculatat  tikroz6  hagyomanyok
tudatos kialakitisa és tovabbfejlesztése. A

dokumentalt formaban is

hagyomanyapolo és hagyomanyteremt6
programok  hozzdjarulnak az  intézményi
identitas erGsitéschez, a k6z0sség

Osszetartozasanak noveléséhez és az dvoda
egyedi ért¢keinek megjelenitéséhez.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenGrzési
pontjai:

- Az intézményi jogyakorlatok feltarasa ¢s

OsszegyUjtése.

- A jogyakorlatok  dokumentilasa  és
megosztisa a nevelGtestiilet tagjaival.

- Az intézményi arculatot tukrozo
hagyomanyok attekintése ¢és  fejlesztési
lehetéségeinek meghatarozasa.

- Uj hagyomanyteremto programok
tervezése és megvalositasa.

- A programok eredményességének  és
hatasanak értékelése.

- A tapasztalatok  megjelenése  az  ¢éves

beszamolokban.

F-mail: miovi.vezetosep@@mioy thuy miovititkarsag@omiovi.hu; mioviclelmezes@miovihug

T'elefon: +36-46/533-400;
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A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az intézményben mikods jo  gyakorlatok
sszegyljtése, dokumentilisa és bemutatisa,
valamint a Pedagogiai Programhoz illeszkeds,
az  intézmény  sajat  arculatdt  er6sito
hagyoményok kialakitasa és mukodeetése.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Szakmai tapasztalatok gyujtese, jo gyakorlatok
leirdsa és rendszerezése, belsé tudasmegoszto
alkalmak szervezése, dokumentumtar
kialakitisa, valamint a meglévé hagyomanyok
felillvizsgalata és 0f kozosségi programok,
csaladi  rendezvények és  egészségnevelesi
események tervezése és megvalositasa.

A feladat elvart eredménye:

A bevalt pedagogiai gyakorlatok dokumentalt
és megoszthato formaban allnak
rendelkezésre, erésodik  a  neveltestilet
szakmai egylttmuikodése ¢és tudasmegosztasa.
Az intézmény egyedisége hangsilyosabban
jelenik ~ meg a  hagyomanyipold ¢
hagyomanyteremté tevékenységekben,
novekszik a gyermekek, a csalidok ¢és a
munkatarsak kozosséghez valod kotédése.

A feladat tervezett litemezése:

2026. szeptember 1. — 2028. augusztus 31.
Az intézményi jogyakorlatok feltirdsa és
dokumentalasa.

A meglévé hagyomanyok attekintése.

Az intézményi arculatot erdsité  \j
programok tervezése.

- 2028. szeptember 1. — 2030. augusztus 31.

A jogyakorlatok rendszeres megosztasa €s
alkalmazasa.

Az 4j hagyomianyok  beépitése az
intézmény éves programjaiba.

A csaladok és partnerek aktivabb bevonasa
a hagyomanyteremto tevékenységekbe.

- 2030. szeptember 1. — 2031, augusztus 3.

A kialakitott gyakorlatok értékelése.

A tapasztalatok Osszegzése és
dokumentalasa.
A tovabbi fejlesztési iranyok

meghatirozasa.

A feladat felelGse (i):

- tagintézmény-igazgatod
- alkalmazotti kbzosség

[i-mail: miovi.vezetoseg@@miovihu; mioviditkarsag@@miovi.hu; mioviclelmezes@miovihug

I'elefon: +36-46/533-400;
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7. Kompetencia
Kiemelkedd tevékenység (ek) felsorolasa

Kiemelkedd tevékenység

az ) nevelési,

,

1

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve:

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Hsszehangolt  tervezési

intézményben.
Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési - A Pedagogiai Program és a tervezési
pontjai: dokumentumok rendszeres Osszevetése.
- A stratégiai  célok  megjelenésének
ellenérzése az éves munkatervben és a
csoporttervekben.
- A tervezési dokumentumok
formai egységének vizsgalata.
- A megvalosulas értékelése a feléves és év
végi beszamolok soran.
- A tapasztalatok
korrekciok meghatarozasa.
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: A Pedagbgiai Programban megfogalmazott

célok, feladatok ¢és

A feladat végrehajtasanak modszere:

egyeztetések, kozos

A tovabbképzéseket tudatosan tervezik, annak
¢érdekében, hogy a pedagogustarsak szakmai
felkésziiltsége megfeleljen az dvoda jelenlegi
és jovébeli igényeinek. A program ramogatja
modszerek
megismerését, a szakmai fejlédést, amelyek
hozzajiruinak ~ a  Pedagogiai
eredményes megvalositasdhoz.

A Pedagbgiai  Program
dokumentumok kézott 6sszhang erdsitése.

Az intézkedés célja, hogy a tagintézmény
Pedagdgiai  Programjiban
alapelvek, célok és feladatok kovetkezetesen
jelenjenck meg az intézményi és csoportszintl
tervezési  dokumentumokban.

megfogalmazott

hogy a pedagogiai munka cgységes szemlélet
mentén valdsuljoa meg, valamint elésegiti a
stratégiai  célok  gyakorlati megvalosulasat.
Kiemelt  feladat, hogy
megvalositas ¢és az ¢éreékelés egymasra ¢puld,
koherens rendszerként

prioritasok
megjelenitése az intézményi és csoportszinti
tervezési dokumentumokban.

Dokumentumelemzés, nevelGtestileti szakmai
dokumentumok  rendszeres  felilvizsgalata,
valamint az  érickelések beszamolok
tapasztalatainak  becpitése

t-mail: miovi.vezetoseg@miovig miovititkarsagOmiovehay mioviele lviezestemioyt.hu;

Telefor: 436-46/533-400,
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tervezési ciklusokba.

A feladat elvart eredménye:

Erésodik a Pedagdgiai Program és a tervezési

dokumentumok kozott 6sszhang,
tudatosabba valik a pedagdgiai  tervezés

folyamata, valamint a kitzott  célok  és
feladatok kovetkezetesebben jelennek meg a
mindennapi pedagdgiai gyakorlatban.

A feladat tervezett Gitemezése:

2026. szeptember 1. — 2028. augusztus 31.
- A Pedagogiai Program és a tervezési

dokumentumok  6sszehangolasanak
attekintése.

- Az esetleges eltérések feltarasa  ¢és
korrekcidja.

- Az egységes tervezési  szemlélet
erésitése.

2028. szeptember 1. — 2030. augusztus 31.
- Az Osszehangolt tervezési gyakorlat
folyamatos alkalmazasa.
- A stratégiai célok megvalosulasinak
rendszeres nyomon kovetése.
- A tapasztalatok beépitése a tervezési
folyamatokba.
2030. szeptember 1. — 2031. augusztus 31.

- A folyamat  eredményességének
értékelése.

- Az elért eredmények 6sszegzése.

- A kovetkezd intézkedési  idészak

fejlesztési iranyainak meghatarozasa.

A feladat felelGse (i):

- tagintézmény-igazgatd
- alkalmazotti k6zosség

Miskolc, 2026. junius 02.
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