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legtehetségesebbek a KODMON Ovi és Suli tagjai kézill majd lehetdséget kapnak az
Ifjlusagi Hazban mlkddé versenycsoporthoz térténd csatlakozashoz a munkaév végén
juniusban.

Minden évben, igy 2025-ben is az utanpotlascsoportok szamara egy hetes nyari napkozi-
jellegli edzétaborban torténdé felkészllést biztositunk, igy a Miskolci Mazsorett Egyittes
és a KODMON Formacios Tancegyiittes edzétaborait is itt valdsitjuk meg.

Kulturalis alapu gazdasagfejlesztés

Tébbfunkcids termeinket havonta 5-10 alkalommal cégek, tarsasagok szamara adjuk bérbe
kisebb konferenciak, workshopok, munkamegbeszélések céljabdl 10 és 60 f6 szamara,
illetve évente tébb tarsashazi lakogyllés helyszine is a targyalotermink. A szinhaztermet
havi rendszerességgel kiarusitassal foglalkozé cégek veszik igénybe, ezaltal segiteni
tudjuk a kérnyéken él6k jutanyos aron torténd vasarlasat pl. haztartasi eszkoézok,
disztargyak, ruhazat tekintetében.

A Nemzeti Mivelédési Intézet 2024/2025. évi kbzm(ivelédési szakember képzését nalunk
bonyolitja oktdber és julius kdzétt heti 2 napon 7 éraban, amihez infrastrukturalis-technikai
segitséget is kapnak intézményunktsl.

lll. CSENGEY-KERT

A Csengey-kert 2023-ban nyilt meg a kézénség szamara, mint a Miskolci Kulturalis Kézpont
0j, szabadtéri rendezvényhelyszine. A Muvészeti Kézpont névre hallgato épllet elsé és
masodik emeletén a Bartok Béla Zene- és Tancmlivészeti Szakgimnazium tantermei, a
harmadik emeleten és a tetétérben pedig a Miskolci Kulturdlis Kézpont irodai és
raktarhelyiségei helyezkednek el. Nyaron az épllethez tartozd udvar atalakul
rendezvényhelyszinné, melyet az adott rendezvény tipusatdél fliggéen tébbféleképpen is be
tudunk rendezni.

A 2025. évi Kocsonyafesztival keretein bellil a Csengey kertben a hagyomanyoknak
megfeleléen tradicionalis diszndvagast és termel6éi vasart tartottunk, mely nagy
népszerliségnek 6rvendett.

2025-ben majustdl egészen szeptemberig tervezzik a kiulonb6zé programok megtartasat.
Koncertek: a The Carbonfools zenekar 2025.08.08-an, Szlics Antal és Baratai 2025.06.13-
an, a Parno Graszt/Danielfy Gergd 2025.07.25-én és a Kispal és a Borz 2025.08.28-an fog
fellépni.

Ismét itt kerlil majd megrendezésre nyar folyaman két alkalommal a GasztroPLACC.

A Pont Ott Parti, az elmult két évhez hasonléan valészinlleg ismét itt kerll majd
megrendezésre, ahol az egyetemi ponthatarokat hirdetik ki, mindez koncertekkel és
kllénbéz6 jatékokkal kisérve.

Szeptemberben, immar harmadjara, a CineFest Miskolci Nemzetkézi Filmfesztival egyik
helyszine lesz a Csengey-kert, ahol a szabadtéri filmvetitések mellett koncertekkel is varjak
a latogatokat.

Szamitunk ra, hogy 2025-ben is tdbben bérbe veszik majd a Csengey-kertet kilénbdzé
rendezvények céljabdl. A helyszin alkalmas nem csak koncertek, de eléadasok,
filmvetitések, mozgasmlivészeti orak és akar alléfogadasok megtartasara is.
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DR. SZABO GYULA BEMUTATO CSILLAGVIZSGALO

Tarsasagunk a Miskolci Amatér Csillagaszok Eszlelé Koére Egyesiilettel szoros
egyuttmikdédeésben (Ozemelteti a csillagvizsgalét. F& tevékenységi kére oktatasi,
kdzmlvelédési és ismeretterjeszt6 feladatok ellatasa a csillagaszat és az Grkutatas terén.
A széles nagykézénség részére minden pénteken az esti 6rakban tavcséves bemutatast,
nyilt napot tartanak, havonta egy alkalommal pedig ismeretterieszté eléadassal
egybekotott Csillaglest, illetve Csillag party-t.

Szeptembertdl juniusig minden héten 10-12 fével folytatia munkajat 2025-ben is a
Nagymedve klub, elsésorban kézépiskoldas gyermekeknek, fiataloknak, két egyetemet
végzett szakember segitségével. Az egyesiilet részvételét tovabbra is tervezziik a varosi
rendezvényeket szinesitd programokban, valamint az éves csillagaszati eseményekhez
kapcsolédoan.

Elézetes idépont-egyeztetés utan az oktatasi intézményeknek lehetéségilk van a
csillagvizsgalo latogatasara.

GARDONYI GEZA MUVELODESI HAZ

A Mivelédési Haz rendeltetése szerint miivel6dé kozosségek létrejottét segiti eld,
tamogatja milikddésiket, fejlddésiket, valamint a kdézmilivelddési tevékenységek és a
mivel6dd kdzésségek szamara helyszint biztosit. Az intézmény és kérnyezete lehetéségeit
kihasznalva kdzésségteremtd programok szervezése, mikddtetése a megvaldsitandé
kézmlvelddési cél.

Fontos lenne a parkban egy jatszohely-jatszétér kialakitasa és ismeretterjesztd tablak
elkészittetése és kihelyezése az dsparkrdl, a régi kuria éplletérél, ndvényeirdl, allatairdl. A
tablak szoévegezésének tervei 2024-ben elkészlltek, igy mar csak ezek nyomdai
kivitelezését, a tablak elkészitését és kihelyezését kellene megvaldsitani, amennyiben erre
anyagi eréforrast kaphatunk. igy a tanév soran a helyi dvodédsok és iskoladsok szamara
kihelyezett csoportfoglalkozasok és orak tartasara nyilna igy lehetéség, mig hétvégén,
illetve a tavaszi-nyari-kora 6szi idészakban a pihenni, sétalni, jatszani vagyo6 lakosok
vehetnék igénybe, mellyel a park, s ezzel egyutt a miivelédési haz latogatottsagat is
névelhetnénk.

A 2023-as Miskolci Részvételi Kdltségvetés egyik gybztesének szavazott jabb otlete, egy
.Kneipp park — Mezitlabas park”, azaz egy mezitlabas 6svény kialakitasara kerlt sor 2024-
ben a parkban. It is fontos lenne egy tabla kihelyezése, jelezve, hogy ki és mikor készittette
és milyen funkciéja van, mire hasznalhaté.

A hazban kialakitottunk egy klubszobat, amelyben egy baba-mama sarok is helyet kapott
pelenkazoéval, kisgyermek asztalokkal és székekkel, jatékokkal, szinezbkkel. Itt helyeztiik
el a kdnyvespolcokat egy tarsalgd sarokkal, tarsasjatékokkal, ezzel is biztositva egy olyan
helyet, amit gyermekek, felnéttek a haz nyitvatartasi ideje alatt hasznalhatnak.

Ugyanakkor lehetéséget biztosithatnank arra is, hogy kiemeljik és bemutassuk a Barczay
csaladot, illetve a volt karia épiletét. Az épulet folyosdin a nagy falfellileteket kihasznalva,
a Barczay Alapitvannyal egyittm(kdédve, az alapitvany tulajdonaban 1évé arcképeket,
csaladfat UGjra el lehetne itt helyezni, akar révid leirasokkal kiegészitve. igy a miivelédési
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hazba latogaték, a klubszobat igénybe vevék, a foglalkozasaikat, edzéseiket itt tartd
csoportok is megismerhetnék az épllet eredeti funkcidjat, lakéit és azt a korszakot, amikor
Hejécsaban élt a Barczay csalad. Ehhez akar a Herman Otté Mizeum és a MNL Borsod-
Abaulj-Zemplén Varmegyei Levéltaranak segitségét is igénybe vehetnénk. Ezzel
megadhatnank az itt éléknek és az ide latogatéknak a lehetéséget, hogy megismerkedjenek
a hely multjaval, toérténetével is, a mai kor igényeinek megfelelé lehetéségeket tovabbra is
biztositva szamukra.

Az altalunk korabban osszedllitott és a kilénb&ézé rendezvényeken kitdltott latogatoi
kérdbivek alapjan leginkabb kézmlives foglalkozasra, gasztronémiai programokra, szinhazi
elbadasra, zenés-tancos rendezvényekre és kdnnylizenei programokra lenne igény.
Elékel6 helyezést kapott még a mozgassal, egészséges életmaéddal kapcsolatos program,
valamint a hagyomanyérzé rendezvények és a filmvetités.

Klubfoglalkozasok esetében pedig foképp a testmozgassal, sporttal kapcsolatos és a
kézmives foglalkozasokat (elsésorban agyagozas) emelték ki a latogatok. Erdekes lehet
meég a természetjaro- és a tarsasjaték klub, illetve a film-, a kézimunka- és a kertbarat klub,
esetleg még a kdnyvklub.

Miivel6do6 kdzosségek létrejottének elésegitése, miikodésiik tamogatasa, fejlédésiik
segitése, a kdézmiiveldodési tevékenységek és a miivel6dé kézdosségek szamara
helyszin biztositasa

A Maminbaba — Hordozos latin fitness egy igazan szoérakoztatd, mégis csinositd, ndies
mozgasforma latin tanc alapokkal. Nagy elénye, hogy a gyermekkel egyiitt végezhetd, mert
a Maminbaba 6rak alatt a babak valéban a hordozéba kétve, vagy meég a pocakban
ringatéznak a kellemes latin zenére. Csak olyan mozdulatokkal dolgoznak, ami a babaknak
es az anyukaknak is kellemes, igy aztan a picik gyakran elalszanak, mialatt anyukajuk
kikapcsolodik és észrevétlenll fogy. Az anyukak és babaik mar évek o6ta jarnak a
mivelédési hazba, ahol jelenleg hétféi napokon 09:30-11:30 kozétt talalkoznak.
Egylttmikédésiink keretében ingyenesen hasznaljak — évszaktol figgbéen — a parkot vagy
a termet, s egy-egy eseményinkén fellépnek, bemutatot tartanak.

A ,Mocorgo” baba-mama klub 2022 februarjaban alakult, s a Maminbaba foglalkozas
vezetdje a klub szervezdje és koordinatora. Csitortok déleléttonként taldlkoznak anyukak
és babaik. Egyutt monddkaznak, jatszanak. A nagyteremben ehhez biztositunk szamukra
babzsakfoteleket, sz6nyeget, gyermek asztalokat székekkel, gyermekjatékokat, amivel
még komfortosabba tudtuk tenni szamukra a nalunk eltoltott idét. Jé id6 esetén a parkot
hasznaljak a foglalkozasok megtartasara, de szivesen téltik az idét a klubszobaban is.

A Miskolci Dallamok Szarnyan Miivészeti Klub a VOKE bezardsa ota, azaz 2023
majusatol, mint sajat klubunk tevékenykedik a mivel6dési hazban. Heti rendszerességgel
tartjak probaikat és szervezik a mlvel6dési hazban tartandé programjaikat, igy pl. nénapi
és anyak napi musor, ,Ez a divat” bal, Anna bal, operett délutan, Idések Napi zenés délutan,
karacsonyi koncert.

2025-ben lehet6ség szerint szeretnék Ujrainditani a helytorténeti klubot és lakossagi
igény esetén még tébb kézmlives foglalkozast szervezni (tematikus, évszakonként valtozd
csaladi jatszéhazak). De akar egy természetjaré-, egy tarsasjaték klub inditasa, vagy
kényv-, film-, kézimunka-, kertbarat klub inditasa is érdekes lehet az itt él6k szamara.
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Ezeket a foglalkozasokat igény szerint heti, havi rendszerességgel biztositanank az
erdekl6dék szamara, melyek helyszine a klubszoba lehet. Csaladi déleléttoket, csaladi
jatszdhazi foglalkozasokat is terveziink, ahol kézés mesélésre lenne lehetéség kézmlives
foglalkozassal kiegészitve.

A kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

Nemzeti Unnepek alkalmaval, igy marcius 15-én és oktéber 23-an innepi megemlékezést
és koszoruzast tervezlink a parkban talalhaté OrszégzaszIénal a varosrész lakosai részére.
Az Unnepségek célja a megemlékezés, tiszteletadas, a hagyomanyok fenntartasa, apolasa.

A Gardonyi Géza Mvelédési Hazban gyermek-, csaladi- és sportnapok megszervezését
tervezzik, elsésorban a hejécsabai és kdrnyékbeli lakosok részére. A miivelédési haz
parkja alkalmas népi-, sport- és egyéb jatékok kiprobalasara, melyhez a korabban
beszerzett sportszereket és eszkdzoket is hasznositani tudjuk. A gyerekek, csaladok ezen
programok soran megismerkedhetnek a kézmlives mesterségekkel, kiprobalhatnak
kllénbdz6 sportszereket, valamint sport- és tanchemutatokat, gyermekmisorokat is
megtekinthetnek.

A parkba tervezett jatszohely (kiltéri jatékok, sporteszkdzék kihelyezésevel) vagy egy Uj,
modern jatszoétér kialakitasa is el6segitené, hogy a helyi lakosok tébbszér ellatogassanak
hozzank, akar csak egy kis Ucsérgésre, beszélgetésre, sétara, a gyerekek pedig kézés
jatékra. Majustdl oktdberig szombaton napkézben — az el6z6 évhez hasonléan - tovabbra
is szeretnénk megoldani a park nyitvatartasat egy fé Ggyelé munkatars segitségével.

Sajat szervezés(i napkdzis tabort egy turnusban terveziink, egész napos elfoglaltsaggal,
jatékokkal, kézmlveskedéssel, bemutatokkal, 7-12 éves korosztaly szamara, 20-25
gyermek részvetelével.

Az egész életre kiterjedé tanulas feltételeinek biztositasa

Helyi idéseknek, kismamaknak, csaladoknak sz6l6, Oket érinté problémakat elétérbe
helyezé egészségiigyi és szocialis témaju eldadasok, beszélgetések szervezését
tervezzik, igény szerint havi-kéthavi rendszerességgel. Az eléadasok témai: egészségigyi
és csaladellatasi tamogatasok, segélyek rendszere, munkajog, érdekvédelem. Eldaddkent
szakemberek bevonasat tervezzik: védénd, orvos, szocialis gondozd, Ugyintézd stb.

Terveinkben szerepel, hogy a helyi altalanos iskolaval egylttmiikédve helyet adnank
kihelyezett, rendhagy6 orak megtartasara (pl. Pajta Jaték Tar jatékainak kiprobalasa,
ijaszat, kbézépkori fegyvermustra, hangszerbemutatdé, kézmlives bemutaték kiprobalasi
lehetdséggel, irodalom, tériénelem, rajz, ének, testnevelés 6rak). Hasonlé programokkal az
6vodasok szamara is készillnénk.

A Footfighterz Crew egyedilalld Miskolcon, sét az egész megyeben, mivel egyesileti
szinten foglalkoznak a break tanccal. Az oktatas és edzések profi felnétt tancosok
vezetésével zajlanak, akik célja, hogy kézelebb hozzak a gyerekekhez ezt a mifajt és
kineveljék az utanpotiast. A break kicsit sport és kicsit tanc is egyszerre, a tévhittel
ellentétben nem csak annyi, hogy a tancosok forognak a fejukdn. Ez olyan mdifaj, ahol nincs
elére betanult szigoru koreografia, a mozdulatok, figurak egyediek, sokrétliek. A cél, hogy
mindenki megtalalja a sajat stilusat benne, ami hozza a legkdzelebb all. 2022 januarjatdl
tartjak nalunk edzéseiket és oktatasi éraikat. Kulénb6zé helyi és varosi rendezvényeken
tobbszor felléptek mar.
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A hagyomanyos koézésségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa

Jeles napokhoz, iinnepekhez kapcsolédo programokat szeretnénk szervezni, mint
példaul nénap, marcius 15., hlsvét, anyak napja, gyereknap, Szent lvan napja, Marton nap,
Mikulas, advent, karacsony, farsangi idészak. Ezek alkalmabdl jatszéhaz, kézmives
foglalkozas, csaladi nap megvaldsitasat tervezzik szoros egyittmiikdédésben a Mocorgo
baba-mama klubbal, a helyi 6vodakkal, altalanos iskolaval.

Gyerekeknek sz6l6, tobb allomasos huasvétvaro rendezvényt terveziink megvalositani,
ahol a gyerekek kilénbodzd jatékos programokon vehetnének részt, pl. tojaskeresé jaték,
locsolévers-szavalas, szinezés, kézml(ives foglalkozas, nyuszisimogaté.

Szeretnénk, ha a parkban tavasszal ki tudnank alakitani egy olyan jatszéhelyet, jatszoteret,
amit kisebb-nagyobb gyermekek biztonsaggal hasznalhatnanak. Az ésparkrél, névényeirdl,
allatair6l szeretnénk ismeretterjeszté tablakat készittetni és kihelyezni (mindezt a varos
fékertész asszonyaval egyuttmikddve), melyet a Madarak és Fak Napjahoz kapcsolédd
Parknyité Csaladi Napon adnank at. A tanév soran a helyi 6vodasok és iskolasok szamara
kihelyezett érak tartdsara nyilna ezzel lehetdéség. A tavaszi-nyari-kora 6szi idészakban
pedig a pihenni, sétalni, jatszani vagyo lakosok is igénybe vehetnék igy a parkot, mellyel
mind a park, mind a mlvelédési haz latogatottsagat is névelhetnénk.

2024-ben sikerrel nyitottuk a nyari sziinidét a Buborékfuijé Nyarindité Piknik elnevezési
csaladi nappal, igy 2025-ben is ezzel a rendezvénnyel indulna a parkban a nyari szezon.
Ismét szabadtéri jatékokkal, kézmlives foglalkozasokkal és egyéb programokkal varnank a
hejocsabai és kornyékbeli gyerekeket, csaladokat, érdekl6ddket. Elsésorban a helyi
iskolaba és 6vodaba jaro gyerekek misorat, a m(ivelédési haz kiscsoportjainak bemutatdjat
kinaljuk majd, de tervezlink egyéb zenés produkcid, gyermekeléadas bemutatasat is erre
a napra.

A nyari szunidét, szintén az el6zd évben sikeres rendezvényhez hasonldé programmal
zarnank, mégpedig a Nyarzaré Gasztro Est-tel.

Szeptemberben tervezzik a masik nagy csaladi eseményiinket, a szlrethez, az 6szhéz
kapcsolédé Csabai Oszi Csaladi Nap megrendezését. A nap folyaman fellépékkel,
kilénbdz6 programokkal készilink a kikapcsolodni vagyoé vendégeinknek.

Az adventi idészakban tervezzilk a mUvelédési haz parkjdban egy adventi koszoru
felallitasat, az adventi hétvégeken gyertyagyujtast a helyi 6voda és iskola gyermekeinek
fellépésével, az egyhazak képviselbinek kézremiikddésével. Valamint adventi jatszohazi
foglalkozasok, (innepi misorok, programok megtartasat is tervezziik ebben az idészakban.

Az évente, igy 2025-ben is megtartandé tanchaz balon mostani tanchazas fiatalok
szlleikkel, barataikkal mulatnak, akik most vagy akar régebben néptancot tanultak. A
szUl6k is idokitoltésként - mig varakoztak a tanchazban tancold gyerekeikre — vettek drakat,
végil megalakult a ,Szinvavélgyi Oreg Tylkok és Kakasok” egyesiilete, a ,SZOTYKE".
Fiatalok, kdzépkoruak, idések kuldn-kulén, lanyok és legények csodalatos néptancokat
bemutatva hajnalig mulatnak.

Az amatér alkoto- és el6ado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa

Amennyiben megvaldsitasra kertil a folyosdi nagy falfellleten a kiallitéfal kialakitasa, akkor
akar egy folyamatos fotokiallitas Iétrehozasara lenne lehetéségiink régi hejécsabai és a
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muivelédési hazrél készult (korabeli, de akar mai) fotok gylijtésével és felhasznaldsaval, de
akar évente tébb alkalommal, évszakhoz, jeles alkalomhoz kapcsolodé kiallitasok
megvaldsitasara is lehetéségink nyilna. Ezek soran bemutathatnank a helyi
nevezetességeket, helytorténeti emlekeket. A kidllitasok témaja lehet pl. helyi
nevezetességek, régi emlékek, helyi 6vodasok, iskolasok altal készitett rajzok bemutatasa,
fotokiallitasok kulénbodzé témakban.

Ugyanakkor a folyosdi nagy falfelileteket kihasznalva - a Barczay Alapitvannyal
egyuttmikédve - az alapitvany tulajdonaban Iévé arcképeket, csaladfat Ujra el lehetne itt
helyezni, akar révid leirasokkal kiegészitve. igy a mivelédési hazba latogatok, a klubszobat
igénybe vevok, a foglalkozasaikat, edzéseiket itt tarté csoportok is megismerhetnék az
épulet eredeti funkciodjat, lakoéit és azt a korszakot, amikor Hejécsaban élt a Barczay csalad.

A tehetséggondozas és fejlesztés feltételeinek biztositasa

Amennyiben igény lesz ra, szivesen inditunk rajz- és fotoklubbot, hiszen a park
6nmagaban is alkalmas ilyen jellegli tevékenységekre. De lehet6séget latunk akar tanc
vagy mas alkoto6 jellegii klub, szakkér beinditasara is.

Kulturalis alapu gazdasagfejlesztés

A Gardonyi Géza Mivelédési hazat elég gyakran keresik fel kilénb6zé terembérlések
kapcsan: csaladi 6sszejovetelek (eskivd, szllletésnap, halotti tor), céges eléadasok, zenés
és szinhazi eléadasok, céges és csaladi vacsorak, balok, tarsashazi kézgyllések, taborok
megrendezése. Igyekszink a bérlé igényeit teljesiteni, lehetéségeinkhez képest minden
segitséget megadva.

A hazban foglalkozasaikat, edzéseiket tartd csoportok is terembéres konstrukciéban veszik
igénybe a termeket. igy a hdzban van néi jéga, gerincjoéga és fascia tréning, asztalitenisz,
breaktanc oktatas és edzés, pound edzés, country tanc foglalkozas. Igény és a helyszin
adta lehetdségek és idépontok figgvényében szivesen bévitenénk az ilyen tipusu kinalatot
is.

A Gardonyi Géza Muvelédési Haz nagyterme és parkja is nagy mdultra tekint vissza
elsésorban a rockkoncertek tekintetében. Az elmult években is kilénféle kénnylizenei
muifajokban, igyekeztlink tébb koncertet is szervezni, mind szabadtéren, mind beltéren.

Ezt tervezzik 2025-ben is folytatni, bar inkabb a parkban megvalésitandd, nagyobb
nézészamot vonzd koncerteket helyeznénk elbtérbe. Az éplletben, a nagyteremben
elsésorban Ultetett és/vagy klubkoncertek megtartasa lenne optimalis.

V. GOROMBOLYI MUVELODESI HAZ

A Mivel6dési Haz rendeltetése szerint mivel6dé kozosségek létrejottét segiti el6,
tamogatja mikddésiiket, fejlédésiiket és a kdzmiivelédési tevékenységek és a mivelddéd
kozbsségek szamara helyszint biztosit.

Tarsasagunk minden évben egylttm(ikodési megallapodast kot a Gorombdlyi Kulturalis
Egyesiilettel, melynek célja kézésen a mlvelédési haz programjainak minél magasabb
szinvonall megvaldsitasa.
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Miivel6dé kozosségek létrejottének elosegitése, miikodésiik tamogatasa, fejlédésiik
segitése, a kdézmiivel6dési tevékenységek és a miivelodo kozosségek szamara
helyszin biztositasa

A Pottémok baba-mama klub célja kisgyermekes csaladok részére tartalmas, fejlesztd
idétoltes, kikapcsolédas, kapcsolatépitési lehetéségek biztositasa fejleszté pedagogus
vezetésével. A klub hetente, keddi napokon 9:00-t6l 9:45 6raig tart. Résztvevék szama 10-
15 f6 alkalmanként.

A Gorémbolyi nyugdijasok szamara szervezett Nyugdijas klub célja a tartalmas id6téltés,
a szocialis kapcsolatok fenntartasa, személyes élmények biztositasa. A program
kéthetente, keddi napokon 14:00-16:00 6ra kéz6tt valdsul meg, 20-25 résztvevével.

Gorombélyi fiatalok szamara Ifjasagi klub kerlil megszervezésre havonta egy alkalommal,
célja a tartalmas id6toltés, a személyes kapcsolatok erésitése, személyes élmeények
biztositasa.

A Kolyokidé klub csaladi programot biztosit 1-12 évesek szamara. Tematikus
foglalkozasok, el6adasck varjak az érdeklédbket a négy évszakhoz kapcsolédoan. A
résztvevok jatékos formaban ismerkedhetnek meg Gérombdély értékeivel. A program
havonta valdsul meg.

A Gorombolyi Kertbarat kor klubfoglalkozasai soran beszélgetések és eléadasok
valésulnak meg, amely eldsegiti az ismeretatadast, fudasmegosztast, hagyomanyos
kertmlvelés modszereinek megbrzését, fenntartasat és atorokitését, Uj ismeretek
megszerzését. A klub havonta egy alkalommal valésul meg.

A kozOsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

A Gorombélyi Kulturalis Egyestilet julius hénapban gyermek tabor szervezését tervezi a
helyi gyermekek részére terembérlet formajaban a Gorémbdlyi Mivelbdési Hazban.

Egészséges életmdd, dietetikai, pszicholégiai és természetgyogyaszati el6adassal,
oltozkodési és stilustanacsokkal varjuk az érdeklédéket tavasztdl ismét havonta egy
alkalommal a NGi klubban. A program célja az egészség megorzése, jobba tétele, az
onbizalom erdsitése, kdzdsségi élmények biztositasa.

A régi hagyomanyt felelevenitve, Ujragondolva Jaték hatarok nélkiil szérakoztaté estet
tervezlink a mivelédési haz falai kdzétt. A rendezvény célja a kézdsségépités, egymas és
kérnyezetiink megismerése.

2025-ben is meghirdetjuk a Lovas-sport, valamint TancON napkozis taborokat két
turnusban a hagyomanyorzés elmélyitésére és a mozgas drémének megtapasztalasara, az
egészséges életmadd propagalasara kb. 15-15 iskolas koru gyermek szamara.

A gyerekek Ugyességi sport-csapatjaték foglalkozasokon vehetnek részt. A taborok
tervezett idépontja julius-augusztus hénapok.

Az évben tobb alkalommal csaladi rendezvényeket szerveziink, sokszini, valtozatos
csaladi programokkal, vendéglatassal. Februarban a farsang, aprilisban a husvét,
majusban a Majalis, decemberben a Mikulas és karacsony jegyében.

Szeptemberben pedig egy gasztronomiai és kulturdlis eseménnyel készilink az
érdekléddknek Gorémbolyi Osz cimmel, ahol kostolok, termeldi és kézmives vasar,
hagyomanyos kultéri fézés, valamint eléadémivészek varjak a résztvevoket.
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A nyari hénapokban minden hoénap elsé hétvégéjére helyi gasztrokulturalis eseményt
szervezUnk a Szolartsik térre jatszoeszkdzdk kihelyezésével (ugralévar, szabadtéri
jatékok), valamint fellépék meghivasaval, az Uj fedett szinpadot is kihasznalva.

Az egész életre kiterjed6 tanulas feltételeinek biztositasa

A HATHA joga alternativ, betegségeket megelézd és életmindséget javitd mozgasforma,
mely heti rendszerességgel valosul meg csutortokonként. Résztvevdi altaldban a
kézépkorosztaly holgy tagjai, alkalmanként 8-10 fével.

A Gorémbalyi Mivelédési Haz helyet biztosit heti rendszerességgel, pénteki napokon 18:00
oratol 19:00 oraig latin ihletésli fitness mozgasforma, Zumba foglalkozasokra.
Foglalkozasvezetd: Simon Zoltan. Résztvevék szama: kb. 15 fé alkalmanként.

KODMON Ovi foglalkozas indult most Gj helyszinen Gorémbolyén a miivelédési hazban —
melyet révid kihagyas utan Ujra inditunk 2024 novemberétdl, utanpoétias nevelés céljabél. A
tancmivészeti egységink nagy hangsulyt fektet minden évben utanpétliascsoportok
kialakitasara és fejlesztésére. Nyilt draval, helyi 6vodai és iskolai bemutatkozasokkal,
varosi rendezvényeken térténé fellépésekkel igyekszink népszerdsiteni csoportjainkat.

Uj mozgasforma megjelenésével, Gymstick foglalkozasokkal lehetéséget nydjtunk a
mozogni vagyoknak, hétféi napokon 18:00 oratél. A gymstick egy olyan funkcionalis
eszkdz, melynek két végén 2 gumikdtél helyezkedik el, ezek segitségével végezzik a
kulénbézd kardié, alléképességi, és izomerd gyakorlatokat. Alkalmas az egész test
atmozgatasara és erésitésére, emellett égetheti a kaldriakat, javitja az egyensulyérzéket,
segit a helyes testtartasban, és nem utolsé sorban alakformald hatasa is lehet.

A hagyomanyos koézdsségi kulturalis értekek atorokitése feltételeinek biztositasa

A nemzeti innepeink szinvonalas meglnneplésének kialakult szokasrendszere van, évrél
évre valtakozik az dkumenikus istentisztelet szervezéje az egyhaz részérdl. 2025-ben a
Miskolc-Gérombolyi Reformatus Egyhaz a szervezé és helyszint adé intézmény.

Marcius 15-én, augusztus 20-an és oktéber 23-an a nemzeti innepekhez kapcsoléddan
unnepi megemlékezéseket szervezink a gérémbolyi torténelmi egyhazak és a helyi
altalanos iskola és évoda, valamint miivészeti csoportok bevonasaval. Az Okumenikus
istentiszteletet kovetéen megemlékezést, koszorlzast tartunk marcius 15-én a gérombalyi
kopjafanal, oktober 23-an a Gorémbolyi Mlvelddési Haz udvaran 2022-ben kialakitott 56-
os emlékhelynél. Az lUnnepségek célja a megemlékezés, tiszteletadas, a hagyomanyok
fenntartasa, apolasa. Az innepségekre 50-100 fét varunk alkalmanként.

2025-ben az éves Unnepkérhdz kapcsoloddan husvéti, gyermeknapi és adventi
jatszéhazak megvaldsitasat tervezzik, iparmiivészek és muvésztanarok bevonasaval,
kézmlves foglalkozasokkal, amelyek soran dekoraciés €s hasznalati targyakat készitiink.
Résztvevdk szama alkalmanként 30-40 fore tervezzik.

Januarban ismét megrendezzilk — a tavalyi évhez hasonléan — immar 15. alkalommal a
hires Gorombdlyi Forralt bor és Teperté Fesztivalt a Goérombdlyi Borbaratok
Hagyomanyérzd Egyesllet és Tarsasagunk kézds szervezésében. A szines, szinvonalas
programok tébb ezer latogatét vonz a belvarosbdl és a kornyék teleplléseirél Gérombdlyre.

Oktdberben halloweeni csaladi programmal és kézml(iveskedéssel, tokfaragassal varjuk az
érdeklédbket a Tok jo bulin,
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Andras-napi disznétort terveziink novemberben, a hagyomanyos disznévagast
felelevenité programokkal.

Decemberben az 0év blcslztatdsa és az Ujév koszontése alkalmabdl szilveszteri
programmal varjuk a latogatokat.

2025-ben 4 alkalommal (februar, aprilis, szeptember, november) tervezzik kiallitasok
szervezését, a helyi lakossag igényeit és érdeklédési korét figyelembe véve, népi mesterek,
alkotémiivészek altal. A tervezett kiallitok:

o Uveges Janos
o Flgedi Marta Népmivészeti Egyesulet
« Kovacs Gabriella gydngyflizé

o Molcsanyi Jend festémiivész

Az amatdér alkot6- és el6ado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa

»Alkossunk” miihely néven, havonta egy alkalommal tervezziik kézmdlves, barkacsolé
foglalkozasok inditasat, amely soran rekreacio, kéziligyesség- és képességfejlesztés,
kézosségépités, tudasatadas a célunk. Résztvevék szama alkalmanként kb. 15-20 6.

Kulturalis alapt gazdasagfejlesztés

2025-ben tervezzilkk évente 3-4 alkalommal farsangi, tavaszkdszdntd, szireti bal
szervezését sztarfellépdkkel, él6 zenekarokkal vagy dj szolgaltatassal. Ezeket a
rendezvényeket szeretik a gérombdélyiek, nagy sikeruk van évrél évre.

Nyitott Pincék Gorombolyon elnevezéssel kerll megszervezésre a gérombélyi
pincesoron egy gasztronomiai és kulturalis esemény késtolékkal, hagyomanyos kltéri
fézéssel és eléaddmlivészek bevonasaval.

A Premier Alapfoka Miivészeti Iskola egyik telephelye a Gérémbélyi Mivelédési Haz, 1
év kihagyas utan, ismét a mivelédési haz klubtermeit bérlik majd egyéni zenei oktatas
megtartasa céljabal, kb. 30 oraban.

Evente 10 alkalommal baba-bérze szervezését tervezi a Gérombaolyi Kulturalis Egyesilet,
meghivott el6adok és fellépdk, vasarosok, helyi kézmlvesek bevonasaval, a helyi értékek
bemutatasa, koézosségi és Uzleti kapcsolatok kialakitasa céljabél. Célcsoport a teljes
lakossag.

A kozosségi hazat tobb alkalommal keresik fel termek bérbeadasaval kapcsolatban. Az
esklivéi szezon majustol oktéberig tart, jelenleg havonta sajnos kevés hétvégét érint.

A Muivel6dési Haz eskivok, csaladi 6sszejovetelek, szlletésnapok, hazassagi évforduldk,
vasarok, bababorze, csapatépité tréningek, céges bemutatok, balok és csaladi
rendezvények, halotti tor kedvelt helyszine.

Miskolci Mazsorett Egyiittes

Tancmlivészeti egységink nagy hangsulyt fektet az utanpétlascsoportok kialakitasara és
fejlesztésére: az (j tagok szamara minden szeptemberben felvételt hirdetink, nyilt érakkal,
helyi 6vodai és iskolai bemutatkozasokkal, varosi rendezvényeken térténd fellépésekkel is
igyekszUnk népszer(siteni csoportjainkat, ezaltal tudjuk névelni a csoportlétszamokat es
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lehetéségiink van Uj csoportok inditdsara minden évben. Ev elején a versenykiirasokat
kovetik figyelemmel a csoportvezetdk, az (j koreografidkat gyakoroljdk a csoporttagok.
Minden évben rengeteg bemutatkozasi és versenyzési lehetéséget tudhatunk
magunkénak.

Oktatok: Dudas Agnes, Kocziné Rézsa lidiké

VIl. IFJUSAGIHAZ

2023-ban a Miskolci Kulturalis Kézpont irodai atkéltéztek az Ifjusagi Hazbol a Csengey
utcan 1évé Miivészeti Kézpontba, igy a masodik emelet ésszes terme felszabadult, kivalo
lehetéségét nyljtva az Ifjusagi Haz megujulasanak, kdzésségeinek, programjainak
bévitésehez.

Miivel6dd kozbsségek létrejottének elsegitése, miikodésiik tamogatasa, fejlodésiik
segitése, a kozmiivelodési tevékenységek és a miiveloddé kozosségek szamara
helyszin biztositasa

A Nagyi Klub tagjai tovabbra is kéthetente egy alkalommal két érat toltenek majd egyitt az
Ifjisagi Hazban, ahogy mindig is tették az elmult években. Foglalkozasaikon igyekeznek a
mindennapokat meghivott vendégek eldadasaival, kézmlives-foglalkozasokkal, irodalmi és
szinhazi esteken valé részvétellel, muzeumlatogatasokkal, szllinapi és névnapi
tnnepségekkel és kirandulasokkal gazdagitani. Céljuk a nemzeti, az eurdpai és az
egyetemes kultdra, tovabba a kilhoni nemzetrészek kulturalis értékeinek megismerése,
ismereteik gazdagitasa és felelevenitése. A klubnak majdnem 30 allandé tagja van,
azonban mindig varjuk a klubba a csatlakozni kivané érdekléddket, ezzel a helyi tarsadalom
azonos korosztalyu és érdeklédési korl tagjai szamara kivanunk lehetdséget biztositani a
kdzosségi életiik, kapcsolatrendszeriik épitésére. K6zds rendezvényen kapcsolodnak a
Vasgyari Kozdsségi Haz klubjaihoz.

Az Uj termek belépésével lehetéség nyilt arra, hogy a Miskolci Fotéklub és a Diésgyori
Fotoklub is visszakéltézzon az Ifjusagi Hazba. Az egylttmikédés keretében igy biztositott
lesz a Fotdgaléria kiallitasainak megvalésitasa.

A Miskolci GombAszok Gombfoci Egyesiilettel is meghosszabbitasra kerilt az
egyuttmdkodés, igy mar hetente kétszer jarnak és tartanak nalunk klubfoglalkozasokat.

A kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

Az intézményben 2020-ban kialakitasra kerult az elétér és galéria, valamint a féldszinti
terem &sszenyitasaval egy 100 f6 befogaddképességli klubkoncert és kiallitd terem
szinpaddal, fénytechnikai berendezésekkel.

Itt tartja havonta egy alkalommal klubestjeit a Miskolci lllés Klub, melynek hazigazdaja a
Miskolci lllés EmlékZenekar. Altaldban évente 3-4 alkalommal van lehetéségik vendég
eléadomiivészek meghivasara, ezzel szinesebbé téve klubestjeiket. A klubnak
megkézelitéleg 60 allandd tagja van, 6k klubtagsagot fizetnek, mellyel kedvezményes
jegyarral vehetnek részt a rendezvényeken. Az estek beszélgetéssel, jatékos kvizzel, régi
torténetek felelevenitésével kezdédnek, illetve a meghivott vendéggel térténd
beszélgetéssel, majd a Miskolci lllés EmlékZenekar koncertje kévetkezik zenés-tancos
mulatsaggal egybekdtve. A koncerteken koérilbelal 100 latogaté vesz részt minden
alkalommal.
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Nagy sikerrel inditottuk az el6zé évben a Rock and Roll Forever Band Klubot, melynek
célja tobbek kozott a helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, kozoésségi életének
elésegitése, az igényes szérakozasi lehetéség megteremtése az iddsebb korosztaly
szamara is.

Szeptembertdl majus végéig tarté idészakban miskolci amatér fiataloknak, egyitteseknek,
valamint kodzépiskoldk diakjainak bemutatkozasi lehetéséget biztositunk havonta egy
alkalommal.

A nyari napkoéziket a Miskolcon és kérnyékén él6 5-14 éves gyermekek szamara hirdetjik
5 napos napkézi jelleggel, heti turnusokban. Igyekszink a varos killénbézé részeiben
elhelyezkedd telephelyeinken a nyar 10 hetére elosztva megszervezni a napkédziket, melyek
tematikaja klonb6zd, céljuk a hagyomanyérzés, az ismeretszerzés, a mar megszerzett
kompetenciak elmélyitése, a kézbsségepites.

Nyaranta 2-2 napkézit hirdetlink a mar sikeresen mikédé napkozikbdl, az ujabb dtletekre
épllékbdl pedig 1 turnust. Altaldban a résztvevék létszama tervezetten 15-18 6, a nagy
érdeklédésnek orvendd napkoziket 25 fovel valdsitjuk meg. Délelétt szakmai, délutan
szabadid6s foglalkozasokon vesznek részt a gyerekek. A napkézik f6 témaja a sport, a tanc,
a muivészet, az alkotomunka, illetve az allatokkal valé foglalkozas alapismeretinek
elsajatitasa, a kapcsolat kialakitasa, a felel6s allattartas és természetesen a gyakorlati
tudas megszerzése.

Az Ifjusagi Haz a Kezddé tarsastanc napkdzi megvaldsitasahoz remek helyszin. 5
mozgasformara épulé tematikaja is illeszkedik a profilba, igy ezt 2025-ben 2 turnussal ismét
meghirdetjik. Az elsé az 5-8 éves, az utobbi a 8-14 éves gyerekeket varja, akik érdeklédnek
a mozgas és a tanc irant. A Tarsastanc napkéziben standard és a latin tancok alapjaival,
koreografidakkal ismerkedhetnek jatékos formaban. A napkézi céljai kdzott szerepel a
KODMON Formaciés Téancegyittes utanpétlas-csoportjainak bévitése, Uj csoportok
létrehozasais.

2025. évben els6 alkalommal szeretnénk meghirdetni a Lovas napkozit a Dante Lovarda
kézremUkodésével, emellett egy Zumba napkézit is.

Az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa

Kiscsoportos mozgasm(ivészeti foglalkozasaink célja, hogy lehetéséget teremtsink a
rekreaciora, az egészséges életmaéd kialakitasara és megérzésére, ezzel biztositva az
életminbséget és életesélyt javitd tanulasi lehetéséget a helyi lakossag szamara. A
csoportok kézosségformalé mentalis szerepe is fontos, hiszen tébb generacio talalkozik a
foglalkozasokon. Az Ifjisagi Haz két tukrés nagy tancteremmel, valamint két egyeéni
kicsoportos foglalkozasokhoz valé mozgasmUivészeti teremmel rendelkezik.

Minden korosztaly megtalalhatja a szamara legidealisabb, legvonzébb mozgasformat. Heti
egy-két alkalommal Piloxing, Zumba, Hatha Joga, Etka jéga és Feln6tt Tarsastanc
foglalkozason, Alakformalas, SAFE-Kid onvédelmi csoportban, vehetnek részt a
vendégeink.

2024 szeptemberétdl beindult a Fogyi torna, Balett ovi, Amazon training, Karate es
Hastanc kezdé csoport, amelyeket a 2025-6s évben is folytatunk.

18



f i M K MISKOLCI KULTURALIS KOZPONT
‘ NONPROFIT KFT.

A foglalkozdsok megismertetése és népszerlsitése érdekében szeptemberben nyilt drakat
tartunk, illetve tablokon, plakatokon, interneten keresztill is igyeksziink felhivni a helyi
lakossag figyelmét. A nyari hénapokban a foglalkozasok nagy része szinetel majd, de
szeptembertdl juniusig nagyjabdl azonos latogatéi létszammal tartunk minden érat.
Reméljik, hogy 2025-ben is lesz palyazati tdmogatassal miikédé ingyenesen latogathato
mozgasmuvészeti tevékenység.

2024 novemberétdl U] kezdeményezésként Mesélj veliink! — Mesefoglalkozas
nagycsoportosoknak és kisiskolasoknak cimmel inditunk foglalkozast havonta 1
alkalommal masfél oraban. Mesepedagogiai foglalkozasokra varjuk a nagycsoportos
ovodas és kisiskolas gyermekeket. A foglalkozasok témai az élet, az 6roklét és az elmulas,
mese a csodardl, mese a télrdl, szlrkeségrél, hidegrél. A foglalkozasok soran beszélgetiink
a mesék vilagardl, arrél, hogy miért is j6 mesélni, elmesélink egy, a témahoz kapcsolodd
mesét élészéval, jatszunk és mozgunk, beszélgetiink a hallott mesérdl, arrél, hogy mi is a
mese Uzenete, mit tanit a tériénet, €s mindez hogyan segit az érzéseink megertésében,
megélésében, végul a torténethez kapcsolédva egy kis Gtravaléoval gazdagodnak a
résztvevok. A programra semmit nem kell hozni a latogatdknak, mindent biztositunk, ami a
foglalkozashoz szukséges, illetve egy kis szérppel és harapnivaldoval is készilink, hogy
még kellemesebb legyen a hangulat.

Tarsasagunk, mint Csaladbarat vallalat, fontosnak tarja a  dolgozék
munkakérilményeinek javitasat, mentalis allapotat. Joéléti, szocialis intézkedéseink
egyikeként lehetéséget biztositunk telephelyeinken a mozgasmdvészeti-, hobby- és egyéb
kreativ tanfolyamok igénybevételére, kedvezményes dijtételekkel. 2019. februar 1-jétél a
Miskolci Kulturalis Koézpont Nonprofit Kft. munkatarsai a tanfolyamokat, klubokat
ingyenesen latogathatjak. A gyermekek és koézvetlen hozzatartozok részére - egy
haztartasban él6k - pedig a részvételi dij 50%-at elengedjik.

A hagyomanyos kdzdsségi kulturalis értékek atérokitése feltételeinek biztositasa

A Gy6ri kapui lakotelep kdzdsségeinek megerdsitésére ingyenes csaladi napokat
szervezlnk az Ifjusagi Hazban évente 2 alkalommal.

Kerti Parti — csaladi junialist tartunk janius elsé vasarnapjan, ahol bemutatkoznak az
Ifjsagi Haz miivészeti csoportjai, mintegy 200 fé részvételével. Ezen a rendezvényen
izelitét kaphatunk az egész éves szakmai munkabdl.

Szeptemberben a Szinva Orékség Napokhoz kétédéen bemutatkozik az Ifiisagi Haz is.
Kérnyezetiink megdvasa és a klimasemlegesség kapcsan civil szervezetek eléadasain
vehetnek részt a lakotelepen élok, ahol elmondhatjak véleményiiket az intézmény
programjaival kapcsolatban is. A kézdsségépité csoport folytatja az el6z6 évek klubjaira
épitve, a palyazatok altal mar kialakitott tevékenységeket.

2025-ben szombati napokon adventi jatszohazat terveziink. Zenés gyermekm sorokkal,
kézmlives foglalkozasokkal, illetve felnétteknek szélé karacsonyi programokkal.
Gyermekek szamara fot6zasi lehetdséggel a Mikulassal.

Az amatér alkot6- és eléado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa
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A varosi és a megyében mikodd fotdklubok, illetve azok tagjai szamara, amatér alkotok és
képzémlivészek szamara biztosit egyéni és csoportos bemutatkozasi lehetéséget az
Ifjasagi Haz Galériaja, ahol szeptembertél majusig minden hénapban uj kiallitdé munkait
ismerhetik meg a latogatdk A tarlatok ingyenesen latogathaték minden korosztaly szamara,
igyekszlink kilénbdzd témakat és kiilonb6zé milvészeti technikakkal készilt alkotasokat
felsorakoztatni. A megnyitokon 30-40 vendéget fogad a Galéria, a kiallitasokat pedig
atlagosan 300-500 érdeklédé tekinti meg havonta. A kiallitAsmegnyitékon a résztveviok
nemcsak barati, hanem szakmai élményeket és ismereteket is dtadnak egymasnak, ezzel
névelve az egyuttmiikodés lehetéségét. A kérnyékbeli oktatdsi intézmények kiallitasainak
szervezésekor pedig az adott intézménnyel vald kapcsolatot, az egyittmikédeés
lehetéségeit tudjuk béviteni. Januarban a Balazs Gy6z6 Liceum foto kiallitasa, februarban
Barna Laszlé és Adam Janos foté kiallitdsa, marciusban a Balazs Gy6zd Liceum vizsga
anyaga lesz lathaté, majd a Felvidék Fotdklub mutatkozik be. Majus végétdl augusztus
végéig a 40 éves Miskolci Mazsorett Egyittes fotdival, relikvidival talalkozhat az
intézményinkbe latogaté kézonség. Oktéber honap K. Csakfalvi Kata grafika kiallitasa lesz
lathaté az Allatok Vilagnapja alkalmabdl. November és december honapban a fotéklubok,
egyéni kiallitoké a lehetéség a bemutatkozasra, valamint Miskolci Karacsonyi Anzix cimmel
szeretnénk egy kiallitast régi képeslapokbdl.

Mlvészeti csoportjaink, tehetséggondozas: A Miskolci Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kit.
fenntartasaban miikodik a 2023-ban 45 éves muliltra visszatekinté KODMON Formaciés
Tancegyiittes és a 2024-ben 40 éve miikédé Miskolci Mazsorett Egyiittes. Mindkét
tancmuvészeti egységink nagy hangsulyt fektet az utanpétiascsoportok kialakitasara és
fejlesztésére: az Uj tagok szamara minden szeptemberben felvételt hirdetunk, nyilt érakkal,
helyi 6vodai és iskolai, esetenként flashmob bemutatkozasokkal, varosi rendezvenyeken
torténd fellépésekkel is igyeksziink népszerlisiteni csoportjainkat, ezaltal tudjuk ndvelni a
csoportlétszamokat és lehetéségiink van Uj csoportok inditasara minden évben. Ev elején
a versenykiirasokat kovetik figyelemmel a csoportvezetok, az Uj koreografiakat gyakoroljak
a csoporttagok, illetve a bali szezon felkéréseinek tesziink eleget 20-30 perces misorokkal.
2025-ben kiemelt feladatunk az utanpétlas névelése mindkét csoportnal. Ezt segitik a
kisebb csoportos szabadidés foglalkozasok, melyek altalaban (nnepkérokhoéz
kapcsolédnak (farsangi, tavaszvaré, husvéti, halloween, karacsonyi foglalkozasok), ezek
az alkalmak adnak teret a kbzésségépitéshez a csoportvezetdk szamara.

A KODMON Formaciés Tancegylittes 6 csoportja és a Miskolci Mazsorett Egyittes 7
csoportja megkoézelitbleg egylttesenként 18-20 verseny-megmérettetésre és 10
bemutatkozasi lehetéségre szamit 2025-ben. A versenyek orszagos és nemzetkozi,
szOvetségek szamara hirdetett és nyilt meghivasos versenyeket jelentenek kategdrianként
és korosztalyos bontasban. A bemutatkozasok lehetéségét a galak, évzardk, varosi
Unnepek és csaladi napok jelentik elsésorban.

A KODMON Formaciés Tancegylttes csoportjai az Ifjisagi Hazban, az Ady Endre
Mlvelédési Hazban és a Gorombolyi Mlvel6dési Hazban is tartanak foglalkozasokat 3
csoportvezetd iranyitasaval. A legkisebbek szamara 4 éves kortél ,KODMON Ovi”, az
altalanos iskolai als6 tagozat szamara a D és B csoport heti két 6raban, a felsé tagozatosok
szamara a C csoport mar heti 5, az ifjusagi korosztaly szamara az A csoport heti 6 6raban
ad lehetéséget a foglalkozasok anyaganak elsajatitasara. A KODMON Formacios
Tancegyuttesnek kozel 120 tagja van, a Premier Alapfokl Mivészeti Iskolaval kozésen
fenntartott Miskolci Mazsorett Egylittes 6 csoportbdl allé egysége 80 tagot szamlal.
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Minden évben, igy 2025-ben is az utanpétlascsoportok szamara egy hetes nyari napkézi-
jellegli edzétaborban térténd felkészulést biztositunk, ez ebben az évben is 6 szakmai
edzétabort jelent majd. A tagok térités ellenében, a csoportvezetdk iranyitasaval, az
Ifjusagi Hazban és az Ady Endre Mlveldédési Hazban vesznek részt a taborban. Az iskolai
szlnidében a szll6k szamara is nagy segitséget jelent a gyerekek elhelyezése, emellett a
resztvevbk hasznosan, csoporttagok, baratok tarsasagaban téltenek egy hetet. Nagy
csapat-6sszekovacsold ereje mellett pedig az 5 napos intenziv munka a csoportvezettk
szerint is hatalmas fejlédési lehetéséget nydjt. A napkdziben reggel 8 és délutan 16 ora
kézott vannak jelen a gyerekek, ez id6 alatt napi haromszori étkezést biztositunk szamukra.

Miskolc Megyei Jogu Varos Onkorméanyzaténak Balatonmariafiird6i Gyermek és Ifjusagi
Taboraban idén augusztusban is 60 gyermek és fiatal vehet részt csoportvezetéik
kiséretében bentlakdasos mozgasmiivészeti edzétaborban. Mozgasmivészeti
csoportjaink szamara fontos a 8 napos edzétabor, remek lehetdséget nyujt a szeptemberi
évkezdésre valo felkészllésre. Reményeink szerint az edzétabor az idén elnyeri a NKA
tamogatasat, melyet felhasznalva csokkenthetjik a szulék anyagi kiadasait.

A tehetséggondozas és fejlesztés feltételeinek biztositasa

Mindkét nagy mozgasmlvészeti egységiink - a KODMON Formaciés Tancegyiittes és a
Miskolci Mazsorett Egyiittes - nagy hangsulyt fektet az utanpotlasnevelés mellett a
kiemelten tehetséges, tehetséges, vagy tehetségjeldlt gyermekek és fiatalok egyéni
felkészitésére, fejlesztésére és versenyeztetésére. A KODMON Formaciés Tancegyiittes
csoportjai tébb éven keresztul a "Mindenem a tanc, az alkotas..."- A jovénk alapja a jelen
tehetségei I.-11.-11l., a Miskolci Kulturalis Kézpont Ifjusagi Haz tarsastanc gyermek és ifjlisagi
csoportjainak komplex tehetségfejleszté programja elnevezésli tehetséggondozé
programban vettek részt. A csoportos munka révén a tanulék kapcsolatteremté képességét,
a tanc altal a zenei képességeket, a térérzékelést, a testtartast, a mozgaskoordinaciot és
az alléképességet tudtuk fejleszteni. A programban eddig részt vett, 6sszesen 40 tancos
kézul a legtehetseégesebb tagokkal a csoportvezeték egyéni felkészité orak keretében kiildn
is foglalkoznak, a foglakozasck megtartasahoz termeket biztositunk heti érarendbe épitve.
A tehetséges tancosok kiemelése, tovabbi fejlesztése, a tehetségigéretek felmérése a
tancegyittes szerves részeként 2001-t6l miik6dé Sportegyestulet feladata, melynek célja a
versenytanc népszerlsitése, a tehetséges és elhivatott tdncosok szakmai fejlédésének
biztositasa, az egyéni és csoportos versenyeztetés, illetve kiemelt jelentéséggel bir az
utanpotlas-csoportok versenyszintre-emelése az 6raszamok novelésével, tovabbi fejlesztdé
foglalkozasok beiktatasaval a heti érarendbe. Az egyéni és csoportos versenyzés a Magyar
TancSport Szakszévetség keretein belll biztositott. Az egylittmiikédés a fenntartdé és az
egyesulet kdzott jol kidolgozott alapokon két évtizede sikeresen mUkddik.

Kulturalis alapu gazdasagfejlesztés

A tavalyi évhez hasonldan Uj kézésségi tereket vehet birtokba a hozzank jaré kézénseég,
ezaltal jelentésen megnétt a bérleti konstrukcioban igényelheté termek szama. Lehetéséget
biztositunk a lakossag szamara csaladi rendezvények, sziletésnapok lebonyolitasara.
Emellett papagaj- és hullékidllitas, ismeretterjeszté eléadasok, egészséglgyi mérések
lebonyolitasara is helyet adunk. Megujult termeinket cégek, tarsasagok is igénybe vehetik
kisebb konferenciak, workshopok, munkamegbeszélések céljabél 10-60 fés csoportok
szamara.
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Az elb6zbd évben megkotétt hosszatava terembérleti szerzédések alapjan érdemi
kihasznaltsdggal adjuk bérbe tanctermeinket tancprébak, tanc- és mozgasmlvészeti
foglalkozasok megtartdsa céljabél a szomszédos Baldzs Gy6zé Reformatus
Gimnaziumnak, a Premier Alapfoki M ivészeti Iskolanak, az ETKA Jéga Erogydijté
Modszertani Egyesiiletnek és az Engy & Gery Dance Project tanciskolanak és a Varosszéli
betyarok tarsasagnak.

A Balazs Gy6zé Reformatus Gimnazium iskolai tantervi, érarend szerinti tancoérakat,
képzémlivészeti alkotd orakat tart nalunk diakjaik szamara, igy napi rendszerességgel 7-
10 csoportot, azaz megkézelitéleg 120-150 gyermeket fogad intézménylink a délelétti és
délutani 6rakban.

A Premier Alapfoku Mivészeti Iskola mazsorett-oktatas és balett 6rak megtartasanak
céljabdl bérli termeinket. Az Etka Joga Erdgyljté Modszer Egyesllet hetente 3 odra
idétartamra bérli az egyik tancterminket joga foglalkozasai megtartdsahoz.

Az orszagos halozattal rendelkezé Civis Human Szocidlis és Gyermekvédelmi Kézpont
Nevel6szulsi Halézat minden szombaton intézményiinkben tartja az elvalt szll6k kdzotti
kapcsolat lebonyolitasat.

Egyéb alkalomszerii rendezvények, kiallitasok, vasarok, lakossagi és tarsashazi
forumok, kozgyilések Ilebonyolitasahoz bocsatjuk rendelkezésre kilonb6z6
megkeresések alapjan a tébbfunkciés termeinket, melyeket igény szerint mas-mas maédon
tudunk berendezni.

Az Ifjasagi Haz az el6z6 évek statisztikai alapjan tébb, mint 30 000 latogatét fogad évente,
a varos mozgasmuvészeti, tehetséggondozé centruma. Olyan ikonikus hely, ami
meghatarozo értekekkel bir Miskolc életében.

Vill. MUHA MUVESZETEK HAZA

A M(ivészetek Haza Miskolc belvarosanak meghatarozo kulturalis intézménye, melyben a
Miskolci Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft-n kivill a Cine-Mis Nonprofit Kft., a Miskolci
Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft. €s a Filharménia Nonprofit Kft. végez eléadémlivészeti
és kdzmdivelbdési tevékenységet. A négy tarsasag musorkinalatanak ésszehangolasaval
a miskolci és Miskolc kérnyéki lakosok szamara szinvonalas, valtozatos kikapcsolodasi és
szbrakozasi lehetéséget biztositsunk. A Mlvészetek Haza alkalmas a magas technikai
igényeket tamasztd eléadasokat is kiszolgalasara is, ami garancia az igényes, kivalé
szinvonalu el6adasok megtartasara.

A Miskolci Szimfonikus Zenekar havonta kettd, a Filharménia pedig havi egy nagykoncertet
és évi tobb ifjisagi koncertet ad a Hangversenyteremben.

A Cine-Mis Nonprofit Kft. a két mozitermet Uzemelteti.

A Miivészetek Haza programkinalatat minden korosztaly igényeihez és izléséhez igazodva
tervezzik meg. A legkisebbektdl kezdve, az ifjisagon és a kdézépkorosztalyon at az
idésebbekig mindenki megtalalja a szamara kedves szérakozasi lehetéséget.

2025-ben is minden héten valtozatos eléadasokkal varjuk az erdekléddket.
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Az Orlai Produkciés Iroda kézremikodésével negyedévente nagyszabasu szinhazi
eléadasokkal, orszagos elismertségli szinmiivészek szereplésével biztositiuk a
szinvonalas kikapcsolodast a kézénségnek.

A vigjatékok kedveldi 2025-ben is szamos eléadas kozul valogathatnak, melyek a Banfalvy
Studié, az NS Produkcié, a Hangjegy Szinhaz, a Mandala Dalszinhaz, a Pesti M(ivész
Szinhaz és a Veres1 Szinhaz kdzremiikbdésével valdsulnak meg.

Terveink szerint 2025-ben harom vagy négy alkalommal a GAG Management Produkciés
és Reklamiroda Kft.-vel orszagos viszonylatban is kiemelkedé zenés produkciot és
koncertet szervezink.

Az operett kedvel6i ebben az évben is két operett galaban gydnyérkédhetnek a Monarchia
Operett tarsulatanak készénhetéen.

Pszichologiai, életvezetési és mentélhigiénés eléadasokon is részt vehetnek az érdeklédok.
A Dumaszinhaz Kift.-vel kdzésen onallo szorakoztatd esteket valésitunk meg.

A gyermekek mindségi szdérakoztatasat a Hydelight E. and C. Kft., a Seven Entertainment
Kft. és a Nektar Szinhaz biztositja.

Miskolc Megyei Jogu Véros Onkormanyzata altal szervezett programok egy részének
szintén a Mdlvészetek Haza ad otthont, valamint népszer(i helyszine a ké&ézépiskolai
szalagavatéknak, galamtisoroknak, tehetségkutatéknak és tanciskolak bemutatdinak.

Minden hénapban mas-mas kiallitd munkait csodalhatjadk meg az érdeklédék a Kortars
Galérian.

A MUHA kavézoban ismét megrendezésre kerillnek havi egy alkalommal a mindig nagy
sikernek drvendé Truvaj és Trécs estek, valamint a Jazz Inside Band koncertjei.

LAz (j év programkinalatat januarban a The Golden Voice of Gospel amerikai egylttes
egyedulalldo koncertje, a Freddie-lélekblivar akusztikus és a Taiko dob koncertje, a
Bepasiztunk c. zenés-vigjatékkal nyitja. Az Uj esztendét 2025-ben is a Monarchia Operett
ujévi galajaval készontjuk. A Magyar kultira napja alkalmabél szines mdsorral varja az
érdeklédéket. A hénap folyaman érkezik még Vad Fruttik fergeteges koncertje, a Boeing,
Boeing — Leszallas Parizsban cimi vigjaték, valamint Thuroczy Szabolcs az Egy életem
cimd életrajzi stand up estjével.

Februarban is sokszind programmal készilink a kdzdnség szamara. Bemutatasra
kerllnek a Veres1 Szinhaz, a Hangjegy Szinhaz, a Liliom Produkcié kivalé eléadasai, a
LOUPE Szinhazi Tarsulat pedig a Becsapodas cim(i darabbal érkezik majd hozzank. Immar
hagyomanyosnak mondhaté midon érkeznek a mindig nagy érdeklédést keltd lllGzié
mesterei. Tudomanyos Stand up kapcsan Nyary Krisztian el6adasat hallgathatjak meg,
melynek témaja: igy szerettek 6k. Ebben a hénapban Ujra érkezik a mindig telthazas Csanyi
Sandor Hogyan értsiik félre a noket 2. c. vigjatéka. A honapot két igazan kllénleges
produkcio, Az Apacak és a Valotarsas vidam darabokkal zarjuk.

Marciusban Vecsei H. Mikiés és a QJUB - Azott hajaban hét halott bogar ragyog/Radndti
esttel nyligdzi le majd a nézéket. Nénap alkalmabdl a Cserhati Zsuzsa és Maté Péter emlék
koncertnek adunk helyet. A honapban érkezik még egy Sinatra emlékkoncert az ND
Produkciotdl, de lathatok lesznek még a Veres1 Szinhaz, Pesti Miivész Szinhaz és a
Banfalvy Studié vidam eléadasai is.
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Aprilisban lathatéak lesznek tébbek kozétt a Munkatarsas és a Miniszter félrelép c.
eléadasok, tovabba ismét érkezik a Veres1 Szinhaz, a Pesti Mlivész Szinhaz, a Monarchia
Operett és az Orali Produkcié egy-egy nagyszer( eléadassal. Helyszinll szolgalunk majd
a Dumaszinhaz eléadoinak, illetve a Paratlan paros cimi vigjatéknak is. Tovabba
megrendezésre kerill a MENTE “Dunan innen - Tiszan tul” tehetségkutaté és Koltészet
napja alkalmabdl a mar hagyomanyossa valt és mindig sok résztvevét vonzé Kéltészet napi
szavaloverseny.

Az év tovabbi részének programjai elékészités alatt vannak.

A Muvészetek Haza befogadd szinhaz szerepébél igyekszink kimozdulni- szem el6tt tartva
a gazdasagossag biztositasat- sajat rendezvények megvasarlasaval.

A tovabbi magas szinvonall programjaink fenntartédsa érdekében 2025. évben el kell
kezdeni a M(ivészetek Haza felljitasi munkalatait, illetve hang-, vided- és fénytechnikai
eszkozeinek lecseréléset. Ezen eszkdzeink mar idejét multak, elavultak, nem felelnek meg
a mai kor szinvonalanak. A székek allapota is a nézéi kényelmet veszélyezteti, mindenképp
a csere lehet6ségét szikséges el6térbe helyezni. A technikai eszkdézék megfelel
mindségének biztositasara Onkormanyzati beruhazési tAmogatésra lenne szikségink.

IX. DIOSGYORI VAR - LOVAGI TORNAK TERE

Folytatédik a varrekonstrukcié

A varrekonstrukcidé 2025. évben tovabb folytatdédik, igy a 2025. évi programjaink
tervezésekor a Lovagi Tornak Terére és annak kérnyezetére fékuszalunk.

Lovagi Tornak Tere

A nyar folyaman két alkalommal keril megrendezésre a GasztroPLACC Extra a Lovagi
Tornak Tere elétt talalhatd Vasartéren, az izek rajongéinak nagy érémére. A varos és a
kornyék legnevesebb éttermeivel és boraszataival mikodink egyitt, hogy magas
mindségben elégitsik ki a kdzénségunk igényeit.

Idei programjaink kézétt szerepel, a Nemzeti Lovas Szinhazzal egytttmikddve a Kincsem
musical, DESH koncert, V. Diésgyéri ljasz, Lovas és Hagyomanyorzo,
Monarchia Operett, Te rongyos élet -operettgala Kalman Imre legszebb miveibdl, Edda
koncert.

A Lovagi Tornak Terén 16 féle kllénb6zé kézépkori mintara készilt jatékkal, valamint tébb
kulénféle ismeretterjesztd eléadassal varjuk az érdekléddket a nyar minden hétvégéjén a
Pajta-Jatéktarban. 2023-ban ismét egy egyhetes napkdzis taborok meghirdetését is
tervezzik, a kihasznaltsag maximalizalas érdekében.
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X. VAROSI RENDEZVENYEK

Kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

Az idei év terveinél szem el6tt tartjuk a varosvezetés altal meghatéarozott Bikk Varosa
projektet, illetve Miskolc kulturalis adottsagait.

Az el6zd évek pozitiv tapasztalatai alapjan a Miskolc Varosi Majalist 2025-ben is a Majalis
Parkban szeretnénk megrendezni. A nap folyaman tartalmas és élménydus egyittiétet
biztositunk a csaladok szamara, ahol minden korosztaly megtaldlja a szamara kedves
kikapcsolodasi és szérakozasi lehetéséget. A gyermekeket szamos ingyenes, interaktiv
programmal varjuk, de természetesen az ugrdlévar park és a vidamparki attrakciok is
izgalmas szérakozast nyljtanak. A szinpadon napk&dzben gyermekml(isorokat lathatunk, a
felntteket pedig a délutan folyaman zenekarok szérakoztatjak. A majalison a vendégeket
a mar megszokott finom ételek és italok is varjak.

A Miskolc Varosi Gyermeknapot majus 25-én a Népkertben rendezzik meg. A
gyermekeket és szileiket egész nap vidampark, ugralévar, interaktiv foglalkozasok,
bébszinhaz és zenés gyermekprogramok varjak. A programokat gasztronémiai, valamint
kézmlves- és jatékvasar egésziti ki.

Tavalyi évben elészér kerllt megrendezésre a Husvét Kavalkad névre hallgatod
rendezvényilnk, amit 2025-ben szeretnénk megszervezni. A Népkert ad helyszint a
rendezvénynek, ahol féként a gyermekek szamara készilink programokkal. Husvét
tematikajahoz igazodva lesznek kilénbodzd feladatok, jatékok, foglalkozasok, és persze
szinpadi produkcioval is késziliink a fiatal korosztaly szamara.

Az adventi idészak négy hétvégéjén pénteken, szombaton és vasarnap tébbek kézétt a
szakralis programok megvalésitdsa a feladatunk. A vasarnapi napokon a kilonb6zé
egyhazi felekezetek és egyhazi kdzépiskolak kézremiikédésével tinnepi misor keretében
meggyujtjuk az adventi gyertyakat.

A BUEK Miskolc 2026 alkalmaval a Szent Istvan téren miskolci zenekarok, sztarfellépok,
valamint dj-k szérakoztatjdk a koézénséget, és meleg ételek, forrd italok varjak a
résztveviket.

A hagyomanyos kézosségi kulturalis értékek atorokitése, feltételeinek biztositasa

A Miskolci Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. Miskolc Megyei Jogti Véros Onkormanyzata
megbizasabdl szervezi és bonyolitja le a varosi megemlékezéseket és (innepeket.

A Doni attorés alkalmabdl szervezett megemlékezésen, januar 12-én, a Il. vilaghaboru
keleti frontjan a szovjet hadsereg altal 1943. januar 12-én inditott tdmadassorozat
kovetkeztében a Don-kanyarban harcold |l. magyar hadsereg tébb mint szazezer
odaveszett katonajara emlékeziink a Szemere kertben talalhaté kopjafanal.

A Magyar Kultura Napjan, januar 22-én, Kdlcsey Ferencre emlékezlnk, aki 1823-ban
ezen a napon befejezte a Himnusz megirasat. A Magyar Kultira Napjat 1989. odta
tnnepeljik januar 22-én. Ez alkalombdl minden év januarjaban a varos vezetdi és kulturalis
intézményeinek vezet6i elhelyezik a Kolcsey Ferenc emléktablanal a megemlékezés
viragait.
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A Kommunista Diktattrak Aldozatainak Emléknapjan, februar 25-én, a Megyei Renddr-
fékapitanysag épuleténél 2017-ben felavatott emléktablanal megemlékezést tartunk az itt
dsszegyljtott €s innen 1945-ben a gulagokra elhurcolt 500 miskolci lakos tiszteletére.

Marcius 15-én az 1848/49-es forradalom és szabadsagharc 177. évforduléja alkalmabdl
rendezett megemlékezés a Herman Otté Muazeum elétt Gorgey Artlur szobranak
megkoszoruzasaval kezdédik, majd az Avasi temetében folytatédik Szemere Bertalan,
Paléczy Laszld, Butykai Jozsef, Horvath Lajos sirjaindl. Ezt kdvetéen a Petdfi téridl
haladunk az Erzsébet tér felé, kézben a virdggal feldiszitett emlékhelyeknél néma
féhajtassal tisztelglnk nagyjaink el6tt (Petéfi Sandor szobra, Batthyany Lajos emléktablaja,
Deak Ferenc szobra, Lévay Jozsef szobra, Szemere Bertalan szobra, Grof Széchenyi
Istvan szobra, Petéfi Sandor emléktablaja, Kossuth Lajos szobra). Az emlékezés utolsé
allomasa az Erzsébet téren a Kossuth szobor, ahol az Unnepi beszédeket koszoruzas és
Miskolci Nemzeti Szinhaz misora kéveti. A Zrinyi llona Gimnazium drama tagozatos diakjai
utcaszinhazi eléadast adnak eld Seres lIdikd szinmUveésznd rendezésében. KézremUkddik
az Avasi Tancegyittes, a Szamadd Zenekar és a Miskolczi Pincék Asztaltarsasag
Dalardaja.

Miskolc Varos Napjat 1993. 6ta unnepeljik majus 11-én. A programsorozat koszordzassal
veszi kezdetét, melynek soran a varos kordbbi polgarmestereinek sirjainal réjuk le
kegyeletilket. Rengeteg kulturalis programot kinalnak a varosi kulturalis tarsasagok,
melyben az MKK jelentds segitséget nyljt az atfogd, 6sszehangolt kommunikacio és a
rendezvenyek technikai hatterében.

Hésok Napja alkalmabdl varosunkban két helyszinen is zajlik megemlékezés majus 25-én.
A magyar hésék emlékének megorokitésérdl és a magyar hésék emlékinnepérdl szolo
2001. évi térvény ismét a magyar hésék emlékiinnepévé nyilvanitotta minden esztendd
majusanak utolsd vasarnapjat. A Magyar Honvédség diszérsége kodzremikodésével az
Orszagzaszlonal, majd a Il. Vilaghaboris H6s6k EmlékmUinél, az |. Vilaghaborls Hésok
Emlékmdnél, a 65-6s Gyalogezred Emlékmdinél, illetve a Hadifoglyok Kopjafajanal, az 56-
os Emlékm(inél, a Hésék Temetbje mellett 1évd volt Kéztemetdben, az |. Vilaghaboru
Aldozatainak Emléktablajanal és a Cserkészek altal a Hosok tiszteletére allitott Kopjafanal
is elhelyezik koszoruikat a megemlékezdk.

A ll. vilaghaboru legstlyosabb bombatamadasara minden év junius 2-an emlékeziink,
mely Miskolcon 1944. junius 2-an zajlott, és az egyik legsulyosabb bombatamadas volt a
masodik vildghaboriban. Az esemény emlékére és az aldozatok tiszteletére kopjafat
allitottak 1994-ben a Miskolc-Belvarosi Nagyboldogasszony Gérogkatolikus Székesegyhaz
mellett.

A Nemzeti Osszetartozas Napjan, junius 4-én, a trianoni békediktatum alairasara
emlékeziink. A magyar orszaggy(lilés 2010-ben nyilvanitotta janius 4-ét a Nemzeti
Osszetartozas Napjava. A torvény megerdsitette Magyarorszag elkételezettségét a magyar
nemzet tagjainak és kodzosségeinek egymassal valé kapcsolatanak fenntartasaban,
apolasaban. Az Orszagzaszlénal az Unnepélyes zaszlofelvonast és a zaszlé félarbocra
engedését Unnepi beszéd és a toérténelmi egyhazak képviseléinek kézdés imaja és
koszoruzas koveti.

A VII. Dixie és Jazz Fesztivalt 2025. julius hénapra tervezzik, a tavalyihoz hasonléan két
helyszinnel, a Szinva teraszon és a Varoshaz téren, harom napon keresztil, jobbnal-jobb
zenekarok részvételével.
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Allamalapité Szent Istvan kiraly {innepe alkalmabol augusztus 20-an megrendezett
program a mar hagyomanyos népkerti zaszléfelvonassal és a hamori Szent Istvan szobor
megkoszorluzasaval kezdédik, majd ezt kdveti a Szent Istvan téren a kenyérszentelés és
az unnepi muisor. Kora délutantdl szines, szérakoztatdé programok veszik kezdetét a
csaladok szamara a varos féterén. A fenntarthatésagi szempontokat figyelembe véve idén
nem tlzijatékkal, hanem fényjatékkal készéntjik az Gnnepet, melyet a késébbiekben
fényfesztivalla kivanunk béviteni. A Hésck terérdl a Minorita templomot 3D video mapping-
el, és a kdrnyezd épuleteket éplletfestéssel vilagitjuk majd meg. Ezen kivil interaktiv fény
installacidkkal tessziik élvezetesebbé kicsik-nagyok szamara, kiegészitve a szinhaz altal
delegalt programokkal és gasztro-eseményekkel.

Augusztus 30-an megemlékeziink az 1878-as nagy miskolci arviz évforduléjarél a Szent
Anna téri emlékmdiinél. Az egykori kronikdk szerint 1878. augusztus 30-an este heves
zivatarok érték el Miskolcot. Masnap hajnalra a Szinva és a Pece kilépett medrébdl. Egyes
helyeken csaknem 6 méteres volt a viz. A belvaros éplleteinek nagy része ésszedélt, vagy
karosodott és az arviz négyszaz ember életét is kdvetelte. Csaknem 2200 haz dolt dssze,
a varos épluleteinek fele karosodott, 6sszesen 277 miskolci vesztette életét ebben a tragikus
eseményben.

Az Aradi Vértantuk Napjan, oktéber 6-an, az 1848/49-es forradalom és szabadsagharc
1849. oktéber 6-an Aradon kivégezett 13 tabornokara és a Pesten kivégzett Batthyany
Lajos miniszterelndkre emlékezink. Martirhaldluk azéta jelképpé valt — annak a
kiizdelemnek és aldozatvallalasnak a szimbdlumai 6k, amelyet a magyar nép évszazadokig
folytatott flggetlensége megteremtéséért, tarsadalmi haladasaért.

Oktober 23-an az 1956-os forradalom és szabadsagharc évforduléjara varosszerte 14
helyszinen emlékezlnk: a Zsolcai kapui emléktabla, Romek emlékoszlop, Misley Emese
emléktabla, Nagy Imre emléktabla, Elesett H6s6k Emlékmive, Nagy Attila szobor, Szabd
Lérinc emléktabla, Olah Miklés Emlékszobor, Megyei Munkastanacsok emléktablaja, Babits
emléktabla, a Digép munkasgyllés emléktablaja, Petdfi szobor, Miskolc-Szirmai Il
vilaghaborus emlékm(, Miskolc-Gorémbolyi 1956-os emlékhely. A hagyomanyoknak
megfeleléen az 1956. oktéber 26-ai sortliz aldozatainak emléktablajanal, a Zsolcai kapuban
kezd&dnek el a megemlékezések, a kdzponti Unnepségre pedig a Petéfi téren keriil sor.

A Halottak napi megemlékezésre oktdber 31-én kerlil sor a Koleratemetében. Ekkor az |.
vilaghabor( idején pusztitd kolerajarvanyban elhunyt magyar és kiiféldi katonakra
emlékezink a kolera temetében, ahol csaknem ezer hési halott nyughelye talalhato. A
terlleten mintegy haromezer beteget befogadd katonai barakk-kérhaz mukddott az 1.
vilaghaboru idején. A kapolnat 1915. november 2-an szentelték fel, ezért ebben az
idészakban rojuk le tiszteletiinket a hésok el6tt.

A Nemzeti Gyasznap alkalmabdél november 4-én az 1956-os forradalom és szabadsagharc
héseire és aldozataira emlékezink azokon az emlékhelyeken, amelyek a forradalom
leverésének és megtorldsainak él6 emlékhelyei varosunkban. Megkoszorizzuk Olah
Miklés emléktablajat, majd néma féhajtassal és koszoruzassal emlékezink az '56-os
Emlékm(inél, a martirok - Soltész Jozsef, Jakab Andras, Hullar Gabor, Bartha Béla, Kolozsi
Istvan, Varga Péter - sirjanal, a Borsod-Abauj-Zemplén megyei aldozatok emléktablajanal,
valamint Kliban Andrdas és Horvath Janos, a POFOSZ volt megyei elndkének
emléktablajanal.
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A 31. Veczan Pal Egyhazzenei Korustalalkozé és zsoltaréneklé verseny 2025
oktoberében kerll megrendezésre. A nagy mulira visszatekinté egyhazzenei
korustalalkozé harminc éve Miskolc programkinalatanak egyik szinfoltja. Naponta tébb
kérus fellépésével kiilonbozé felekezetl templomokban zajlik majd a hagyomanyokhoz
hasonléan a talalkozé6. Hatodik alkalommal kerlil megrendezésre a mar hagyomanyossa
valt zsoltarénekld verseny, ahol az egyhazi oktatasi intézmények 6vodas korosztalytol
kdzeépiskolasokig képviseltetik magukat, harom korcsoportban, egyéni és csoportos
kategoriakban. A versenyen minden induld versenyzé minésité oklevelet kap; arany-,
ezust-, vagy bronz mindsitéssel. A felkészit6 tanarok és a zs(lritagok szamara emléklapokat
készitink. A kérustalalkozén a kulénbéz6 felekezetli gyulekezetekben szolgald korusok
megismerhetik egymast, valamint a gyllekezetek tagjai 6kumenikus jelleggel a kdzés zenei
élményen keresztll nyitottabba valhatnak egymas zenei hagyomanyai, kulturaja irant. A
koncertsorozat alkalmainak kiilénbdz6 felekezetli miskolci gyllekezetek templomai adnak
otthont, biztositva azt, hogy a gyulekezetek, a kérustagok nem csak egymas zenei
kultarajat, de templomait is megismerjék. A talalkoz6 felekezeti hovatartozastol flggetlendil,
a szakralis élményen tul, a komolyzenét kedvel6 kbézénség szamara is tartalmas zenei
élményt biztosité koncerteket kinal.

Diésgyéri Maria-bucsi rendezvény szentmisével, kérmenettel, vasarral és kulturalis
programokkal szinesiti programnaptarunkat. A rendezvény elsé allomasa a didésgyori
orszagzaszl6, melynek felvondsa utdn a menet Maria énekeket énekelve indul, majd
érkezik a Diésgyéri Rémai Katolikus Plébania udvarara, az GUnnepi szentmise helyszinére.
A szentmise végén menet indul a Templom koérul. Az egyhazi liturgiat kovetéen a hivek
blneiktél megtisztulva, a hagyomany szerint délutan vigassagon vesznek részt, amely a
kulturalis programokkal kiegészitett blcsui vasar.

Kulturalis Alapi Gazdasagfejlesztés

A Miskolci TermelGi Nap havi rendszerességgel ismétlédé vasar-piac, amely 2025-ben is
minden honap harmadik vasarnapjan kertl majd megrendezésre az Erzsébet téren. A
program célja, hogy a helyi identitastudatot erdsitve lehetéseget biztositson a helyi és
Miskolc koérnyéki termeléknek és kézmiveseknek, hogy bemutatkozhassanak és
portékaikat értékesithessék. A rendezvényt néhany alkalommal kulturalis programokkal
szinesitjik.

Xl. VASGYARI KOZOSSEGI HAZ

Miivel6dé kozosségek létrejéttének elésegitése, miikddésiik tamogatasa, fejlodésiik
segitése, a kézmiivelédési tevékenységek és a miivelodé kozdsségek szamara
helyszin biztositasa

Nyolc nyugdijas klubot miikddtetd egyesiilet szamara ingyenesen biztositunk helyszint.
Lehetéséget adva rendezvényeik, foglalkozasaik lebonyolitasara. A rendezvények tervezett
latogatottsaga januartél havonta, a nyolc klubot tekintve 270 f6. Az egyesuletek elndkei, a
Mozgassériltek Szenior Klubjat, valamint az Erzsébet llco Klubot kivéve, a klubok vezetbi
is. Az egyesiletekkel egylttmlkddési megallapodas keretében tervezink tovabbra is
egyuttm(ikédni. Tervezett rendezvények szama 2025. évben dsszesen 120 alkalom.

Az aldbbi egyestletekkel van egylttmkddési megallapodasunk:

Mosoly Orszaga Kulturalis Egyesilet
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Cukorbetegek Miskolci Egyesulete
Mozgéassériiltek és Barataik Miskolci Egyesulete
Erzsébet llco Klub Egyesulet

Miskolci Indiannyar Ertelmiségi Kor

Osszefogas Nyugdijas Klub Egyesiilet
Szépkoruak Baratsag Klubja Egyestlet

Avas Nyugdijas Klub Egyesiilet

A kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

Kézoésségi Hazunkban 4 nyugdijas klubot terveziink miikddtetni a 2025-t6l. A klubok
vezetdivel dnkéntes szerzddés alapjan dolgozunk egyitt. A jelenlegi |étszamadatokat
figyelembe véve 58 f6 klubtagsaggal szamolunk. Foglalkozasaik lehetdséget teremtenek
az idésebb generaci6 szabadidejének tartalmas idétoltésére. Unnepi alkalmakon
emlékeznek meg az allami Unnepekrél, évforduldkrol, egyhazi nnepekrél, valamint az
idések napjardl, a sziletés és névnapokrél. Az alkalmakra m(isorral késziinek. Klubjaink
és a nalunk mikoédé Egyeslletek tagjai rendszeres résztvevdi, latogatdéi a varosi
Unnepeknek, megemlékezéseknek. Heti, illetve havi rendszerességgel talalkoznak,
klubonként valtozo Iétszammal vesznek részt a foglalkozasokon.

Az eddig megszokott programtervek szerint, 2025-ben is szerveznek majd egy és tébb
napos kirandulasokat. Folytatni kivanjak a koérnyezd telepuléseken mik&édé nyugdijas
klubokkal valo egytttmiikédést. Kézosségi Hazunkban két alkalommal tervezzik vendégul
latni a Kistokaji Nyugdijas Klubot, a Mozgassérultek Szenior Klubjanak rendezvényén.
Klubjaink Kulturalis csoportjai rendszeres fellépdi a varosi fesztivaloknak, csaladi
napoknak. A jévé évben is tervezzik folytatni az ilyen iranyu egyuttmiikédést.

A nyari sziinet idejen, két héten at terveziink meghatarozott tematikara épulé napkézis
gyermektaborokat inditani. Tervezett Iétszam taboronként 15 6.

A Koézdssegi Hazban mikédd egyesiletek szervezésében tervezetten két alkalommal
valésul meg ingyenesen igénybe vehetd hallas és latassz(ird vizsgalat, valamint szintén két
alkalommal terveziink, a mentalis egészség megoirzését szolgalé eléadas, foglalkozas
megvalositasat.

A 2024-ben, a MESZEGYI|-vel hatarozatlan id6tartamra kotétt egylttmikodési
megallapodas keretében heti egy alkalommal helyszint biztositunk az altaluk szervezett
kiscsoportos foglalkozasok, allaskeres6 tréningek szamara. Helyszint biztositunk az
énkormanyzat és az 6nkormanyzati képviseld lakossagi férumainak.

Az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa

Az altalunk mikddtetett Madl Erné Repiilés Veteran Kiub, 6nképzd jellegii eléadasokat
tart a repulésrél, reptléstechnikarol.

A tervezett elbadasok szama 12 alkalommal, a résztvevok tervezett létszama alkalmanként
20 f6

A Miskolci Senor-a Varieté csoport egy szépkortiakbdl allé aktiv kdézdsség, akik szakmai
iranyitas mellett szinpadi mozgast, tanckoreografiakat tanulnak. Tevékenységik az
oltozkodés, az onkifejezés, valamint a kilonféle tanckoreografiak elsajatitasa koré iranyul.
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A csoport alakuldasa az 1. Miskolci Szépkortak Fesztivaljan valé bemutatkozasuknak
készénhet6. A csoport létszama 15 6

A jelenleg népszer(, j6l mikédé Mozgasmliivészeti csoportjaink mikédését tervezzik a
jovd évben is folytatni. Meglévé csoportjaink a Line Dance tanccsoport és a Grand Jeté,
haladé hastanc csoport.

A hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa

A Didsgyéri Vasas Képzémiivészeti Egyesiilet szamara ingyenes helyszint biztositunk,
alkoté tevékenységilk folytatdsahoz, valamint idészakos kdzgylléseik megtartasahoz. Az
egyesulet tagsaga 10 f6 alkoté mUivész, akiknek munkaikbél méarciusban egy ingyenesen
latogathaté idészakos kiallitast terveziink dsszeallitani.

A telepllésrész szellemi, kulturalis 6rokségét megorokitve és fenntartva ,A Vasgyari
Kolénia Kulturalis Oréksége” cimmel, a Jészerencsét Dal és Onképzdkor, a Vasgyari
Zenekar és azok utddaiként mikodd, a telepulésrész kulturdlis életét meghatarozo
Egyestiletek tabléibol, zaszléibal, relikviaibdl, irasos dokumentumaibdl sszeallitott allandé
kiallitas berendezéséhez 2024-ben nem tudtunk anyagi forrast biztositani, ezért 2025-ben
tovabbra is tervezzik a kiallitds berendezését, megnyitasat.

A sok vasgyari emléket is feldolgoz6 ,,Kor-Kép-Tar, egy miskolci csalad 100 éve” cimmel
Csatlés Agnes 3 alkalombél 4ll6 eléadassorozatéat tervezzik elinditani, szeptemberben. Az
eléadasok fotok és egyéb irasos dokumentumok segitségével nyujtanak betekintést a
varosrész lakoinak kulturajaba, kézosségi és mindennapi életébe. Az eléadasok tervezett
létszama alkalmanként 30 6.

A Tradicié Edukacié Alapitvany palyazati forrasbol megvalésitasra keriilé tanchazainak
ingyenes helyszint biztositunk. A tanchazak, a koézénség szamara ingyenesen
latogathatoak lesznek. A népzene, a néptanckultira népszerisitésén tdl, szerepet vallalunk
abban is, hogy a fiatal népzenészek fellépési lehetéséghez jussanak. A 3 alkalommal
tervezett tanchazba alkalmanként minimum 50 f6 kézénséget terveziink.

A Vasgyar és kornyékének gazdag zenei életét, annak sokszinliségét megérizve minden
korosztaly szamara terveziink zenei élményt biztositani.

Marciusban a Magyarnéta szerzék és Enekesek Miskolci Egyesiiletének zenés délutanjara
varjuk az idésebb korosztaly tagjait, magyarnota és operett slagerekkel.

Aprilis végén a rockzene rajongéinak kedvezve ,2. Rock Weekend” cimmel terveziink
szabadtéri koncerteket két napon at, 6sszesen hat miskolci zenekar fellépésével, akik a
fiatalabb generaciétol a kozépkortakon at akar az idésebb korosztalynak is tartalmas
programot kinalnak majd.

A Mozgassériltek Szenior Klubja, valamint a Miskolci Cukorbetegek Egyesuletének tagjai
rendszeres résztvevéi a nemzeti Unnepek alkalmabdl rendezett varosi Unnepségeknek,
koszorlzasoknak.

Ingyenes belépodket biztositunk a nemzeti innepekhez kapcsolédé eléadasokra, valamint
a Salkahazi Program kertében szervezett el6adasokon valé regisziracio kapcsan kilon
figyelmet forditunk a klubok tagjainak részvételére.

Az amator alkotoé- és el6ado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa
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A nyugdijas klubokon belll 6t amatér m(ivészeti csoport mikédik: Szivarvany tanc és
irodalmi kor 12 fével, a Senor-a Varieté tanc és divatshow csoport 15 fével, a Mosoly
Orszaga tanc és szinjatszé csoport 10 résztvevével, a Vasas Nyugdijas Klub
tanccsoportja 12 taggal, valamint a Cukorbetegek és Szivbetegek kozds korusa
»CukiSziv Korus” 10 fé részvételével. A klubokat egyénileg is tébb amatér miivész
latogatja, akik a festészet és a zenemlivészet terilletén tevékenykednek.

Tehetségkutatokkal egyitt megkodzelitleg 40 fellépést terveznek a nalunk prébald
csoportok. Az amatérmivészeti csoportok rendszeresen megmérettetik magukat az idések
szamara szervezett orszagos Ki - Mit Tud? jellegli versenyeken. Ingyenes probaterem
biztositasaval tamogatjuk felkészllésiket. A probak szama a fellépésekhez kotott,
tervezetten legalabb 120 alkalom.

A Grand Jeté tanccsoport tagjainak probahelyszine vagyunk. Probaikat nyitotta téve a
hastancban halado, tancosok szamara heti egy alkalommal belépddijas foglalkozasokat
tartanak. A csoport szamara rendezvényeinken fellépési lehetéséget biztositunk. Allandé
létszam /8 f6. 2025-ben béviteni szeretnénk a csoporthoz valé csatlakozas lehetbségét,
ezért januartdl, heti egy alkalommal, kezdé hastanc érakat is inditunk.

Kulturalis alapu gazdasagfejlesztés

Tervezetten 140 terembérletben megvalésuloé rendezvénnyel szamolunk. Bérléink kézé
tartozik a lakossdg, egyesuletek, illetve kilénb6zé cégek, zenekarok, kereskedék.
Tervezetten terembérletben megvaldsuld rendezvények: csaladi rendezvények,
kozgyllések, szakmai napok, ¢élozenés teadélutanok, koncertek, vasarok,
mozgasm/(ivészeti foglalkozasok.

Xll. MARKETING ES KOMMUNIKACIO

1. Célkitlizés

A Miskolci Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. kommunikacioja a 2023-as év végére eljutott
arra a szintre, ahol jol m(ikédd, az elvarasoknak megfelelé6 kommunikacios alapokra épitheti
marketing tevékenységét. Elkészilt és minden igényt kielégit az MKK Uj weboldala; mind
az intézménynek, mind a telephelyeknek a vendégek altal kedvelt és rendszeresen
latogatott facebook oldalai vannak, aktivan hasznaljuk a varos programajanio felliletét, a
MIKI appot, és a helyi médiakkal is rendszeres az egyittmikddés.

2025-re igy a marketing tevékenységunk elsédleges célja, - az MKK programjairdl nyujtott
teljeskord informacié mellett - hogy bemutassuk szerteagazé tevékenységiinket, hangsulyt
fektesslink az intézményeink bemutatasara, és mindazokra a kézmdvel6dési feladatokra,
amelyek a hétkéznapok kommunikacidjaban kisebb hangsulyt kapnak.

2. Marketing eszk6zok és modszerek

Offline marketing
Programjaink népszerisitéséhez eddig is hasznaltuk az offline marketing klasszikus

eszkdzeit (szoérdlapok, plakatok, nyomtatott havi miUsorajanlok, Ujsaghirdetések,
radioreklam, képujsag, tomegkozlekedési eszkozokon elhelyezett reklam), ezeket a
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jovében is alkalmazni fogjuk, mert a latogatok keresik, a kézépkorunal idésebb korosztaly
elényben részesiti a tajékozddasnak ezt a lehetségét.

Online marketing

e Weboldal

A 2023-ban belizemelt kdzponti weboldal elénye, hogy egy kézponti domain névrdl (mkk-
miskolc.hu) érheté el valamennyi intézményi weboldalunk, ugyanakkor a korabbi domain
nevek alapjan kerestk is megtalaljak honlapunkat. Az Uj weboldalunk letisztult, kénnyen
atlathatd menlpontokat tartalmaz, a programok kozott egyszerli a keresés, és a
jegyvasarlas is az oldalba integrélt. Folyamatos a karbantartdsa, a programok mellett
hireket, és fotos, videds tartalmakat is szeretnénk rendszeresen feltdlteni. A weboldal
keres6optimalizalt, igy bizunk benne, hogy altala a jévében még tdbb latogatéra
szamithatunk.

o Ké6zdsségi média marketing, hirdetések

Facebook oldalainkon folyamatosan n6é a latogatok, koveték szama, igy arra
kévetkeztethetiink, hogy a rendezvényeink népszerlsitésére a facebook események,
posztolasok, és ezek hirdetése megfelelé felllet. Tovabbra is fékuszban tartjuk a fiatalabb
korosztaly korében népszerld, tovabbi social mediak bevezetését és hasznalatat
(Instagram, Tik-Tok).

Nagyobb volumen(i programok esetében a kereséhirdetést részesitjik elényben, Google
Ads hirdetésekkel juttatjuk célba egy-egy jelentésebb programunkat. Toretlen
népszerldségnek orvend a youtube videdmegoszté oldal, igy nem szabad figyelmen kivil
hagynunk az ezen a fellleten térténé hirdetések lehetéségét sem.

e Hirlevél

Weboldalunkon elindult a hirlevélre feliratkozas lehetésége. Ebben az évben szeretnénk
eléfizetni egy hirlevélkuldé alkalmazasra, és direkt, személyre szabott informaciét kuldeni
torzskdzonségiinknek.

e Tartalomgyartas

A valtozd fogasztdi szokasokhoz alkalmazkodnunk kell, igy atgondoltuk azoknak a
tartalmaknak a formajat is, amelyeket az el6z6é pontokban emlitett fellleteken szeretnénk
kézzétenni. Felgyorsult az élet, a hosszabb szbéveges, de még videds tartalmak sem érnek
célba, mindenki a gyors valaszokra kivancsi. Ehhez alkalmazkodva szeretnénk mind a
programjaink reklamjaban, mind a tevékenységiink bemutatasaban a rovid videos
tartalmakat elényben részesiteni.

2025-ben tervezzik egy olyan interji vagy podcast sorozat elinditasat, ahol a hozzank
latogaté alkotdokat, eladomlivészeket szolaltjuk meg. Szeretnénk tovabba egy olyan, révid
videofilmekbdl allé sorozatot inditani, ahol a muvelédési hazakban miikodd csoportok,
kozdsségek mindennapjaiba nyerhetink bepillantast. Kozelebb szeretnénk hozni a
mUvelédési hazakat a varoslakokhoz, hogy egy-egy telepilésrészi miivelédési hazat ne
csak a kornyékén lakok ismerjenek, ehhez multidéz6 palyazatot hirdetnénk a
nagykézoénség szamara. Az idei év fokuszaba az idén 60 éves Ady Endre Mivel6dési Haz
kerdl.
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Kozonségkapcsolatok

A mobilinternet elterjedésével a fogyasztéi szokasok is gydkeresen megvaltoztak, mindenki
hozzaszokott, hogy a sziikséges informaciot azonnal, késlekedés nélkil megszerezheti. A
szolgaltatasi portfolionk értékesitéséhez nélkllézhetetlen, hogy a leheté legtébb informaciéd
a kommunikacios fellleteinken rendelkezésre alljon. Azonban az ugyfélkézpontisag
feltétele az, hogy kétiranylu kommunikacié legyen kézéttink és a kézdnségunk kozott, ezért
térekednink kell arra, hogy a fogyasztéink minél tébb platformon megtalaljanak benniinket.

Elébbiek okan, a tevékenységiink végzéséhez nélkilézhetetlen a kapcsolati halé
kialakitdsa és gondozasa, hogy a rendezvényeinket latogaté kdézdnség, a mivelbdési
hazakban miikodd csoportjaink és kézosségeink, valamint a szolgaltatasainkat igénybe
vevo lakossagi vagy céges Ugyfelek memariajaban ott legylnk, és szamukra elérhetdséget
biztositsunk. Ehhez segit hozza a kollégaink jelenléte a rendezvényeinken, az
ugyfélszolgalataink miikodése, a kozosségi oldalaink miikddtetése is, mindazon helyszinek
és fellletek, ahol kollégaink azonnali és szakszer( valaszt adnak barmilyen felmerulé
kérdésre.
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XIIL.

PENZUGYI TERV

A 2025. év tervszamai az el6zd évi tényadatokra épiilnek, figyelembe veszik a szakmai
tervben szereplé programokat.

Tekintettel a Tarsasag kézhasznu, nonprofit jogallasara nyereséget nem terveztink, viszont
az dnkormanyzati mikodési tamogatas dsszegét igyekszink minél nagyobb sajat bevétellel
kiegésziteni, ideértve a belépbjegyek és a rendezvények jegyértékesitésébdl varhato,
valamint a tanfolyamok, klubok mikddése soran realizalhaté bevételeket.

A Tarsasag Miskolc 10 kilénb6zd varosrészén mikodtet kdzdssegi szintereket. A
létesitmények kdzés mikddietése lehetdvé teszi, a tevékenység ellatasahoz szikséges
eréforrasok (igy a human eréforrasok, tovabba a szikséges gépek, berendezések,
felszerelések), lehetd legoptimalisabb felhasznalasat, ezaltal biztositva a gazdasagos és
ésszerld mukodtetést.

Szintén elényt jelent, hogy a 10 telephelyhez kapcsolédd igazgatasi feladatokat egy
kdzponti igazgatasi csapat latja el. Ide tartozik az Ugyvezetés, a titkarsag, a pénzigy, a
munkauligy, a marketing, a palyazati csoport, a miszak és az Gzemeltetés.

Ezzel lehetévé valik pl. a kisebb miivelédési hazakban is a legkorszeriibb jegyértékesitési
rendszer hasznalata és a legujabb marketing kommunikaciés modszerek alkalmazasa,
amely el6segiti a Tarsasag kbézszolgaltatasi feladatainak magas szinvonall ellatasat.

Az lzleti kockazat megosztasa, cstkkentése érdekében partnereinkkel bevételaranyos
megosztasaban, vagy bérleti konstrukcidban allapodunk meg.

Tovabbi bevételek forrdsa a mlveldédési és kézbésségi hdzakban talalhatd helyiségek,
eszkOzok eseti és rendszeres bérbeadasa, valamint kiallitdsok, konferenciak szervezése,
bonyolitasa.

A Tarsasag legjelentésebb bevétele a mikdédési tamogatas, amelynek ésszege 522.500
ezer forint. A tervszamot érvényes tdmogatasi szerzédés alapozza meg.

Folyamatosan figyelemmel kisérjik a Tarsasag szamara kihasznalhaté szakmai palyazati
lehetéségeket, illetve 2025. évben kiemelkedd szerepet szanunk a nézészam ndvelésének,
torekszunk rendezvényeink helyszinének teljes telthazzal torténé megvaldsulasara.
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MELLEKLET

1. szdmu melléklet:
Eredménykimutatas terv 2025.

Miskolc, 2025. aprilis 22.

el

essi Anna

mb. Ggyvezetd

Miskolci Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.

Miskolci Kulturalis Koézpont
Nonprofit KFT.

3530 Miskole, Csengey Gusztav utea 10,
Tel.: (46) 411-747, 412-508
Addszam: 23834936-2-05



Eltérés
(2025 terv -

2024. évi 2025. évi

Miskolci Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft. , 7 -
tény Uzleti Terv

2024 tény)

01. BelftIdi értékesités nettd arbevétele* 399817 431203/ 31476
Alaptevékenység értékesitésének arbevétele (belfold) 261767 284 630
Egyéb fétevékenység arbevétele (belféld) 101979 110592

Egyéb tevékenység értékesitésének arbevétele (belféld) 36 071 36 071

Eladott druk és kézvetitett szolgdltatdsok drbevétele 36071 36 071

Arueladds drbevétele 8834 8834
Kézvetitett szolgdltatdsok drbevétele 27237 27237
02. Export értékesités nettd arbevétele

o

o

Ertékesitett eszkozok egyéb bevétele
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 437 0

Kapott tamogatasok, térités nélkiil kapott szolgéltatdasok 655679 688 513

Kdltségek, rdforditdsok ellentét.-re kapott tdmogatdsok 648 279 688 513

Kéltségek, rdford.ellentét.-re kapott kézp.tamogatdsok 14210 8000

Kéltségek,raford.ellentét.-re kapott Gnkormdnyzati

. ; 515028 547 500
tamogatas

Kéltségek, raford.ellentét.-re kapott egyéb

4 " 119041 133013
tdmogatdsok
Kapott jovedéki ado
Kapott egyéb tamogatdsok 7 400
Céltartalék felhasznélasa 20000
Céltartalék felhaszndlds vdrhatd kételezettségekre 20000

Céltartalék felhaszndlds joévébeni kéltségekre
Egyéb céltartalék felhaszndlds
Visszairt értékvesztés, terven feliili értékcsokkenés 0

Készletek visszairt értékvesztése
Kévetelések visszairt értékvesztése
Immateridlis javak visszairt terven feliili értékcsékkenése

Targyieszkézdk visszairt terven feliili értékcsékkenése



o

Idébeli elhatarolassal osszefliggd egyéb bevételek 0
Halasztott bevételek elhatdroldsanak felolddsdbdl sz.bevétel

Eszkézbeszerzéshez kapcs.dtvdllalt,elengedett kitelezettség
Fejlesztési célra véglegesen kapott tdmogatds

Térités nélkiil atvett,fellelt eszkdzék, készletek piaci ért.

o

Kiilénféle egyéb bevételek 1827
Leirt behajthatatlan kévetelésekre befolyt dsszegek

Utdlag kapott, nem szémldzott engedmény

Negativ lizleti vagy cégértékbél az izleti évben leirt Gsszeg

Apportdlt eszkdz Iétesitd okirat sz.pozitiv értékkiilinbozete

Egyéb kiilonféle bevételek 1827

vagjelleg

05. Anyagkoltség 65 099 83129] | 18030
Alapanyagok 6 065 6065 0
Vasdrolt alapanyagok 6 065 6 065

Miikédeési villamos energia
Miikédési gdz
Miikddési viz

g, T

[EEvEriAEo

[TRR 2

By o

Miiszaki, fenntartasi és segédanyagok 4024 3752 _
Midszaki és karbantartdsi anyagok _
Uzemeltetési és fenntartdsi anyagok 4024 3752 _
Segédanyagok _
Epitési anyagok _
Uzemanyag felhasznélas 2913 3055 A
Benzin 926 1068 _
Gdzolaj 1987 1 937
Energiakoltségek 45 090 62561 17471
Villamos energia 17 546 30561 113015
Gdz 18 664 20000 111336
Viz és csatorna 8 880 12000 _
Munkaruha, védéruha 679 1523 _
Papir, nyomtatvany, irodaszer 319 319 _
Szamitastechnikai kellékanyag 304 304 _
Csomagoléanyag 0 0._
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalds 5705 5550 _
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 381591 349746 31845
Fuvarozas, szallitas koltségei 4172 1915 _
Teherszdllitds-rakodds kéltségei 3786 1529 _
Személyszéllitds koltségei 365 365 0L A 0
Futdr szolgdlat 0 0 _
Egyéb fuvarozasi, szallitdsi kéltsegek 21 21 _
Utazas, kikiildetés koltségei 1330 500, -830
Belféidi utazds, kikiildetés kéitségei 1] _
Killfaldi utazds, kikiildetés kaltségei 0 o IR
Belfoldi szdlidsdij 1330 s00 [ e30
Killféldi szélldsdij 0 o IERTNTENG



Karbantartas, javitas kéltségei
Ingatianok karbantartdsa
Gépjdrmdi javitds, karbantartds
Informatikai javitds, karbantartds
Egyéb javitds, karbantartds

Hirkozlési koltségek
Posta kéltségek
Tavkézlés kéltségei

Vezetékes telefon
Mobil telefon

Egyéb tdvkaziési ktg-ek (internet, adatdtv, tdvkézl.dijak)

Ki nem emelt anyagjellegl szolgéltatasok
Vdsdrok, szakmai rendezvények, kidllitasok
Parkolasi dijak
Rekidmeszkéz gydrtds, kivitelezés
Szemétszdllitds
Fizetett jutalékok, bizomdnyi dijak
Egyéb anyagjellegii szolgdltatdsok

Tavhé/fiitésdij

Hdellatd rendszer miikddtetése
Bérleti és lizingdij
Ingatlanok bérleti dija
Jarmiivek bérleti dija
Informatikai eszkbzék bérleti dija
Egyéb bérleti dijak
Ugyviteli, jogi, szakért6i szolgaltatasok
Ugyviteli, jogi szolgditatdsok dija
Kényvviteli szolgaltatds dija
Kdnyvvizsgdldi szolgaltatds dija
Ugyvédi dijak
Kdzjegyzdi difak
Gazdasdgi szakértdi szolgdltatds
Szakértdi és tandcsaddsi dijak
Menedzsment dij
Informatikai szolgdltatds
Human szolgdltatds
Marketing és kommunikdcids tandcsadds
Beszerzési és logisztikai szolgdltatds
Kdzbeszerzési tandcsadds
Alvdllakozdi szolgdltatdsok
Hirdetés, rekldm, szponzordlds, kzvéleménykutatds
Rekldm, hirdetés - tv, rddié
Rekiam, hirdetés - Ujsdg, magazin
Reklam, hirdetés - Kézterlilet, jarmiirekldm
Reklam, hirdetés - Online
Egyéb reklam, hirdetés, kézvéleménykutatds
Egyéb szakértdi szolgdltatdsok, dijak

32063
445
616
407

30595
4226
524
3702

1743
1.959

34 603
17
140
1367

2812
30267

29036

1231
26 329
21224

5105

30391

2180

960

1220

6 269

6 255
14

15119

11761

3358

6823

[
w
(o)}
nN
w

500
616

U
o
Q

)
H»
S
= W

=
©

3702
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1959
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1165
27 149
16 972

10177
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11791
3098
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Jogdijak 5339 s 267 [
Mindségvizsgdlati dijak 0 -
Energetikai szakértdi szolg. dija 0 -
Forditdsi dijak 0 _
Idegenvezetés 0 _
Belsd ellendrzési szolgdltatds 0 _

DPO szolgdltatds (adatvédelem) 0 -
Egyéb szakértéi szolgditatdsok, dijak 1484 1295 LSS
Oktatas, tovabbképzés 1060 500 -560
Nyelvi képzés -
Informatikai képzés _
Szakmai tovdbbképzés 1060 s00 560
Egyéb oktatdsi kélitség _

Ki nem emelt nem anyagjellegl szolgaltatasok 247 417 229 461 _
Vagyon- és érzés-védelem, értékszdllitds 0 _
Takaritds 2532 o I 2E3
Sportszolgdltatdsok 0 0 _
Kulturdlis szolgdltatdsok 151 812 159674 [ 7862
Szocidlis szolgaltatdsok 0 -
Munka és tizvédelem 15196 15170 _
Jdrmiihaszndlattal kapcsolatos szolgaltatdsok 101 151 _
Tagsdgi, kamarai dijak, web hosting 170 170 _
Egyéb igénybe vett szolgdltatdsok 77 606 54296 _
07. Egyéb szolgéltatasok értéke 9 885 10 641_
Bankkaltségek 6523 6 522 [
Hatésagi dijak, illetékek 0 o IR0
Biztositdsi dijak 3362 s119[
Vagyonbiztositds 2997 3626 629
FelelSsségbiztositds 365 493 0018
08. Eladott aruk beszerzési értéke 7042 g 305_
09. Eladott (kézvetitett) szolgaltatdsok értéke 144 637 132 000 125637
10. Bérkoltség 420 633 454977034342
Bér 407 910 442 254034328
Térzsbér és bérpétiékok 405 488 439832 [ 34348
Tiléra 2422 2422 [
Hatarozott ideji bérkiegészités 0 _
Jutalom, mozgébér 0 0 _
Megbizasi dijak 9603 9603 0
Tiszteletdijak 3120 3 20
Egyszer(isitett foglalkoztatds 0 0 _
Kdzfoglalkoztatds 0 0_
Egyéb bérkéltség o BIEES
11.Személyi jellegli egyéb kifizetések 10 810 10 252-
Végkielégités 489 - 89
Térsasagot terhel8 betegszabadsdg 0 _
Biztositasok _
Sajat gépjarm(i hasznalat 1354 1 354_
Napidijak 0 AT



Kafetéria és egyéb dolgoz6i juttatds 65 o BEEEEG
Reprezentcids koltség és tizleti ajsndék 7228 7220
Munkaltatot terheld szja 1613 1613 [
Egyéb személyi jellegd kifizetések 61 65 NG
12. Bérjarulékok 44330 498645534
Szocidlis hozzajarulasi adé 43152 48685 5533
Egészségligyi hozzdjarulas 0 0 _
Szakképzési hozzéjarulds 0 o D
Rehabilitécios hozzajarulas 0 o FEE a0
Tappénz munkaltatot terheld része 839 gaol i
Egyéb bérjarulék _
___-
Terv szerint elszdmolt £CS 13363 142370874

Egydsszegben elszdmolt ECS 4516 3515

Ertékesitett eszkozok, kovetelés konyv szerinti értéke

Kareseménnyel kapcsolatos raforditasok, kartéritések 0
Kovetelésekkel kapcsolatos egyéb raforditasok 1937 1587

Birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok,behajtasi ktg altalany 0
Adott tamogatdsok, térités nélkiil nydjtott szolgaltatasok 0 0
Céltartalék képzés 0
Ertékvesztés, terven feliili értékcsokkenés 110 5
Adok, illetékek, hozzdjarulasok 112 112
Kdzponti kdltségvetési addk, illetékek, hozzdjaruldsok 0 0

Cégautdadd

Innovdcids jdarulék
Tdrsasagot terheld dltaldnos forgalmi adé
Egyéb kézponti addk és illetékek
Helyi addk, illetékek, hozzajaruldsok 112
Helyi ipariizési ado
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Kommunadlis add
Gépjarmii ado 112
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Idegenforgalmi adé

Epitményado

Telekado

Egyéb dnkormdnyzati adok €s illetékek

Elkiilénitett dllami pénzalapoknak jaré addk, illetékek, hozz

Fogyasztdsi és jovedéki addk
Kulonféle egyéb raforditasok 380

Leirt behajthatatian kévetelések 380

Utdlag adott, nem szdmldzott engedmények

Hidnyzd, selejt sajat €s vdsdrolt készletek kényv sz. értéke

Apportdlt eszk. létesitd okirat szerinti negativ értékkiilénb

Visszafizetett fejlesztési célt tdmogatds

Ardnyositds miatt le nem vonhatd AFA
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*A netto drbevételt alkotod sorokat a Gazdasdgi Tdrsasdg sajdt profilja szerint dtnevezni sziveskedjen!

** Az EK sorai alulrdl felfelé épitkezve keriiljenek megtervezésre.
**% A vdltozdst az el6z4 évi vdrhatéhoz képest vegyék figyelembe!
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Cégjegyzck szama
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Statisztikai szamijel: 213(8]3 | -L[ 9 I 61719(0]0]1 5| 7 | 21 01| 5

Cégjepyzék szama: |lJ[ 5 I —|(J|9| - |D|2| 3|6| l)l (d

Egyszeriisitett éves beszimold MERLEGE "A" véltozat
Eszkoézok (aktivak)

Az lzlet év métlegfordulonapja: 2024. december 31.
adatok E Ft-ban

izt“ A tétel megnevezése Fléz6 év lni::_l?;;‘ttl;) Targyév
a b c d C
01. A, Befektetett eszkdzdk (02.+03.+04.501) 79 365 0 74 153
02. |I. IMMATERIALIS JAVAK 0
03. |11. TARGYT ESZKOZOK 79 365 74 153
04. [I1L.BEFEKTETETT PENZUGYT ESZKOZOK
05. |B. Forgéeszkozok (06.+07.+08.+09. sor) 211 653 0 240 440
06, |T. KESZLETEK 333 333
07. |1I. KOVETELESEK 8 927 15028
08. [II ERTEKPAPIROK 163 996 147 558
09. [V.PENZESZKOZOK 38 397 77 521
10. |C. Aktiv idGbeli elhatdroldsok 33143 400
1. ESZKOZOK OSSZESEN (01,+05.+10. sor) 324 161 0 314 993

o W
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Egyszeriisitett éves beszamolé MERLEGE "A" viltozat
Forrasok (passzivak)

Az lizletl év mérlegfordulonapija: 2024, december 31.

adatok I Ft-ban

:it::; A tétel megnevezése El6z6 év Il;:i:{;;:i:;) Targyév
il b C d [
12. |D. Sajat t8ke (13.+14.+15.416.+17.+18.+19.501) 76 369 0 78 919
13. |1 JEGYZETT TOKE 50 430 50 430
4 JE._GYZ[-Z"I""[\ DE MEG BE NEM FIZETETT
TOKE ()
15, L. TOKETARTALEK 16 139 16 139
16. |[IV.EREDMENYTARTALEK 8 594 9 800
17. |V. LEKOTOTT TARTALEK
18. |[VLERTEKELESI TARTALEK
19. V11 ADOZOTT EREDMENY 1 206 2550
20. |E. Céltartalék
21. |F. Kételezettségek (22.+23.+24, so1) 172 873 0 165 858
22. | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
23, |IL HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEN
24, ML ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 172 873 165 858
25, | G Passziv idébeli elhatdrolisok 74 919 70 216
26. |FORRASOK OSSZESEN (12.+20.+21.+25. sot) 324 161 0 314 993
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Statisztikai szamijel: 21 3831496 79001572105
Cégjegyzek szama: Of5(-10[9] -0 23] 6]9]6

Egyszetiisitett éves beszamold Gsszkoltség eljarissal készitett
Eredménykimutatasa "A" valtozat
Az lzled év métlegforduldnapja: 2024. december 31.

adatok E Fr-ban

Sor- . e Elozd ev(ck Ry
o A tétel megnevezése El6z6 év et i gL ) Targyév
§74in c modositasal
a b c d ¢
1. |Ertékesités nettd arbevétele 51 439 63 000
IT.  |Aktivile sajit teljesitumények értéke
IT1. |Egyéb bevételek 640 639 685 930
IV, |Anyag jellegii riforditisok 110 248 144 664
V. [Személyi jellegt raforditasok 565 147 586 893
V1. |Ertékesokkenési leirs 15034 14 638
VII. |Egyéb riforditisok 287 202
AL 7 LE TEVEKENYSEG
A I::C.I':'.MT (E:.(.I:IETT) TEVEKENYSEG 1362 0 2533
EREDMENYLE (I+-11+IIL-1V.-V.-VL-VIL)
VIII [Pénziigyi milveletek bevételei 30 107
IX, |Pénziigyi miveletek riforditisai 186 90
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYLE o
BB. (VIIL-IX) -136 0 17
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A.+-D) 1 206 0 2 550
X, |Addfizetési kivtelezettség
D. |[ADOZOTT EREDMENY (+-C.-X) 1206 0 2 550

Keltezés: Miskole, 2025, aprilis 14
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Cégjegyzék szam: 05-09-023696

MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR NONPROFIT KFT.
3525 Miskolc, Fabian utca 6/ A

Kiegészité melléklet
2024.

Fordulénap: 2024. december 31.

Beszdamoldsi idészak: 2024. januar 01. - 2024, december 31.

Miskole, 2025. aprilis 14.
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1. A gazdalkodd6 bemutatisa
1.1. Alakulas, célok, kiildetés

A Miskoleci Szimfonikus Zenekart 1963, november 1-én alapitmtta Miskole varosa.

Miskolc Megyei Jogi Viros Onkormanyzata 2011. november 17- kozgyilése hatirozott arrél,
hogy 2012. marcius 31-i hatdllyal megszinteti a Miskolci Szimfonikus Zenekart, mint intézmeényt
és egyben létrehozza a Miskolci Szimfonikus Zenckar Nonprofit Kft.-t.

A zenekar £6 feladata Miskolc varosanak, valamint a régié komolyzenel koncertekkel valé ellatasa,
az ifjisag nevelése. Alapvetd érdeke, nemzeti zenekarként kiemelt feladata a jévé koncertlatogatd
kozonségének kinevelése.

9001 Eléado-mivészet - Fétevékenység, (kdzhaszni tevékenység)

9002 Eléad6-miivészetet kiegészitd tevékenység (kizhasznd tevékenység)
9499 M.n.s. egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység (kdzhasznu tev.)
7490 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos. miszaki tev. (kbzhaszn tev.)
8552 Kulturalis képzés (kozhaszni tevekenyseg)

6820 Sajat tulajdonn, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése

7311 Reklamuigynoki tevékenység

7739 Egyéb gép, targyi eszkoz bérbeadasa

A tiarsasig 2024-ben villalkozasi tevékenységet nem végzett.

Az egyszemélyi tulajdonos adatai: Miskolc Megyei Jogt Viros Onkormanyzata
Ugyvezetd neve: Szaszné Ponuzs Krisztina. A beszdmolé aliirdsira az Ggyvezetd irja ald

1.2, Telephelyek, fioktelepek

A MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR a beszamolasi idoszakban rendszeres gazdasagi
tevékenységet székhelyén kivill a 3525 Miskole, Rakoczi u. 5. sz. alatti Mivészetek Hazaban
végzett, telephelye illetdleg fidktelepe nincs.

1.3. Beszamold nyilvanossaga

A szamviteli beszamold és az ahhoz kapcsolodo kiegészitd informaciok, jelentések a jogszabalyok
iltal el6irt nyilvinossagon til a MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR munkavallalod,
alkalmazottai és tagjai szamara a székhelyen is megtekinthetdk, azokrdl az érintettek teljes vagy
részleges masolatot készithetnek. A székhely pontos cime: 3525 Miskolc, FABIAN utca 6/A.

1.4, A villalkozas folytatasa

A MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR 2024. évi miikodése soran varatlan, a gazdalkodas
szokdsos menetét befolyisolo, rendkivili esemény nem tortént. Az ¢ves beszamold tartalmaz és
szamszerdsit minden, a mérlegkészitésig ismertté valt gazdasagi, pénziigyi és egych eseményt.

MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR Kiegészit melleklet



1.5. Alkalmazott szdmviteli szabilyok

Jelen beszamolo a lmhlym magyar szamviteli eldirdsok szerint keriile Gsszedllitisra, a torvény
eloirasaitdl vald eltérésre okot ado kérilmény nem mertilt fel.

2. A szamviteli politika alkalmazisa

2.1, Kényvvezetés pénzneme

A kényvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoldban az adatok eltér6 jelélés hiinyiban
ezer forintban kerilnek feltinterésre.

2.2. A beszdmolo elkészitéséért felelds

A beszamolo ellészitésével, a szamviteli feladatok irinyitdsival megbizott személy mérlegképes
konyvel6i képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végzd szervezet altal vezetett kényvviteli
szolgaltatist végzok nyilvantartisiban szerepel, a tevékenység cllitisara jogosité engedéllyel
(igazolvannyal) rendelkezik. A beszimoléd elkészitéséért felelés személy neve, cime, regisztrilasi
szama: Majoros Anna Maria 3521 Miskole, Erkel Ferene u. 6. PM Reg, szam: 174170

2.3. Konyvvizsgalat

A Tirsasig alapito okirata alapjin kotelezett kényvvizsgilatra, mely alapjin a tirgyévi beszdmolo
szabilyszertsegét, megbizhatosagar és valodisigit konyvvizsgdlé ellendrizte. A beszdmolot
hitelesité konyvvizsgilé megbizasinak jellemz6i, neve, cime és kamarai tagsigi szama: Munkacsi
Marta 3711 Szirmabesenyd, |ozsef Attila u.37/A MKVK nyilvantartisi szama: 001821

2.4. Beszamol6 formdja és tipusa
A MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR a tirgyidészakra az el6z6 tizleti évhez hasonléan

egyszerisitett éves beszamolot készit,

Az eredmény megallapitisinak valasztott modja az el6z6 Gzleti évhez hasonloan: Osszkoltség
eljaras,

A MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR az elézé dizleti évhez hasonléan a beszimoldban
mind a mérleget mind az eredmény kimutatist A viltozatban allitotta dssze.

A magyar szamviteli szabalyok szerint jelen szamviteli beszimold csak magyar nyelven kerilt
osszeallitasra. Ezen eldirds alapjan a magyar és az arrdl forditott idegen nyelvii szoveg eltérd
értelmezése esetén a magyar nyelvi szoveg az irinyadd.

2.5, Uzleti év

Jelen beszamold a 2024, januar 01. - 2024, december 31. idészakot éleli fel, a mérleg fordulonapja
2024, december 31. Merlegkészités idépontja 2025. marcius 31,

2.6. Jelent8s Gsszegii hibdk értelmezése

Jelentds Gsszeginek mindsiil az Gizleti évben feltirt, egy tzleti évre vonatkozd hibak hatdsa, ha a
sajat toke viltozisai abszolut értékének egyiittes dsszege a vizsgalt tizleti évre készitett buzqmo]o
eredeti mérlegfdosszegenek 2%-at, ha nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 millio
forintot. Iibben az esetben a feltart hibik hatdsa a tirgyévi beszimoloban nem a tirgyévi adatok
kézott, hanem elkiilonitetten, el6zo évek modaositasaként kertil bemutatasra.

MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR Kiegészitd melléklet



2.7. Lényeges hibak értelmezése

A megbizhaté és valos képet lényegesen befolyasold hibaknak mindsiilnek a feltare hibak, ha
Gsszevont és gongyolitett hatisukra a feltiras évét megeldzé izleti év mérlegében kimutatott sajat
toke legalabb 20%-kal viltozik.

2.8. Ertékcsokkenési leirds elszamoldsa

Ertékcsokkenési leirds madja

Az évenként elszimolandd értékesokkenés megtervezése - az cgyedi eszkoéz varhato hasznalata,
ebbél adodd élettartama, fizikai és erkolesi avulasa, az cgyéb korilmények és a tervezett
maradvanyérték figyelembevételével - altaliban az eszkéz bekeriilési (bruttd) értékének arinyiban
torténik. Az értékesokkenési leirds elszamolasa idSaranyosan (linedris leirdsi modszerrel) torténik.
Ertékcstikkenés elszamolasanak gyakorisiga

Az értékesokkenési leiras elszamolisara - mind a f6kényvben, mind a kapesolodé analitikikban -
tizleti évenként tizenkét alkalommal (havonta) kertl sor, kivéve a kivezetett eszkozok terv szerinti
tortévi értékesokkenésér, mely a kivezetéskor elszamolisra keriil. Terven feliili értékesokkenesi
leiras elszdamolas az azt megalapozé eseménnyel egyidejileg vagy a fordulonapi értékelés keretében
torténik.

Kisértéki eszkodzok eértékesdkkenési leirasa

A 200 ezer forint alatti egyedi bekertilési értékkel bird vagyoni értéki jogok, szellemi termékek,
targyi eszkozok bekerilési értéke a hasznalatbavételkor értékesokkenési leirasként egy osszeghen
elszamolasra keril. Ebben az esetben az értékesokkenési leirast tervezni nem kell.

Terven feliili értékcsdkkenés elszamolasa

Terven feliili értékesokkenési leirds elszamolisa szempontjabol a konyv szerinti érték akkor haladja
meg jelentésen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a killonbézet meghaladja a 100 E Ft -ot.
A Tarsasagnal targyévben nem volt.

Ertékesdkkenési leiras elszdmolisanak valtozasa

Az értékesokkenési leirds elszamolisinak modjaban, az alkalmazotr eljarasokban a jogszabalyi
viltozasokon til tovibbi valtozasok az el6z6 uzled évhez képest nem torténtek.

2.9. Ertékvesztések elsziamolisa

Hrtekvesztés elszamolasara - az el6zé uzleti évhez hasonloan - akkor keril sor, ha a kényv szerinti
értékhez képest az egyes tételek esetében a veszteség-jellegli killonbozet tartos és jelentds.
Jelentésnek mindsul a 100E Fr -ot meghalado kilonbozer. A Tarsasagndl tirgyévben nem volt.
2.10, Visszairasok alkalmazasa

A terven feluli értékesokkenési leiras és az elszamolt értékveszeések visszairasa a Tarsasagnal
targyévben nem volt.

2.11, Ertékhelyesbitések alkalmazisa

A MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR az értékhelyesbités lehetoségével nem kivan élni, igy
a métlegben sem értékhelyesbités, sem értékhelyesbités értékelési rartaléka nem szerepel.
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2,12, Valés értéken torténd értékelés

A MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR a valds értéken torténd értckelés lehetoségével nem
kivin élni, igy a mérlegben sem értékelési kitlonbozet, sem valds értékelés értékelési tartaléka nem
szerepel, az eredmeénykimutatas értékelési killonbozetet nem tartalmaz.

2,13, Céltartalék-képzés szabalyai

A MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR garancialis és egyéb kotelezettségek fedezetére,
valamint a varhato, jelentds, iddszakonként ismetlédd jovébeni koltségekre célrartalékot az
altalanos szabalyok szerint képez.

2.14. Sziamviteli politika mas viltozasai

A szamviteli politka mas, meghatirozo elemeiben a jogszabalyi viltozasokon il jelentds
modositas nem torént.

2,15, Leltdrozdsi szabdlyok

Az eszkozok és forrasok leltirozasa az eszkozok és forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint, az
altalinos szabalyoknak megfelelden torténik, a leltirozds szabalyai az ¢l6z6 tzleti évhez képest nem
valtoztak.

2.16. Pénzkezelési szabdlyok

A pénzkezelés a szamviteli politikiban eléirt szabdlyok szerint torténik, a pénzkezelés szabalyai az
el6zd uzleti évhez keépest nem viltoztak.

2.17. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informacidk

A MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEIKAR tevékenysége alapjan mas jogszabaly dltal tovibbi, a
sajatos tevékenységgel kapesolatos informicidk kozlésére nem kotelezett.
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3. Elemzések
3.1. Adatok valtozdsa
Viltozds
1000 HUF El6z6 idoszak | Targyidoszak | %-ban
01. A. Befektetett eszkozok 79 365 74 153 -6,6
02, I. Immaterialis javak 0 0 0,0
03. I1. Targyi eszkozok 79 365 74 153 -0,0
04. I11.Befektetett penzugyi eszkozok 0 0 0,0
05. B. Forgoeszkozok 211 653 240 440 13,6
06. 1. Készletek 333 333 0,0
07. 11. Kovetelések 8927 15 028 68,3
15. 111 Ertékpapirok 163 996 147 558 -10,0
09, 1V. Pénzeszkozok 38 397 77 521 1019
10, C. Altiv iddbeli elhatarolasok 33143 400 -08.8
11. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 324 161 314 993 2.8
12. D. Sajat toke 76 369 78 919 3.3
13: L. Jegyzett toke 50 430 50 430 0,0
IL. Jegyzett, de még be nem fizetett toke
14. (=) 0 0 0,0
15. I[1. Téketarralék 16 139 16 139 0,0
16. IV. Eredmenytartalék 8 594 9 800 14,0
12; V. Lekotott tartalék 0 0 0,0
18. VI. Brtékelési tartalék 0 0 0,0
19, VII.Adozas szerinti eredmeny 1206 2 550 1114
20. E. Céltartalékok 0 0 0,0
21. F. Kotelezettségek 172 873 165 858 -4.1
22, I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0,0
23. I1. Hosszn lejaratd kotelezettségek 0 0 0,0
24, I11.Rovid lejarata kotelezettségek 172 873 165 858 -4.1
25, G. Passziv idobeli elhatarolasok 74 919 70 216 -6,3
FORRASOK (PASSZI V:\I{)
26. OSSZESEN 324 161 314 993 2.8
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3.2. Eszkozik és forrasok dsszetétele

Eszkoz El6z6 idészak (Y0) Targyidészak (o)

Befektetett eszkbzik 24,48 23,54
Immateridlis javak - -
Targyi eszkozok 24,48 23,54
Befektetett pénzigyi eszkozok - -
Forgdeszkozok 339,90 322,09
Készletek 0,10 0,11
Kaovetelések 2, 7h 477
fﬂl'tékpnph‘ok 325,20 292,60
Pénzeszkozok 11,83 24,61
Aktiv id6beli elhataroldsok oas) s

ESZKOZOK OSSZESEN 374,60 345,75

3.3. Vagyoni helyzet

A befektetett eszkozok zard allomanyat a sajat toke az el6zé évben 96,23 %-ban, a tirgyévben
106,4 %-ban fedezre.

A sajit t6ke az cl6zé évhez képest 1.344 E Fr értékkel, emelkedett. A sajit tékén beliil a jegyzett
toke az el6zo évhez képest nem viltozott.

A MISKOLCT SZIMFONIKUS ZENEKAR sajat t6ke aranya az Osszes forrason beliil az elézé
évben 23,56 %, a tirgyévben 25 %. A gazdilkodd tékeerdssége nétt.

A kotelezettségek az elézé évben a sajit téke 195 %-dt, a tirgyévben 210 %o-at tették ki A
tokeszerkezet az el6z6 évhez képest nétet.

A MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR kotelezettségei az el6z6 évhez képest 7.015 E Ft
érrelckel, 4 %-kal esokkent.

3.4. Likviditas és fizet6képesség
A pénzeszkozok allomanya 39.124 E Ft értékkel, 102 %-kal nétt.

A rovid tiva likviditast jellemzd  likviditasi gyorsrata (a kovetelések, az értékpapirok, a
pénzeszkozok egyiittes értckénck a rovid lejarata kotelezettségekhez viszonyitote aranya) éttéke az
el6zé évben 1,22 a tirgyévben 1,45 volt. A gazdilkodas révid tavia finanszitozasa biztositott.

A rovid rava likviditast befolydasold eszkozok aranya az 6sszes eszkozon beltl az el6z6 évben 65,3
%, a targyévben 76,4 % volt.

A kinnlevéség realizdlisival a kételezettségek 9 %o-a teljesithetd.

A fordulonapon a likvid eszkézok (kdvetelések, értékpapirok, pénzeszkozok) teljes mértékben
fedezték a kotelezettsegeket.
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3.5. Jovedelmezdség

A gazdilkodo osszes, teljes naptari évre szamitott bevétele az elézé évben 692108 L It , a
targyévben 749.037 E Ft volt. Az dsszes bevétel az el6z6 évhez képest 56.929 E Ft ¢rtékkel
emelkedett.

A gazdilkodd teljes naptari évre szamitott drbevétele az el6z6 évben 51.439 I Ft, a targyévben
63.000 E Ftvolt. Az arbevétel az el6z6 évhez képest 11.561 E Ft értékkel, 22 %-kal nort.

Az adozott eredmény a targyévben a mérlegfodsszeg 0,8 Y-t teszi ki.
Az adézott eredmény és a jegyzert téke ardnya (a jegyzett toke hozama) a tirgyévben 5% volt.

Az addzott eredmény és a sajat téke aranya a targyévben 3,2 % volt.
Az addzott eredmény az el6z6 évben 1.206 E Fr |, a targyévben 2.550 E Ft volt. Az el6z6 évhez
képest az adozott eredmeény 1.344 E Fr értékkel nott.

Métleghez k lodo kiegészitések

4.1. El6z6 évek modositasa

A koribbi (lezart) évekhez kapcsoloddan a tirgyévben ellendrzés, onellendrzés semmiféle hibat
nem tart fel, a mérleg korabbi idészakra vonatkozo korrekciokat nem tartalmaz.

4.2, Sajatos tételbesorolisok

A métlegben olyan tétel nem szerepel, amely t6bb sorban is elhelyezhetd lenne, és sajitos
besorolasa bemutatast kivanna.

4.3. Osszehasonlithat6sig

Ossze nem hasonlithaté adatok

A MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR mérlegében az adatok - a jogszabalyi valtozasok
miatti Atrendezéseken tdl - 6sszehasonlithatok az eléz6 tizleti év megfelels adataval.

Tétel atsorolasok

A métlegben az el6z6 Gzleti évhez képest - a jogszabilyi valtozasok miatti atrendezéseken til - az
egyes eszkozok és kotelezettségek mindsitése nem viltozott.

Ertékelési elvek valtozdsa

Az elozd tizleti év métlegkészitésénél alkalmazotr éreékelési elvek - a jogszabalyi cléirasok
viltozdsain il - nem vialtoztak.

4.4. A mérleg tagolasa

Uj tételek a mérleghen

A targyévi beszamoloban az el6irt seman tal 0j meérlegtételek nem szerepelnek.

Tételek tovabb tagoldsa a mérlegben

A métleg tételel tovabb tagolasanak lehetéségével a MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR a
tairgyidoszakban nem élr.
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4.5. Mérlegen kiviili tételek
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Nyitott hataridds, opcios és swap iigyletek

A gazdalkodonak a mérlegben nem latszo, a mérleg forduldnapjaig le nem zart tigyletek miatti
fuggd, vagy biztos (jovibeni) kotelezettsége nines.

Nem latszd jovibeni fizetési kitelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénzugyi kotelezettség, amely a pénzigyi helyzet ertekelése
szempontjabol jelentoséggel bir, a fordulonapon nem volt.

4.6. Befektetett eszkizik

Ertékestkkenési leirds utolagos modositasa

A terv szerint elszimolasra keriilé értékesdkkenés megvéltoztarasara a tirgyidészakban nem kertlt

501

Bruitd érték alakuliasa

Az immateridlis javak, targyi eszkozok bruttd értékének alakulasit mutatja be

mérlegtételenként az alabbi tablazar:

Brutto érték alakulasa

Meérlegtétel (e Ft) Nyitd Névekedés | Csokkenés | Amsorolds Zaro
Alapitds-itszervezés akrvilr érréke 0 -
Kisérleti fejlesztes aktivalt értcke 0
Vagyoni értékil jogok 264 0 22 242
Szellemi termékek 376 307 683
Uszleti vagy cégérrék {1 0 -
Immateridlis javakra adott clélegek 0 0 ]
Immateriilis javak Gsszesen 640 307 22 0 925
Ingatlanok és kapesolédd vagyoni értéki jogok 323 ] 323
Muszaki berendezésck, gépek, jarmivek 172 077 5293 3 177 367
LEpyéb berendexések, felszerelések, jarmivek 31 821 3825 1873 33773
Tenyészallatok -
Beruhazdszok, felijirasok -
Beruhazasokra adott elélegek 0 B

-"I‘Ti‘_tgyi eszkbzik OGsszesen 204 221 9118 1876 0 211 463
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Halmozott értékesdkkenés alakulisa
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Az immaterialis javak, targyi eszkozok halmozott értékesokkenésének alakulasat muratja be

mérlegtételenként az alabbi tablazat:

Ertékcsdkkenés alakulasa

Merlegtétel (¢ Fr)

Nyitd

Navekedés

Csokkencs

Atsorolis Zard

Alapitis-dtszervezés akuvalr értéke

Kisérlen fejlesztés aldvalr érréke

Vagyoni érték jogok

264

Szellerni termékel

376

10

Uzleti vagy cégértek

Immaterialis javakra adott elalegek

Immateridlis javak dsszesen

640

10

22

Inpatlanok és kapesolddo vapyoni éreéka
jogok

Miszaki berendezések, gépek, jarmivek

96 228

12 208

109 133

Egyéh berendezések, felszerelések,
jarmivek

28 628

1719

1873

28474

Tenyészillatok

Beruhdzdsok, felbjitisok

Beruhizdsokea adort elélegek

Targyi eszkbzok Gsszesen

124 856

14 627

1876

0 137 607

Ertékesokkenési leirds ujboli megallapitdsa

Terven feluli értékesokkenési leirds elszamolasa vagy annak visszairisa kapcsin a beszamolasi
idészakban terv szerintl értékcsokkenési leiras ismételt megillapirisira egyetlen eszkoz esetében

sem kerult sor.
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4.7 Forgo6eszkozok

Forgbeszkizik 314 993 802
Befektetett eszkozok 74 152 996
Kavetelések 15 028 450
Vevo kovetelés 2 234 650
AFA kovetelés 11 163 637
3689_____ EGYEB KULONFELE KOVETELESEK 2024. 12. hé 850 533
Fizetett Kaucio (Régiposta MIK bétlemény) 710 250
Munkavillalénak folyositott vasarlasi el6leg 361____ 69 380
Készletek 333423
Forgatasi céhi Ertékpapir 147 558 366
Pénzeszkizik 77 520 567
Pénztar 251 555
Elszamolasi betétszamla 75129 537
Devizabetét szamla EUR 2120 469
Devizabetét szamla GBI 19 006
4.8. Aktiv idébeli elhatirolisok 400.000

Harrasorolt eszkizik

A mérleghben olyan kovetelés vagy hitelviszonyt megtestesité ertekpapir, amely az adosnal vagy a
kiboesatonal hatrasorolt kételezettségnek mindsil, sem az el6z6 évben, sem a tirgyévben nem
szerepel.

Fotgatasi céli Ertékpapir

A Zenekar részére 2024 évben az Emberi Er6forrasok Minisztériuma Zenemivészeti szervezetek
mikodési tamogatasara folyositott, de fel nem hasznalr palyizat pénzeker lekétorte tékegarantile
forgatasi célu értékpapir szamlara, mely varhatoan visszavaltaskor minimalis hozamot biztosit.
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4.9. Sajat tGke
Sajat tGke valtozasa

A sajat téke elemeinek targyévi viltozasai, valamint a valtozasok okai az alabbiak:

Sajat t6ke alakuldsa

Tokeelem 1000HUF Fl1626 id6szak Targyidoszak Valtozas
Jegyzett toke 50 430 50 430
Jegyzett, de be nem fizetett toke 0 0
Toketartalek 16 139 16 139
Eredmeénytartalék 8 594 9 800 1206
Lekotott tartalek 0 0
Firrékelési tartalék 0 0
Adozott eredmény 1 206 2 550 1344
Sajit téke dsszesen 76 369 78 919 2 550

Jegyzett t6ke alakulisa
A jegyzert toke a tarpyidoszakban nem valtozott.
Visszavasarolt sajat lizletrészek

A tirsasdg a targyévben sajat uzletrészeivel nem rendelkezett, sajat tizletrészt sem kozvetleniil, sem
kézvetve nem szerzett meg és nem idegenitett el.

Lekotott tartalék jogcimei

A métlegben lekotott tartaléek nem jelenik meg.

4.10. Kotelezettségek 165 858 216
a., Hatrasorolt kételezetiségek -
b., Hossz1i lejarati kotelezettségek -
c., Rovidlejarata kitelezettségek 165 858 216
Passziv idGbeli elhatarolasok 70 216 109

Ot évnél hosszabb lejarati kitelezettségek
A mérlegben olyan kételezettség nem szerepel, amelynek a hatralévé futamideje tobb mint ot év.
Hosszu lejarata kotelezettségek - kezelésbe vett eszkozokre

A mérlegben torvényi rendelkezés illetve felhatalmazas alapjin kezelésbe vett, az allami vagy
onkorminyzati vagyon részét képezd eszkoz nem szerepel, igy ahhoz kapcsolodoan egyéb hosszu
lejarami kotelezettség sem kertlt kimurtatasra.
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Kételezettségek dtsorolisa

A tirgyévben a hosszi lejarati kotelezettségeknek a forduldonapot koveté egy éven belill esedékes
torlesztése atsorolasara nem keriilt sor.

Biztositott kotelezettségek

A métlegben kimutatott targyévi korelezetrségek kozotr zalogjoggeal vagy hasonld jogokkal
biztositott kotelezettsép nem szerepel.

Kapottnal nagyobb dsszegben visszafizetendd kotelezettségek

A targyévi kotelezettségek kozott olyan kétvénykibocsaris miatti tartozas, valtétartozas vagy egyéb
kotelezettség nincs, ahol a visszafizetendd 6sszeg nagyobb a kapott dsszegnél.

. Eredim imutatishoz kapcsolodd kiegészité

5.1. El6z6 évek modositasa

A koribbi (lezart) évekhez kapcsolédéan a tirgyévben ellendrzés, onellendrzés semmiféle hibat
nem tart fel, az eredmeény kimutatas kordbbi idészakra vonatkozo korrekciokat nem tartalmaz.

5.2. Ossze nem hasonlithat6 adatok

A MISKOLCT SZIMFONIKUS ZENEKAR eredmény kimutatisaban az adatok - a jogszabailyi
valtozasok miatt atrendezéscken tul - osszehasonlithatok az el626 lizleti év megfeleld adataval,

Egyéb

A Tarsasagnal osztalek kifizetés nem volt, térvényi elGirds alapjin nem is hagyhat jova.

5.3. Az eredmény kimutatis tagolisa
Uj tételek az eredmény kimutatdsban

A targyevi beszimoloban az eléirt séman til 4j eredménykimutatis-tételek nem szerepelnek.

Tovibb tagolt tételek az eredmény kimutatishban

Az eredmény kimutatas térelei tovibb tagolisinak lehetéségével a MISKOLCI SZIMFONIKUS
ZENEKAR a targyidészakban nem élr.
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5.4, Bevérelek

A MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR bevételeinek megoszlasat, és azok alakulasat mutatja

be az alabbi tablazat:

Bevételek alakuldsa és megoszlasa

Bevétel-kategoria El6z6 év Targyéy
T000HUFE Yo 1000HUFE Yo
Arbevétel | 51439 743]  63000f 841
Aktivilt sajdt teljesitmenyéreek 0 T L . |
Lgyéb bevételek 640 639 92,561 685 930 91,57
DPénziigyi miiveletek bevételei 300 ooof o 107) 001
Bevételek tsszesen 692 108 100,00 749 037 100,00

Egyéb bevételek alakulisa

685 929 558

Palyazati forrasbhdl visirolt tirgyi eszkézok écs bevétele

8 343 528

EMT-ZENEMU pilyazati bevételek

131 485 127

Mukodési tamogatas

533 603 000

Egyeb Onkormanyzati timogatas

900 000

Elkilénitett alapokbal kapott timogatas és Emberi Eréforrasok
Minisztériuma

9 750 000

MMA tamogatas 1 500 000
Egvyéb bevételek: 347 903
Kifiz. helyek ktgtéritese 1 % TB, Terités Szakszervezeti tagdij 2% -a,

SZJA 1% kiutalasa, egyéh 347 903

Kapott timogatisok bemutatisa

A MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR timogatasi program keretében a beszamolasi
idészakban tevékenysége fenntartisara, fejlesztésére sem végleges jelleggel, sem visszatéritendd
(kotelezettségként kimutatott) tamogatast fenticken kiviil nem kapott, illetve nem szamolt el.
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5.5. Riforditasok

Raforditasok alakulisa
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A MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR riforditisainak megoszlasat, és azok alakulasat

mutatja be az alabbi tablazat:

Riaforditdsok alakuliasa és megoszlisa

Riforditis-kategoria Elozo év Targyév

13, 1000HUF % 1000HUF %
Anyagiellegti raforditasok 110 248 16,0 144 664 19,4
Személyi jellegh riforditasok 565 147 81,8 586 893 78,6
Firtékesokkenési leirds 15034 2,2 14 638 2.0
Feoyéb riforditasok 287 0,0 202 0,0
Pénziigyi miveletek raforditdsai 186 0,0 90 0,0
Raforditdsok dsszesen 690 902 100| 746 487 100
Koéltsegek kéltségnemenként
A koltségek koltségnemenkénti megoszlasat mutatja be az alabbi tablazat:
Koltségek koltségnemenkénti megoszlisa, alakulisa

1000HUF %o 1000H U %o
Anyagkoltség 8818 8,0 12 423 8,6
lgénybevett szolgaltatasok koltsége 94 894 86,1 123 374 35,3
Fgyéb szolgaltatisok koltsége 6 356 5,8 8713 6,0
Eladott aruk beszerzési ertéke 180 0,2 154 0,1
Anyagjellegii raforditdsok |
Osszesen 110 248 100 144 664 100

Kutatas és kisérleti fejlesztés targyévi koltségei

A tarpyiddszakban kuratisy, kisérleti fejlesztési koltség nem kerile elszamolasra.

6. Tajékoztaté adatok

0.1, Bér-és létszamadatok

Létszamadatok

A rargyévben atlagosan a Tarsasag 93 £6 alkalmazotrat foglalkoztatott.

MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR
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Béradatok:

Személyi jell. kifizetés dsszesen: 586.893. E Ft

Ebbol: Bérkoltség 516.337. E Ft
Bérjirulékok 62.473. E Ft
Egyéb szem jell kifizetésck 8.083. E Ft

6.2 A vezetd tisztségvisclGk részére elbleg, koleson folydsitasa

A vezetd tisztségviseld részére a Tarsasag eldleget, kolesont nem folyositott, nevében garanciat
nem vallalt.

6.3 Feliigyel6bizottsag

A Tarsasagnal Felugyel6 Bizottsag mikodik, a Zenekar a targyévben 3.040. e Fr-ot fizetett ki az FB
tagok részére.

6.4 Kornyezetvédelem

Kormyezetvédelmi kéltségek

IKozvetlenul kornyezetvédelemmel kapcesolatosan sem az el6z6 uzled évben, sem a targyévben
koltség nem kerult elszamolasra.

Kérnyezetvédelmi céltartalékok

A kormnyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmeét szolgald jovobeni koltségek fedezetére
sem az el6z6 Uzleti évben, sem a targyévben céltartalék-képzés nem tortént.

Nem latsz6 koryezetvédelmi kitelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kornyezetvédelmi, helyreallitisi kotelezettség a
fordulénapon nem allt fenn.

6.5. A megbizhato és valds 6sszképhez sziitkséges tovabbi adatok

A szamviteli torvény eldirdsainak alkalmazasa, a szamviteli alapelvek érvényesitése elegendo a
megbizhatd és valds dsszképnek a mérlegben, eredmény kimutatisban térténé bemutatisihoz.

MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR Kiegeszitd melléklet
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1, Tar 1 5] szerinti tevékenységek bemutatisa

2024, évre a zenekar teljes megitélt timogatasa 533.603.000.- Ft, ami az el6z6 évhez
képest timogatisnovekedést jelent.

A nemzeti kategoridba tortént besorolds, illetve a megkotott  kdzszolgaltatisi
szerzodések a fenntartd altal a zenckarnak szant jelentés szereprdl tanuskodik. Ez a rang
viszont szigora kovetelményrendszer szerint ellitandd feladatokat is jelent, melycket jelenlegi

finanszirozas mellett egyre nehezebben teljesit az egylittes.

2. Kézhaszni tevékenységek bemutatdsa

2.1. El6ad6-miivészet

Kozhaszni tevékenység megnevezése: | Floadd-mivészet
Kozhasznu tevékenységhez kapesoladd 2011 évi CLXXV. tv.

kozfeladat, jogszabilyhely:

Kozhasznt tevékenység célesoportja: Miskolc, valamint a régio lakossdga

Kozhaszni tevékenységbdl részesiilok létszama: |25 113

Kozhaszni tevékenység fobb eredményei

Kozhaszni tevékenység érdekében felhasznalt vagvon kimut ;

A kiegészitd melléklet 3.3 pontjaban részletezett vagyon.

4. Vezetd tisztségvisel6knek nytj
Vezetd tisztségvisel6k munkadija

A vezetd tisztségviselok, az igazgatdsig, a feliigyeld bizottsig tagjainak tevékenységlikért az tizlet
év utin jard jaranddsag Gsszegét mutatja be az alabbi tablazat:

Vezetd tisztségviseldk jarandosdgai

; gl Munkabeér Mas
Vezetd tisztségviselok (HUF) dsszege | jarandosdg (Osszesen
Ugyvezetés 10 228 3562 13 790
lgazgatosagi tagok 0 0 0
Feltigyelé Bizottsdgi tagok / év 3040 0 3040

Miskolei Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft. Kozhasznisagi melléklet



Alapadatok (1000HUF) El6z6 év | Tirgyéy
A. Vezeto tisztségviseloknek nydjtott juttatas 13876 | 13790
B. Eves 6sszes bevétel 692 108 | 749 037
ebbol:
C. A személyi jovedelemadd meghatarozott részének az adozo rendelkezése
szerinti felhasznalisarol szo6l6 1996. évi CXXVIL trv, alapjan atutalt dsszeg
D. Kozszolgiltatisi bevétel 640 639 | 685930
L. Normativ tamogatis
FF. Az Burdpai Unié strukrurdlis alapjaibél, illetve a Kohézios Alapbol
nyljtott tamogatas
G. Korrigalt arbeveétel [B-(C+D+E+EF)] 51 469 63 107
H. Osszes riforditis (kiadas) 690 902 | 746 487
ebbal:
I. Szemelyi jellepti kiadas (teljes) 565 147| 586 893
J. Kézhasznu tevékenység raforditisai 564 674| 586 601
K. Adézott eredmeny 1206 2 550
L. A szervezet munkajaban kozremiikodé kozérdek( onkéntes
tevékenységet végzo személyek szama (a kozérdekii dnkéntes 1 0
tevékenységrol szolo 2005, évi LXXXVIIL trv.-nek megfelelGen) (f6)
6. Exréforras-ellitottsig és Tdarsadalmi timogatottsig mutatoi
Mutato
teljesitése
Igen Nem Ertéke
Eréforras-ellitottsig mutatdi
Ectv. 32.par.(4) a) [(B1+B2)/2 = 1.000.000,-Ft] X 720 573
Ectv, 32.par.(4) b) [K1+K2 == 0] X 3756
| Ectv. 32.par.(4) ¢) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2) == 0,25] X 0,78
Tarsadalmi tamogatottsig mutatoi
Ectv. 32.par.(5) a) [(C1+C2)/(G1+G2) == 0,02] % 0,00000
Ectv. 32.par.(5) b) [(J1+]2)/(HI+H2) == 0.5] X 0,80095
Ectv. 32.par.(5) ¢) [(L1+L2)/2 == 10 8] X 1

Miskolci Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft.
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Ki zitd mell
7.1. Targyévben végzett alapcél szerinti és kozhaszni tevékenységek bemutatisa.

Miivészeti tevékenység alappillérei, regionilis és nemzetkdzi szereplések

Gazdasagi kérnyezet, miikédési feltételek

A tobb mint 60 éve hivarisos virosi egylttesként mikodo Miskolelr Szimfonikus Zenekar
folyamatos formaldja a teleplilés kulturalis arculatanak. Nemecsak Miskolcon, de az orszag tobb

virosaban, sot kiilféldon is tébbszor képviselte varosunkat.

2024. évre a zenekar teljes megitélt taimogatisa 533.603 el't, ami a tavalyi évhez képest jelentés,

névekedest jelent.

A nemzeti kategoriaba t6rtént besorolas, illetve a megkotott kozszolgaltatasi szerzodések a
fenntarto altal a zenckarnak szant jelentds szereprdl tanuskodik. Ez a rang viszont szigoru
kovetelményrendszer szerint ellitando feladatokat is jelent, melyeket jelenlegi finanszirozas mellett

egyre nehezebben teljesit az egyuttes.

A zenekar szakmai-miivészeti tevékenysége

A mivészeti, szakmai program elkészitésekor a Miskolci Szimfonikus Zenckar azt az elvet vallja,
hogy tevékenységével az igények teljes spektrumat ki kell elégitenic.

Egyfelol eleger kell tennie a fenntarté (a kormany kulturilis koncepcioja) altal meghatarozott
szempontoknak (jeles évforduldk), nemzeti zenekarként a magyar értékeket képviselnie hataron
innen és nil, hangsulyt fekternie tébbek kozott a jovo koncertlatogatéinak kinevelésere, a magyar
komolyzenei élet progressziv irdnyzatainak bemutatisara — egyszoval szakmailag a legmagasabb
mindseéget képviselni, felvallalva a kevésbé népszert feladatokat, amelyek haszna hosszutaveon
mérhetd, ha mérhetd egyaltalan.

Masfelol — természetesen a mindséget megdrizve — figyelembe kell venni a mindenkori kbzénség
igényeit. A varoslakok szamdra igényes szorakozast kell biztositania, tudatosan-tudattalanul felhivni
az emberek figyelmet arra, hogy a zenekar igenis fontos tényezé abban, hogy a varos vonzo élettér
maradjon.

Az alibbiakban részletezett szakmai program ezeknek a szempontoknak a figyelembevételével

készilt.

Miskolei Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft. Kézhasznisagi melléklet



Bérletes sorozatok

Az el6z6 ¢s az clkovetkezd évadban is két sajit bérletsorozatot hirdetiink meg Miskolcon, A
Miskolci Szimfonikus Zenekar 0) zenei évadaval ismét eloszlatta azt az elbitéletet, hogy a klasszikus
zene csupan egy bizonyos rétegnek kindl élményeker. Bérletsorozatainkban 12 hangversenyt
kinaltunk a zenckedveloknck, amelyckre szamos hazai és kulfoldi zenel nagysig i1s meghiviast
kapott. Fellépett a zenekarral, Toshifumi Kanai, Balog [6zsef, Kovics Laszlo, Kovics Janos, Horti
Lilla, Kovédcshazi Istvin, Gorog Eniks, Gorég Noémi, Szabé-Sipos Maté, Lorenzo Castriota,
Lugosi Dianiel, Marco Balderi, Farkas Gabor, Farkas Rébert, Kelemen Gaspir, Csereklyei Andrea,
Kiss Péter, Gyenge Tibor, Palojtay Janos, Devich Gergely, Mészaros Gyorgy. A zenekar 2024-ben
t6bb egyiittest is vendégil litotr, Hangversenyeinken fellépett a Magyar Ridié FEnekkara, a
Nyiregyhazi Cantemus Korus, a debreceni Kodily Kérus, a Kalika egyiittes, Pil Istvin Szalonna

és bandaja.

Egyedi koncertek

A zenekarnak is szliksége van szélesebb rétegeket célzé programokra. Nekiink is meg kell talilni a
nem kifejezetten maertd szélesebb kdzénségréteget programjainkkal. Fzt a szinességet a
zenekar egyedi koncertjeiben talilhatja meg a kozonség. Ezek az események egy része kiillonbézé
alkalmakhoz kotodik, mint a farsangi koneert vagy a karicsonyi hangverseny.

Konnyebben befogadhato szorakozast igért a Jatsszunk zenét...” Csuka Timea vezetésével,
melyeknek célkdzonsége clsésorban az ovodas és kisiskolds koroszedly, illetve a kisgyermekes
csalidok. A Promenid koncertek, melyek kifejezetten kozkedvelt konnyed darabokat tliznek
musotra évek ota. Hzekhez a programokhoz misorvezetés is tarsult, mely még élvezetesebbé teszi
a zenchallgatast.

Ebben az évadban is a késobbi bétleteket népszertsitd, azok misoribol dsszeillitott izelitdként
Aperitif koncertre invitaltuk a kozoénséget. [z a kedvesindlo a bérletértékesités timogatdsinak egy
kézenfekvd madja, amit érdemes fenntartani. A hangverseny szeptember elsé hetében keriilt
megrendezcésre, a jovo évadot is llyen médon szeretnénk megnyitni.

A miskolci hangversenyélet bovitése mellett sikeres a belféldi, elsGsotban févirosi jelenlét
erdsitésében a zenckar. 2024-ben koncertink volt Budapesten, az Olasz Intézetben, valamint a
MOM szinhaztermében, Ismétlékoncertet vittiink Egerbe és Nyiregyhazara is.

Nagy éromiinkre szolgalt, hogy idén két Ujévi koncertiink volt, teljes telthdzzal a Miskolci Nemzeti
Szinhazban, valamint Emddon és Felsézsolcan is.

Minden évad sorin érkeznek eldre nem lathato és nem tervezhetd felkérések, melyeknek lehetdség
szerint igyekszink eleget tenni, és a miskolei kulturdlis életet képviselni belféldén és killfldon
egyarant.

2024-ben ,,Var-Szerenad” cimmel ismét tobb hangverseny kerillt megrendezésre a szerencsi

Rikoczi varban, valamint Szlovikiaban a borsi Rakdczi varkastélyban.
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Partnerkapcsolatok

A Miskolei Szimfonikus Zenekar mindig érommel teljesit meghivisokat, akar a viroson kiviil is.
Minden évben, altaliban tavasszal a Filharmoénia Magyaroroszag Nonprofit kft szervezésével a
zenckar részt vesz a térség ifjusigl hangversenysorozataban.

Februir végén Brahms: Akadémiai innepi nyitinyaval kezdte meg koncertjét a Filharmonia bérlet
harmadik hangversenyén a Miskolci Szimfonikus Zenckar a Mivészetek Hazdban., melyet Egerbe

is elvitt a Zenckar.

Huszar Lajos és Kirdly Liszld szerzdi estet adtunk 2024 majusaban, mely hangversenyt a Magyar
Muvészeti Akadémia és a Pesti Vigado tamogatott.
Két hangverseny keretében a Zeneakadémia karmesterszakos hallgatoinak koncertje zajlott.

A Bartok Béla Zenemivészeti Kar hallgatoinak koncertje a Miskolci Szimfonikus Zenekarral a
Tavaszi Fesztival keretein belil szintén majusban valosult meg Komolyzenei Kaleidoszkop

cimmel.

Tarsadalmi szerepvillalds

A zenekar kiildetésének tekint, hogy minél tobb tirsadalmi réteghez eljuttassa a zene
nydjtotta élmény lehetéségét. Azok szamara, akik sziikds anyagi helyzetiik miatt nem engedhetik
meg maguknak, hogy eljussanak egy-egy nagykoncertre, ingyenes koncerteket kinaltunk. Tlyen a
nagysikerii (minden évben rendre telthazas) Karacsonyi koncert a melynek helyszine 2024-ben a
Minorita templom volt, valamint a szabadtéri Aperitif koncert, amelynek a viros kézpontjaban
talalhatd, énmagaban is hangulatos Szinva terasz adott otthont. Bar nem teljesen ingyenes, de
jelképes jegyara miatt ide sorolhaté még az utobbi években a Miskole Taspolca Akropolisz
Szinpadon megrendezett, egy délutin duplin megtartott Promenad koncert is. iz csetben azért
elengedhetetlen a belépjegyek szedése, mert a fizetd nézdszam névelése kotelezd elem a zenekar

életében, és a korlatozott férchelyek miatti, problémamentes lebonyolitas is sziikségesse teszi.

k- ramok

A zenekar alapveté érdeke, nemzeti zenekarként kiemelt feladata a jové koncertlitogatd
kozonségének kinevelése. Ez nem megy maskent, csak ugy, ha gyerekkortdl kezdve folyamatosan
kindlunk korosztilyokra szabott, érdekes programokat, amelyek feladataul manapsag mar nemcsak
az ismerctterjesztést tekingitk. Sokkal fontosabb a szaraz ténykozlésen til a programok
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élményszerisége, a szinpadon 1évé zenekar és a nézétéren Ul kozonsége kozt | tavolsag”

érzetének csokkentése, a zenckarhoz valo kotédés kialakitasa.

Tizedik évadban hirdettik meg a 0-3 éves korosztaly szamara a Cirdka babakoncertet (4
alkalommal 2-2 koncert) B. Kaskotd Marietta zenetorténész, a Miskolei Egyetem Zenemiivészeti
Intézetének tanara szakmai vezetésével, csalidbarit kérnyezetben, kiscsoportos foglalkozds
keretében. A koncertet helyszinen a zenekar székhaza, illetve a megkeresések alapjan videki

eldadasokat is vallaltunk.

ilféldi ott vendé livészek

Tobb éves egyuttmukodés eredményeként a zenekar 6 napos Olaszorszagi turnén vett része,
melynek keretében osszesen 3 el6adast tartott, Varenniban, Cremoniban és Dongoban. A
karmester Lorenzo Castriota volt, akinek kézremikédésével janiusban Miskolcon és Szerencsen is

megrendezésre keriilt egy nagyszabasa operagala harom kivalo operaénekes fellépésével.

Augusztusban mar visszatéré vendéként jarszott a zenekar a Borst Rakoczi-varkaseély nyari

hangversenysorozataban.

lenlét a médidhan, m i

A sajat programjaink gazdagsaga és egyre szerteagazobb jellege, az elérhetd kulturalis
programok sokasiga (melyeknek egy része ingyenes), a fiatalok megszdlitasanak fontossaga
kiemelt teruletté teszi a kommunikicio-marketinget. A zenekar az utébbi években ezen a
terileten nagyon sikeres, mutatjak ezt a jegyeladasok is, valamint az egyuttes népszertiségének
érezheté novekedése. A zenekar egyre inkdbb jelen van a varos lakodinak az életében, egyre
sz¢lesebb réteg litogatja a koncertjeinket, tobb rendezvényunkre mar a meghirdetest kovetd
néhany napban elfogynak a jegyek.

Koszonheto ez az igen intenziv marketingmunkanak, a nyomtatott és online felilleteken
valo folyamatos jelenlétnek, a kreativ és igényes kiilsé megjelenésnek.

Kiemelt fontossagt a miskolci intézményekkel — iskolakkal, cégekkel — valo személyes

kapesolattartas is.
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Fcladatelldtds

Az eddig leirtak részben lefedik a nemzeti zenckari, illetve a varossal kotott
kozszolgaltatasi szerzodésben szereplo feladatainkat.

A zenckar kiemelt figyelmet fordit minden feladat ellitisara. Az eléado-mivészeti
feladatok tobbsége magatol értetédé egy magas szinvonald, professzionalis hazai egytittes
esetében. Ilyen a klasszikus magyar repertodr misoron tartisa vagy kortars magyar zenemiivek

osbemutatoja.

-

A zenekar fontos feladatinak tekinti az aktiv palyazatfigyelést és részvételt, minden
lehetoséget megragadva forrasai kiegészitésere.
A Nemzeti Kulturalis Alaphoz tébb palyazat keriilt benytjtasra a 2024. évi programok

megvaldsitasara, melyeknek egy részét pozitivan biralrak el, és timogatasban részesitettek.

Kbozvetitett értékek

A zenekar kultarat, s egyben értcket kozvetit; gondolatokat, szellemiséget, értékrendet.
Ehhez az értékrendhez szorosan hozzakapcsolodik, hogy a zenei kozvetitésen til is szerepet
kell villalni a tarsadalom életébdl. Az egylittes tarsadalmi szerepvillalasa jotékonysagi, ingyenes
koncertek, valamint egyéb timogatoi részvétel altal a zenekar pozitiv tarsadalmi megitélését
eredményezi. Mindamellett, hogy az egyiittes kultirat kozvetit és értéket képvisel, jotékonysagi
akcioik révén tarsadalmi hasznossiga is nyilvanvaléva valik, a szakmai elismerésen til, a

kozmegbecsulését is kiérdemli, szerepe mind kulturalisan, mind tarsadalmilag fontossa vilik.

1. Pdlydzati tevékenység

A zenckar fontos feladatinak tekinti az aktiv palyazatfigyelést és részvételt, minden lehetéséget
megragadva forrdsal kiegészitésére.
A Nemzeti Kulturalis Alap altal tamogatott tobb palyazat kerale lezdrdsra, illetve néhany

megvalositisa még az dtitemezések miatt folyamatban van.

Kézhasznu tevékenységbdl részesiilok szama 2024

Hangversenyek és litogatok szama a hangversenyek telepiilések szerint

Hangversenyek szama Latogatok szdma

Megnevezés : S : =R -
Budapest | Varosok | Kozségek | Osszes | Budapest | Varosok | Kozsegek | Osszes

Hangverseny 4 7T 1 82 514 24495 10425113

4 77 1 82 514] 24495 104 25113

Osszesen
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Miskolci Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft.

Statisztikai szamjel: 23834967-9001-572-05

3525 Miskolc, Fabian u. 6/a

23834967-2-05

Fgyeb szervezet cime

addszama

A szdmviteli térvény szerinti éves, egyszeriisitett éves beszamolot készitd szervezetek, tarsasagok

kozhaszni eredménykimutatisa

Fordulonapja: 2024. 12. 31. adatok E Ft-ban
822:1 A tétel megnevezése El6z6 év ﬁéi;zeilf;g;?i Targyév

.l a 8is;f3 fgi}(;a:;:::; )tevékenység bevétele €93 078 0 248 930
2 Kozhasznt célra, miikédésre kapott tamogatis 490 500 0 534 003
- alapitotol 213 040 256 143
- kbzponti koltségvetésbal 277 460 277 460
- helyi 6nkormanyzattol 0 400

- egyeh
3 Palyazat atjan elnyert timogatas 146 500 150 705
4. Kozhasznu tevékenységbdl szirmazo bevétel 51439 63 000
5. Tagdijbol szarmazo bevétel 0 0
6. Egyéb beveétel 3639 1222
7. | B. |Villakozasi tevékenység bevétele 0 0
10. | C. |Osszes bevétel (A+B sor) 692 078 748 930
11. | D. | Kézhasznu tevékenység riforditasai 690 902 746 487
12. Anyagjellegt raforditasok 110 248 144 664
13 Személyi jellegh raforditasok 565 147 586 893
14. Ertékesokkendsi elirds 15034 14 638
15 Figyeb raforditasok 287 202
16. Pénziigyi miveletek raforditasai 186 90
18. | E. | Vallakozasi tevékenység raforditdsai 0 0
19. Anyagjellepti raforditasok 0 0
20. Szemelyi jellegti raforditasok 0 0
21 Ertékesokkenési elirds 0 0
22. Egyéb raforditasok 0 0
23, Pénzugyi miveletek riforditisai 0 0
25. | F. |Osszes riforditis (D+E sor) 690 902 0 746 487
26. | G. |Addzas elott vallalkozasi eredmény (B-E sor) 0 0
27. | H. | Adéfizetési kitelezettség 0 0
28. | I. |Targyévi vallalkozasi eredmény (G-H sor) 0 0
29. | J. | Targyévi kbzhaszni eredmény (A-D sor) 1176 0 2443

Miskolei Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft.

Kézhasznisagi melléklet



Tdjékoztatd adatok:

30. |A. Személy iellf:gﬁ| raforditasok 565 147 586 893
31. 1. bérkaltség 496 001 516 337
32, - ebbol megbizasi dijak 10 454 19 454
33 tiszteletdijak 3120 3040
34. | 2. Szemeélyi jellegh egyeb kifizetesek 6 280 8 083
35. | 3. Bérjarulekok 62 866 62 473
36. | B. A szervezet altal nyujtott tamogatasok 0 0
37. | C. Tovibbutalisi céllal kapott timogatis 0 0
38. | D. Tovibbutalt timogatis 0 0
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/ fz A S

.....

Az egyéb szervezet vezetdje (képviseloje)

Miskolei Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft. Koézhasznisagi melléklet




os /2028 . (.. )Sedmis Naka o

e\l ek lete

38/2025. (V.21. szamu hatarozat melkléklete

A MISKOLCI SZIMFONIKUS ZENEKAR NONPROFIT KFT.

2025. EVI SZAKMAI ES UZLETI TERVE



A Miskolci Szimfonikus Zenekar 2025. évi szakmai és iizleti terve

1. A Tarsasag alapadatai

Cégnév:

Székhely:

Honlap:
Cégjegyzékszam:
Adoszam:
Statisztikai szam:
Cégvezetd neve:

Alapitas id6pontja
(létesitd okirat kelte):

Jogeléd neve:

Tulajdonos(ok) neve,
részesedésiik mértéke:

Kamarai tagsag:
Tagsdg egyéb szetvezetben:

Az iizleti terv készitGje:

Miskolci Szimfonikus Zenekar
Nonprofit Korlatolt Felel6sségti Tarsasag

3525 Miskolc, Fabian u. 6/a
telefon: 46/323-488, 506-695;
e-mail cim: info@mso.hu

http:/ /www.mso.hu

05-09-023696
23834967-2-05
23834967-9001-572-05

Sziaszné Ponuzs Krisztina

2011.12.17

Miskolci Szimfonikus Zenekar

Miskolc Megyei Jogu Varos Onkorményzatﬂ

Magyar Szimfonikus Zenekarok Szévetsége

Szaszné Ponuzs Krisztina
tel: 46/323-488

100 %



A Miskolci Szimfonikus Zenekar 2025. évi szakmai és tizleti terve

2. Gazdasagi koryezet, miikodési feltételek

A t6bb mint 60 éve hivatdsos varosi egyiittesként miikodé Miskolei Szimfonikus Zenekar
folyamatos forméloja a telepiilés kulturalis arculatanak. Nemcsak Miskolcon, de az orszag
tobb varosaban, sot kiilf51don is tobbszor képviselte varosunkat.

2025. évre a zenekar teljes megitélt timogatasa 586.603 eFt, ami a tavalyi évhez képest ismét
tamogatasndvekedést jelent.

A nemzeti kategoridba tértént besorolds, illetve az allammal és az 6nkorméanyzattal megkotott
kézszolgéltatasi szerz6dés a fenntarté altal a zenekarnak szant jelentds szereprdl tantiskodik.
Ez a rang viszont szigord kovetelményrendszer szerint ellatandé feladatokat is jelent.

A zenekar legfébb szandéka, hogy az egyiittes megtartsa miivészeti programjainak
soksziniiségét, széles kindlatat. Az elmult évek tendencidinak tanulsagat levonva, tegyen meg
mindent a varosban és a megyében a minél szélesebb korti tarsadalmi ismertségért,
kozonségét igyekezzen bdviteni.

1. A zenekar szakmai-miivészeti tevékenysége

A miivészeti, szakmai program elkészitésekor a Miskolci Szimfonikus Zenekar azt az elvet
vallja, hogy tevékenységével az igények teljes spektrumat ki kell elégitenie.

Egyfell eleget kell tennie a fenntart6 (a kormény kulturalis koncepci6ja) altal meghatarozott
szempontoknak (jeles évforduldk), nemzeti zenekarként a magyar értékeket képviselnie
hatdron innen és tal, hangsilyt fektetnie tobbek kozott a jovo koncertlatogatoinak
kinevelésére, a magyar komolyzenei élet progressziv irdnyzatainak bemutatdséra — egyszoval
szakmailag a legmagasabb mindséget képviselni, felvallalva a kevésbé népszerl feladatokat,
amelyek haszna hosszitavon mérhetd, ha mérhetd egyaltalan.

Masfel6] — természetesen a mindséget megoérizve — figyelembe kell venni a mindenkori
koz6nség igényeit. A véroslakok szamara igényes szérakozast kell biztositania, tudatosan-
tudattalanul felhivni az emberek figyelmét arra, hogy a zenekar igenis fontos tényez6 abban,
hogy a varos vonz6 élettér maradjon.

Az aldbbiakban részletezett szakmai program ezeknek a szempontoknak a
figyelembevételével késziilt.
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3.1. Bérletsorozatok

Az el6z0 €s az elk6vetkez6 évadban is két sajat bérletsorozatot hirdetiink meg Miskolcon.

A Miskolei Szimfonikus Zenekar (j zenei évadaval ismét szeretné eloszlatni azt az elbitéletet,
hogy a klasszikus zene csupan egy bizonyos rétegnek kinal élményeket. Bérletsorozatainkban
12 hangversenyt kindlunk a zenekedveltknek, amelyekre szamos hazai és kilfsldi zenei
nagysag is meghivast kapott. Fellép a zenekarral, Toshifumi Kanai, Ko6nyves-Toth Mihaly,
Kovécs Laszlo, Fejes Krisztina, Carlos Riazuelo, Francesco de Angelis, Rico Saccani, Héja
Domonkos, Dubdczky Gergely, Fejérvari Zoltan

A zenekar 2025-ben t6bb egyiittest is vendégiil lat. Hangversenyeinken fellép a Kodaly
Filharmoénia Debrecen, a Magyar Radi6 Enekkara, a Nyiregyhazi Cantemus Koérus, a
debreceni Kodaly Kérus, , P4l Istvan Szalonna és bandaja.

A zenekar felvéllalta, hogy hangversenysorozatként tovabb vigye a Belvarosi Zenei Esték
sorozatot, mely az elkovetkezé évadtol, tisztelegve a zenekar egykori meghatirozo
koncertmestere el6tt, Gél Kéroly Zenei Esték cimmel keriil meghirdetésre.

3.2. Egyedi koncertek

A zenekarnak is sziiksége van szélesebb rétegeket célzé programokra. Nekiink is meg kell
talalni a nem kifejezetten miiérté szélesebb kozonségréteget programjainkkal. Ezt a
szinességet a zenekar egyedi koncertjeiben talalhatja meg a kézonség. Ezek az események egy
része killonboz6 alkalmakhoz ko6tddik, mint a farsangi koncert vagy a karacsonyi
hangverseny.

Koénnyebben befogadhat6 szérakozast igér a ,Jatsszunk zenét...” Csuka Timea vezetésével,
melyeknek célkozonsége elsGsorban az 6vodas és kisiskolas korosztaly, illetve a
kisgyermekes csaladok. A Promenad koncertek, melyek kifejezetten kozkedvelt konnyed
darabokat tiiznek miisorra évek ota. Ezekhez a programokhoz miisorvezetés is tarsul, mely
még élvezetesebbé teszi a zenehallgatast.

Ebben az évadban is a késobbi bérleteket népszeriisité, azok miisorabdl o6sszeallitott
izelitbkeént Aperitif koncertre invitdljuk a kozonséget. Ez a kedvcsinalé a bérletértékesités
tamogatasanak egy kézenfekvé modja, amit érdemes fenntartani. A hangverseny szeptember
els6 hetében kerill megrendezésre, a jové évadot is ilyen médon szeretnénk megnyitni.

A miskolci hangversenyélet bovitése mellett sikeres a belféldi, elsésorban fovarosi jelenlét
erdsitésében a zenekar. 2025-ben tobb budapesti koncert is megvalosul. Ezek helyszine
Hagyoményok Haza, az Olasz Intézetben, valamint a Pesti Vigadd. Ismétlékoncertet visziink
Egerbe és Debrecenre is.

Tobb éves jo kapesolatnak kdszonhet6en rendszeresen fellépiink Kisvardan. Ebben az évben a
kardcsonyi idészak mellett a hiisvéti programnak is részesei voltunk

Nagy 6rémiinkre szolgalt, hogy idén harom Ujévi koncertiink volt, teljes telthdzzal a Miskolci
Nemzeti Szinhdzban, valamint Emédoén és Felsdzsolcan és Satoraljatjhelyen is.

4
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Minden évad sordn érkeznek elre nem lathato és nem tervezhetd felkérések, melyeknek
lehetdség szerint igyeksziink eleget tenni, és a miskolci kulturalis életet képviselni belfsldon
és kiilf61d6n egyarant.

2025-ben ,,Var-Szerenad” cimmel ismét t6bb hangverseny keriil megrendezésre a szerencsi
Rékoczi varban, valamint Szlovakidban a borsi Rékéczi varkastélyban. Nagy &romiinkre
szolgal, hogy wjra koncertezhetiink az edelényi kastélyban is.

3.3 A zenekar pedagdgiai tevékenysége

A zenekar alapvetd érdeke, nemzeti zenekarként kiemelt feladata a jovo koncertlatogato
kozbnségének kinevelése. Ez nem megy masként, csak ugy, ha gyerekkortdl kezdve
folyamatosan kindlunk korosztdlyokra szabott, érdekes programokat, amelyek feladataul
manapsag mar nemcsak az ismeretterjesztést tekintjiik. Sokkal fontosabb a szaraz
ténykozlésen til a programok élményszeriisége, a szinpadon 1év6 zenekar és a nézétéren il
kozonsége kozti ,tavolsag™ érzetének csékkentése, a zenekarhoz valé kotédés kialakitasa.

Tizenegyedik évadban hirdetjiik meg a 0-3 éves korosztaly szdmara a Ciréka babakoncertet
(4 alkalommal 2-2 koncert) B. Kaskoté Marietta zenetorténész, a Miskolci Egyetem
Zenemliivészeti Intézetének tandra szakmai vezetésével, csaladbarat komyezetben,
kiscsoportos foglalkozés keretében. A koncert helyszine a zenekar székhiza, illetve a
megkeresések alapjan vidéki elbadasokat is vallalunk.

2025-ben uj koncertként keriil bevezetésre a Ciréka+, igy lett teljes a gyermekeknek sz616
kinalatunk.

Az orszagban egyediilallo kezdeményezésként, tovabb folytatjuk a szintén néhany éves miltra
visszatekint®, Uj sorozatként létre jott ,,Hang-Ar” koncerteket, amelyben a varos tobb
kozépiskoldjanak kérusaival hozott létre a zenekar kozos produkciékat. Ennek a sorozatnak a
célja elsésorban az volt, hogy a zenéhez mar valamilyen szinten kotéds, azt miiveld
tizenévesek kapcsolatat erdsitsék a zenekarral, k6zos élményt teremtve Osztonozze Oket a
kés6bbi hangversenyldtogatasra. Ebben az évben a Fényi Gyula Jezsuita Gimnézium
koérusainak kozremiikodésével rendeztiik meg.

A zenekar a kicsik, kdzépiskolasok és felnéttek szamara is kinal erre alkalmas programokat.
Ovodasoknak és kisiskolasoknak szél a »Zendiilé!” sorozat. Evtizedekig csaladi
rendezvényként keriilt megrendezésre ez a program. Az utdbbi években az a tapasztalatunk,
hogy sokkal hatékonyabb a kdzénségszervezés, ha iskolai, 6vodai csoportokat célzunk vele.

A fels6 tagozatosoknak és kdzépiskolasoknak sz6l6 ifjiisagi koncerteket hagyomanyosan a
Filharmonia szervezésében valdsitjuk meg, szervezett iskolai keretek kozott. Ez az
egyiittmikodés nagyon fontos a zenekar szaméra, ugyanis ez a sorozat évi 10-15
hangversenyt jelent szerte a megyében, kdzel 10.000 fés nézészammal.
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A nemzeti zenekari feladatok ellitdsa

Az eddig lefrtak részben lefedik a nemzeti zenekari, illetve a virossal kététt koézszolgaltatasi
szerzodésben szerepls feladatainkat.

A zenekar kiemelt figyelmet fordit minden feladat ellitisira. Az eléadé-miivészeti feladatok
tobbsége magatol értetSdé egy magas szinvonali, professzionalis hazai egyiittes esetében. Ilyen a
klasszikus magyar repertodr miisoron tartisa vagy kortirs magyar zenemiivek 6sbemutatdja.

A zenekar feladata és kiildetése a felnovekvs nemzedékek zenei nevelése. Ennek érdekében
szamos egylittmikodés keretében jénnek létre produkciok a legkisebbektd] a zeneakadémistakig.
A Zeneakadémia hallgat6i ebben az évben zenekati gyakotlatra és vizsgael6adisra érkeznek a
zenekarhoz.

Idén a Miskolci Egyetem Zenemivészeti Karanak két végz6s hallgatéja zenekarunkat kérte fel
diplomakoncertjiik kézremikodsjeként.

Sajtokapcsolatok

A zenekar tobb évre visszamendleg aktiv, j6 kapcsolatot 4pol a helyi és orszagos-szakmai
médiumokkal. Ahhoz, hogy a zenekar neve a régidban, az orszagban és a hatirokon til is minél
szélesebb korben ismertté és elismertté viljon. Ezen til a zenekar lépéseket tett sajtépartnerei
bévitésére, mind a hagyominyos irott, az audiovizuilis és az elektronikus sajtd tertletén.
Nagyszabasu, kiemelkedS, orszigos jelentGségli rendezvényei esetén egyedi, kedvezményes
lehet6ségek felkutatasit is szorgalmazza. Fentieknek koszénhetSen a Zenekar egyre jobb
kapcsolatot 4pol egyre t6bb telepiilési Onkormanyzattal a régiéban.

Kozosségi kommunikicio

A zenekar torekszik minden lehetséges kommunikiciés csatornat felhasznalni, hogy kézénségével
aktiv kapcsolatot tarthasson fenn, ezért is csatlakozott 2012-ben a Facebook kézosségi oldalhoz,
melyen szines informacidkkal, naponta frissiilé tartalommal, kétetlenebb formaban tud mindig
aktudlis hirekkel szolgalni a zenekedvels tirsasagnak. A kézvetlenebb, informalis hangvétel mas
rétegek szimdra is vonzd igy az Gj kapcsolatok felvétele is lehetségessé valik. A kozosségi
kommunikicié fontos szerepét figyelembe véve a zenekar a jévSben is aktiv jelenlétet tervez a
kozosségi oldalakon, kiemelked6 rendezvényeik népszerlsitéséhez az oldal adta lehetSségeket, és
az ismertségi halét maximalisan kihasznalva torekszik. Mindemellett kotetlen formaban dpolja
kozonségkapesolatait, s ajinlasok révén j, ez idaig még nem rendszeres koncertlitogaté
kézonségréteghez van lehetSsége eljutni.
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Kozonségszervezés és jegyértékesités

A marketingstratégia legfontosabb eleme, hogy az alapveté informacids csatornakat strukturalisan
a koézonség fogyasztéi szokdsainak és preferencidinak megfelelden atalakitsuk, valamint a
kovetkez6 évad kampanyira idSben elkezd6djon a felkésziilés.

Ennek megfeleléen, keret-megillapodas kottetett a térség fobb médiumaival, mint az Eszak cimii
megyei napilap és a Mikom Nonprofit Kft. A jegyértékesitési rendszeriink teljes egészében az
Interticket rendszerén torténik.

Az €l6z6 évhez hasonléan a bétletkinalatrdl sz616 tijékoztaté mar az utolsd hangversenyeken is
hozzaférheté A bérlethitdetS kampany elsSdleges, kozvetlen célia a Miskolci Szimfonikus
Zenekar bérleteinek népszerisitése és az eladisosztonzés, a kozvetett célok pedig a zenekar
informacidhordozdinak népszertsitése, az arculat apolasa, a kiilsé kommunikécié fejlesztése, és a
jo hirnév keltése. A kampany fontos célesoportjit alkotjik a mar meglévé hangversenybérldink,
akik tobbségében a 40-70 év kézott korosztilyba tartoznak, és tobb éve bérlék. Esetiikben a
legfontosabb cél az, hogy tijékoztassuk Sket a bérletvasirlasi lehetdségrdl, az arakedl, az idei
kindlatr6l. A misik célesoportot a potencidlis bérlSk jelentetik. Itt tébbek kézott a szellemi
foglalkozast végzGket, vagy a mar nyugdijas pedagbgusokat, kozép- és felsévezetSket,
vallalkozékat, a kulturilis intézmények dolgozéit prébaljuk megszolitani, tizeneteinkben pedig
hangsilyozni a soksziniséget és a kozérthetSséget a koncertkinilatunkban. A felnétt bérletek
fontos célkozonségei a killonb6zé oktatdsi intézményekben tanuld, valamint a palyakezdé fiatalok
is. Esetukben a bérleteink kiilonleges misor 6sszeallitisait, valamint az dltaluk nyGjtott izgalmas
zenel élményt hangsilyozzuk a kommunikiciénk sorin.

Ezen kivil kikeriilnek a kozteriiletekre a bérleteket népszeriisitS plakitok, leporellok, megallité
tablak, és sok mis informiciés kiadvanyunk. A bérletkampinyban meghatirozé szetrepe van a
zenekar honlapjanak, és a kozosségi oldalnak.

A zenekar anyagi lehetGségeihez mérten hirdetési felilleteket is vasarol. Emellett folyamatosan
torekszik arra, hogy az egyes médiumokkal egyuttmikodéseket alakitson ki. A személyes
¢rintettség miatt a régiéban is népszeriiek a helyi médiumok, ezért nagyon fontosnak tartjuk, hogy
rendszeresen megjelenjiink benniik.

A marketingstratégiaban fontos szerepet tolt be a j6 himnév dpolasa, a zenekari imazs formalisa.

A kedvezményrendszer dtgondolisa, atalakitisa is kiemelt szerepet tolt be. A nézGszam novelése
mellett fontos szempont a bevételndvelés is, és az olyan drképzés kialakitasa, mely a zenekart
cléthets, de szinvonalat jelentS programkiniléként pozicionalta. Az évadban jellemzden
hatisvizsgilatot végeztink, prébalva feldetiteni a mozgasteret, hogy a kévetkezd idészakban
célirinyosabban tudjuk drképzésiinket kialakitani. Tovibbra, voltak szakmai jegyek, csopottos
bérletek, olyan egyedi akcidk, amelyeknél két termék egyiittes vasarlasival (tarsitas) lehetett
engedményeket elérni.

Tdrsadalmi szerepvillalis

A zenekar kultirit, s egyben értéket kozvetit; gondolatokat, szellemiséget, értékrendet. Ehhez az
értékrendhez szorosan hozzikapcsolédik, hogy a zenei kozvetitésen til is szerepet kell vallalni a
tarsadalom életébSl. Az egyiittes tirsadalmi szerepvallalisa jotékonysagi, ingyenes koncertek,
valamint egyéb timogatdi részvétel altal a zenekar pozitiv tarsadalmi megitélését eredményezi.
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Mindamellett, hogy az egyiittes kultirit kozvetit és értéket képvisel, jotékonysagi akcibik révén
tarsadalmi hasznossiga is nyilvanvaléva valik, a szakmai elismerésen til, a kdozmegbecsiilését is
kiérdemli, szerepe mind kultutilisan, mind tarsadalmilag fontossa valik.

A zenekar fontos feladatinak tekinti, hogy a zene, a komolyzene valamennyi ember szimara
hozzaférhetd, népszerl szorakozasi forma legyen. Az ingyenes koncertjeivel a zenekar azok
szamara teszi elérhet6vé a komolyzenét, akik az esti nagykoncertek jegyarait nem tudjak vallalni.
Ilyen példaul a zenekar a karicsonyi koncertje, és ide sorolhaté Promenid koncert is, ahol jegyar
szimbolikus, viszont sziikséges egyrészt a fizeté néz8szam névelése masrészt a problémamentes
lebonyolitis (a helyek szima kotlitozott) miatt, vagy az immar hagyominyosnak mondhaté
Aperitif koncert a Szinva teraszon, amely minden évadkezdéskor az adott évadbél ad izelitét.

A koncertlitogatasi lehetSségeken til a zenekar nyitott évodak, iskoldk részérél a megkeresésekre.
Gyakran el6fordul, elsésorban a zenekati kollégakhoz valamilyen médon (tanitvianyok vagy sajat
gyermekek) révén két6ds intézmények 1észérél, hogy jelzik a proban valé részvételi szandékukat.
Ezeknek a megkereséseknek a zenekar minden alkalommal eleget tesz, szamtalan alkalommal
jonnek a kisebb-nagyobb gyerekekbdl 4llé csoportok a zenekari székhizba vagy a koncertterembe
probat latogatni.

2. Palyazati tevékenység

A zenekar fontos feladatinak tekinti az aktiv palyizatfigyelést és részvételt, minden lehetGséget
megragadva forrasai kiegészitésére.

A Nemzeti Kulturilis Alaphoz, valamint az Nemzeti Kulturilis Tamogatiskezel6hoz tobb
palyazat keriilt benyujtasra az idei programok megvalésitisara.
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3. Pénziigyi terv

A pénziigyi terv a 2025, évben szakmai tervben leirtak megvalositasahoz kapesolodo, valamint a
mukodrerés altalinos kolwségeir és a zenckar probaterménck dllagmegorzeséhez clengedheteteniil

szlikséges varhatd kiadasokart tartalmazza.

adatok ezer

Ft-ban

Sajat bevételek 65 000
Egyéb bevétel 706 794
ebbdl: timogatisok 706 794
Bevételek dsszesen 771794
Pénziigyi miiveletck bevételei 30
Anyagkolescg 12 375
Igénybevert szolgaltatasok ¢recke 119 886
igyveb szolgalamsok éréke 7491
Anyagijellegii riforditasok 139 752
Bérkoltség 558 044
Személyi jellegi egveb kifizetések 4 460
Bérjarulckok 5 55 525
Személyi jellegii raforditasok 618 029
Ertékcsokkenési leirds 13 500
Egyéb riforditis 287
Riforditasok Osszesen 771 568
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 186
Adozis eldtti eredmény: 70

Miskole, 2025, aprilis 28.

Szaszn¢ Ponuzs Krisztina
tgyvezetd
Miskolei Szimfonikus Zenckar
Nonprofic Kft.
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Ujévi koncert

2025. 01. 03. 19:00

Miskolci Nemzeti Szinhaz, Nagyszinhaz
karmester: Toshifumi Kanai

miisorveselo: Becge S<ilvia

szoprdn: Raser Orvolya Ulajnalkea

tenar: Njnb Due Hoang Long

tine: Miskoles-Revital Tinesport Egyesiilel

Ujévi koncert

2025. 01..04. 10:30

Miskolci Nemzeti Szinhaz, Nagyszinhaz
karmester: Toshifumi Kanai

misorvezeld: Becye Silvia

sxoprein: Raser Orsofya Hajnalka

lenor: Ninh Due Hoang Long

teine: Miskolez-Revital "Vincsport Bigyesiilet

Ujévi koncert

2025. 01. 04. 19:00

Miskolci Nemzeti Szinhaz, Nagyszinhaz
karmester: Toshifuni Kanai

wisorvesela: Beese Silvia

szopran: Raser Orsolya Hajnalka

tenor: Ninh Duc Hoang Long

tine: Miskolez-Revital Tdnespor! Egyesiitel

Ujévi koncert

2025, 01. 05. 18:00

Rendezvényvek FHaza, Felsezsolea
karmester: Toshifumi Kanai

nriisorveseld: Becse Syilvia

szoprein: Raver Orsolya Hajnalka

tenor: Ninh Due Hoang Long

tine: Miskole-Revital Tdancsport Vgyesiitet

Ujévi koncert

2025. 01. 10, 18:00

EEmaod - Muveladési haz

karmester: Toshifunii Kawai

mtisorveseld: Beese Silvia

wxopren: Raser Orsolya Hajnalka

tenor: Ninly Due eoang 1ong

teine: Miskole-Revital “Tinesport Egyesiilet

Ujévi koncert

2025. 01. 11. 18:00

Satoraljagjhely - Mivelodesi kézpont
karmester: Toshifumi Kanai

mtisorveseld: Becse Ssilvia

szopran: Riser Orsolya Hajnalka

10
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tenor: Ninh Duc Floang Long
tanc: Miskolez-Revital Tdncsport Egyesiilet

Ciréoka babakoncert

2025. 01. 12. 10:30
Malom
mitsorvegetd: B. Kaskdtd Marietta

Ciroka babakoncert

2025. 01. 12. 16:00
Malom
midisorvezetd: B. Kaskitd Marietta

Belvarosi Zenei Esték

2025. 01. 14. 19:00

Zenepalota

Gaubert: Fantizia

Chopin: Variaciok egy Rossini-témara
Schumann: Liederkreis, op. 39
Parish Alvars: Szerenad, op. 83
Schumann: Fantasiestiicke, op. 73
hdrfa: Farkas Mira

s3oprin: Fenyvesi Gabriella Rea
Juvola: Scheuring Kata

songora: Pellet Sebestyén

Maestro bérlet

2025. 01. 20. 19:00

Miuvészetek Haza

Dvortak: Karnevil — nyitiny, Op. 92

Dvorak: Harom szlav tinc az Op. 46, No. 2, 3, 5
Arutyunjan: Asz-dir trombitaverseny

Dvotik: VII. (d-moll) szimfénia, Op. 70
karmester: Kovdes Laszld

trombita: Konyves-Toth Mihaly

Belvarosi Zenei Esték

2025. 02. 11. 19:00

Zenepalota

Scheidt: Canzone Aethiopicae
Telemann: g-moll triészonata
Mascagni: Intermezzo

Ttizké Csaba: Kopanitsa alla rondo
Piazzolla: Libertango

Crespo: Suite Americana
Dubrovay Liszl6: Boszotkiny-galopp
Nagle: Jive for Five

trombita: Kresg Richdrd

trombita: Pilfalvi Tamds

keiirt: Benyus [dnos

11
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harsona: Stdn Attila

Inba: iff. Bazsinka Jozsef

Olasz maédra

2025. 02. 17. 19:00

Haza Muvészetek

Delius: Nyari dal

Gliere: Kiirtverseny, Op. 91

Puccini: Capriccio sinfonico
Csajkovszkij: Olasz capriccio, Op. 45
karmester: Lorenzo Castriota

kiirt: Volkan Kartal

Capriccio bérlet

2025. 02. 24. 19:00

Muvészetek Haza

Weber: Oberon — nyitany, Op. 62

Weber: f-moll klarinétverseny, Op. 73
Schumann: IV. (d-moll) szimfénia, Op. 120
karmester: Héja Domonkos

klarinét: Szepesi Janos

Hang-A:

2025. 03. 01. 18:00

Miuvészetek Hiza

Mozart: A varazsfuvola - nyitiny, K. 620
Vivaldi: Gloria, RV. 589

Albinoni: Adagio

Hindel: Canticorum Jubilo

Mozart: Ave verum corpus

Hindel: Messias - részlet, HWV56 (Mozatt verzid)
Rutter: Gloria (revised 1988) - 1. tétel
Mitch Leight: The impossible dream

Josh Groban: You raise me up

Bartok Béla: Este a székelyeknél

Selmeczi Gyérgy: Milleniumi Oda
karmester: Dubdczky Gergely

Kdrus: Fényi Gyula Jezsuita Gimndsinm kérusai

Maestro bérlet

2025. 03. 10. 19:00

Muvészetek Haza

Verdi: A sziciliai vecsernye — nyitiny
Respighi: Hairom Botticelli-kép

Chapi: La Revoltosa — el6jaték

de Falla: E] a spanyol kertekben

de Falla: A hiromszogleti kalap — IL szvit
karmester: Carlos Riazuelo

songora:: Fejes Krisgtina

12
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Ifjusagi koncertek - OPERACinema

2025. 03. 17. 09:00

Hatvani Rendezvényhaz és Elménytér

Bizet: Carmen - Torreador dal

Balizs Adim: AZ {iz6tt hentes - Egy vatosi balett

Ranki Gyérgy: Pomadé kiraly 0j ruhdja - Dani és Béni kettSse
Balizs Adam: A zugevo

Donizettt: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,,hadaré” duett
Puccini: Bohémélet - Rodolf6 és Mimi araja

Balazs Adam Aramszunet ‘Amoroso’

Baldzs Adim: Aramsziinet ‘Mystenoso

Mozart: Varazsfuvola: Papageno és Papagena kettése

Balizs Adim: A Hazibuli

Balizs Adim: A Hézibuli Side Story

karmester: Erdélyi Diniel

Moderdtor:: Csuja Imre

Ifjasagi koncertek - OPERACinema

2025. 03. 17. 10:15

Hatvani Rendezvényhiz és Ehnénytér

Bizet: Carmen - Torreador dal

Balizs Adim: AZ {izott hentes - Egy varosi balett

Rainki Gyorgy: Pomadé kirdly 0j ruhdja - Dani és Béni kettSse
Balizs Adam: A zugevé

Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,,hadaré” duett
Puccini: Bohémélet - Rodolfé és Mimi drdja

Balazs Adam: Aramsziinet ‘Amoroso’

Balazs Adam: Aramsziinet ‘Mysterioso’

Mozart: Varazsfuvola: Papageno és Papagena kettése

Balizs Adim: A Hazibuli

Balizs Adim: A Hazibuli Side Story

karmester: Erdélyi Ddniel

Moderdtor:: Csuja Imre

Ifjasagi koncertek - OPERACinema

2025. 03. 18. 09:00

Edelény. Sportcsarnok

Bizet: Carmen - Torreddor dal

Baldzs Addm: AZ Gz6tt hentes - Egy varosi balett

Rainki Gyérgy: Pomadé kirily Gj ruhija - Dani és Béni kettSse
Balazs Adim: A zugevo

Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,,hadaré” duett
Puccini: Bohémélet - Rodolfé és Mimi 4raja

Balizs Adim: Aramsziinet ‘Amoroso’

Balazs Adam: Aramsziinet ‘Mysterioso’

Mozart: Varazsfuvola: Papageno és Papagena kettSse

Balazs Adam A Hazibuli

Balizs Adim: A Hazibuli Side Story

karmester: Dénes-Worowski Marcel]

Moderdtor:: Csuja Imre

13
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Ifjasagi koncertek - OPERACinema

2025. 03. 18. 10:00

Edelény. Sportcsarnok

Bizet: Carmen - Torreddor dal

Balizs Adam: AZ (izétt hentes - Egy varosi balett

Rénki Gyorgy: Pomadé kiraly 4j ruhija - Dani és Béni kettGse
Balizs Adam: A zugevo

Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,,hadaré” duett
Puccini: Bohémélet - Rodolfé és Mimi 4 araja

Balazs Adam: Aramszunet ‘Amoroso’

Balizs Adam: Aramsziinet ‘Mysterioso’

Mozart: Varazsfuvola: Papageno és Papagena kettése

Balizs Adam: A Hazibuli

Balizs Adim: A Hézibuli Side Story

karmester: Dénes-Worowski Marcel]

Moderdtor:: Csuja Imre

Ifjasagi koncertek - OPERACinema

2025. 03. 18. 13:30

Mezocsat Mivelddési Haz

Bizet: Carmen - Torreador dal

Balizs Adam: AZ Gz6tt hentes - Egy varosi balett

Ranki Gyorgy Pomadé kiraly 4j ruhdja - Dani és Béni kettSse
Baldzs Adam: A zugevo

Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,,hadaré” duett
Puccint: Bohémélet - Rodolfé és Mimi drdja

Balazs Adam: Aramsziinet ‘Amoroso’

Balizs Adam: Aramsziinet ‘Mystetioso’

Mozart: Varazstuvola: Papageno és Papagena kettose

Balazs Adim: A Hazibuli

Balizs Addm: A Hézibuli Side Story

karmester: Dénes-Worowski Marcell

Moderdtor:: Csuja Imre

Ifjasagi koncertek - OPERACinema

2025. 03. 19. 13:00

Eger, Gardonyi Géza Szinhaz

Bizet: Carmen - Torreador dal

Balizs Adim: AZ izt hentes - Egy varosi balett

Ranki Gyérgy: Pomadé kiraly 4j ruhija - Dani és Béni kett&se
Baldzs Adam: A zugevd

Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,,hadaré” duett
Puccini: Bohémélet - Rodolf6 és Mimi 4raja

Balazs Adam: Aramsziinet ‘Amoroso’

Balazs Adam: Aramsziinet ‘Mysterioso’

Mozatt: Varazsfuvola: Papageno és Papagena kettSse

Balizs Adam: A Hazibuli

Balizs Adiam: A Hazibuli Side Story

karmester: Dénes-Worowski Marcell

Moderdtor:: Csuja Inmre

14
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Ifjasagi koncertek - OPERACinema

2025. 03. 19. 14:30

Eger, Gardonyi Géza Szinhiz

Bizet: Carmen - Torreador dal

Balizs Adim: AZ {izott hentes - Egy varosi balett

Ranki Gy6rgy: Pomadé kiraly 0j ruhaja - Dani és Béni kettSse
Balizs Adim: A zugevd

Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,,hadaré” duett
Puccini: Bohémélet - Rodolfé és Mimi 4rija

Balizs Adam: Aramszunet ‘Amoroso’

Baldzs Adim: Aramsziinet ‘Mystenoso

Mozart: Vardzsfuvola: Papageno és Papagena kettése

Balizs Adam: A Hazibuli

Balizs Adam: A Hazibuli Side Story

karmester: Dénes-Worowski Marcel/

Moderdtor:: Csuja lmre

Ifjasagi koncertek - OPERACinema

2025. 03. 20. 12:00
Gyongyds, Gyongyok Matra Miivslédési Kozpont

Bizet: Carmen - Torreador dal

Baldzs Addm: AZ {izétt hentes - Egy varosi balett

Ranki Gyorgy Pomadé kiraly 4 ruhaja - Dani és Béni kettSse
Balizs Adam: A Zugevo

Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta , hadar6” duett
Puccini: Bohémélet - Rodolfé és Mimi arija

Balazs Adim: Aramsziinet ‘Amoroso’

Balizs Addm: Aramsziinet ‘Mysterioso’

Mozart: Varazsfuvola: Papageno és Papagena kettSse

Balazs Adam A Hazibuli

Balazs Adim: A Hazibuli Side Story

karmester: Erdélyi Daniel

Moderdtor:: Csuja Imre

Ifjasagi koncertek - OPERACinema

2025. 03. 20. 13:00

Gyongyos, Gyongyok Matra Miivslédési Kozpont

Bizet: Carmen - Torreador dal

Balizs Adim: AZ {iz6tt hentes - Egy varosi balett

Ranki Gyorgy Pomadé kiraly 4j ruhija - Dani és Béni kettGse
Baldzs Adam: A zugevd

Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,,hadaré” duett
Puccini: Bohémélet - Rodolfé és Mimi 4 ardja

Balizs Adam: Aramsziinet ‘Amoroso’

Balizs Adim: Aramsziinet ‘Mysteuoso

Mozart: Varazsfuvola: Papageno és Papagena kettSse

Balazs Adam: A Hazibuli

Baldzs Addm: A Hazibuli Side Story

karmester: Erdélyi Déniel

Moderdtor:: Csuja Imre

15
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Ifjasagi koncertek - FILMHarmoénia

2025. 03. 21. 09:50

Ferenczi Szakkozépiskola

Bizet: Carmen - Torreador dal

Baldzs Adim: AZ Gz6tt hentes - extra
Baldzs Adam: Szuperhés és a Biinozé
Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta , hadaré” duett
Csajkovszkij: Diét6ré

Mozart: Varazsfuvola

Balazs Adim: Aramsziinet ‘Amoroso’
Balizs Adam: Aramsziinet ‘Mysterioso’
Balizs Adim: Aramsziinet Extra
karmester: Erdélyi Daniel

Priza: Kovdes 1 ebel

Ifjasagi koncertek - FILMHarménia

2025. 03. 21. 14:00

Ferenczi Szakkozépiskola

Bizet: Carmen - Torreador dal

Balézs Adim: AZ Gzott hentes - extra
Balazs Adam: Szupethés és a Biinoz6
Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta , hadaré™ duett
Csajkovszkij: Di6t6r6

Mozatt: Varazsfuvola

Balézs Adim: Aramsziinet ‘Amoroso’
Balizs Adam: Aramsziinet ‘Mysterioso’
Baldzs Adim: Aramsziinet Extra
karmester: Erdélyi Ddniel

Priza: Kovdes Lebel

Ifyasagi koncertek - FILMHarménia

2025. 03. 24. 09:00

Diosgy6ri Reformatus Altalanos Iskola
Bizet: Carmen - Torreador dal

Balizs Adam: AZ (iz6tt hentes - extra
Balizs Adam: Szuperhds és a Biindz6
Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,,hadaré” duett
Csajkovszkij: Diotoré

Mozart: Varazsfuvola

Balizs Adam: Aramsziinet ‘Amoroso’
Balazs Adim: Aramsziinet ‘Mystetioso’
Balazs Adam: Aramsziinet Extra
karmester: Erdélyi Daniel

Proza: Kovies Lebel

Ifjasagi koncertek - FILMHarmonia
2025. 03. 24. 14:00

Muvészetek Haza

Bizet: Carmen - Torreador dal

Balizs Adam: AZ {izétt hentes - extra
Balazs Adam: Szuperhés és a Blinozo
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Donizett: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,,hadaré” duett
Csajkovszkij: Diotoré

Mozart: Varazsfuvola

Baldzs Adim: Aramsziinet ‘Amoroso’

Balizs Adim: Aramsziinet ‘Mysterioso’

Balazs Adim: Aramsziinet Extra

karmester: Erdélyi Daniel

Proza: Kovcs 1ehel

Ifjusagi koncertek - FILMHarmonia

2025. 03. 25. 11:00

Muvészetek Haza

Bizet: Carmen - Totreddor dal

Balizs Adim: AZ Gzott hentes - extra
Balizs Adam: Szuperhds és a Bin6zd
Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,,hadaré” duett
Csajkovszkij: Diotord

Mozart: Varazsfuvola

Balazs Adam: Aramsziinet ‘Amoroso’
Balizs Adim: Aramsziinet ‘Mysterioso’
Baldzs Adim: Aramsziinet Extra
karmester: Erdélyi Ddniel

Priza: Kovdcs Lehel

Ifjasagi koncertek - FILMHarmonia

2025. 03. 25. 12:15

Muvészetek Haza

Bizet: Carmen - Torreador dal

Balizs Adim: AZ (zétt hentes - extra
Balazs Adim: Szuperhss és a Bunozo
Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,,hadaré” duett
Csajkovszkij: Di6tors

Mozart: Varazsfuvola

Balizs Addm: Aramsziinet ‘Amoroso’
Baldzs Adam: Aramsziinet ‘Mysterioso’
Balizs Adim: Aramsziinet Extra
karmester: Erdélyi Déniel

Proza: Kovécs Lebel

Ifjasagi koncertek - FILMHarmoénia

2025. 03. 25. 13:45

Muvészetek Haza

Bizet: Carmen - Torreador dal

Balizs Adim: AZ {izott hentes - extra
Balizs Adim: Szuperhds és a Blin6zd
Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,,hadaré” duett
Csajkovszkij: Di6t616

Mozart: Varazsfuvola

Balizs Addm: Aramsziinet ‘Amoroso’
Balizs Adim: Aramsziinet ‘Mysterioso’
Balizs Adim: Aramsziinet Extra
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karmester: Erdélyi Daniel
Priza: Kovdes 1ebel

Ifjasagi koncertek - FILMHarmoénia
2025. 03. 26. 09:30

Muvészetek Haza

Bizet: Carmen - Torreador dal

Balizs Adim: AZ Gz6tt hentes - extra
Baldzs Adim: Szuperhés és a Blinézé
Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,,hadaré” duett
Csajkovszkij: Diétoré

Mozart: Varazsfuvola

Balizs Adam: Aramszinet ‘Amoroso’
Baldzs Adim: Aramsziinet ‘Mysterioso’
Balizs Addm: Aramsziinet Extra
karmester: Erdélyi Dniel

Proza: Kovacs 1 ebel

Ifjasagi koncertek - FILMHarmonia
2025. 03. 26. 11:00

Miuvészetek Haza

Bizet: Carmen - Torreador dal

Baldzs Adam: AZ (Gz6tt hentes - extra
Balizs Adim: Szuperhds és a Biinozé
Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,,hadaré” duett
Csajkovszkij: Diotoré

Mozart: Varazsfuvola

Balizs Adim: Aramsziinet ‘Amoroso’
Baldzs Adim: Aramsziinet ‘Mysterioso’
Balizs Adim: Aramsziinet Extra
karmester: Erdélyi Daniel

Proza: Kovdes 1 ebe!

Ifjasagi koncertek - FILMHarmoénia

2025. 03. 26. 12:30

Muvészetek Haza

Bizet: Carmen - Torreador dal

Balizs Adim: AZ (iz6tt hentes - extra
Balizs Adim: Szuperhos és a Blin6z6
Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,,hadar6” duett
Csajkovszkij: Diét6td

Mozart: Varazsfuvola

Balizs Adiam: Aramsziinet ‘Amoroso’
Balizs Adam: Aramsziinet ‘Mystetioso’
Balazs Adim: Aramsziinet Extra
karmester: Erdélyi Dantel

Priga: Kovdcs Lehel

Ifjasagi koncertek - FILMHarmonia

2025. 03. 27. 09:30
Miuvészetek Haza
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Bizet: Carmen - Torreador dal

Balizs Adim: AZ {zétt hentes - extra
Balizs Adam: Szuperhés és a Biinézd
Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,, hadaré” duett
Csajkovszkij: Diétoré

Mozart: Varazsfuvola

Balazs Adam: Aramszunet ‘Amoroso’
Balizs Adam: Aramszunet ‘Mysterioso’
Balizs Adim: Aramsziinet Fxtra
karmester: Erdélyi Ddniel

Priza: Kovdes 1 ehel

Ifjaisagi koncertek - FILMHarmoénia

2025. 03. 27. 12:00

Miuvészetek Haza

Bizet: Carmen - Torreador dal

Balazs Adiam: AZ {izétt hentes - extra
Balazs Adam: Szuperhés és a Blinozé
Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,,hadar6” duett
Csajkovszkij: Diotord

Mozart: Varazsfuvola

Balizs Adam: Aramszunet ‘Amoroso’
Balizs Adam: Aramszunct ‘Mysterioso’
Balizs Adim: Aramsziinet Extra
karmester: Erdélyi Ddniel

Proza: Kovdes 1ebel

Ifjusagi koncertek - FILMHarmonia
2025. 03. 27. 15:00

Miuvészetek Haza

Bizet: Carmen - Torreador dal

Baldzs Adim: AZ (iz6tt hentes - extra
Balazs Adam: Szuperhés és a Blin6zé
Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta , hadard” duett
Csajkovszkij: Di6tord

Mozart: Varazsfuvola

Baldzs Adim: Aramsziinet ‘Amoroso’
Balazs Adim: Aramszunet ‘Mysterioso’
Baldzs Adim: Aramsziinet Extra
karmester: Erdélyi Daniel

Priza: Kovdes Iebel

Ifjasagi koncertek - FILMHarmoénia

2025. 03. 28. 08:30

Miuvészetek Haza

Bizet: Carmen - Torreador dal

Balazs Adam: AZ (z6tt hentes - extra

Baldzs Adam: Szuperhds és a Bunozé

Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta , hadaro” duett
Csajkovszkij: Di6tors

Mozart: Varazsfuvola
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Balizs Adim: Aramsziinet ‘Amoroso’
Balizs Adim: Aramsziinet ‘Mysterioso’
Balazs Adim: Aramsziinet Extra
karmester: Erdélyi Daniel

Priza: Kovdes 1ebel

Ifjasagi koncertek - FILMHarmoénia

2025. 03. 28. 10:30

Miuivészetek Haza

Bizet: Carmen - Torreador dal

Balizs Adim: AZ (iz6tt hentes - extra
Balézs Adam: Szuperhés és a Binozé
Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta ,,hadard” duett
Csajkovszkij: Di6toré

Mozart: Varazsfuvola

Balizs Adim: Aramsziinet ‘Amoroso’
Balizs Adim: Aramsziinet ‘Mysterioso’
Baldzs Adam: Aramsziinet Extra
karmester: Erdélyi Danel

Priza: Kovdes 1ebel

Ifjasagi koncertek - FILMHarmoénia

2025. 03. 28. 12:30

Mivészetek Haza

Bizet: Carmen - Torreador dal

Balizs Adim: AZ Gz6tt hentes - extra
Balazs Adam: Szuperhds és a Binozo
Donizetti: Don Pasquale - Doktor és Malatesta , hadar6” duett
Csajkovszkij: Diotor6

Mozart: Varazsfuvola

Balizs Adim: Aramsziinet ‘Amoroso’
Balazs jf&dém: jfxramszi.inet ‘Mysterioso’
Balazs Adim: Aramsziinet Extra
karmester: Erdélyi Ddniel

Proza: Kovdes 1 ebel

Maestro bérlet 7.

2025. 04. 07. 19:00

Miuvészetek Haza

Wagner: A niirnbergi mesterdalnokok — nyitany

Schubert: Winterreise, D. 911, no. 20 - Der Wegweiser (Orch. Anton Webern)
Mahler: Vandotlegénydalok

Wolf: Lieder der Mignon - Kennst du das Land

Albin Fries: Persinette — szvit

R.Strauss: A rézsalovag — szvit, TrV.227d, op. 59

meszo0s30prdn: Vrds Szilvia

vegényel: Torok Levente

Koncert Debrecen

2025. 04. 08. 19:00
Debrecen - Kolcsey Mivel6dési Kozpont
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Wagner: A niirnbergi mesterdalnokok — nyitiny

Schubert: Winterreise, D. 911, no. 20 - Der Wegweiser (Orch. Anton Webern)
Mabhler: Vandorlegénydalok

Wolf: Lieder der Mignon - Kennst du das Land

Albin Fries: Persinette — szvit

R.Strauss: A rézsalovag — szvit, TrV.227d, op. 59

mezz0s30pran: Voros S ilvia

vesényel: Torik Levente

Hangszerezd

2025. 04. 10. 10:00

Vaxhegy Uti Tagovoda

Agay Dénes: Ot tinc - Polka

Agay Dénes: Ot tanc - Tango

Agay Dénes: Ot tanc - Bolero

Agay Dénes: Ot tinc - Kerings

Farkas Ferenc: Régi magyar tincok 4. tétel
Agay Dénes: Ot tinc - Rumba
Forgatokényvird, misorveseid:: Turcsin Zsifia
miisorvezetd: Handa Esster

Hangszerez6

2025. 04. 11. 10:00

Petnehizy Tagévoda

Agay Dénes: Ot tanc - Polka

Agay Dénes: Ot tinc - Tango

Agay Dénes: Ot tanc - Bolero

Agay Dénes: Ot tanc - Kering6

Farkas Ferenc: Régi magyar tincok 4. tétel
Agay Dénes: Ot tanc - Rumba
Forgatokonyvird, miisorvesets:: Turcsan Zsdfia
miisorvesetd: Handa E.r{ter

Ciroka Plusz

2025. 04. 12. 10:30

Malom

Forgatikinyvird, miisorvezeté:: Bukdné Kaskits Marieita
miisorvesetd: Turcsdn Zsdfia

vesényel: Herman Szabolcs

Ciroka Plusz

2025. 04. 12. 16:00

Malom

Forgatikonyvird, miisorveseti:: Bukdné Kaskits Marietta
mitisorvezeto: Turcsdn me ta

ye{éry;e/: Herman Szaboles

Husvéti koncert

2025. 04. 16. 18:00
Kisvarda, Rémai Katolikus Templom
John Trotta: Krisztus hét szava a keresztfan
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Avrcadelt Kamarakorus
karvegetd:: Farags Sdndor

Belvarosi Zenei Esték 5.

2025. 04. 17. 19:00

Zenepalota

J. S. Bach: ,,VIL brandenburgi verseny” (BWV 1064R)
Hindel: B-dur concerto grosso, Op. 3, No. 1
Purcell: A tiindérkirdlynd — szvit

J. S. Bach: V. brandenburgi verseny (BWV 1050)
esembald: Dinyés Soma

hegedii: Nyiri Zsolt

Juvola: Siklosi Tamds

oboa: Sods Levente

blockfote: Kerezsi Fanni

Capriccio 4

2025. 04. 28. 19:00

Muvészetek Haza

Haydn: Orfeusz és Euridiké — nyitany
Mozart: d-moll zongoraverseny (K. 466)
Haydn: 101. (D-dur, ,,Ora”) szimfonia
songora: Fejérvari Zoltan

vesényel: Dubdcgley Gergely

Bartok Tavasz
2025.05.09 19:30

Mivészetek Haza
Buster Keaton: A generilis (zeneszerz3: Sziits Apor)
vesényel: Farkas Ribert

Maestro 8.

2025.05.15 19:00

Mivészetek Haza

Hacsatutjan: d-moll hegediiverseny
Csajkovszkij: 4. szimfonia, f-moll, op. 36
vezényel: Rico Saccani

begedii: Francesco De Angelis

Természetesen Olasz. ..

2025.05.16 19:30

Olasz Intézet, Budapest

Hacsaturjan: d-moll hegediverseny
Csajkovszkij: 4. szimfénia, f-moll, op. 36
vesényel: Rico Saccani

hegedii: Francesco De Angelis

Cir6ka Babakoncert(0-3 év)

2025.05.18 10:30, 16:00
Malom, Zenekari Székhaz
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Jorgatikinyvirs, miisorvezetd: Bukdné Kaskits Marietta
mitisorvezet: Turesan Zsifia

Zeneakadémia karmestervizsga

2025.05.22 19:00

Zeneakadémia, Budapest
Brahms:3. szimfénia
Csajkovszkij:6. szimfonia

veényel: Tolcheff Nacho, Hdmor: Belidn

Bartok Béla Zenemiivészeti Kar vizsgakoncertje

2025.05.29 18:00

Miskolci Egyetem, Aula

Bartok Béla: Magyar képek

Brahms: 2. szimfonia — 1. tétel

Bach: E-dur zongoraverseny 2-3. tétel, BWV1053
Elgar: e-moll cselléverseny op. 85

Haydn: Die Schopfunk — részletek

Wagner: Die Wesendocnk Lieder: No. 5 Traume
Krommer: Esz-dir versenymi két klarinétra 2-3. tétel, op. 91
veényel: Mdtis Kelemen, Bartal Ldszld

zongora: Gal Esster

cselld: Balogh Zsolt

ének: Knatkovsgky Emese Anna

klarinél: Jakab tivadar, S3ennai Mdzes

Bracsa Diplomakoncert

2025.06.05 18:00
Mivészetek Haza

Bartok: Bracsverseny
vesényel: Torok Levente
brdcsa: Albert Sdndor Sildrd

Mozart a kastélyban

2025.06.13 19:00

Borsi

Mozart: A pasztorkiraly - nyitiny, K.208

Mozart: ,,Ah, lo previdil - koncertaria K. 272

Mozart: D-dur szerenad - I1. tétel - Andante moderato K. 204

Mozart: Figar6 hazassaga - A gr6fné aridja ,,E Susanna non vien® K. 492
Mozart: Haffner szimfénia, D-dur, K.385

vezényel: Torok Levente

ének: Cserekelyei Andrea

hegedii: Kanlics-INagy Zsdfia

Mozart a kastélyban

2025.06.12 19:00

Edelény

Mozart: A pasztorkiraly - nyitiny, K.208

Mozart: ,,Ah, lo previdil“ - koncertaria K. 272

Mozart: D-dur szerenad - II. tétel - Andante moderato K. 204
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Mozart: Figar6 hazassiga - A gréfné ariaja , E Susanna non vien® K. 492
Mozart: Haffner szimfénia, D-dur, K.385

veényel: Torok Levente

ének: Csereklyei Andrea

hegedii: Kaulics-Nagy Zsfia

Promenad
2025.06.19 20:00

Szerencs, Riakdczi-var

Offenbach: A tambourmajor linya — nyitiny
Waldteufel: Espagna — keringé
Delibes: Sylvia — Pizzicati

Lehar: Adria — ketingd

Offenbach: Kan-kin

Fucik: Firenzei induléd

ifj. Joh. Strauss: Orosz indulé fantizia
ifj. Joh. Strauss: Mavész quadrille
Bizet: Carmen — nyitany

Mozart: Torok induld

Schrammel: Wien bleibt Wien — indulé
Lehar: Fva — keting6

ify. Joh. Strauss: Egyiptomi indul
Eduard Strauss: Carmen quadrille
Delibes: Copelia — ketingd

vezényel: Dedk Andrds

Promenad

2025.06.20 17:00

Miskolctapolca, Akropolisz szabadtéri szinpad -
Offenbach: A tambourmajor lanya — nyitiny
Waldteufel: Espagna — kering6

Delibes: Sylvia — Pizzicati

Lehar: Adria — keringé

Offenbach: Kin-kin

Fucik: Fitenzei indulo

if]. Joh. Strauss: Orosz induld fantazia

ifj. Joh. Strauss: Muvész quadrille

Bizet: Carmen — nyitany

Mozart: T6rok induld

Schramimel: Wien bleibt Wien — indulé
Lehar: Fva — keringé

ifj. Joh. Strauss: Egyiptomi indulé

Eduard Strauss: Carmen quadrille

Delibes: Copelia — keringd

vezényel: Dedk Andrds

Promenad

2025.06.20 19:00
Miskolctapolca, Akropolisz szabadtéri szinpad
Offenbach: A tambourmajor linya — nyitany
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Waldteufel: Espagna — keringd
Delibes: Sylvia — Pizzicati

Lehar: Adria — keringé

Offenbach: IKan-kian

Fucik: Fitenzei indulo

ifj. Joh. Strauss: Orosz indulé fantazia
ifj. Joh. Strauss: Muvész quadrille
Bizet: Carmen — nyitany

Mozart: Torok induld

Schrammel: Wien bleibt Wien — induld
Lehéar: Eva — keringG

ifj. Joh. Strauss: Egyiptomi induld
liduard Strauss: Carmen quadrille
Delibes: Copelia — keringd

vesényel: Dedk Andris

Operagala

2025.06.26 19:00

Miuvészetek Haza

Piero Mascagni "Le Maschere" (sinfonia)

Giuseppe Verdi/Attila/'Dagli immortali vertici"

Giacomo Puccini/Manon Lescaut/"sola perduta, abbandonata"
Giacomo Puccini/La Fanciulla del West/Or Son Mesi"

Piero Mascagni /Silvano/"Batcarola" (Versione per Orchestra)
Francesco Cilea/Adriana Lecouvreur/ "Adriana! ...F lui"

Gaetano Donizetti/La Favorita, (Ouverture), orchestra Jules Massenet/Hérodiade/"Vision
Fugitive"

Francesco Cilea/Adriana Lecouvreur, "ecco, respiro appena’
Umberto Giordano/Andrea Chénier , "Come un bel di di maggio"
Piero Mascagni/Amico Fritz (Intermezzo)

Giuseppe Verdi/Otello./duetto finale 1st Act, "gia nella notte densa"
vesényel: Lorenzo Castriota Skanderbeg

ének: Nurdan Kucukekmekci, Walter Fraccaro, Jonghwan 1Lee

Operagila

2025.06.27 18:00

Satoraljatjhely, Latabar Teitrum

Piero Mascagni "Le Maschere" (sinfonia)

Giuseppe Verdi/Attila/'Dagli immortali vertici"

Giacomo Puccini/Manon Lescaut/"sola perduta, abbandonata"
Giacomo Puccini/La Fanciulla del West/Or Son Mesi"

Piero Mascagni /Silvano/"Barcarola" (Versione per Orchestra)
Francesco Cilea/Adriana Lecouvreur/ "Adriana! ...E lui"

Gaetano Donizetti/La Favorita, (Ouverture), orchestra Jules Massenet/Hérodiade,/" Vision
Fugitive"

Francesco Cilea/Adriana Lecouvreur, "ecco, respiro appena’
Umberto Giordano/Andrea Chénier , "Come un bel di di maggio"
Piero Mascagni/Amico Fritz (Intermezzo)

Giuseppe Verdi/Otello./duetto finale 1st Act, "gia nella notte densa"
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vexényel: Lorenzo Castriota Skanderbeg
ének: Nurdan Kucukekmekdi, Walter Fraccaro, Jonghwan Lee

Kastélykoncert
2025.08.27 19:00
Kisvarda, Varszinhaz
veényel: Farkas Robert

Kastélykoncert
2025.08.28 19:00
Szerencs, Rakéczi-Var
vesényel: Farkas Robert

Kastélykoncert
2025.08.29 19:00
Edelény, kastély
vezényel: Farkas Ribert

Aperitif
2025.09.04 18:00
vezényel: Dénes-Worowski Marcell

Cinefest Paradiso — Az 6r6kzold Morricone

2025.09.11 18:00
vezényel: Torok Levente

Gal Karoly Zenei Esték 1.

2025.09.18 19 éra

Manuel M. Ponce: Concierto del sur
Puccini: Krizantémok

Arturo Marquez: Danzon, No. 3
vezényel: Torok Levente

gitdr: Csdki Andrds

Kerekdomb fesztival

2025.09.20 20:30

Tallya, Evangélikus Templom
Manuel M. Ponce: Concierto del sur
Puccini: Krizantémok

Respight: Szerenad kis zenekarra
Arturo Marquez: Danzon, No. 3
vegenyel: Tarok Levente

gitdr: Csaki Andras

Musical&Miskolc

2025.09.27 19:00

Muvészetek Haza

veényel: Medveczkey S zaboles
kizremiikodik: Zenita Alapitviny
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Maestro bétlet 1.

2025.10.06 19:00

Muvészetek Haza

Berlioz: Rémai karneval — nyitiny
Debussy: Fantizia zongorira és zenekarra
Betlioz: Fantasztikus szimfonia

vezényel: Kovacs Janos

zongora: Berecz Mihaly

Zendiilé

2025.10.09 10:30, 13:30
Muvészetek Haza
2025.10.10 10:00, 11:30
Ady Endre Mivelédési haz

vezényel: Dénes-Worowski Marcell
Jorgatikinyvird, nidisorvegets: Turcsan Zsifia
miisorvesetd: Handa Eszter

Zendiilg

2025.10.09 10:30, 13:30
Muvészetek Haza
2025.10.10 10:00, 11:30
Ady Endre Mivel6dési hiz

vezényel: Dénes-Worowski Marcel!
Jorgatokinyvirs, misorvesetd: Turcsan Zsifia
miisorvegetd: Handa Esgter

Zendiilé
2025.10.09 10:30, 13:30

Muvészetek Haza

2025.10.10 10:00, 11:30

Ady Endre Muvel6dési haz

vezényel: Dénes-Worowski Marcell
Jorgatikinyvird, miisorvezeti: Turcsdn Zsdfia
miisorvezets: Handa Esster

Ciroka+

2025.10.11 10:30,16:00

Malom

Jogatikintyvird, misorvegetd: Bukdné Kaskitd Marietta
miisorvezetd: Turcsdan Zsdfia

Gal Karoly Zenei Esték 2.

2025.10.16 19:00

Zenepalota

Acs Gyula: Klarinét tri6

Acs Gyula: Anatolia (Kurt Pasa, Dud Agaci)
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Acs Gyula: Pal6c dudanétik

zfxcs Gyula: Pet6fi kantata — I1. tétel
Acs Gyula: Kis hetceg — szvit

jfxcs Gyula: Concerto — IL. és IV. tétel
Acs Gyula: Gyimesi tancszvit — részlet
Acs Gyula: Lacus pelso

veényel: Aes Gynla

kozremiikodik: Miskolci Egyetem Bartok Béla Zenemiivészeti Kar N dikara(karvezetd: Sdndor Zoltin)
Reményi Ede Kamaragenekar

Torik Tilla— ének, saz, kemencse

Panyi Evelin — ének

iff Aes Gyula — klarinét

Blaskovics Bence — csellé

Baytas Andris — songora

Capriccio 1.

2025.10.27 19:00

Muvészetek Haza

Beethoven: D-dur hegedtiverseny
Mozart: Requiem

vezényel: Torok Levente
kiremiikidik: Koppdndi Jens — hegedsi
Brassdi-[oros Andrea— szoprdn
Balogh Esster— alt

Ninh Duc Hoang Long — tenor
Najbauer Lérint — bassus

Magyar Rédié Enekkara

Ciroka Babakoncert

2025.11.09. 10:30

Malom

Jogatokiomyvird, miisorvesetd: Bukdné Kaskitd Marietta
mitisorvezetd: Turcsan Zsifia

Cir6ka Babakoncert

2025.11.09. 16:00

Malom

Jogatokintyvird, miisorvesetd: Bukdné Kaskits Marietta
miisorvezets: Turcsdn Zsdfia

Maestto 2.

2025.11.17 19:00

Miavészetek Haza

Rachmaninov-Kocsis: Dalok

Orban: 3. szimfonia

Csajkovszkij: 6. "Patetikus" szimfénia, h-moll
vesényel: Torok Levente

szopran: Adriana Bandsovd
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Kortars Koncert

2025.11.23 19:30

Pest1 Vigado

Téth Péter: Sindbad

Gyongyosi Levente: Piccoloverseny
Csemiczky Miklés: Fuvola-oboa kettésverseny
Csemiczky: Négy bagatell

Orban: 3. szimfénia

Vesényel: Torok Levente

G4l Karoly Zenei Esték 3.

2025.11.25 19:00

Zenepalota

Vivaldi: d-moll (La Follia) tri6szonata, RV 63
Delibes: Lakme — virdg duett

Tizké Csaba: Moldvai népdal

Philipp Glass: Company

Chick Corea: Children’s Songs, No. 16
David Salleras: Handakas

Aldemaro Romero: Cuarteto Latinoamericano
Rossini: Per quatttro. ..

Budapest Saxophone Ouartet

Szepesi Bence — sgoprin, alt szaxofon

Puskds Levente — alt, szoprin szaxofon

Tdszegi Berndt — tenor szaxofon

Horvath Marcell — bariton sgaxofon

Capriccio 2.

2025.12.01 19:00

Muvészetek Haza

Prokofjev: 2. zongoraverseny, g-moll
Saint-Saéns: 3. "Orgona" szimfénia, c-moll
veényel: Antal Matyds

kogremiikidik: Gile Bae

Ciroka Babakoncert

2025.12.07 10:30, 16:00

Malom

Jorgatokinyvird, miisorvezets: Bukdné Kaskits Marietta
miisorvezelo: Turcsan Zsdfia

Ciroka Babakoncert

2025.12.07 10:30, 16:00

Malom

Jorgatékdnyvirs, miisorvesets: Bukdné Kaskitd Marietta
miisorvezets: Turcsdn Zsdfia

Hang-Ar
2025.12.08 18:00
Muvészetek Haza
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veényel: Dénes-Worowski Marcel/

Maestro bérlet 3.

2025.12.15 19:00

Mivészetek Haza

Mendelssohn: Ruy Blas — nyitany
Lalo: d-moll cselléverseny
Beethoven: 7. szimfénia, A-dtr
vesényel: Garcia Calvo

cselld: Annabel Hank

Karicsonyi koncert

2025.12.19
Muvészetek Haza
Vezényel: Cser Addm

Karacsonyi koncert

2025.12.20
Kisvarda, Vérszﬁnhéz
Vezényel: Cser Addm
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2025. évi Uzleti terv

adatok ezer Ft-ban

2024, évi 2024.évi 2025, évi Gllcss Eltérés

Miskolci Szimfénikus Zenekar Nonprofit Kft. Usleti Terv tany OaletiTers (2025 ﬂm_.c - {2025 terv -

2024 tény) 2024 terv)
Utazas, kikildetés koltségei 3700 5427 : 6140 713 2440
Karbantartds, javitas koltségei ; : 3975 : 6201 6950 749 2975
Hirkozlési kéltségek 2 150 2763 2822 59 672
Ki nem emelt anyagjelleg( szolgéltatasok 11370 . 8815 9270 455 -2 100
Ujsdg eléfizetes, szakkényv . 250 292 200 -92 50
Parkoldsi dijok 20 7 10 3 -10
Reklomeszkéz gydrtds, kivitelezés 4 500 14212 4 700 488 200
Mosatds, vegytisztitds 39 40 1 40
Egyéb anyagjellegli szolgdltatdsok 6 600 4 265 4320 55 -2 280
Tavhé/fltésdif 6500 4126 4200 74 -2 300
Hulladékkezelés ..:“.E 139 120 -19 20
Bérleti és lizingdij 13 060 16 445 16 605 160 3545
Ingatlanck bérleti dija 10 500 14 189 14 000 -189 3500
Jarmiivek bérleti dija . . 0 0 1] ., 0 0
Informatikai eszkézék bérleti dija 1060 540 605 65 -455
Egyéb bérleti dijak ! 1500 1716 2 000 284 500
Ugyviteli, jogi, szakért6i szolgaltatdsok . 12940 17 144 16 749 -395 3809
Ugyviteli, jogi szolgdltatdsok dija 2570 2897 3460 563 890
Kénywviteli szolgditatds dija 1100 1446 2000 554 9200
Kényvvizsgdldi szolgditatds dija _ 600 600 600 0 0
Ugyveédi dijak ! | 840 840 840 0 0
Kézjegyzdi dijak 30 11 20 9 10
Szakértbi és tandcsaddsi dijok . . 3270 4308 4050 -258 780
Humdn szolgdltatds _. , , 70 | 475 50 425 -20
Marketing és kommunikdcids tandcsadds : |l 3200 L3833 4000 167 800
Hirdetés, rekldm, szponzordlds, kozvéleménykutatds Y - 00 8536 7550 -986 1850
1400 1403 1689 286 289

Eqyéb szakértdi szolgdltatdsok, dijak
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2025. évi Uzleti terv

adatok ezer Ft-ban

4 ; i Eltérés Eltérés
Miskolci Szimfénikus Zenekar Nonprofit Kft. ..Nowa.. 4 2023.9 moum.. gyl (2025 terv - (2025 terv -
Uzleti Terv Uzleti Terv ;

2024 tény) 2024 terv)
Reprezentdciés koltség és Ozleti ajdndék T e Rgeg MRS 04 1000 3104 750
Munkaltatét terhels szja : v 3100 ¢ DG (806 300 -596 200
Egyéb személyi jellegd kifizetések For, i (1) 28 0 nyi i ] QR 10 : 10
12. Bérjrulékok 61885 62472 25 -6947 -6 360
Szocidlis hozzajdrulasi adé . : 49890 51480 43819 -7 661 -6 071
Egészségiigyi hozzéjarulis i s Tt O R 100 RS ERT oy TR T R a00 it T 200 100
Rehabiliticiés hozzdjéruldss et S e SN, s 118407 SN TR C 7320 S e e 2, 111000 55 o268 7% 2440,

.R.uum_._uBczxﬁﬁan.”m_,:n_m,.&mﬁm“f,. ., ke D AL sl duiats Eh e A450; e i 26! Ui 500 Sh e nil 150400 2 50

Jbgﬂwﬂmﬁwﬁ ,\V :n EC-X)

| liskolci Szimfonikus Zenekar &mm\ ﬂo@h %

Nonprofit Kft.
* 3505 Miskolc, Fabian u. 6/a.

H



39/2025. (V.21.) szamu hatarozat 1. szamu melléklete

[2]3]8fef2faf7 afofofof1][s[7]2]0]s]
Statisztikai szamjel
lofs[-JoJo[-JoJ2[3[8]2[3]

Cégjegyzék szdma

Miskolci Nemzeti Szinhaz Nonprofit Kft.
3525 Miskolc, Déryné u.1.

Egyszeriisitett éves beszamoldja

2024, évrol

Miskole, 2025.méjus 06.

Béres Attila
ligyvezetd

il

v/



Statisztikai szamjel: 23862474-9001-572-05

Cégjegyzék szam:

05-09-023823

Miskolci Nemzeti Szinhaz Nonprofit Kft
Egyszeriisitett éves beszdmolo
Eredménykimutatas "A" valtozat 6sszkoltség eljarassal

igyvezetd

2024, £V

adatok ezer Ft-ban

Tefel- A tétel megnevezése El626 év Targy év

szim
I. Ertékesités netto arbevétele 377 135 347329
II.  |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 67196 158 646
III. |Egyéb bevételek 1718 523 1735390
Ebbél: visszairt értékvesztés 0| 0
IV. |Anyagjellegli raforditasok 632 584 537 045
V. |Személyi jellegii raforditasok 1 453 834 1 568 608
V1. |Ertékcsokkenési leirds 80 872 137 745
VII. |Egyéb raforditasok 2506 1 440
Ebbol: értékvesztés 360 0
A. |UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENY -6 942 -3473
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei 7289 3711
IX: |Pénziigyi miiveletek raforditasai 47 227
B. [PENZUGYI MUV. EREDMENYE 7242 3484
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 300 11
XII. |Adoéfizetési kotelezettség 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY 300 11
Miskolc, 2025.méjus 06.
Béres Attila




Statisztikai szdmjel: 23862474-9001-572-05
Cégjegyzék szam:  05-09-023823

Miskolci Nemzeti Szinhdz Nonprofit Kft
Egyszerusitett éves beszdmolo
Egyszerisitett mérleg "A" véltozat

2024. EV
adatok ezer Ft-ban
So’r- A tétel megnevezése El6z6 év Targy év
szam | ‘
1 |A. Befektetett eszkozok 210 162 275 504
2 |L Immaterialis javak 53 50 293
3 |IL. Térgyi eszkdzok 207 605 221 525
4  |1II. Befektetett pénziigyi eszk6zok 2 504 3 686
5 |B. Forgéeszkozok 149 149 216 782
6 |{I. Készletek 28 164 29 405
7 Il Kbvetelések 53277 38 637
8 |IIL Ertékpapirok 64 405 144 709
9  |IV. Pénzeszkdzik 3303 4031
10 [C. Aktiv idébeli elhatdroldsok 345514 284 540
11 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 704 825 776826

12 |D. Sajit t6ke 97 823
13 |L Jegyzett téke 25000 25 000
14 JII. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
15 [IIL Téketartalék 17 470 17 470
16 |IV. Eredménytartalék 55042 55342
17 |V. Lekotott tartalék 0 0
18 |VI. Ertékelési tartalék 0 0
19 |VIL Addzott eredmény 300 11
20 |E. Céltartalékok 0 0
21 |F. Kotelezettségek 526 689 593 647
22 |I. Hatrasorolt kitelezettségek 0

23 |II. Hossz1 lejarati kotelezettségek 0 0
24 |III. Rovid lejarata kotelezettségek 526 689 593 647
25 |G. Passziv id6beli elhataroldsok 80 324 85 356
26 |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 704 825 776 826

Miskolc, 2025.majus 06.




Statisztikai szamjel: 23862474-9001-572-05

Cégjegyzék szam:

05-09-023823

Miskolci Nemzeti Szinhdz Nonprofit Kft
KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATASA

ligyvezetd

2024.EV
adatok ezer Ft-ban
Tétel- . 5 i ; 2
sz4m A tétel megnevezése El6z6 év | Targy év
A. |OSSZES KOZHASZNU TEVEKENYSEG BEVH  2170143] 2245 076
1. |Kdzhaszni célra, miikddésre kapott timogatas 1650885] 1678677
a. alapitotol ' ' 0 0
b. kézponti koltégvetésbsl 653 000 653 000
c. helyi 6nkormanyzattol 989 281 1024117
d. egyéb 8 604 1560
2. |Palyézati iiton elnyert tAmogatas 58 574 22 804
3. |Kdzhaszn tevékenységbdl szarmazo bevétel 377135 347 329
4. |Tagdijbdl szarmazé bevétel 0 0
5. |Egyéb bevétel 83 549 196 266
B. |VALLALKOZASI TEVEKENYSEG BEVETELE 0 0
C. |OSSZES BEVETEL 2170143 2245 076
D. |KOZHASZNU TEVEKENYSEG RAFORDITAY 2169843] 2245 065
1. |Anyagjellegii raforditasok 632 584 537 045
2. |Személyi jellegti réforditdsok 1453834] 1568608
3. |Ertékcstkkenési lefrds 80 872 137 745
4. |Egyéb raforditasok 2 506 1440
5. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 47 227
E. |VALLALKOZASI TEVEKENYSEG KOLTSEGI 0 0
1. |Anyagiellegti raforditasok 0 0
2. |Személyi jellegti raforditasok 0 0
3. |Ertékcsokkenési leiras 0 0
4. |Egyéb réforditdsok 0 0
5. |Pénziigyi miiveletek réforditasai 0 0
F. |OSSZES RAFORDITAS 2169843] 2245 065
G. |ADOZAS ELOTTI VALLALKOZASI EREDME] 0 0
H. |ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 0 0
I._|TARGYEVI VALLALKOZASI EREDMENY 0 0
J.. ITARGYEVI KOZHASZNU EREDMENY 300 11
TAJEKOZTATO ADATOK

A. |Személyi jellegii rafordtasok 1453834] 1568 608
1. |Bérksltség 1293241} 1390747
ebbd] megbizasi dijak 40 684 48923
tisztelet dfjak 3120 3120

2. {Személyi jellegili egyéb kifizetések 46 011 51 438
3. |Bérjarulékok 114 582 126 423
B. |A szervezet altal nydjtott timogatisok 0 0
C. |Tovabbutalasi céllal kapott timogatisok 0 0
D. |Tovabbutalt tamogatisok 0 0

Miskolc, 2025.majus 06.
Béres Attila
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Miskolci Nemzeti Szinhaz Nonprofit Kft.

KIEGESZITO MELLEKLET

a 2024. december 31-i forduldnappal elkészitett egyszerisitett éves beszdmol6hoz



A tarsasdg bemutatasa

Miskolc Megyei Jogt Varos Kozgytilése 1-2/2201/2012. sz. hatdrozataval — az dllamhaztartasrol sz616
2011. évi CXCV. torvény 11. § /1/ bekezdésében foglalt felhatalmazés alapjan dontést hozott a
Miskolei Nemzeti Szinhdz, mint 6nalld kéltségvetési szerv megsziintetésérdl és egyidejlileg - a
gazdaséagi tarsasagokrol szolo 2006, évi IV, orvény (Gt.), és az egyesiilési jogral, a kbzhasznu
jogalldsrol, valamint a civil szervezetek mukodésérdl és tamogatasarol szolé 2011. évi CLXXV.
torvény (Civil tv.), valamint az eléadd-miivészeti szervezetek tamogatasardl és sajatos foglalkoztatdsi
szabalyair6l szold 2008. évi XCIX. térvény rendelkezéseinek megfelelden — egy alapitd okirattal,
utodszervezetként létrehozta ezen nonprofit formaban miikodd, kézhasznu, egyszemélyes korlatolt
felel@sségli tarsasagot.

1. A tarsasag cégneve, székhelye, telephelyei
I.1. A tarsasag neve: Miskolci Nemzeti Szinhaz Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
1.2. A tarsasag roviditett neve: Miskolei Nemzeti Szinhaz Nonprofit Kft.

1.3. A tarsasag székhelye: 3525 Miskolc Déryné u. 1.
3501 Miskole Pf.:113
(+36) 46/516-700
www.mnsz.hu

[.4. A tarsasag telephelyei: 3530 Miskolc, Széchenyi u. 28. 1/4. sz.
3525 Miskolc, Széchenyi u, 21./A. sz.
3525 Miskolc, Széchenyi u, 21-23. sz. f6ldszint

2. A tarsasag alapitéja

Miskole Megyei Jogti Varos Onkorményzata
3525 Miskolc, Varoshaz tér 8.
Képviseli: Toth-Szantai Jozsel polgdrmester

3. A tarsasag tevékenységi korei

3.1. A kozhasznu tevékenységek:
9001°08 Eléado-miivészet (fétevékenység)
9002708 Eldadd-muivészetet kiegészitd tevékenység
9003708 Alkotomuvészet
9004’08 Muvészeti Iétesitmények mikddtetése

Ha valamely gazdasdgi tevékenység gyakorldsat jogszabaly hatdsagi engedélyhez (a tevékenységi
kor gyakorlasdhoz sziikséges engedélyhez) koti, akkor a tarsasag e tevékenységét csak az engedély
birtokaban kezdheti meg, illetve végezheti.

Képesitéshez kotott tevékenységet — ha jogszabaly kivételt nem tesz — a tarsasdg csak akkor
folytathat, ha e tevékenységben személyesen kozremiikodd tagjai, munkavallaloi, illetve a tarsasaggal
kotott tartos polgari jogi szerzddés alapjan a tarsasag javéra tevékenykedok kozott legaldbb egy olyan
szemdély van, aki a jogszabalyokban foglalt képesitési kovetelményeknek igazolt moédon megfelel.

1. oldal



3.2. A tarsasag ligyvezetése jogosult a tevékenységi kor meghatarozésara, modositasara.

3.3. A téarsasag az 1823-ban alapitott és 2012. majus 31. napjan megsziintetett Miskolci Nemzeti
Szinhdz szakmai feladatait teljeskoriien ellatja. A tarsasdg tobbtagozatos szinhazként miikddik
(préza, zene, tanc).

4. A tarsasag miikodésének idétartama

Az Alapité a tarsasagot 2012, februar 16-t6l kezd6dé hatdrozatlan iddtartamra hozta létre.

5. A tarsasag torzstokéje

A tarsasag torzstokéje: 25.000.000 Ft, azaz Huszondtmillié forint.

6. Az Alapito torzsbetétje

Miskolc Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Térzsbetét &sszege 25.000.000 Ft, azaz Huszondtmillid
forint, amely a torzstéke 100%-a. Az alapitd részérdl a torzsbetét szolgaltatdsa megtdrtént, az a
tarsasag tulajdonat képezi.

7. Uzletrész

A tarsasag bejegyzését kovetden a tag jogait és a tarsasdg vagyonabdl 6t megilletd hanyadot az
tizletrész testesiti meg. A tagnak csak egy iizletrésze lehet. Az lizletrész a tag torzsbetétjéhez igazodik.

8. Az iizletrészek atruhazasa, felosztisa
8.1. Az egyszemélyes tarsasag a sajat lizletrészét nem szerezheti meg.
8.2. Az uizletrész csak atruhazas, a megsziint tag jogutodlasa és 6roklés esetén oszthatd fel.

8.3. Ha az egyszemélyes tarsasag az lizletrész felosztasa vagy a torzstoke emelése folytan 0 taggal
egésziil ki, és igy tobbszemélyes tarsasagga valik, a tagok kotelesek az alapitd okiratot tarsasagi
szerz6désre mddositani.

9. A tarsasag jogképessége, célja, kozhasznu jogallasa, kozfeladat ellatasa

9.1. A Tarsasag jogképessége

A Tarsasag a gazdalkodd szervezeteket megilletd teljeskorii jogi személyiséggel rendelkezik. A
Tarsasag jogképes, cégneve alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket vallalhat, igy kiilondsen
tulajdont szerezhet, szerz6dést kothet, pert indithat és perelhets. A Tarsasag a cégjegyzékbe vald
bejegyzésével, a bejegyzés napjan jott 1étre. A tarsasag feletti térvényességi felligyeletet a tarsasag
székhelye szerint illetékes cégbirdsag latja el a Ctv. szabdlyai szerint.

9.2. A tarsasag politikai fiiggetlensége, nonprofit jellege, kzhasznt jogéallasa
A Térsasag kotelezettséget vallal az alabbiakra:
- A Tarsasag kozvetlen politikai tevékenységet nem folytat, szervezete partoktdl fiiggetlen, és
azoknak anyagi tAmogatast nem nyujt.
- A Tarsasag gazdasagi-vallalkozasi tevékenységet csak kozhaszni céljainak megvaldsitasa
érdekében, azokat nem veszélyeztetve végez. Nonprofit gazdasdgi tarsasagként, lizletszer(
gazdasagi tevékenységet csak kiegészitd jelleggel folytathat, a gazdasagi tarsasig

2. oldal



tevékenységébdl szarmazd nyereség a tagok (részvényesek) kozott nem oszthatd fel, az a
gazdasagi tarsasag vagyonat gyarapitja.

- A Tarsasag az egyestilési jogrol, a kozhasznu jogallasrél, valamint a civil szervezetek
miikodésérol és tamogatasardl sz616 2011. évi CLXXV. térvény 34.§ /1/ bek. a) pontja alapjan,
a jelen Alapitd Okirat 9.8. pontjaban rogzitett kozhasznu tevékenységeket folytatja, a
kozfeladat teljesitését el6ird jogszabalyhelyeket szintén a 9.8. pont jeldli meg, valamint nem
zarja ki, hogy tagjain kiviil mas is részesiiljon a kdzhaszn szolgéltatasaibol.

9.3. A Tarsasag alapitasaval, tagvaltozasaval vagy torzstékéjének megemelésével, illetve a tarsasagi
szerzddés barmilyen mas modositasaval jar6 valamennyi koltséget a Tarsasag viseli.

9.4. Ha a nonprofit gazdasagi tarsasag kozhasznu jogéallasa megszlinik, akkor koteles kdztartozasait
rendezni, illetéleg a kozszolgaltatasi szerz6déseibél eredd feladatait iddaranyosan teljesiteni.

9.5. Ha a tarsasag szabad pénzeszkozeit be kivanja fektetni, akkor koteles befektetési szabalyzatot
alkotni és ennek megfeleléen eljarni azzal, hogy a befektetésbdl szarmazoé eredményt sem oszthatja
fel, a tarsasag koteles azt cél szerinti tevékenységére, kozhaszn céljainak megvaldsitasara forditani.
A befektetési szabélyzat elfogadédsa az Alapito kizérdlagos hataskorébe tartozik.

9.6. A Tarsasag az egyesiilési jogrol, a kézhasznl jogallasrdl, valamint a civil szervezetek
miik6désérél €s tamogatasarol szolo 2011. évi CLXXV. toérvény 32.§ /1/ bekezdése szerinti
kozhasznu szervezet, amely ezen besorolasat a k6zhasznusagi nyilvantartasba vétellel szerzi meg. A
Térsasdg kozhaszni — a tarsadalom sziikségleteinek kielégitését nyereség és vagyonszerzési cél
nélkiil szolgdlé — tevékenységeket végez. Uzletszerli gazdasigi tevékenységet a kozhasznu
tevékenység eldsegitése érdekében, azt nem veszélyeztetve folytat.

A Tarsasdg a magyar €és az egyetemes szinhdzkultira 4poldsa, bemutatdsa, az el6ado-mivészet
fejlesztése céljabol, a tarsadalom kozos sziikségleteinek kielégitését nyereség és vagyonszerzési cél
nélkiil szolgéalva, orszagos és nemzetkozi, az eléadd-miivészet egészét és minden 4agat befogadd
szinhazi tevékenységet folytat, illetve idehaza és kiilf6ldon kezdeményezden képviseli az orszag
eldadd-miivészeti, szinhazi értékeit.

A Tarsasag, a nem kozhaszn tevékenységi korei keretében, egyrészt a kézhasznt célok kiszolgalasat,
masrészt a kdzhasznll célok gazdasagi alapjainak minél hatékonyabb megteremtését kivanja elérni.

9.7. A Tarsasag fenti céljai elGsegitése érdekében az egyesiilési jogrél, a kdzhaszni jogallasrol,
valamint a civil szervezetek miikddésérdl és tamogatasardl szolé 2011. évi CLXXV. torvény
eldirasainak megfeleléen koézhasznii tevékenységet folytat, az Alapitd, mint helyi 6nkormanyzat
kozfeladata teljesitését az alabbi jogszabalyhelyek hatarozzak meg:

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011.CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdés 7.
pontja szerinti kulturalis szolgéltatds korében, az Alapité, mint helyi onkorményzat feladata
kiilonosen az eléadé-miivészeti szervezet timogatésa.

Az eléadd-miivészeti szervezetek tamogatasardl €s sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl szolo 2008.
évi XCIX. torvény 3. § /2/ bekezdése alapjan, az Alapité a feladatkorébe tartozd tevékenységet
eléadd-miivészeti szervezet fenntartdsaval vagy annak kozszolgéltatdsi szerz6dés alapjan torténd
tamogatasaval valdsitja meg.

9.8. A Miskolci Nemzeti Szinhaz Nonprofit Kft. a Miskolci Nemzeti Szinhaz koltségvetési intézmény
utddszervezete, kozfeladat ellatasi és tovabb foglalkoztatasi kotelezettséggel.

3. oldal



10. A Tarsasag iigyvezetése és képviselete

10.1. A Térsasag képviselete
A Térsasag ligyeinek intézését és a Tarsasdg torvényes képviseletét az ligyvezetd, mint vezetd
tisztségviseld jogosult és koteles ellatni. A tarsasag torvényes képviseletét egy tigyvezetd latja el.

10.2. A Térsasag vezetd tisztségviseldje

Béres Attila tigyvezetd

Sziiletési hely, id6:

Anyja neve:

Lakohelye:

Adobazonositd jele:

Az ligyvezetdi megbizatas idGtartama: hatarozott

A megbizatas 2025. februar 01. napjatol 2030. januar 31. napjaig tarté idétartamra szol.

Az ligyvezetd iranyitja a tarsasdg munkaszervezetét és gyakorolja a munkaltatéi jogokat. Az
ligyvezetd — az Alapit6 irasbeli tdjékoztatasa mellett — képviseldi jogkorét az tligyek meghatarozott
csoportjara nézve a Tarsasag munkavallaldira atruhdzhatja.

10.3. A Téarsasag felligyelobizottsaga

A Tarsasagnal 2024-ben 3 fébol 4ll6 feliigyelébizottsag mitkodostt. A feliigyeldbizottsag tagjainak
2024-ben Osszesen 3.120 ezer Ft tiszteletdij keriilt kifizetésre. A feligyel6bizottsag tagjai a fenti
tiszteletdijon kiviil a tarsasag részér6l mas juttatdsban nem részesiiltek.

10.4. A Térsasag konyvvizsgaloja

A Tarsasag kdnyvvizsgalatat a Contd & Controll Kényvvizsgalo, Konyveld és Gazdasagi Tanacsado
Kft. (székhelye: 1026 Budapest, Galagonya u. 5., ad6észdma:10798597-2-41, Cg.:01-09-260292,
kamarai nyilvantartasi szama: 001033), személy szerint: Dr. Lukacs Janos (kamarai tagsagi szdma:
003567) végzi. 2024-ben a konyvvizsgalat éves dija 100%-ban az egyszeriisitett éves beszamold
konyvvizsgalatabdl szarmazik.

10.5. A Téarsasag besoroladsa
A tarsasag besorolasa: kézhasznu
Altalanos forgalmi adé szempontjabol: adéalany

11. A szamviteli politika f6bb eldirasai

A Térsasag a kettés konyvvitel médszereit alkalmazza, Szamviteli politikajat és Szamlarendjét a
szamvitelr6l sz616 2000. évi C. térvény (tovabbiakban: Sztv.) eldirasainak megfelelden készitette el.
A Térsasig az Sztv. elbirasai szerint, valamint az egyes egyéb szervezetek beszamold készitési és
kényvvezetési kitelezettségének sajatossagairdl szold 224/2000. (XI1.19.) Korm. rendelet, valamint
az ezt modosité 237/2003 (XII. 17.) Korm. rendelet és 2011. évi CLXXV. torvény a Civil
szervezetekr6l, valamint a 2006. évi V. térvény rendelkezéseinek megfeleléen tesz eleget a
torvényben eldirt beszamold készitési kotelezettségének.

Az Sztv. 9. § (2) bekezdésében meghatarozott feltételek szerint a Tarsasdg egyszer(sitett éves
beszamolo készitésére jogosult. A tarsasdg egyszerlisitett éves beszamoldja a Sztv. 96. § (1)
bekezdésében meghatdrozott részekb6l — mérlegb6l, eredménykimutatdsbol ¢és kiegészitd
mellékletbdl — all. Az egyszerlisitett éves beszdmolé mérlegét a Sztv. 1. szamu mellékletében
meghatérozott ,,A” véltozata alapjan késziti el a Tarsasag tigy, hogy csak a vélasztott mérleg sorainak
nagybetlivel és romai szdmmal irt sorait tartalmazza.
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A Tarsasag az Sztv. 96. § (3) bekezdése szerint egyszerlisitett éves beszdmold
eredménykimutatasaként az Sztv. 2. szam® mellékletben szerepld 6sszkoltség eljdrdssal késziild
eredménykimutatést valasztotta.

A mérleg fordulénapja a targyév december 31., a mérlegkészités idépontja pedig a térgyévet kdvetd
¢v marcius 31.

A koltségek kizarolag az 5. Koltségnem szamlaosztalyban keriiltek konyvelésre.

A mérlegben a targyi eszkozoket és az immaterialis javakat fordulonapi értéken szerepeltetjik.

A mérlegben a készpénzkészlet a fordulénapon a pénztarakban ténylegesen meglévd sszegben
szerepel. A forrasok a mérlegben konyv szerinti értéken keriiltek bemutatasra.

Ellenorzések megdllapitdsainak mindsitése

A kiilonbszd ellenérzések soran a beszdmoldval lezart iizleti évvel (évekkel) kapcsolatosan feltart
hibék esetén jelentés Gsszegli a hiba, ha ugyanazon évet érintéen megallapitott hibak, hibahatdsok
osszege meghaladja az ellendrzott lizleti év mérleg f6 Gsszegének 2%-at, illetve, ha a mérlegfodsszeg
2%-a nem haladja meg az 1 milli6 forintot, akkor az 1 millié forint.

Az értékvesztés elszdmoldsdnak sajdtossdgai
Az értékvesztés szempontjabol jelentésnek és tartdsnak kell tekinteni:

o a befektetett- és forgbeszkozok kozott nyilvantartott, tulajdoni részt jelentd befektetések
konyv szerinti és piaci értéke kozotti veszteség jellegli kiilonbozetet,

o avevlk és addsok mindsitése és a mérlegkészitéskor rendelkezésre all6 informacidk alapjan
megallapitott kovetelés kényv szerinti értéke és a kovetelés varhaté megtériilési Osszege
kozotti veszteség jellegl kiilonbozetet,

e ha az értékvesztés a kdnyv szerinti értéknek t6bb mint 20 szazaléka.

A tarsasag altal elszamolt értékvesztés a beszamolasi idészakban nem volt.

Ertékelés szabdlyai
A kiilfoldi pénzértékre szolé eszkozok és kotelezettségek nyilvantartdsa a szdmlavezetd bank
devizaarfolyaman torténik.

Ertékesikkenés elszamoldsdnak szabdlyai

Az értékesdkkenési leirast tizembe helyezéskor — az eszkdz aktivalasakor — el kell kezdeni, és addig
folytatni, amig az eszkdz nett6 értéke a maradvanyértékre nem redukalddik.

A maradvanyértékig leirt eszkozok utdn a tovabbi leirds csak akkor lehetséges, ha ezt a rendkiviili
koriilmények (tartés értékvesztés, megsemmisiilés) indokoljak. A kis értékii (200.000 Ft egyedi érték
alatti), az immaterialis javaknal nem alkalmaz a Tarsasag egydsszegii leirdst. Az értékcsdkkenést
negyedévente szamoljuk el, naptari napokra szdmolva.

2024-ben elszdmolt terv szerinti értékcsokkenés 6sszege 137.745 ezer Ft.

Terven feliili értékcsokkenés elszamoldsa

Terven feliili értékcsokkenést kell elszdmolni:

e ha az immaterilis javak, targyi eszkozok konyv szerinti értéke, illetve azok mérlegkészitéskor
piaci értéke kozotti eltérés a szdmviteli politikdban meghatdrozott mértéken felul tartos, és
jelent6s mértékd.

e ha a szellemi termék, targyi eszkoz értéke tartosan lecsokken, vagy a Térsasag tevékenységének
véaltozdsa miatt feleslegessé valt, vagy megrongalodott, megsemmisiilt, hidnyzik és ezért
rendeltetés szer(ién nem hasznalhaté. A terven feliili értékcsdkkentést olyan mértékig kell
elvégezni, hogy az eszkéz a mérlegben a hasznilhatosdganak megfeleld, mérlegkészitéskor
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ismert, piaci értéken szerepeljen. 2024. évben terven feliili értékcsdkkenés elszdmoldsara nem
keriilt sor.

Készletek értekelése

A Téarsasag készleteirdl év kdzben mennyiségben és értékben nyilvantartast vezet, és minden évben
évadzarast kovetden mennyiségi felvétellel leltart készit. A vasarolt készleteket a tényleges beszerzési
aron, a sajat termelésii készleteket pedig kdzvetlen 6nkdltségen tartja nyilvan.

Kovetelések értékelése

Belfoldi vevokoveteléseket afdval novelt, masik fél altal elismert, szamlazott sszegben mutatjuk ki,
amig a kvetelést pénziigyileg nem rendezték, veszteségként leirdsra nem keriilt. A Téarsasag az ados
altal vitatott dsszeget akkor sem szerepelteti a mérlegértékek kozott, ha az adds ellen pert indit. Addig
ezen koveteléseket analitikus nyilvantartdsban vezeti.

A tarsasag vevokovetelése 2024, december 31-€én: 24.702 ezer Ft.

Ertékpapirok

Tarsasdgunk szamlavezetd bankjanal 2024, december 31-én 144.709 ezer forint értékii forgatasi célu
CIB Eurizon Start tokevédett részalapot tart nyilvan

A pénzeszkozok értékelése

A forintban nyilvantartott pénzeszk6zok esetén a befolyt forintérték kertil aktivalasra.
A tarsasag készpénz allomanya 2024. december 31-én 2.081 ezer Ft.
A tarsasag pénzforgalmi bankszamlajanak alloméanya 2024. december 31-én 1.950 ezer Ft.

Aktiv idobeli elhatarolasok

Ezen a soron mutatjuk ki a mérleg fordulépontja el6tt felmeriilt olyan koltségeket és raforditasokat,
amelyek csak a mérleg fordulénapjat kévetd idészakra szamolhatok el koltségként, valamint a mérleg
forduldnapja utdn esedékes, de a mérleggel lezart idészakra elszamolandé bevételeket. Ezekrdl, a
tételekrdl analitikus nyilvantartast készit tarsasagunk.

A beszamoldsi id6szakban a tirsasig 284.540 ezer Ft értékii aktiv id6beli elhatarolast tart nyilvan.

A kotelezettségek értékelése

A forintban keletkezett kotelezettségeknél a szerz6désben vagy a szamlaban szerepld Osszeg keriil
passzivalasra.
A tarsasag belf6ldi szallitoi kotelezettsége 2024. december 31-én 47.478 ezer Ft.

Passziv idobeli elhatdrolasok

Passziv idébeli elhatdrolasként kell kimutatni a mérleg forduldnapja el6tt befolyt bevételeket,
amelyek a kovetkez6 id6szak bevételét képezik;

A beszamolasi id6szakban a tarsasdg 85.356 ezer Ft értékii passziv bevételi elhatarolast tart nyilvan.
Ezekr6l, a tételekrdl analitikus nyilvantartast vezet a tarsasag;

A beszamolési id8szakban a térsasag 3.853 ezer Ft értékii passziv, mérleg fordulénap elétti iddszakot
terheld koltségelhataroldst, valamint 67.575 ezer Ft bevételi és 13.928 ezer Ft halasztott bevételt tart
nyilvan.
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12. Szamszaki adatok, elemzések, kiegészitések

Mérleghez kapcsolodé kiegészitések

Az immaterialis javak értéke 2024. évben 69 257 eFt-al novekedett.

A 2020 évtdl kezd6dé COVID és rezsivalsag okozta nehézségek miatt a bemutatott produkciokhoz
kapcsolédd szellemi termékeket nem aktivalta a vallalkozas, mivel a bemutatok utan a darabok
eléaddsszama minimalis volt.

2024 évben helyrealt a jatszéasi rend, az eléadasok tobb éven at jatszhatoak ezért ettdl az évtdl a
szellemi termékek Ujra aktivalasra kertiltek.

1.) Befektetett eszkozok

Eszl Brutt6 érték Ertékcstkkenés Nelt6 érték
oper Nyit6 Novekedés [Csokkenés [Zar6 Nyité Nbvekedés |Csbkkenés [Zdro Nyit6  |[Novekedés [Csbkkends [Zar6

IMMATERIALIS JAVAK 3506 69258 72764 3453 19018 22471 53 50240 o 50293
INGATLANOK 136 506/ 136506] 83636 10150 93786 52870  -10150 42720
TERMELG BERENDEZESEK 486 046] 104 530 7662] 582914 361305 99759 32191] 428873 124741 4771 24529 154041
EGYEB BERENDEZESEK 99076, 3588 306]  102358] 69082 8818 306]  77594] 29994 5230 o 24764

MINDOSSZESEN|  725134| 177376 7968]  894542| 51747 137 745 32497 622724] 207658 39631 24529 271818

,

2.) Készletek

eFt

N i FERFI NOI )
FOK.SZAM | ALAPANYAG | DISZLET |, ponin| conporar | OSSZESEN
211 1 640 3151 490 249 5 530
221 2 789 2176 417 302 5 684
223 953 558 - - 1511
224 - - - - -
225 1716 - - ) 1716
226 1190 - - - 1190
2279 16 3 - - 19
2611 1436 - - 1436
KESZLET 9 740 5 888 907 551 17 086
231 BEFEJEZETLEN TERMELES 12 319
KESZLETEKRE ADOTT ELOLEGEK 0
KESZLET OSSZESEN 29 405
3.) Kovetelések
eFt
Vevok 24.702
Egyéb kovetelések 13.935
Szolgaltatasra adott eldlegek 7.053
Kifizet6helyi elszamolas 1.923
Adobhivatallal szembeni kdvetelés 1.733
Egyéb 3.226
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4.) Ertékpapirok: 144.709 eFt forgatési céli CIB Eurizon Start tkevédett részalap.

5.) Pénzeszkozok eFt

Pénztar 1.931

Valutapénztar 149

Elszamolasi szdmla 1.458

Deviza betétszamla 492

Osszesen 4.031

6.) Aktiv id6beli elhatarolasok eFt

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 279 384

Koltségek aktiv idobeli elhatarolasa 5.156
284.540

Osszesen

A bevételek aktiv idébeli elhataroldsa kdzott elsésorban a varhatd timogatas elhataroléasa jelentds.
A koltségek aktiv idébeli elhatéroldsa kdzott az iizleti évben kifizetett, de 2025. évre vonatkoz6 janudr
havi eldfizetések (fiokbérleti dij, tarhely szolgaltatas, ujsag, hirdetés) és biztositasi dijak Osszege
szerepel.

7.) Céltartalék képzése, esetleges felhasznalasa: nem volt

8.) Kotelezettségek 593.647 eFt
Ebbdl:
Szallitdi kotelezettség 47.478
SZJA és egyéb adotartozas 35.380
Jovedelem elszdmolas 96.919

Egyéb rovid lejarat kotelezettség 413.870

9.) Passziv id6beli elhatarolasok

A bevételek passziv idébeli elhataroldsai kozott a 2024. évben befolyt, de 2025. évre sz0106 jegy- €s
bérletbevételt 67.575 ezer Ft 6sszegben hatérolta el a tarsasag. Szintén itt mutatjuk ki az lizleti évet
terheld, de a mérlegkészitésig meg nem érkezett szallitdi kotelezettségekkel, jogdijakkal, a
konyvvizsgald éves dijaval, valamint a folyamatos teljesités ald tartozé 2024 december hénapot érinté
koéziizemi dijak dsszegeivel kapcsolatos szamlak értékét.
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10.) Eredmenyklmutatashoz kapcsolodo adatok

BEVETELEK

Osszgs bevétel:

Ertékesités netté arbevétele:
Export értékesités arbevétele

- Jegy-és bérletértékesités arbevétele:

adatok Ft-ban

347 328 341

274 282 360

Bérleti dijakbol szarmaz6 bevétel:

Reklamtevékenységbdl szarmazo bevétel:

Tovabbszamlazott (kozvetltett) szolgaltatasok)

- Egyéb szolgaltatasbal szarmazo bevétel:

13474 886

48 904 597

Sajat termelésii keszletek aktivalt erteke

. Egyéb bevétel:

158 645 570
1735390050

biztositasi dijak és egyéb:
Eladott a.ruk beszerze si erteke )
; @lgdott(kozveutett) szolgaltatasok

3978245 .

. Helyi énkormanyzattol kapott te’miﬁéatés o 1677 117 154
Koltségek, raf.ellentételezésére kapott tamogatas 22 803 388
. Egyéb kapott tamogatas: 1 560 225
Egyéb bevetelek: e 33909 283
Kotelezettseggel kapcs e. bev
Penzugyi muveletek bevetelei ] 3711102
Egyeb kapott kamat: 35 .
[ Arfolyam nyereseg 3 711 067_” "
: KOLTSEGEK RAFORDITASOK ,,,,, O S— o
Osszes rafordltas 2245064 311
} Anyagjvg_lvl”g_gu raforditasok: 537 045 211
' Anyagkoltség i 128 178 901
aramdi: 32368553
4 816“4}‘34
____wzdl_] 4 852 983
..... Gizemanyag koltség: 5453693
..alap-segédanyag: 61750849 .
_egyébanyagkoltség: 18 936 339 R
Igénybe wett szolgaltatasok: L 1389993 025
szallitas: 10 487 964
utazas, kikuldetés 2 139 502
_karbantartasi koltségek: 15632 890
posta koltség: 1154666
telefon, lntemet koltsegek . .8004222
ki nem emelt ag.jell.szolg. 20 080603
tavho szolgaltatds 46716 194
berleh _dijak: 42___081 044
kulturahs szolga.ltatas L 120 094 785
marketing, reklam koltsegek 15052 014
ugyvéd, konyvvizsgalo, informatika dijak 11 364 839
egyéb szakérti dijak (jogdfjak] 22660 158
egyéb 74 524 144 O S S
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok: R 13134135
hatésagi dijak, illetékek: 360 367 -
bank koltségek: 8 795 523

438 558

5300 592

. Személyi jellegii raforditasok:

1568 607 785

. Bérkoltség:

1390 747 222

Szeme1y1 Jellegu egyéb kxﬁzetesek

51 437 864

| Ertekcsokkenesi lelra_s .

| vEgyeb mfordltasok

Ev:Celta:talek kepzes

126 422699

137 744 920

1439 606

980 822

_ Kuilénféle egyéb raforditasok

458 784

. Ertékvesztés, terven f. é.cs.

. Pénziigyi miiveletek riforditésai:
 EREDMENY

226 789

10752
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11.) Személyi koltségek

eFt
< : SZOCIALIS SZEMELYI
SZERVEZETI BER- M;(?BBIZkSI iﬁfé:é;l BERKOLTSEG| HOZZA- EGYEB JARULEK JELLEGU
EGYSEG KOLTSEG bl ' KIFIZETES OSSZESEN JARULASI | JARULEK | OSSZESEN | KIFIZETES
ADO OSSZESEN
VEZETES 28 688 = 123 28 811 1934 64 1998 30 809
MUVESZET 730 941 42 438 27 905 758 846 44 354 1463 45 817 804 663
MUSZAK 414 008 2 555 12 476 426 484 34 055 1124 35 179 461 663
UZEMELTET]) 217 110 3930 10 934 228 044 17 349 572 17 921 245 965
OSSZESEN| 1 390 747 48 923 51 438 1 442 185 97 692 3223 100 915 1 543 100
2024. évi atlagos allomanyi létszam 293 f6.
Miskolc, 2025. méjus 06.
\
Béles\Attila
ugyvezetd
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39/2025. (V.21.) szamu hatarozat 2. szamu melléklete

A MISKOLCI NEMZETI SZINHAZ NONPROFIT KFT. 2024. EVI
KOZHASZNUSAGI MELLEKLETE

1. A szervezet azonositd adatai

név:

Miskolci Nemzeti Szinhdz Nonprofit Kift.

székhely: 3525 Miskolc, Déryné u.1.

bejegyzd hatdrozat szdma: Cg 05-09-023823

képvisel6 neve: Béres Attila ligyvezetd

2. Targyévben végzett alapcél szerinti €s kozhasznu tevékenységek bemutatdsa

A Miskolci Nemzeti Szinhaz tovabb folytatta a nyitott szellemil, XXI. szazadi népszinhéz eszméje szerinti
mukodését, meghatarozd szerepet jatszva a varos szellemi és tarsadalmi életében. E célok megvaldsitdsa
lehetetlen szamunkra az Emberi Eréforras Tamogatéskezeld tamogatésa nélkiil.

A Miskolci Nemzeti Szinhdz minden évben arra térekszik, hogy a kozszolgaltatési szerzédéseiben foglalt
feladatokat a legmagasabb szakmai szinvonalon, forrdsainak gazdasdgos felhasznaldsaval valdsitsa meg.

3. Kozhasznu tevékenységek bemutatdsa (tevékenységenként)

Kozhasznu tevékenység megnevezése:

Eléado-miivészet

Eléado-miivészetet kiegészitd
tevékenység

Alkotomiivészet

Miuvészeti létesitmények mikodtetése

Kozhasznu tevékenységhez kapcsolédé kozfeladat,
jogszabalyhely:
Az eléad6-miivészeti szervezetek tdmogatasardl és sajatos
foglalkoztatasi szabalyairol szol6 2008. évi XCIX. torvény
erejénél fogva kotelez6 és 6nként véllalt egyes kulturalis
feladatok szinvonalas ellatasa azl. § (1) bekezdésével
6sszhangban:

a) biztositja a miivészeti alkotas szabadsdganak megvaldsulésat,

b) fejleszti a szinhaz, tanc- és zenemiivészet mulvelését és dpolja
a magyar anyanyelvi kultirat,

¢) hozzdjarul a muvészeti
biztositasahoz,

d) tarsulati értékteremté munkat hoz létre

e) eldsegiti magyar nyelvi alkotdsok I[étrejottét, ideértve a
hatdron tali magyar alkoték és eldéadd-muvészeti szervezetek
értékteremtd tevékenységét is, magyar szerzok miveinek
eldaddsat, hazai nemzetiségek nyelvén sziiletd alkotasok 1étrejottét
és bemutatasat,

J) egytittmiikddik mas eléado-miivészeti szervezettel milvészeti
¢€s gazdaséagi téren,

kifejezések soksziniiségének

g) kozremukodik hazai ¢és kulfoldi vendégeldéadéasok
1étrejottében, szinvonalas kiilfoldi alkotdsok magyarorszagi
bemutatésaban,

i) elosegiti a gyermek ¢és ifjusagi korosztadly hozzaférési
lehet6ségeit a szinhdz-, tinc- és zenemivészeti alkotdsok,
eldadasok megismeréséhez,

j) hozzajarul a mindségi eldado-miivészeti szolgéltatasok irdnti
tarsadalmi igény erdsodéséhez

k) hozzéjarul az allami és az 6nkormanyzati oktatési-nevelési
feladatok ellatasanak eredményességéhez,

2012. januar 1. napjatol hatalyos 2011.
CLXXV. torvény az egyesiilési
jogrol, a kozhasznu jogéllasrol, valamint
a civil szervezetek miukodésérdl és
tamogatasardl a hatalyos torvény. A
térvény 2. § 20. pontja alapjan kézhasznt
tevékenység minden olyan tevékenység,
amely a létesitd okiratban megjelolt
kozfeladat teljesitését kozvetleniil vagy
kozvetve szolgalja, ezzel hozzdjarulva a
tairsadalom és az egyén kozds
sziikségleteinek kielégitéséhez.

évi




) kielégiti a miivészeti értéket képviseld -eldadasokkal,
hangversenyekkel kevésbé ellatott teriileteken élok kulturalis
igényeit,

j) szakmai dokumentécios és kutatdsi tevékenységet végez

a kozhasznu tevékenység célcsoportja: Lakossag

a kozhasznu tevékenységbdl részestilok 1étszama: 128 993 f6 nézdszam

A Miskolci Nemzeti Szinhaz miivészeti identitdsdnak alapvetése a XXI. szazadi modern nemzeti szinhaz, olyan
miivészeti intézmény, amely valtozatos €s mindségi eldadasokat hoz létre minden miifajban, és meghatérozo
szerepet jatszik a varos és a régié szellemi és tarsadalmi életében. Nem csupan hagyomanyos értelemben vett szinhézi
eldadasaival hat, hanem szellemiségével, tarsulataval, folyamatos jelenlétével, megujulasra vald képességével a
térség miivészeti életének kozpontja. Nyitott és befogadd tér: parbeszédet kezdeményez a nézbkkel, a
tarsmiivészetek képviselSivel, aszinhazi szakmaéval, és Gjszerii programokkal teszi valtozatossd a szinhdzba jaras
rutinjat. Odafigyel a vildgra, gondolkodik és gondolkodtat. Ugyanakkor olyan kikapcsolédasi lehetéséget
nylijt nézéinek, melynek szinvonala professzionalis, izléses és nagyszabasii. Hangsulyosan odafigyel a fiatalokra,
tantermi, gyermek és ifjusagi el6adasaival segiti az iskoldk nevelési programjat, évi rendszerességgel teret biztosit
a hatéron tili magyar kulturalis élet minél szélesebb spektrumt bemutatkozasara. Olyképpen, mint Bartok vagy Kodaly
tette: ismerve és tisztelve a multat, de kutatva a jovot.

A Miskolci Nemzeti Szinhaz miikodésének két alappillére az erds, allandé tarsulat és a véltozatos repertoar-szinhazi
létezés. Kozéppontjaban a nemzeti, klasszikus és a kortars drama, valamint az opera-, operett- és musical irodalom
élvonala kell 4lljon. A szinh4z harom tagozata (prdzai, balett és opera) és négy jatszéhelye, valamint két allando
fesztivalja (Hatartalan Napok, Horizont Nemzetkozi Kortastdnc Fesztival) okan kijelenthetd, hogy azon kivételes
magyarorszagi teatrumok kozé tartozik, mely a szinhazi miifajok legszélesebb skalajat tudja bemutatni egyetlen épiileten
beliil.

A repertoar kialakitasanak, az évadterv meghatarozasanak legfontosabb alappillére a miifaji soksziniiség és a miifajtdl
fiiggetlen mindségre vald térekvés. A Miskolci Nemzeti Szinhaz egymaga latja el egy opera, egy szorakoztatd zenés
szinhdz, egy miivészszinhaz, egy tdncszinhaz és balett, valamint egy gyermek- €s ifjusagi szinhaz feladatat. A repertoar
ennek a ténynek rendelédik ald. Célunk, hogy a szinhaz befogado, a vilagra odafigyeld hely legyen, ahol a magyar kultura
nemzeti hagyomaényai, a magyar és a vilagirodalom klasszikusai tovabb élnek és egyiitt lathatéak a kortéars kultira €s
irodalom élvonalaval. Miisorpolitikank 6sszetett. Osszetett, mint a magyar miivészetnek az a mindig is 1étez6 dga, mely
amultat a legmodernebb jelennel 6tvdzte, és ebbdl kevert sajatos stilust. Ez a gondolkodasméd rendkiviil biztos alapokon
nyugszik, mert €18 kapcsolatban van a multtal, és mindig izgalmas, mert egymasbdl kovetkezé elemekbdl épitkezik.

2024 évi bemutatoink: Barték Béla: A KEKSZAKALLU HERCEG VARA — opera, rendezé: Szabé Maté; Ray Cooney — John Chapman:
KOLCSONLAKAS — bohozat, rendezd: Béres Attila; Zerkovitz Béla: CSOKOS ASSZONY — operett,rendezé: Szdcs Artur, William
Shakespeare: ROMEO ES JULIA — tragédia, rendezo Béres Attila; Ken Ludwig: PRIMADONNAK bohdzat, rendezd: Keszég Laszlo; Anton
Pavlovics Csehov: IVANOV — komédia, rendezd: Szabé Maté; Fazekas Mihdly — Hajés Zsuzsa: LUDAS MATYI — zenés mesejéték, rendezé:
Markd Robert; JM Synge:A NYUGAT CSASZARA-rembohozat Rendezd: Ascher Tamas; Kozma Attila: MAYERLING - tancjaték,
koreografus: Kozma Attila, Wedres Siandor: A KETFEJU FENEVAD - torténelmi panoptxkum rendez6: Szdcs Artur, Georg Biichner:
LEONCE ES LENA — szinmi, rendezé: Szécs Artur, Kozma Attila: A SZERELEM HATALMA (ABELARD ES HELOISE) — balett,
koreografus: Kozma Attila, Alexandru Popa: POKFONALON kortars szinmi, rendez6: Rusznyak Gabor

Tantermi eléadasok: EN VITEZ MIHALY, AVAGY A CSOKONAI KOD, ,,JOZSEF ATTILAT MEG FOGOM OLNI..."-szubjektiv
kutakodis Jozsef Attila lirdjaban, rendezé: Fandl Ferenc

RENDSZERES SZINHAZI PROGRAMOK: Kakaé koncert, Egy 6ra versek kizott, Kilépd, Miskolci Dixieland Band, A
zene birodalma-tematikus koncert gyerekeknek

Szinhazi bemutatéink mellett, szimos vendégeléadast fogadtunk be és vettiink részt vendégszerepléseken, rendeztiink 9 kiallitést.
Megtartottuk a Horizont Nemzetk$zi Tancfesztivalt és a Hatartalan napok fesztivalt.

Dijazottjaink: BAZ Varmegyei Prima-dij — Miskolci Nemzeti Szinhdz,Keresztes Sindor — Aase-dij,

Harangozé Lili- 2024 Legjobb néi tdncmiivésze-Szinhézi téncos kategéria Magyar Tancmiivészeti Szovetség dija, Osvith Tibor
énekkari miivész: ,,A Civilek Tamogatasaért” dij,Varga Andrea, Déryné-dij, Eperjesi Erika, Magyar Eziist Erdemkereszt polgari
tagozat, Mészoly Anna- Junior Prima dij, Locarno Filmfesztival-legjobb szinész dija,Varosmajori Szabadtéri Szinpad — Szemle Plusz,
legjobb eléadas: Gyévuska




4. K6zhasznu tevékenység érdekében felhasznalt vagyon kimutatasa

adatok: ezer Ft

Megnevezés 2023. év 2024. év
Befektetett eszkdzok 210 162 275 504
Forgoeszkozok 149 149 216 789
Aktiv idébeli elhataroldsok 345514 284 540
ESZKOZOK OSSZESEN 704 825 776 826
Sajat téke 97 812 97 823
Ebbél: Jegyzett toke 25 000 25000
Toketartalék 17 470 17 470
Eredménytartalék 55042 55342
Adézott eredmény 300 11
Céltartalékok 0 0
Kotelezettségek 526 689 593 647
Passziv idébeli elhatarolasok 80324 85356
FORRASOK OSSZESEN 704 825 776 826
5. Kozhaszni tevékenység eredménye 2023.év 2024.¢év
Bevételek €s aktivalt sajat teljesitmények 2170 143 2245076
Koltségek és raforditdsok 2169 843 2 245 065
Adozés elotti eredmény 300 11
Tarsaséagi ado 0 0
Adozott eredmény 300 11
ebbdl: Kozhasznl eredmény 300 11
Vallalkozési eredmény 0 0
6. Cél szerinti juttatdsok kimutatdsa
adatok: ezer Ft
Cél szerinti juttatds megnevezése 2023. év 2024. év
0 0
7. Vezeto tisztségviseloknek nyujtott juttatds
adatok: ezer Ft
2023. év 2024. év
Ugyvezetd igazgatd 16 785 19 101
Feliigyeld Bizottsag 3120 3120
8. Kozhaszn( jogallas megallapitasahoz sziikséges mutatok
adatok: ezer Ft
Alapadatok 2023. év 2024. év
B. Eves Gsszes bevétel 2170 143 2245076
ebbdl:
C. a személyi jovedelemad6 meghatarozott részének az ad6zo6 1543 1371

rendelkezése szerinti felhasznalasarol szold 1996. évi
CXXVL. térvény alapjén atutalt Osszeg




D. kozszolgaltatasi bevétel 1791 465 1896376
E. normativ tdmogatas 0 0
F. az Eurdpai Unio strukturalis alapjaibol, illetve a Kohézids Alapbol 0 0
nyujtott tdmogatas
G. Korrigalt bevétel [B{C+D+E+F)] 377 135 347329
H. Osszes raforditas (kiadés) 2 169 843 2 245 065
L. ebbdl személyi jellegli raforditas 1453 834 1 568 608
J. K6zhasznu tevékenység raforditasai 2 169 843 2245065
K. Adé6zott eredmény 300 11
L. A szervezet munkéjaban kézremi(ik6do kozérdekll onkéntes 0 0
tevékenységet végzd személyek szama (foben; a kozérdekils 6nkéntes
tevékenységrol szold 2005. évi LXXXVIII. térvénynek megfeleléen)
9. Eréforrés-ellatottsdg mutatoi

2023. év 2024. év

Mutatd teljesitése

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft] Igen Igen
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>0] Igen Igen
Ectv. 32. § (4) ¢) [I1+]12-A1-A2)/(H1+H2)>0,25] Igen Igen
Téarsadalmi tdmogatottsag mutatoi Mutat6 teljesitése
Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)>0,02] Nem Nem
Ectv. 32. § (5) b) [(J1+]J2)/(H1+H2)>0,5] Igen Igen
Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+L2)/2>10 6] Nem Nem

Miskolc, 2025. méjus 06.
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Mint az talan kozismert, a régi hagyoményokat kovetve minden szinhdzi vezetés
koradszté] koranyérig tarté, atmend évadokat tervez, késziti el a konkrét miisortervet, és ennek
ismeretében szerzOdteti tarsulati tagjait, és kot szerzodéseket vendégalkotokkal. A 2025-0s év
végi, 8szi és téli bemutat6it még ezekben a hénapokban vélasztja ki, tervezi meg €s egyezteti a
miivészeti tandcs, annyi azonban bizonyos, hogy a Miskolci Nemzeti Szinhdz munkéjét -
vezérld elveit és gyakorlatét tekintve is - az elmult tiz évben bevalt, kritikai és kozonségsikert

egyaréant kiérdemlé miikddés szellemében kivanja folytatni.

Nemzeti szinhazi eszményiinknek megfelelden ebben az évben is bemutatunk nemzeti
identitasunkat erdsits, klasszikus, magas miivészi értéket képvisel¢ miiveket. Ugyanakkor
kotelességiink a kortdrs magyar dramairodalom meghatdrozé alakjai altal irt darabok
bemutatésa, illetve 1j darabok iratdsa és szinrevitele. Alapelviink a soksziniiség, minoseg,
nyitottsag és izlés, ennek jegyében vélogatjuk ossze szérakoztatd €s zenés eléadésainkat is.

Mint minden nemzeti szinhdz, a miskolci is miifaji sokszintséget képvisel és
egymagéban ltja el egy opera, egy miivészszinhaz, a szérakoztatd-zenés szinhaz, a balett és a
gyermek- és ifjusagi szinhaz funkcidit.

A Miskolci Nemzeti Szinhdz négy (plusz egy nyéri) jatszohelyén az 2024-es naptari -
évben tizenkét bemutatot tartott, ami kiemelkedéen magas szam a magyar teatrumi palettan, €s
az 2025-0s évre ugyanilyen szamokkal késziiliink

Az elézb évadok legnépszeriibb repertodron maradt eléadésai és az évados bemutatok,
Miskolc varos iinnepe, valamint nemzeti linnepek és egyéb szervezendd programok

osszeallitésa és lebonyolitasa mellett, a kovetkezd premierekre késziiliink 2025-€v elsé felében:



Nagyszinhaz:

Ruggero Leoncavallo: BAJAZZOK - Cser Adam: ATELIER
két egyfelvonasos opera - 6sbemutato

Rendez6: Szabo Maté

Bemutat6: 2025.januar 24.

Peter Weiss: MARAT /SADE
zenés szinmii

Rendezd: Rusznyak Gébor
Bemutato: 2025. marcius 28.

Claude Magnier: OSZKAR
bohdzat

Rendezd: Szbécs Artur
‘Bemutaté: 2025. szeptember 19.

Jakobi Viktor: SIBILL
Operett

Rendezé: Szabo Maté
Bemutat6: 2025. oktober 10.

Joshua Sobol-Javori Fegya: GETTO
zenés szinmii

Rendezé: Béres Attila

Bemutatd: 2025. december 5.

Kamaraszinhaz:

Lérinczy Attila: AZ UVEGCIPON TUL
kortars szinmii - 6sbemutato

Rendez6: Keszég Laszlo

Bemutatd: 2025.februar 8

Nikolaj Erdmann: AZ ONGYILKOS
vigjaték

Rendez6: Szabd Maté

Bemutat6: 2025.mércius 22.

A MISKOLCI BALETT: Hary Janos
Balett

Koreografus: Kozma Attila

Bemutaté: 2025. 4prilis 22.



Goldoni: Csetepaté CHIOGGIA-ban
vigjaték

Rendezd: Rusznyak Gabor

Bemutato: 2025. szeptember 27.

Michael Ende: VARAZSKOKTEL/PUNCSPANCS
mese

Rendezd: Kovacs Daniel Ambrus

Bemutato: 2025. oktéber 4.

Jokai Mér: ARANYEMBER c. miive alapjan
balett

Koreografus: Kozma Attila
Bemutatd: 2025. oktober 17.

Fiist Milan: MALI NENI
Vigjaték

Rendez6: Csiszar Imre
Bemutatd: 2025. november 29.

Jatékszin:

Martin Mc.Donaght: Leenane szépe
drama

Rendezd: Keszég Laszlo

Bemutatd: 2025. oktdber 4.

A 2025-6s esztendSben is a megszokott kiegyensulyozott miifaji valtozatossaggal 13 el6adast
hozunk 1étre; klasszikus szinmi, vigjaték, drama, operett, musical, tancel6adds és
gyermekdarab egyarant szinpadra keriil a Miskolci Nemzeti Szinhazban.

A 2024 évben tobb tényezd. is nehezitette a kovetkezd évre torténd tervezést. Ez €v december
31. napjan jart le a szinhaz Kulturalis és Innovéciés Minisztériummal ko6tott kdzszolgaltatasi
szerzddése, ez a szerzdédés 2024. december 23-an megujitasra keriilt Gjabb 3 évre, azaz 2027.
december 31.-ig. A Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a Kulturalis és Innovacios
Minisztérium Miskolci Nemzeti Szinhdz Nonprofit Kft.-re vonatkozd kozos miikddtetési
szerzédése is 2024. december 31-ig volt hatalyos. Ezen szerz6dés megujitasa jelenleg is

folyamatban van.

Mivel a szinhazi évad és a pénziigyi €v iddszaka eltér6, igy a szakmai tervek 2024-2025 évad

masodik felét és a 2025-2026-0s évad elso felét kell figyelembe venni a pénziigyi tervezésnél.

Szakmai és pénziigyi terviinket minden évben a takarékossag jegy€ben készitjiik.



A szinhéz vezetése 14 eldadds bemutatasat tervezi a kovetkez6 évadban. A rendelkezésre 4116
forrdsokat  4tgondolt tervezéssel és az alkotd kollégdk kreativitdsaval latvanyos el6adasok
j6hetnek létre.

Az alapanyagok 4ranak nagymértékli emelkedése komoly kéltségndvekedést indukal a diszlet
és jelmez gyértdsa soran, amit ezek tervezése folyaman figyelembe kell venntink.
Folyamatosan kutatjuk azokat a forgalmazdkat, akik megfelelé mindségben, de kedvez8bb dron
tudnak szdmunkra a gyartashoz felhasznélt alapanyagokat biztositani.

Az elézd években hozott radikalis energia megtakaritdssal kapcsolatos dontéseket volt
sziikséges meghoznunk, amelyeket tovabbra is fenntartunk. 2025 -ben kisebb mért€kii energia
koltségekkel terveziink, figyelembe véve az elmult évben tapasztalt energia drak cstkkenését.
A gyartdsi munkélatok és az eléaddsok azonban csak komoly energiafelhasznalassal
miukdodtethetok.

A szinhaz egy nagyiizem, a miivészeti munka csakis a gyartd és kiszolgélo tarak feszitett
munkdja mellett miikodhet olyan magas mindségben ahogyan azt a szakma €s Miskolc varos
kozonsége elvéarja toliink.

A szinhaz &ltal hasznalt épiilet az Onkormdanyzat tulajdondban van. Az épiilet fenntartésa,
allaganak megévasa kozos érdekiink. A szinhdz sajat munkatérsaival, illetve amennyiben
sziikséges vallalkozok bevondsaval elvégzi a siirgetd, sziikséges karbantartdsokat, feldjitasokat,
sajat bevételének terhére. Nagyobb volument felujitdsra azonban sajét forrasbél nincs
lehetéség. A megfeleld technikai feltételek biztositdsa mellett nagy figyelmet kell forditanunk
a szinhazépiilet allagdnak megdvasara is mivel az a legutobbi teljeskorli rekonstrukcid 6ta eltelt
30 évben nagymértéki amortizécic’)n.ment at.

A 2024-ben elindult a szinhaz homlokzatinak javitasaval kapcsolatos egyeztetés mivel annak
leromlott &llapota életveszélyes helyzetet okozhat. Ennek kijavitéséra, a homlokzat feltjitasara
a szinhdz tervezett koltségvetésében nem all rendelkezésre forrds, ehhez a tulajdonos
segitségére lesz sziikségiink.

Ebben az évben is kizarolag a miikodéshez feltétleniil sziikséges karbantartasi €s feldjitasi
munkakkal terveziink, fejlesztésre nincs lehetéségiink. Az eldaddsok biztonsagos megtartasa
azonban igényel folyamatos karbantartési €s javitisi munkakat, amelyeket el kell végezniink.
A szinpadgépészeti berendezéseknél jogszabaly éltal eldirt rendszeres feliilvizsgalatokat és az
ott feltart hibak javitasat a biztonsagos lizemelés érdekében el kell végezniink.

Ezeket is sajat bevételiink terhére tudjuk végrehajtani, illetve palydzati forrdsokbol. 2023-ban
az iigyel6i rendszer feltjitdsira nyert a szinhdz 35 milli6 forintot, ennek megvalositasi

hatarideje 2025 augusztus 31. A stabil iizemteltetésnek és annak, hogy eldadasainkat



biztonsdggal megtarthassuk elengedhetetlen feltétele, hogy a szinhdz technikai minGségét
folyamatosan javitsuk, a nem ilizembiztos és elavult szinpadtechnikai eszkozoket a mai
igényeknek megfelelé berendezésekre cseréljiik, erre azonban nem 4ll rendelkezésiinkre forras,
ezért csak a sajat bevételek, illetve pélyézati forrasok fiiggvényében van méd ezek beszerzésére
is.

A miniméalbér és a garantalt bérminimum emelése komoly bérfesziiltséget is general a régi,
komoly szaktudéssal rendelkezé és az Gjonnan alkalmazott dolgozok kozott. Ezt a fesziiltséget
a 2025 -8s évben lehetdségeinkhez mérten cstkkenteni kivanjuk. Tovabbd plusz koltség
jelentkezik a talérak kifizetésénél és a jarulékok dsszegénél, mivel a szamitési alap magasabb

lesz ebben az évben is.

A kulturélis 4gazatban, igy a Miskolci Nemzeti Szinhdzban még igy is igen alacsony a bérezés

igy nagy nehézséget okoz a piaci teriiletre dtszerz8d6 kollégak potlasa.

Az 4llami —és 6nkorményzati timogatasi szerz8dés szigoru feltételeinek betartdsa mellett, meg
kell felelniink a kormany 4ltal meghatarozott béremeléseknek is. 2025 évben kozel 85 000 eFt
tobbletkoltséggel kell szamolnunk a minimalbér és bérminimum emelés miatt. A kulturalis

4gazatban 2022. januarjatél érvényes 20%-os béremelés fedezetét a KIM tovabbra is biztositja.

Arra szdmitunk, hogy ebben az évben mind az dnkorményzati mind az allami tamogatas

novekedni fog és lehetéség nyilik a bérek rendezésére.

Az Onkorméanyzat a jelenlegi Kozos miikodtetési szerzodés alapjan havi gyakorisaggal
biztositja szinhdzunk szdmdra a timogatast, ami nagyrészt az alkalmazottak bér- jarulék terheit, -
valamint a tarsulati tag véllalkozoé miivészek dijazasat fedezi. Minden tovabbi kiaddsunk
* forrasat sajat bevételeink, tovabba az elnyert palyazati forrasok biztositjak.

2024-2025-5s évad kezdetén a bérlet és jegyérak atlagos 10%-os emelése mellett a bérlet- és
jegyvasarlok szdménak novelésével tudtunk bevétel novekedést elérmi. Ennek a
jegyaremelésnek a hatésa jelentkezni fog az emlitett évad mésodik felében, azaz 2025 év els6
felében is.

A 2025-5s év elején megemelkedett szolgaltatoi dijak és a minimalbér emelés kovetkeztében
azonban 2025-2026 -os évad bérleteinek értékesitése soran ujabb bérlet- és jegyar emelésre
kényszertiliink.

Szinhazunk ebben az évben is nagy hangsulyt fektet a sajat bevételek novelésére, szponzorok,
tamogatok felkutatédsara.

A kulturdlis 4gazat szdmara nyitva 4ll6 palyazati forrasok kozponti csdkkenése miatt ezen

forrasok jelentés novekedésével nem terveziink, azonban a tervezésnél a palyazati Osszegek
5



2025 évben torténd folyositasara szamitunk. A palydzati struktira 4talakitdsa miatt egyre
csokken a lehetéségiink a palyazatok benyujtasara. A palyazati osszegek folydsitdsa is késve
indult el 2024-ben, de arra szamitunk, hogy a 2025-6s évben mar rendezddik ez helyzet €s
idében kiirasra és elbirdlasra keriilnek a benyujtott palydzatok igy a kovetkez6 évben a 2024
évben befolyt sszegnél minimalisan nagyobb Osszeggel terveztiink.

A Miskolci Nemzeti Szinhaz a 2025-6s évben is folytatni kivanja nyitott szellemi, XXI.
szézadi népszinhazi miikodését, meghatirozd szerepet jatszva a varos szellemi €s tarsadalmi
életében.

Jelenleg rendelkezésiinkre 4116 informécidk alapjan a Miskolci Nemzeti Szinhaz Nonprofit Kft

pénziigyi tervét az alabbi tablazat tartalmazza:

2025. évi Uzleti
Miskolci Nemzeti Szinhdz Nonprofit Kft Terv
EFt
I. Ertékesités netté drbevétele (=01+02) 366 900
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele* 366 900
02. Export értékesités nettd arbevétele 0
________ I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (=+03+04) 100 000
03.Sajat termelésii készletek allomanyvaltozéasa 0
 04.Sajat eloallitasu eszkozok aktivalténteke 10000
111, Egyéb bevételek 1978 400
Kapott timogatasok, térités nélkil kapott szolgaltatisok 1 970 000
f;('i’igv;f’e:g rdford.ellentét.-re kapott onkormdnyzati 1920 000
Koltségek, raford.ellentét.-re kapotl egyeb ramogatasok 50000
' Céltartalék felhasznélasa . . 0
1débeli elhatarolassal 6sszefiiggd egyéb bevételek 2 500
Kulonféle egyéb bevételek 5900
! IV. Anyagjellegii raforditasok (=05+06+07+08+09) 591 786
05. Anyagkoltség 132 706
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 438 880
_07.Egyébszolgaltatasokertéke oo 14200
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0
i 09.Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 6000
” V. Személyl jellegii raforditdsok (—10+11+12) 1730514
10. Bérkoltség 1498 240
11.Személyi jellegli egyéb kifizetések 53774
; 12. Bérjarulékok 178 500
VI Ertékesbkkenésileiras oo 123000
VII Egyéb raforditasok 0
__A)TEVEKENYSEGEK EREDMENYE (<lsI+ILIV-V-vivl) 0
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei (=13+14+15+16+17) 600
IX. Pénziigyi miiveletek raforditisai (=18+19+20+21+22) 600
B) PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (=VIII-IX) 0
C) ADOZAS ELOTTI EREDMENY (=+AB) 0
X, Adofizetési kotelezettség 0
D) ADOZOTT EREDMENY (=:C-X) 0




A Miskolci Nemzeti Szinhaz Nonprofit Kft, folytatni kivanja 2025 évben is az el6z6 években
végzett atgondolt, takarékos gazdalkodast a véaros és a nézok igényeit szem elétt tartva. Nagy

hangsulyt fektetve a minéségi és izléses szérakoztatds fenntartésara.

Miskolc, 2025. majus 2.

i

ligyvezetd



A Miskolci Nemzeti Szinhaz Feliigyeloi Bizottsaganak hatarozata
2025. majus 8-an a 2025. évi iizleti tervének el6zetes megtargyalasa és a
2024. évi egyszeriisitett éves beszamolé vonatkozasaban

A FEB a Miskolci Nemzeti Szinhaz Nonprofit Kft 2025. évi {izleti tervét és elézetes tajékoztatds
alapjan a Miskolci Nemzeti Szinhaz Nonprofit Kft 2024. évi gazdalkodasarol a fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentéssel és a mérlegbeszamoldval kapcesolatos kérdéseket megtargyalta és
egyhangtian az alédbbi hatérozatot hozta:

2/2025. (05.08) FB hatarozat:
A Miskolci Nemzeti Szinhaz Kft Feliigyel6é Bizottsaganak tagjai a 2025. évi tizleti tervet
egyhanguan, tartézkodas és ellenszavazat nélkiil elfogadta.

K.m.t.

o %I(g Lt* /
Seresne gf‘vath ZsuzsanSXaU\J S
a FEB elndke
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A Miskolci Csodamalom Babszinhaz Nonprofit Kft.
2024. év

Egyszer(isitett éves beszamoldja



Alapadatok

Cégnév: Miskolci Csodamalom Babszinhdz NKft.
Statisztikai szamjele: 23834943-9001-572-05

Cégjegyzék szama: 05-09-023695

Beszamoldsi id6szak: 2024.01.01-2024.12.31

Forduldénap: 2024.12.31

Helység: Miskolc

Mérleg keltezés: Miskolc, 2025. aprilis 28.

Konyvizsgalattal alatamasztva: (I/N) I



Miskolci Csodamalom Babszinhaz NKft.

Statisztikai szamjele:
Cégjegyzék szama:
Beszamolasi id6szak:

23834943-9001-572-05
05-09-023695
2024.01.01-2024.12.31.

Fordulénap: 2024.12.31

Egyszer(isitett éves beszamolé MERLEG "A" tipus (1)
Eszk6zok (aktivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év Elcijzé é'v!ek? Targyév
madositasai

a b ¢ d

1 A. Befektetett eszk6zok (2.+4.+6. sor) 61 586 0] 79288

2 |. IMMATERIALIS JAVAK 0 0 4 031

3 2. sorbdl Immaterialis javak értékhelyesbitése

4 IIl. TARGYI ESZKOZOK 61586 0 75257

5 4. sorbol Targyi eszkozok értékhelyesbitése

6 lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0

7 6. sorbol Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése

8 6. sorbdl Befektetett pénziigyi eszkdzok értekelési killonbozete

9 B. Forgbeszkozok (10.+11.+14.+16. sor) R 470 | g | A 236

10 . KESZLETEK =0 0 =269

11 II. KOVETELESEK 1333 0 1532

12 11. sorbdl Kdvetelések értékelési kiildnbdzete g sieal oo —

13 11. sorbdl Sz&rmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete

14 IIl. ERTEKPAPIROK 0 0 20

15 14. sorbol Ertékpapirok értékelési killonbozete o ' :

16 IV. PENZESZKOZOK B Al e | i IO

17 C. Aktiv id6beli elhatarolasok =202 0 1519

18 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+8.+17. sor) 126298 0 122043

Miskolc, 2025. &prilis 28.
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Miskolci Csodamalom Babszinhaz NKft.

Statisztikai szamjele: 23834943-9001-572-05
Cégjegyzék szama: 05-09-023695
Beszamolasi id6szak: 2024.01.01.-2024.12.31.

Fordulonap: 2024.12.31.

(2)
Forrasok (passzivak) EZER HUF
19 D. Sajat t6ke (20+22+23+24+25+26+29. sor) - 70057, 0] 54621
20 . JEGYZETT TOKE 10 780 0 10 780
21 I/a Ebbdl: visszavéasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
22 IIl. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
23 IIl. TOKETARTALEK 8 655 0 8 655
24 IV. EREDMENYTARTALEK 19 349 0 50 622
ebbdl: Alaptevékenység eredménytartaléka 12916 0 44 189
ebbdl: Vallalkoasi tevékenység eredménytartaléka 6433 0 6433
25 V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
26 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
27 Ebbél: Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
28 Ebbél: Valds értékelés értékelési tartaléka
29 VIl. ADOZOTT EREDMENY
ebbdl: Alaptevékenység adozott eredménye
ebbdl; Vallalkoasi tevékenység adozott eredménye
30 E. Céltartalékok '
3 F. Kotelezettségek (32.+33.4+34. sor)
32 l. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
33 Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
34 l1Il. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
35 Ebbél: Kotelezettségek értékelési kiildnbdzete
36 - Ebbdl: Szarmazékos (igyletek negativ értekelési kilonbozete
37 .. |G. Passzivak idébeli élhatarolasok e e
38. - |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (19.+30.+31.+37. sor)

Miskolc 2025. aprilis 28.
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Miskolci Csodamalom Babszinhaz NKft.

Statisztikai szamjele:
Cégjegyzék szama:
Beszamolasi idészak:

23834943-9001-572-05
05-09-023695
2024.01.01-2024.12.31

Fordulénap: 2024.12.31

Egyszer(isitett éves beszamol6 EREDMENYKIMUTATAS (1)
(6sszkdltség eljarassal)
EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év EIcZSzé é'v!ek? Targyév
modositasai
a b c d e
1 |. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 102 675 0 61590
2 IIl. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE 7995 0 14 414
3 IIl. EGYEB BEVETELEK 152 448 0 158 096
4 Ebbdl: visszairt értékvesztés
5 IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 47 673 0 53 437
6 V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 166 944 0 173 421
7 VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS = T0)E 20|25 00418
8 VIl. EGYEB RAFORDITASOK 118 0 960
9 Ebbdl: értékvesztés 0
10 A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE (Lt I1+IlI-IV-V-VI-VII) o2l
11 VIIl. PENZUGY! MUVELETEK BEVETELEI 0
12 Ebbdl: értékelési killonbdzet
13 IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 0 0 0
14 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) e e (= e e
15 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B) e 015436
16 X. Adofizetési kotelezettség 0 0
17 D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) e A e 0 |1 5436 -
Miskolc 2025. aprilis 28. Crovarml Heo Dl

Temesvari Eva Rita

ugyvezetd




Kiegészito melléklet

a Miskolci Csodamalom Babszinhaz Nonprofit Kft
2024. évi egyszeriisitett éves beszamolojahoz
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Kiegészito melléklet

a Miskolci Csodamalom Babszinhaz Nonprofit Kft
2024. évi egyszeriisitett éves beszamolojahoz

I. Altalanos rész

1. Avallalkozas bemutatasa
A tarsasag 2011.11.17.-én alakult, tevékenységét 2012. aprilis 01-vel kezdte meg.
A téarsasag székhelye: 3525 Miskolc, Kossuth utca 11.
A tarsasag 100%-os tulajdonosa a Miskolc Megyei Jogt Varos Onkorményzata.
Alapitaskori Torzstoke 500 E Ft

Az elédszervezet (Miskolci Csodamalom Babszinhdz) targyi eszkdzeinek apportjaval
2012. aprilis 01.-én az 6nkormanyzat azsios tokeemelést hajtott végre, melyb6l
torzstokébe 10.280 E Ft
téketartalékba 8.655 E Ft keriilt.

2024.12.31-i fordulénap szerinti:

torzstoke 10.780 E Ft
toketartalék 8.655E Ft

Miikodési forma: nonprofit korlatolt felelésségii tarsasag
-..K6zhasznlisagi besorolas: kozhaszni

A Tarsasag tevékenységi korei
A Téarsasag cél szerinti kozhasznu tevékenységei:

Fotevékenységként: 9020 El6adé-miivészet

Tovébbi kbzhasznu tevékenységként:
9003 Alkotémivészet
9031 Miivészeti létesitmények €s helyszinek miikodtetése
9039 Egyéb alkotd-, eldadd-miivészetek kiegészitd tevékenység

Miikodése soran alapitd okirata szerinti fétevékenységét latta el és az Alapitdé Okirat
szerinti egyéb, cél szerinti tevékenységei kozil a M.n.s. egyéb szorakoztatés,
szabadidds tevékenység korében jatszohazi foglalkozasokat és nyari tadborokat tartott.
Osszes arbevétele a kozhaszni tevékenységébdl szarmazott.



Uzletpolitikajat tekintve hossz(i tava, kiegyenstlyozott {izletmenetre torekszik.
A vallalkozas befektetéssel mas vallalkozasban nem rendelkezik.

A cég ligyvezetdje és az egyszeriisitett éves beszamold aléirodja:
Temesvari Eva Rita
lakcim:

Az egyszerlsitett éves beszamold osszedllitdja:
Toth Laszloné
mérlegképes konyveld
lakcime:
regisztracios szama: 175373

A tarsasag konyvvizsgalatat ellatja:  Zent6-Audit Konyvvizsgald, Szolgaltaté Kft.
Székhelye:
A tarsasag kamarai nyilvantartasi szama: 001658

Személyesen eljar6 kamarai tag konyvvizsgéald:
Battané Pétervari Eva

tagsagi szama : 001686

Ko6nyvvizsgalonak 2024-ben konyvvizsgélat ellenértéke 600 E Ft.
Tarsasagunk konyvvizsgalati kotelezettségét alapitd okiratunk irja eld.

Vezetd tisztségviseld (ligyvezetd igazgatd), feliigyeld bizottsdg tagjainak teljesitett
jérandosag, juttatas 2024. évben:
vezetd tisztségviseld szdmara 11.270 E Ft
Feliigyel6 Bizottsag tagjainak 3.120 E Ft.

A 2024. iizleti évben a vezetd tisztségviseld, feliigyeld bizottsdg tagjai szamara eldleg,
koleson folydsitdsa nem tortént, tdmogatast nem kaptak, neviikben vallalt garanciak
* véllaldsa nem tortént, egyéb kotelezettség nem meriilt fel.- - - et

A tarsasag egyszerlsitett éves Dbeszamolojat sajat honlapjan is kozzéteszi.
Elérhet6sége: www.csodamalom.hu

2. A szamviteli politika fobb vonasai

A tarsasdg hosszi tivon megalapozott, kiegyensulyozott tizletvitelre torekszik. Ez
tiikrozddik szamviteli politikdjaban is. A tarsasag tizleti éve megegyezik a naptéri évvel.
A mérleg forduldnapja 2024.12.31. a mérlegkészités id6pontja 2025.03.31.
Az elkészitett beszamolé a teljesség elvének megfelelden tartalmazza a fordulénap és a

mérlegkészités idopontja kozotti azon gazdasagi eseményeket is, amelyek kapcsolodnak



a december 31-ei mérlegben kimutatott eszk6zokhoz, illetve forrasokhoz, hatdsuk van

az eredmény alakulasara.

A tarsasag a GriffSoft Informatikai Zrt. Forrds.net programjat hasznalja targyi eszkozei
nyilvantartasara, a pénziigy kezeléséhez és a fokonyvi konyveléshez, az eszkdz modul, a

pénziigy modul és a f6kdnyvi modul 6sszekdttetésben all egymassal.

Az eredmény meghatarozasanak modjara ,,0sszkoltség eljarasti” eredménykimutatési
format valasztott, s ennek megfeleléen alakitotta ki belsé nyilvantartasait, analitikéjat és
szamlarendjét, valamint ezek kapcsolodasi pontjait.

A vélasztott mérleg tipusa ,,A” véltozat.

Az immateridlis javak és targyi eszkozok értékesokkenését, leirasi kulcsait a tarsasag a
szamviteli politikaban meghatarozottak szerint egyedileg értékelve, az eszk6zok
hasznos élettartama szerint allapitja meg, az értékcsokkenést linedris mddszerrel
szamolja. Babel6adasait sajat eldallitasu eszkozként tartja nyilvan, hasznos
élettartamukat -7 év idGtartamban jeloli meg, amortizéciojuk linearis mddszerrel
torténik.

A vallalkozas 2024. évben 200 E Ft egyedi érték alatt beszerzett vagy eldallitott targyi
eszkdzoket hasznalatba vételkor egy Gsszegben, értékcsokkenési leirasként szamolja el.
A terv szerinti értékcsokkenés elszdmolasa napra pontosan torténik, melyet a Forrds.net
targyi -eszkdz modulja aufomatikusan szémit ki. Az év kozben értékesitett targyi
esZkaék esetében az Wé:r-fékcsékkenés az ‘éftékesités napjéval ; 'lt)_e:z'érélag keriil
elszéﬁlolésra. N | N N

Ev kdzbeni készletnyilvantartast a trsasag nem vezet, a készletek beszerzéskor azonnal
koltségként keriilnek elszamolasra, év végi zarokészletének mennyiségi meghatarozasat

leltdr alapjan a legutolsé beszerzési arral allapitja meg.

Jelent6s osszegii hiba, ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonbdzd ellendrzések soran,
egy adott uzleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibdk és hibahatasok -
eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd - (eldjeltdl fiiggetlen) abszolut értékének

egyiittes 6sszege meghaladja az ellendrzott {izleti év mérlegf6osszegének 2 szazalékat

(U8}



'folyaméﬁ nem vo'rlrti.." e

illetve ha a mérlegfédsszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1 milli6 forintot, akkor az 1

millio forintot.

A devizaban tortén6 ligyletek értékelése a Babszinhaz sajat banki arfolyaman torténik.
Az értékelési eljarasok tekintetében nem tortént valtozas az tizleti év folyaman.

A mérleg forduldnapja az iizleti év folyamén nem valtozott.

A véllalkozas kivételes nagysagi vagy el6fordulasi bevételeknek, koltségeknek és
raforditasoknak tekinti azon eseményeket, melyek fliggetlenek a vallalkozasi
tevékenységtdl, a rendes uzletmeneten kiviil esnek, a szokasos vallalkozési
tevékenységgel nem allnak kozvetlen kapcsolatban. Kivételes nagysagu vagy
el6fordulasu bevételeknek, koltségeknek vagy raforditasnak tekintjiik:

kovetelés elengedésekor, ha az elengedett kovetelések iizleti éven beliili egyiittes
Osszege meghaladja a jegyzett tokén feliili sajat toke 20 szazalékat, tovabba akkor, ha
nincs jegyzett tokén feliili toke;

pénzeszkozok végleges atadasakor, ha a barmilyen jogcimen az {izleti éven beliil atadott
pénzeszkozok egyiittes értéke meghaladja a jegyzett tokén feliili toke 20 szdzalékat,
tovabba akkor, ha nincs jegyzett tékén feliili téke;

térités nélkiili atadasakor, ha az iizleti éven bellli atadott eszkdzok, nyujtott
_szolgaltatasok értéke meghaladja a jegyzett tokén felili téke 20 szazalékat, tovabba
akkor, ha nincs jegyzett tékén feliili toke az év végén.

- Kivételes nagysagt vagy el6fordulasu bevétel, koltség, illetve raforditds az iizleti év

Ellen8rzés soran feltart jelentds 6sszegli hiba nem volt.
Kapcsolt felekkel lebonyolitott tigyletek, melyek lényegesek €s nem a szokdsos piaci

feltételek ko6zott valdsultak meg, nem volt.

Finanszirozas

Kozponti koltségvetés, allami tamogatas:

Az el6add-miivészeti szervezetek tAmogatasardl és sajatos foglakoztatdsi szabalyairdl
szolo 2008. évi‘ XCIX. tv. 3. § (7)-(8) bekezdései értelmében az eldadd-miivészeti
rendszer miikodtetése az allam, az el6ado-miivészeti szervezet miikkddtetése a fenntartd
feladata. A fenntartd feleléssége, hogy biztositsa az eldadd-miivészeti szervezet
miikodésének targyi, pénziigyi és személyi feltételeit.
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Az Emtv. 16. § (4) bekezdése alapjan a Fenntartdo kérelmet nyujtott be a kultiraért
felelés miniszternek a Szinhaz ko6zos mikddtetése érdekében. Magyarorszag
Kormanya az 1150/2020. (IV.10.) Korm. hatarozataval dontdtt a Szinhdz kozos
mukodtetésérdl.

2024. december 31-ig megkotott, VI/2127-2/2020 sz. kozos miikodtetési megallapodas
alairasa Prof. Dr. Kéasler Miklés, az Emberi Er6forrasok Minisztere €s Fekete Péter,
Kultaraért Felelés Allamtitkar, mint Tarsmiikodtetd és Miskolci Megyei Jogti Véros
Onkormanyzata nevében Veres P4l polgarmester, mint Fenntartd részérdl tortént.

A ko6zos mukodtetés keretében a Tarsmiikodtetd, a megéllapodasban meghatarozott
koltségvetési timogatassal, a Szinhaz miikodése pénziigyi feltételeinek meghatérozott
részét tarsmiikodtetoi felelsségébdl addddan biztositja. A Felek kijelentették, hogy a
Szinhaz alapmiikddéséhez egyenld aranyban biztositjak a pénziigyi feltételeket.

A Koz6s Miukodtetési Megallapodasban foglaltak alapjan a Tarsmukodtetd 1V/724-
1/2024 szdmon Téamogatéi Okiratot bocsatott ki, melyre figyelemmel a Felek a
101.435/2024 iktatészamu kozremiikodéi megéllapodéast kototték a koltségvetési
tamogatas Tarsmukodtetd részérdl torténd teljesitésére (4tutaldsara) — a Tamogatoi

okirat alapjan - a Fenntart részére. A tamogatas 6sszege 62.100 E Ft.

Miskolci Onkormanyzati (Alapit6) tamogatas:

A Kozszolgaltatasi SzerzOdésben foglaltak alapjan, a Miskolc Megyei Jogi Véros

Onkorméanyzata Kozgytilésének az Onkorméanyzat 2024. évi koltségvetésének
- megallapitésrol 52616 30/2023. (XIL15.) onkorményzati rendelete alapiéin 87926 208

Ft tém'o'é‘ét‘és»t' biztositott a E)ébsziﬁhéz mﬁkbdééii_fkélts'égeinek‘ ﬁnanS%iibzéséra.

(101.001-4/2024 ikt.sz. megallapodés) N -

Majd a Felek 2024. szeptember 30-an rogzitették, a 2024. évi koltségvetés 1. féléves

eléirAnyzat modositasa alapjan (Miskole Megyei Jogi Varos Onkorményzata

Kozgytilésének 16/2024. (IX.02.) 6nkorményzati rendelete) a Babszinhaz tdmogatasa

82 926 208 Ft 6sszegre modosul.

A Babszinhaz 2024. évben elnyert és még fel nem hasznalt palyazatai:
EMT-TE-IFJ-24-0148 A kis herceg — Ifjusagi program
Eléadé-miivészeti szervezetek tamogatdsa, eldadas létrehozasara

(felhasznalhaté: 2024.09.01.-2025.08.31.) 3976 E Ft



EMT-TE-SZAKMAI-24-0214 Programsorozat, Workshopok, Kiadvany,
El6adé-mivészeti szervezetek tamogatasa,

(felhasznélhatd: 2024.09.01.-2025.08.31.) 5160 E Ft
EMT-TE-FESZT-24-0122 JUBILEUMI.Fiiggetlen Babosok fesztivalja
Eléadé-miivészeti szervezetek tamogatasa,

(felhasznalhato: 2024.09.01.-2025.08.31.) 1 600 E Ft
EMT-TE-KIEMELT-24-0207 El6adas létrehozasa — A halasz és a nagyravagyo
felesége

Eldado-miivészeti szervezetek timogatasa,

(felhasznalhaté: 2024.09.01.-2025.08.31.) 2500 E Ft
108117/05783 NKA palyazat Trapp, a cirkuszi 16 ciml eléadas létrehozasara
(felhasznalhat6:2024.09.01.-2025.06.30.) 1 000 E Ft

108145/01385 NKA palyazat Boribon és Harlekin Babszinhaz mesél a vizimalom,
avagy Mihaly Molnar torténete cimii eléadasok tovabb jatszasara

(felhasznalhato: 2024.09.01.-2025.06.30.) 800 E Ft
108134/00292 NKA palyadzat A lathataron csoport Pitbull Kamilla cimi osztalytermi
eléadasanak tovabb jatszasara

(felhasznélhat6:2024.12.01.-2025.06.30.) 1170 E Ft
108200/00023 NKA pélydzat Palyakezdé rendezé meghivasara a Sonkadi Egyed
Gazda munkacimii el6adas 1étrehozasara

(felhasznalhat6:2025.01.01.-2025.12.31.) 900 E Ft
e . 17106 EFt

Osszesen:

A tamogatas Osszegét eldlegként a tarsasag megkapta, felhasznalasa 2025. évben lesz.

Az 8sszeg rovid lejarath kotelezettségként szerepel a beszamoloban.

3. Eszkoz-forras osszetétel

_ Bszkozcsoportok ardnymutatoi
e Targyév | El6z6 év | Targy év |
———=VMegnevezés -=Szamitds moédja~-- R = =—Index:
: E Ft 2023. 2024.
576 Befektetett eszkozok
Be’fektetett eszkozok : 79 288 48.76% 64.97% | 133.24%
aranya Osszes eszkoz 122 043
Arovi 525 Targyi eszk6zok
Ta,rcyl eszkozok ‘ gy 75257 48.76% 61.66% | 126,46%
aranya Osszes eszkoz 122 043




Targyi eszk6zok Targyi eszkozok 75257
aranya a Befektetett 100,00% 94,92% | 94,92%
eszkozok kizott Befektetett eszkdzok 79 288
Forgoeszkdzok 3
Forgodeszkozok ardnya — 51 230 51,05% 33,79% | 66,19%
Osszes eszkoz 122 043
iv idébeli Aktiv id6beli elhatar.
AV Idebell - 1319 0,19% 124% | 652,63%
elhatarolasok aranya Osszes eszkdz 122 043
Forréascsoportok ardnymutatéi
i : Téargyév El6z6 év | Targy év
Megnevezés Szamitas modja Index
E Ft 2023. 2024.
jat tok
Sajt téke ardnya Sajat tbke 24921 5547% | 44,76%| 80,69%
Mérlegfédsszeg 122 043
Jegyzett toke
Jegyzett toke aranya & 10 759 8,54% 8,83% | 103,40%
Meérlegf6osszeg 122 043
5 ; Kotelezettségek 393
Kt?telezettsegek g 39 335 35.63% 32.23%| 90.46%
aranya Mérlegfoosszeg 122 043
iv idébeli Passziv id6beli elhat. 28 087
bl i0hbel: 8,90% | 23,01%| 258,54%
elhatér. aranya Meérlegfé5sszeg 122 043
Kotelezettségek 3
Forrésok ardnya : ,,tt”k" 28333 64,23% | 72,01%| 112,11%
ajat toxe 54 621
e =] napfa es6 miikodési koltség E Ft-ban e
ik s : Targyév El6z6 év | Targy év
Megnevezés Szamitis modja o : Index
SR i FAE e ] ] N pemisial bussGON T IR D (24T |
5 miiksdési Osszkoltsé ' '
1"r1ap'ra es® mikodési SSZKOIISeg 249 536 635 684 107.72%
koltség 365 365
II.  Mérleghez kapcsolodo6 kiegészitések
1.
. as 2023. év 2024. év valtozas
Befektetett eszkozok E Ft E Ft E Ft
?rett;i(‘:etett eszkozok fordulonapi zaro 61 586 79288 17702

Az immateridlis javak és targyi eszkdzok nyilvantartdsa a Forras.net rendszer targyi
eszkdz modulja segitségével torténik. A naptdri napokra szamitott értékcsokkenés
rogzitése havi gyakorisdggal a konyvelés sordn adott hénap utolsé napjéra torténik.

Az immateridlis javak é&s targyi eszkozok nyitd értékét, bruttd értékének és



értékcsokkenésének novekedését €s csOkkenését, valamint a nettd értéket

csoportonkénti megbontdsban az 1.sz melléklet tartalmazza.

A tdblazatbol
allomanyanak brutto értéke 37.761 E Ft-tal, 17,88 %-kal ndvekedett 2024. év folyaman.

lathaté (1.sz. melléklet), hogy a tarsasdg befektetett eszkozei
Ez a novekmény tartalmazza részben egyedi ligyviteli rendszer fejlesztési projekt:
eldaddsok szervezéshez, nyilvantartasahoz és iktatashoz, vizesblokk kialakitasat,
monitorok, szamitégépek, hang- és fénytechnikai eszk6z6k, gépkocsik felszerelési
targyainak, mihelyben dolgozd diszletkészitd szakemberek altal hasznalt kézi
szerszamok, tarolé eldéadashoz, nagyteherbirast pole, sarokiilé, varrogép, hangszerek,
konyhabutor,  hiitészekrény,  porszivd,  tisztitogép, mosogép,  szaritdgép,
oltozészekrények, notebookok, babzsakok, iratmegsemmisitok, kiiltéri padok, Kimmel
jatékok, irodabutorok, ipari sator beszerzési értékét, részben pedig a 2024. évben

l1étrehozott és felyjitott eldadasok bekeriilési értékét. A tarsasag eszkozeire terv szerinti

értékesokkenést kizardlag linearis modszerrel szamolt el.

Forgéeszkozok
2023. év 2024. év véltozas
EFt E Ft EFt
Forgéeszkozok fordulonapi zaroé értéke 64 470 41 236 -23 234
ebbdl:
2.1. Készletek - e :
= 2023.év | 2024.év | valtozas
E Ft EFt " EFt
Készletek fordulénapi zaré értéke 0 269 269
2.2. Kovetelések
2023.év | 2024.¢év | valtozas
EFt E Ft EFt
Kovetelések osszesen: 1333 1532 199
- Kovetelések aruszallitdsbol és - - ;
szolgaltatasbol 553 492 -61
- Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0
- Egyéb kovetelések 780 1 040 260




3.

4,

2.3.

2.4.

Ertékpapir nincs.

Pénzeszkozok
2023. év 2024. év valtozas
E Ft E Ft EFt
Pénzeszkozok osszesen 63 137 39 435 -23 702

A bankszamlék €s pénztarszamla a bankkivonatok és pénztarjelentés zard egyenlegeivel

egyeztetett modon keriilt kimutatésra.

2024 év végi pénzeszkdzeinek egyenlege tartalmazta az elnyert és 2024 évben még fel

nem hasznalt palyazati 6sszegeket.

2023.év | 2024. év | valtozas
Fordulénapi bankszamlak egyenlegei E Ft E Ft E Ft
2 -
. Bankszémla 62 949 39255 -23 6%
) 189 180 -9
-  Hazipénztér egyenlege fordulénapon
A téarsaséag deviza vagy valuta készletekkel nem rendelkezik.
Az aktiv idébeli elhatarolasok
2023. év 2024. év | valtozas
E Ft E Ft E Ft
Aktiv idobeli elhatarolasok dsszesen: :
242 1519 1277
- Bevételek aktiv idébeli elhatarolésa
S A, s P ey 153 . =1371|.::-1.218
=== KOltségek és raforditasok aktiv idobeli ~==-- | = | aEsan|
--|elhatérolésa s 89 148 59
- Halasztott raforditdso 0 0 0
Sajat toke
2023.év | 2024. év | valtozas
E Ft E Ft E Ft
Sajat toke fordulonapi zaré értéke 70 057 - 54621| 15436
- Jegyzett toke 10 780 10 780 0
- Téketartalék 8 655 8 655 0
- Eredménytartalék 19 349 50622| 31273
alaptevékenység utan 12916 44 189| 31273
vdllalkozoi tevékenység utdn 6433 6433 0
- Adozott eredmény 31273 -15436| -46 709




alaptevékenység utdn

31273

-15436

-46 709

vdllalkozoi tevékenység utdn

A tarsasag jegyzett tokéje megegyezik az alapito okiratba foglalt és a cégbirosagon

bejegyzett torzstokével.

5. Ado6zott eredmény

2023.év | 2024.év | valtozas

E Ft E Ft EFt
Adozott eredmény 31273 -15436| -46709
alaptevékenység utdan 31273 -15436| -46 709
vdllalkozoi tevékenység utdan 0 0 0

Negativ eredmény (veszteség):

Sajnos csak oktober 1-t6l volt lehetésége a Babszinhdznak a Léazar Ervin Program
eléadéasainak lejatszasara, amely 2025 évben folytatodik a 2. és a 3. litemmel. A Program
61 171 651 Ft bevételi forrast jelentett el6z6 évben, ezzel szemben az idei évben 37 083 695
Ft volt. Igy a 2024. évi tervezett arbevétel 5sszegétdl és a 2023. évi tényadatoktol is nagyon
elmaradt a 2024. évi bevétel. Az aktivalt sajat teljesitmények értékénél novekedés (6,4
millié Ft-os) tapasztalhat6. Tobb 1 babeldadés, babaeldadas és feltjitott eldadas kertilt
‘bemutatésra. ' ' ' '

A raforditasok kozott 5,76 milli¢ Ft-os a novekedés az anyagj ellegu raforditasoknal, amely a
tobb iR eloadas es felujitott.- babeloadasok letrehozasahoz szukseges anyagkoltseg o
novekedését tartalmazza Emelkedtek a szemelyl jellegli rafordltasok is, amely a garantalt
bérminimum emelkedésére és a megbizasi dijak (alkotok) kifizetéseinek emelkedésére utal,
illetve az alloméanyban 1évé dolgozdk 1étszdma ndétt. Valamint 5,6 millié Ft-os kis értékli

targyi eszkoz beszerzés tortént (palyazati timogatasbol).

Céltartalék
2024. évben céltartalék képzése nem tortént.

6. Hosszu lejarata kotelezettségek

Hosszu lejarata kotelezettségei a tarsasagnak nincsenek.
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7. Rovid lejarata kotelezettségek

Az adok, jarulékok, munkavallalokkal szembeni kotelezettségek a mérlegkészités

idépontjaig megfizetésre keriiltek.

2023.év | 2024. év | valtozas
E Ft E Ft E Ft
Rovid lejarati kotelezettségek dllomédnya 44 997 39335| -5662
- Szallitéi tartozas 1639 2 762 1123
ebbdl: Kapcsolt véllalkozéssal szemben
e Miskolc Holding Zrt. 88 064 Ft
e Miskolc MJV Onkormanyzata 198 080 Ft
e MIHO Kft. 24 382 Ft
e MIViZ 14 238 Ft
e Polgarmesteri Hivatal 69 996 Ft
Osszesen: 394 760 Ft
- Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek allomanya 43 358 36573| -6785
~ Tarsasagi ado 0 0 0
~ Személyi jovedelemadd 1558 1774 216
~ Egyszertsitett kozteherviselési hozzajarulas 798 1126 328
~ Altalanos forgalmi adé 0 830 830
~ letiltds munkabérbdl 99 100 1
~ Szocidlis hozzajarulasi add 1254 1 444 190
~ Térsadalombiztositasi jarulék 1 880 2150 270
~ Munkavallalékkal szembeni kotelezettség 7789 9 643 1 854
(decemberi bér, megbizasi €s tiszteletdijak)
~ Munkaltatdi tappénzhozzdjarulds 0 0 0
~ Egyszertsitett foglalkoztatas kozterhe 0 0 0
~ késedelmi pdtlék 0 0
~ palyazati tamogatdas kov. évi projektekhez 29 900 19 506 | -10 394
~-kaucio . i o = 80 0. -80.| -
~ mikddési tAmogatés visszafizetési kotelezettség = 0 -0 0

Zalogjoggal vagy hasonld jogokkal biztositott kitelezettségei a tarsasagnak nincsenek.

8. Passziv idébeli elhatarolasok

2023 év | 2024 év | valtozas

E Ft E Ft E Ft
Passziv id6beli elhatarolasok dsszesen: 11 244 28 087 16 843
- Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 0 0
- Koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 39 3 -36
- Halasztott bevételek 11205 28 084 16879
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Bevételek passziv iddbeni elhatdroldsa:

Halasztott bevételek:

Egyéb fejlesztési célu tdmogatas elhataroldsai kozott tartjuk nyilvan a kiilonb6z6 palyazati
Osszegekbdl vésarolt eszkozok €s megvaldsult babszinhazi eldadasok értékcsdkkenés

aranyaban még fel nem oldott bevételeit.

Palyazatok

eléadas létrehozasara:

eléadds cime aktivdlds éve halasztott bevétel Gsszege
,Manogyar” 2018 6 172 Ft
»Széttancolt cipellok” 2018 17 439 Ft
,»Egyligyli Mis6” 2019 170 093 Ft
,,A bérmai muzsikusok” 2019 144 804 Ft
,,Holle any6” 2019 114 192 Ft
., lalpas €s a tobbiek” 2020 584 065 Ft
,,A tizenkét honap” 2021 788 178 Ft
,Miskolci mesék” 2022 809 096 Ft
,Miska macska” e ----2022 - 1.025-333 Ft
Rékherceg” | ogm| - 5008MFt
,, Litoktiindér” 2023 1 824 522 Ft
EMT-TE-19-0497

szinhdztechn.eszkozfejlesztés 2019 1 145 398 Ft
EMT-TE-A-E-21-0063

szinhaztechn.eszkozfejlesztés 2021 299 913 Ft
gépjarmii vésarldsra ' 2022 2 191 781 Ft
Infrastrukturdlis fejlesztés 2024 18372316 Ft
Halasztott bevételek

Osszesen: 28 084 124 Ft
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[II. Eredménykimutatashoz kapcsolddo kiegészitések

E Ft
Megnevezés
el6zo év el6zo év(ek) modositasa targyév
Alaptev. | Vill.tev. | Ossz. | Alaptev. | Vill.tev. | Ossz. | Alaptev. | Villtev. | Ossz.
1. Ertékesités nett6 drbevétele 102 675 102 675 0 0 0| 61590 61590
2. Aktivalt sajat teljesitmények
értéke 7995 7 995 0 0 0| 14414 14414
3. Egyéb bevételek 152 448 152 448 0 0 0] 158 096 158 096
ebbdl: tagdij, alapitoktdl
kapott befizetések 0 0 0 0 0 0 0
tamogatasok: 152273 152 273 0 0 0] 157939 157939
kozponti
koltségvetéstdl 62 100 62 100 0 0 0| 62100 62 100
Miskolci Onkormanyzattol
(Alapitd) 84 929 84929 0 0 0| 82926 82 926
(NKA, EMMI,
EMT...) 5 244 5244 0 0 0| 12913 12913
egyéb 175 175 0 0 0 157 157
4. Pénziigyi miiveletek
bevételei 0 0 0 0 0 0 0
A. Osszes bevétel (1+-2+3+4+5) | 263 118 263 118 0 0 0] 234100 234100
ebbdl: kozhasznii tevékenység
bevételei 263 118 263 118 0 0 0] 234100 234 100
6. Anyagjellegii raforditisok 47 673 47 673 0 0 0] 53437 53 437
7. Személyi jellegii
raforditasok 166 944 166 944 0 0 0] 173 421 173 421
ebbdl: vezetd tisztségviselGk
Juttatasa 13205 13205 0 0 0| 14390 14 390
8. ERTEKCSOKKENESI
LEIRAS 17110 17 110 0 0 0| 22118 22118
9. Egyéb raforditisok . 118 . 118 0 0 0 560 . 560
10. Pénziigyi miiveletek
raforditasai 0 0 0 0 0 0 0
B. 0ss_z§s riforditis = = i = ] e | T =
T [(6F7+849+10+11) 1231 845 231845 |- 0| = 0:[°249.536 | 7249 536
| —ebbdl: kozhasznil tevékenység e e e s g A
rdforditdsa N 231845 T 231845 0 0| 249 536 249 536
- RO e e T A e e s e
B) = : 31273 ; 31273 0 () 0] -15436 -15 436
XII. Adoéfizetési kitelezettség 0 0l 0 0 0 0 0
D. Adézott eredmény (C-12) | 31273| | 31273 0)) i 0s| = 0| 2215436, 15436

1. Ertékesités netté arbevétele

2023. év 2024. év valtozas

E Ft E Ft E Ft
- belfoldi értékesités arbevétele : 101 835 ~ 61590 -40245
- export értékesités arbevétele 840 0 -840




2024. évi belfoldi értékesités arbevételének részletezése:

meghirdetett miisoros jegybevétel 13 159 886 Ft
jegybevétel a Lazar Ervin Programbol 37 083 695 Ft
Miskolci és vidéki, ovodai €s iskolai csoportoknak szervezett

eléadasok fellépési dija 6 422 500 Ft
helyiségek bérbeaddsdbdl szarmazo arbevétel 1357 975 Ft
nyéri tdboroztatds téritési dijanak arbevétele 3 280 973 Ft
egyéb tevékenység értékesitésébdl szarmazo arbevétel

(Koncertet kiséré babjaték létrehozasa) 284 615 Ft
Osszesen: 61 589 644 Ft

A Babszinhaz arbevételének jelentds része 2024. évben a Lazar Ervin Programbdl adddott.
Sikeres palyazat utjan szolgaltatdsi szerzOdéseket kotott MezOkovesdi, Szerencsi,

Sarospataki, Miskolci, Kazincbarcikai Tankertileti K6zpontokkal.

2024. évben elnyert Osszeg Osszesen: 37 083 695 Ft. A szerzdédésben foglaltak alapjan a
babszinhazi eléaddsokat 2024. januar 1. és 2024. junius 30. kozott lehetett megtartani. A
babszinhdz sikeresen teljesitette a programot. Az 5 tankeriileti kdzponttal megkotott
szerz6dések és a kotelezettségek atirtak az elézetes évadtervet. A programban a kovetkezd
el6adasok voltak megtekinthetok: ,,Pom Pom jabb meséi”, ,,A mindent jar6 malmocska”,

,,A harom kismalac”, ,,A kiskakas gyémant félkrajcarja”.

- A program célja, hogy a -miivészet szomahs helyzettol ¢s teriileti - elhelyezkedestol
ﬁiggetléﬁfﬁ'rﬂiﬁderg a7~1-8% evfolyamon kbznevelési 1ntezmenyben tanuls - dikk szAméra
egyels feltételek mellett hozzaférhets legyen. A Program keretében a Kulturlis és
Innovacidés Minisztérium meghatidrozta az egyes évfolyamok esetében a lehetséges
programelemek korét, amelyekre eléadast tartd eléaddmiivészeti szervezetek regisztralhattak
és jelentkezhettek. A Program szakmai bizottsaga részletes kivalasztasi folyamat
eredményeként meghatarozta, hogy megy szervezetek vehetnek re’sztA' a Programban.
Magyarorszag Korméanya egyetért azzal, hogy a jové nemzedékeinek mivelddése
Magyarorszao kulturalis fennma1 adasa szempon‘gabol az allam klemelt felelosseoe

Majd folytatédik a Lazéar Ervin program 2024. szeptember 1.-2025. junius 15. megvalosulas1
idészakban. A kulturalis kormanyzat tovébbra is tdmogatja az eddig is sikeresen miikddo
Programot, melynek még hatékonyabban torténé lebonyolitdsat a Déryné Kozhasznu
Nonprofit Kft. bevonasa hivatott tdmogatni, melyhez segitséget nyujt a Déryné Program
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meglévd, tobb milvészeti teriilet atfogd profilja. A ,,Mazsola” és ,,A tizenkét hdnap” cimii

el6adasokat mutatta be a Babszinhaz.

Négy héten keresztiil nyari napkézit tartottunk, ahol a tdborozok megismerkedhettek a
babszinhaz szépségeivel, eldadast irtak €s dramatizaltak, babokat és diszleteket terveztek. A

zaronapon alkotasukat el6adas keretében mutattak meg a sziiléknek.

Evrél-évre programhelyszin a Babszinhéz szinhézterme a CINEFEST Miskolci Nemzetkozi

Filmfesztival alkalméaval, illetve tobb més szakmai, miivészeti programnak is.

A telthdzas hétvégi eldaddsaink, a hétkdznapi eldaddsaink - szinhazteremben,
kamarateremben — valamint a székhelyi, kozeli-tdvolabbi vérosokban, koézségekben
lejatszott babeldadasok latogatottsiga mutatja a nagysziilok, sziildk ¢és gyermekeik

érdeklddését babszinhdzunk és a mesék irant.
2.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A Bébszinhaz aktivalt sajat teljesitményt a sajat eldallitast eszk6zok aktivalt értékeként
szamol el Bemutatd vagy felgjitott elGadasai, illetve egyéb sajat kivitelezéssel létrehozott
targyl eszkozei utan. Az aktivalt sajat teljesitmények értéke a targyi eszkozok kozott,
kimutatott babeldadésainak, illetve egyéb sajat kivitelezéssel 1étrehozott targyi eszkbzeinek

bekertilési értéke. i 0 EB i S o RIS

A :Béken'ilési érték mé_ghétérozésénél élé’)adél-“s'c‘)hl;esetén minden, az-él"o'éd-és létrehoz.é&a soran, L
az el6adassal szoros Gsszefliggésbe hozhatd felmeriilt kdzvetlen kiadas az eléadas értékének
része. Sajat készitésli diszletek esetén nem csak a diszletek anyagkoltsége kertil az eléadas
értékébe, hanem a mihelyben dolgozd diszletkészitdk és diszletfestd munkabére is az
eldadas diszletkészitésével toltott munkanapok és munkaodrak figyelembevételével jelenléti

ivek alapjan.

5 & o . a3 2023. év | 2024. év | valtozas
Aktivalt sajat teljesitmények E Ft E Ft EFt

- sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke
/bébeldadéasok/ 7995 14 414 6419
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cim datum bekertilési koltség
1.  Moha és Pafrany 2024.05.02. 551 E Ft
2. Kipp Kopp 2024.05.09. 619 E Ft
3. Pom Pom Gjabb meséi 2024.05.12. 4 869 E Ft
4.  Mazsola 2024.10.01. 197 E Ft
5. Hurré utazunk 2024.10.03. 673 E Ft
6.  Varazskopeny 2024.10.15. 452 E Ft
7. A tizenkét honap 2024.11.03. 1707 E Ft
8.  Lili az aranyhaju angyalka ~ 2024.12.01. 707 E Ft
9.  Kerekecske 2024.12.12. 4 639 E Ft
Osszesen: 14 414 E Ft
3. Egyéb bevételek
2023.év | 2024.év | valtozas
Mutatészamaiban az allami timogatdsok hatdsa jelent6s. E Ft E Ft E Ft
Kozponti koltségvetésbdl kapott tamogatas 62 100 62 100 0
- muvészeti fejlesztésre, miivészeti szolgaltatasok
igénybevételére kapott tdmogatas 4100 4100 0
- mﬁkédés_i. tamogatas 58 000 58 000 0
Mlskolcg Onkormanyzattél (Alapit6) kapott 84 929 82 926 2003
tamogatas
- miikddési tAmogatas 65419 63418 -2 001
- kulturalis dgazatot érint6 20%-o0s bérfejlesztés 19 508 19 508 0
- beruhazasi céltamogatas (fliggony, varrégép)
elhatérolt rész /targyév/ _ 2 0 2
Elkiiloniilt allami pénzalapoktdl kapott tAmogatas 5100 12913 7 813
- Bértamogatas (kozfoglalkoztatott, munkaer6 fejl.tam.) 1 494 1120 -374
- Nemzeti Kulturalis Alap, Emberi Er6forrds -
-| Minisztérium (el6adasok létrehozasara, tigyeldi rendszer - —_—_
kialakitasara, szinhaztechnikai eszkozfejlesztésre)
feloldas e " P 2606 - 10793 8187
-Emberi Er6forras Minisztérium gépjarmii vasarlas
(écs.ar.) feloldas 1 000 1 000 0
személyi jovedelemadé 1% 144 152 8
Egyéb bevétel (maginszemélyek adomadnya) 175 5 -170
Konyvekben kimutatott tamogatasok 0sszesen 152 448 | 158 096 5648
4. Pénziigyi miiveletek bevételei nincsenek.
5. Anyagjellegii raforditisok
2023.év | 2024.év | valtozas
E Ft E Ft EFt
Anyagjellegii raforditasok 47 673 53 437 5764
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- anyagkoltség 10 990 14 499 3509
~ karbantartdsi anyagok 534 521 -13
~ koziizemi dijak 3 828 6256 2428
~ lizemanyagok 1810 942 -368
~ szakmai anyagok 3194 3692 498
~ munkaruha 540 868 328
~ egyéb anyagok 1084 2220 1136

- igénybevett szolgaltatasok 34 635 36 474 1 839
~ szallitas, utazads, kikiildetés 1411 786 -625
~ karbantartdsi szolgdltatdsok 2757 1539 -1218
~ posta, tavkiozlés 1 055 1191 136
~ egyéb anyagjellegii szolgdltatdsok 796 868 72
- igénybevett nem anyagjellegii szolgaltatasok
~ bérleti dijak 1 794 1961 167
~ _konyvvizsgadloi, sigyvédi, kozjegyz6i dijak 1320 1924 604
~ _informatikai szolgdltatds 1851 2147 296
~ vagyon- munkavédelem 629 954 325
~ hirdetés, rekldm, marketing 2747 5971 3224
~ eldaddsok részt vételi dijai 16 576 14 746 -1 830
~ oktatds, tovdabbképzés 146 320 174
~ jogdijak 217 1371 1154
~ egyéb, nem anyagjellegii szolgadltatdsok 3336 2 696 -640
- bankktsgek, hat6ésagi, tagsagi és biztositasi dijak 2 048 2 464 416

-eladott kozvetitett szolgaltatas 0 0 0

6. Személyi jellegii raforditasok
2023.év | 2024. év | valtozas
et E Ft E Ft E Ft
| Személyi jellegii raforditasok 1166 944 173421| 6477

- bérkoltség 1143 071 149 133 6 062
~ munkabér 135 433 137 136 1703
~ megbizasi dij 7 638 11 997 4359

- személyi jellegii egyéb kifizetés 10 763 10 939 176
~ kozlekedési koltségtérites, kikiildetés 2 136 1781 -355
~ étkezési utalvany, iskolakezdési tamogatas 6 099 5598 -501
~ reprezentdcios kiadads 310 231 -79
~ tdppénz és betegszabadsdg 243 119 -124
~ jogdij, szerzdi dijas kifizetés 0 1365 1365
~ végkielégités ' 0 0 0
~ adomentes természetbeni juttatds 0 0 0
~ egyéb személyi jellegil kifizetés 0 0 0
~ napidij 1 804 1574 -230
~ kegyeleti koltségek, szocialis tamogatds 80 151 71
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~ munkaltatoi SZJA 91 120 29
- bérjarulékok 13110 13 349 239
Alloményi adatok
Létszamadatok 2023". év 2024%'. év valtc:zas
6 fo 6
~ dtlagos statisztikai allomanyi létszam 25 24 -1
~ forduldnapon dallomdanyban 1évd dolg. szdma 23 29 6
° ebbol: szellemi dolgozo 16 19
fizikai dolgozo 7 10
(A szellemi és fizikai dolgozdk besorolasa a KSH FEOR szdmokhoz tartozo
besorolasa alapjan tortént.)
7. Ertékcsokkenési leiras
2023.év | 2024.év | valtozas
EFt E Ft EFt
Ertékesokkenési leiras 17110| 22118 5008
° ebbdl: kisértékil targyi eszkoz 1854 5590 3736
8. Egyéb raforditasok
2023.év | 2024. év | valtozas
EFt E Ft EFt
Egyéb raforditisok értéke 118 560 442 |

Az egyéb raforditasok 559.750.- Ft 6sszege tartalmazza a 2024. évi. gepjarmuado 58 605 Ft "
serelemdg 500.000.- Ft osszeget késedelmi potlekot ésa kerekltesek Osszegeit. -

9. Pénziigyi miiveletek raforditdsai
2023.év | 2024. év | valtozas
E Ft E Ft E Ft
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0
_~ kiilfoldi vevd drfolyamvesztesége 0 0 0
~ - kiilfoldi szallito drfolyamvesztesége -0 0 0
10. Tarsasagi adé - ado6zas el6tti erediﬁényt médosito tételek
Adoalap meghatarozasa tarsasagi adéfizetéshez 2023';: E 2024';: E
Addzés eldtti eredmény 31273 -15 436
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Adozas elétti eredményt csokkentd tételek 17 597 22 502
korabbi adoévek veszteségébdl targyévben elsz.rész 0 0
Adotorvény szerinti amortizacio 17 597 22 502
Adozis eldtti eredményt noveld tételek 17110 22 118
Szamviteli torvény szerinti amortizacié 17110 22 118
Elengedett kovetelés 0 0
késedelmi potlek, birsag 0 0
Nem a véllalk.érd.felm.ktg. /2012.04.01.elétti jogdij/ 0 0
Egyszerlsitett foglalk.addalap terh.el nem szdm.rész 0 0
Adoéalap 30 786 -15 820
zdmitott tarsasdgi ado 2771 0
Kedvezményezett bevétel ardanya az dsszbev.beliil 100% 100%
Tarsasdagi ado meg nem fizetendd része 2771 0
Fizetend§ tarsasdagi ado 0 0
Adoézott eredmény 31273 -15 436
2024. évre tarsasagi adofizetési kotelezettsége 0 Ft.

11. Ipariizési adé
A Miskolci Csodamalom Babszinhaz Nonprofit Kft. 2024. lzleti éve utan helyi
iparlizési adofizetési kotelezettsége nem keletkezett.
12. Negativ adéalap elhatarolas
Keletkezés 2024-ben felhasznalva | fennmaradd 6sszeg
7 éve osszege
= Loppnss e 343 E Ft. = = 343EFt
302 G6SER| - e 0 Ft _66SEFt
2022. 2731 EFt 0 Ft v2 731 E Ft
2023. 0E Ft 0 Ft 0EFt
2024. 15 820 E Ft 0 Ft 15 820 E Ft
Osszesen 19 559 E Ft

Miskole, 2025. aprilis 28.

e [P, =
Ui v

wlf
, N
=0

Temesvari Eva Rita
ligyvezetd igazgato
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41/2025. (V.21.) szamu hatarozat 2. szamu melléklete

A MISKOLCI CSODAMALOM BABSZiNHAZ NONPROFIT
KFT. 2024. EVI KOZHASZNUSAGI MELLEKLETE

1. A szervezet azonositd adatai

név: Miskolci Csodamalom Babs

zinhaz Nonprofit Kft.

székhely: 3525 Miskole, Kossuth u.11.

bejegyz6 hatarozat szama: Cg 05-09-023695

képviseld neve:

Temesvari Eva Rita ligyvezetd

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kozhasznu tevékenységek

bemutatasa

iskolasoknak. Hétvégi eldadédsaink csaladoknak kindlja az évad eldadasait.
Babszinhazunk elkotelezett a magyar babmiivészet elismert alkotdinak fog
véltozatossagl, mindséi produkcidk létrehozasit. E célok megvaldsitasa
Tamogataskezeld tamogatasa nélkiil. Babszinhdzunk minden évben

valdsitsa meg.

A Miskolci Csodamalom Babszinhaz a véros és a régio fontos kulturélis szerepl6je. Eléadasinkat els6sorban Miskolc
véaros és a kornyezé telepiilések gyermekkozonségének jatsszuk, szervezett dvodai €s jellemzben alsé tagozatos

szerzddéseiben foglalt feladatokat a legmagasabb szakmai szinvonalon, forrasainak gazdasidgos felhasznélasaval

lalkoztatasa mellett. Szorgalmazzuk a miifaji
lehetetlen szdmunkra az Emberi Er6forrés
arra torekszik, hogy a kozszolgéltatasi

3. Kozhasznl tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként)

Kozhasznu tevékenys€g megnevezése:

Eléad6-miivészet

Eléadé-miivészetet kiegészitd
tevékenység

Alkotomiivészet

Miivészeti [étesitmények miikodtetése
Kulturalis képzés

K6zhasznu tevékenységhez kapesolodo kozfeladat,

jogszabalyhely:

Az eldado-miivészeti szervezetek tamogatasarél és sajatos foglalkoztatasi
szabalyairdl sz616 2008. évi XCIX. térvény 1. § (1) alapjan.

. |Az Alapité feladatkérébe tartozd, aldbbiakban részletezett tevékenységet szintén a
tarsasag latja el. Az Alapito a jogszabaly alapjan a lakossag miivelddése érdekében
biztositja a kdzmiivelddési tevékenység és szolgaltatasok kozosségi szinteréiil
szolgald helyet, valamint tdAmogatja a helyi kozmivelddési tevékenységet

@) az_iskolarendszeren “kiviili, Sntevékeny, onképz0,:- szakképzo -tanfolyamok,
Eletmindséget - €és  életesélyt javitd tanulasi, felndttoktatdsi lehetdségek,
népfoiskolak megteremtésével,
b) a telepiilés kornyezeti, szellemi, mivészeti értékeinek, hagyomanyainak|

feltarasaval, megismertetésével, a helyi mivelédési szokasok gondozasaval,
lcazdagitasaval,

c) az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi €s mas kisebbségi kultira értékeinek
megismertetésével, a megértés, a befogadas elosegitésével, az iinnepek|
lkultarajanak gondozésaval,

tAmogatésaval,

e) a helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének,
érdekérvényesitésének segitésével,

kozosségi  életének,

f) a kiilonbozd kultirak kozotti kapcsolatok kiépitésének és fenntartasanak
segitésével,
o) a szabadidd kulturélis célu eltdltéséhez a feltételek biztositasaval, valamint

h) egyéb miivelddést segitd lehetdségek biztositasaval.

hozzajarulva a tarsadalom és_az egyén kozos
sziikségleteinek kielégitéséhez.- . . S

d) az ismeretszerz0, az amatdr alkot6, mivel6dd kdzosségek tevékenységének|

2012. januar 1. napjatdl hatalyos 2011. évi
CLXXV. torvény az egyesiilési jogrol, a
kozhasznu jogallasrdl, valamint a civil szervezetek
miikodésérol és tamogatasarol a hatéalyos térvény.
A torvény 2. § 20. pontja alapjan kozhaszni
tevékenység minden olyan tevékenység, amely a
létesito okiratban megjelolt kozfeladat teljesitését
kozvetlentl vagy kozvetve szolgdlja, ezzel




a kozhasznu tevékenység célcsoportja: 3 — 8 éves korosztaly

a kozhasznt tevékenységbol részesiilok [étszama: 33 715 6 nézdszam

Intézménylnk a vdros és a régid fontos kulturdlis szereplGje. El6addsinkat elsésorban Miskolc varos és a kérnyezd telepiilések|
leyermekkdzonségének jatsszuk, szervezett Gvodai és jellemz&en alsé tagozatos iskoldsoknak. Hétvégi elGaddsaink csalddoknak kinalja az
évad el6addsait.

Bdbszinhdzunk elkotelezett a magyar babmiivészet elismert alkotdinak foglalkoztatdsa mellett. Szorgalmazzuk a mifaji valtozatossagu,
mindGséi produkcidk létrehozasat.

2024-ben is véltozatos programokkal és bemutatokkal, vendégel6addkkal vartuk a hozzank érkezéket.

IA 2024. év szamai:

Szinhaztermi Kamaratermi Székhelyi Vidéki Osszesen

el6adasok el6adasok el6adasok el6adasok
El6addsszam 124 db 42 db 26 db 125 db 317 db
NézGszam 1532416 1026 f6 1763 f6 15602 f6 33715 f6

>  Bemutatd el6adasaink

Jlciri piciri” (babaszinhdzi eléadds) - bemutaté idGpontja: 2024. januar 18.
Moricz Zsigmond népszer(i verse volt az alapotlet az egyszerepl8s babaszinhazi eladas létrehozdsdra. Az elGadas tobb kolléga kdzos
Ikotésa. Fekete Ddra és Burka Zsoltné Dukat Timea készitette a babokat valamint az elGadasban hasznalt kellékeket. Az el6addsban Kulcsar]
Laura szerepel, el6adasat élzenével segiti a zenét szerzd, Cservenka Ferenc kollégank.
IAz el6adds érdekessége, hogy a jaték végén a gyerekeknek kézzelfoghatéva vélnak az el6addsban szerepld babok és diszletek, lehet benniik
bujocskdzni, lehet veliik épitkezni.
IAz el6addshoz, gondolva a tébbi babaszinhazi el6adasra is, a tervezék alkottak egy mini dsvényt, melynek szakaszai kiilénb6z6 texturdkkal
vannak fedve — aprékavics, kenderkétél, nad, m(ifd, nagyobb kavicsok, b&r. A kiilénboz6 fellleteken valé mezitldbas jaras javitja a babak
egyenstlyérzéket, j6tékony hatéssal van testtartasukra, segithet a lidtalp, valamint a gerincdeformitdsok kialakuldsanak megel6zésében.

,Répamese” - bemutaté id6pontja: 2024. janudr 21.
Szutyejev nagysiker{i meséjét babszinhazunkban Szabd Attila (nem azonos az el6z6 lgyvezet&vel) allitotta szinpadra. Az el6adas babjait,
kellékeit és diszleteit a pécsi Bobita Babszinhaz bocsatotta rendelkezésiinkre. Az el6adasban Czéh Daniel vendégszerepelt Ndnasi Brigitta
partnereként. Az eldadasnak nagy sikere volt az 6vodasok kérében.

A bemutatd el6adas elStt ebben az esetben is megbeszélést tartottunk a pedagdgusokkal a nyilvanos f6préba utén.

.Moha és Pafrany” - felijitas bemutaté id6pontja: 2024. aprilis 7.
Moha és Pafrany gondtalanul élik mandééletiiket erdei fatdrzs kunyhdjukban, mig egy szép napon a bagoly elrabolja nagy becsben tartott]
Grajukat. Ennek a-csodélatos masindnak csupan egy mutatdja van, amely nem az id6t, hanem az évszakok valtakozasét jelzi. A felGjitast]
Heiszmann ildiké allitotta szinpadra. A klasszikusnak szamité mese sokszor szerepelt mar a babszinhdz repertoarjan.

Kipp, kopp... (babaszinhdzi eléadds) - bemutatd idGpontja: 2024. majus 9. e )
Az évad masodik: babaszinhazi el6adasban tdbb monddka dsszeflizése mozgatta meg a 0-3 éves korosz alyt, és természetesen a szii 6ket.

|az el6adas és a babok Fekete Déra tervezdnk tervei alapjan késziiltek, a diszleteket mihelyiink készitette. Az el6adasban Lang Bernadett
és Kulcsar Laura jatszik, a hangszeres, él6zenés kiséretet Cservenka Ferenc adja
Ebben az el6adasban is szerepel a mini 8svény, a sziil6k nagy 6rémére.

Pom Pom ujabb meséi - bemutaté id6pontja: 2024. majus 12.
Pom Pom ismét izgalmas térténeteket mesélt, melyekben Csukds Istvan tjabb 3 ismert karakterével taldlkozhattunk. Amig Picurt iskoldba
kisérték a gyerekek, megtudhattak, hogy miért asit a Sarkdny, hogy tud-e replilni a Madarvéd6 Golyokapkodd és megismerhették
Festéktiisszent6 Hapci Benét, akit véletlenil mindenki megszeretett.
IAhogyan az el6z8 Pom Pom mesét, ez az el6adds is Peter Palik sz6vegkdnyvébdl szlletett, Hajek Viktdria forditdsa alapjan. Az elGadas|
lstvanya Kiss Késa Annamaria keze munkaja, a zenei rész Acs Gyula dsszeéllitdsa. A mese Siflis Anna rendezésében 3llt szinpadra. A
szereplék Bablena Vanda, Nandsi Brigitta, Kérolyi Szabolcs és Klim Zsolt. A produkcid babjait és diszleteit méhelytink, valamint Fekete Déra
és Barnané Juhasz Ildiké készitette.

Hurra, utazunk! (babaszinhdzi el6adds) - bemutatd idGpontja: 2024. szeptember 28.
Kedvenc békdink utra kelnek és adjdk, kapjdk, teszik, veszik, dobjdk,. nyomjak, hizzak, toljdk a varost, a falut, a hegyeket, mindezt
él6zenével, monddkékkal, gyerekdalokkal tarkitva, interaktiv médon.
Az el6adds folytatdsa a ,Kipp, kopp...” cim( mesének. Az el6adashoz felhasznaltuk a mar el6z6ekben elkésziilt diszletelemeket és babokat,
igy csak a mesébe ill6 kellékeket kellett m(ihelylinkben elkésziteni. Az el6adast most is Fekete Ddra rendezte, a szereplék ebben az
elGadédsban is Cservenka Ferenc, Kulcsar Laura és Lang Bernadett voltak.

A varazskdpeny” - feltjitas bemutaté idGpontja: 2024. oktdber 6.
IA varazskdpeny két kicsi borz, Kuksi és Muksi kalandjait meséli el, akik Csupaful, a furfangos nyuszi és Siin Ségor segitségével
megmenekiilnek a buta Farkas és a ravasz Roka el6l. Ezt az el6adast kdzel 30 éve tartja repertodron intézményiink. A keszty(isbabos
elGadast Klim Zsolt babszinész kollégank rendezte ,ujra”.

A tizenkét honap” - felujitas bemutatd idGpontja: 2024. november 3.
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A 2021-ben szinpadra dllitott el6adasunkkal vartuk nézGinket novemberben. Az el6adas rendezéje Gy6rgy Zoltan David, a darabot Kolozsi
Angéla irta Samuli Marsak meséje alapjan. Tervezdje Molnar Anna. Zenéjét Kiss Erzsi zeneszerz§ szerezte, sajatos nyelvezeten, mely még
jobban kiemelte a mese cselekményét a hdnapok véltakozasardl, a természet meg nem bolygathatdsagardl, a szeretetrél és az egymasra
utaltsagrol.

Lili, az aranyhaju angyalka - bemutatd id6pontja: 2024. december 1.

A mennyorszagban nagy a siirgés-forgds, karacsonyi siitéversenyre késziilnek. A feledékeny Mennyei Kulcsok Ore, Lili, a torkos angyalka,
Irgum Brund, az aluszékony medve és megannyi apré mand kalandja és kalamajkéja utan végiil a Mikulas is betoppan...

IAngyalkds torténetlink szintén nagy multra tekint vissza. LegelGszor a 90-es évek végén jatszottak szinészeink. A mesét irta és rendezte)
Heiszmann Ildiké és Szabo Emese T, a latvanyt Barnané Juhdsz Ildiké tervezte. A most feldjitott el6adas rendezéje Heiszmann Ildiké volt.

Kerekecske (babaszinhdzi eladds) - bemutaté idGpontja: 2024. december 12.
»Kerekecske, dombocska, itt szalad a nyulacska.” Tekeredik, kerekedik, csavarodik, pordil, fordul. Hagyomanydrzd, atmoszférateremtd
él6zenével megtdmogatott szinhazi éimény kicsiknek monddkazassal, ritmusgyakorlatokkal.

>  Repertodron tartott eladasaink:

A titoktlindér (rendezd: Siflis Anna)

Pom pom meséi (rendezd: Fekete David)

Csalavari Csalavér (rendez6: Heiszmann lldiké — Nivadijas)
Mazsola (rendez: Szabd Attila)

Mocorgé (rendezd: Fekete David)

Mosoé Masa mosoddja (rendezd: Sramé Gabor)

A hdrom kismalac (rendezd: Fekete Dévid)

A mindent jaré malmocska (rendezg: Fekete Dévid)

A kiskakas gyémant félkrajcarja (rendez: Nagy Viktdria Eva)
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»  Vendégel6adasaink:

,Az elveszett barany”
Mesemonddnak nevezi magét, pedig ha szinpadra lép, Ecsi Gyongyi igazi vardzsléva valik: szempillantas alatt blivkérébe vonja kdzonségét,
izes paldc beszédével, egyéniségének utdnozhatatlan béjaval, térténeteinek jatékossagaval hamar megnyeri sziviinket.
Ez a mese egy derék pasztorrdl, s az 6 kicsi, de nagyon-nagyon élelmes baranykajarol szél. H8slink nem gondolta, hogy a vilag sokkal, de|
sokkal nagyobb, és sokkal, de sokkal veszedelmesebb, mint ahogy 6 azt elképzelte. Ezért aztdn eltévedst, és félelmetesebbnél félelmetesebb
joszagoknak kellett a szeme kdzé néznie...
IA gyermekeknek és felnGtteknek is tartalmas szdrakozast add elGadas alkalmat ad megélni és megharcolni a félelmeinket, mindezt
jatékosan, népi targy-babokkal, interaktivan bekapcsolddva a térténésbe.

,Johannes Doktor Faust, avagy borzadalyos komédia 6rd6gokkel” — marionettjaték

Hatalmas 6rom volt szdamunkra, hogy a Magamura Alkotdm(ihely fellépett szinhazunkban, 10 eladdéssal.
,E kisérleti darabunk a klasszikus k6zépkori moralitdsjatéknak olyan — kortdrs vizudlis- és zenei kontosbe 6ltéztetett — vdltozata, amely af
119.szdzadbeli cseh népi marionett jaték és a “csalddi babszinhdzak” kukucska-szinpada hagyomdnydt idézi meg.

Vohannes Faust, a nagyravdgyd mdgus hires torténete a mindenkori ember keserves sorsdt jarja kérbe, mikor is azon utjén, melyen céljait
igyekszik elérni, sajdt képességeinek hatdraiba iitkbzik: Inkdbb az-6rdég segitségéhez fordul és a szolga/atat a sgjdt testevel és lelkevel
fizeti meg, minthogy lemondjon az ambicidirdl, és a mar elért sikerekkel megelégedjen.” =

>  Lazar Ervin Program:
2024-ben a szamunkra jelent8s pénziigyi segitséget add program idében elindult. Az egész évre tervezett elGaddsokat lejatszottuk. 2025
els§ negyedévére tervezett el6addsainkat - a programot jelenleg kezel6 - Déryné program lemondta, ezzel jelent8s kiesést okozva
babszinhdzunknak 2025. évre.
Hét tankerdleti kézponttal volt szerz6déstink, a palyazatot sikerrel teljesitettiik.

- Miskolci Tankertleti Kézpont

- Mez6kodvesdi Tankerileti K&zpont

i Kazincbarcikai Tankerdiileti K6zpont

- Szerencsi Tankertileti K6zpont

- Sarospataki Tankerlleti K6zpont

- Jaszberényi Tankerileti K6zpont

- - Tiszaujvarosi Tankerileti Kézpont

A programban résztvevék 2024 szeptembere és novembere kdzott az alabbi el6addsokat tekinthették meg:
X Atizenkét honap
H  Mazsola

> Egyéb programok
e 2024. januarjatdl hetente kétszer otthon adtunk a Fatyol szinkérnek. Az egyuttmiikédés remek volt. A folytatds a szinkér|

forrashidnya miatt 2024. szeptemberétél babszinhazunkban nem folytatddott.




e Ebben az évadban sok év utan Ujra farsangi lazban égett a bdbszinhdz. Fellépett Gryllus Vilmos ,Maszkabal” cim(
koncertmUsordval. Az zenés mulatsag el6tt és utan lehet8ség volt maszkok és egyéb farsangi dekoraciok készitésére. A programra
a gyerekek —szinte mindegyik — és a felnéttek tilnyomé része jelmezben érkezett. A kdvetkezd évadban szinténilyen programmal
késztiliink majd a hozzénk latogatdknak.

e A ,Bdbszinhazi vilagnap” (marcius 21.) alkalmdbdl tgynevezett ,tarlatvezetést” tartottunk szinhdzunkban. Négy turnusban
hirdettiik meg a lehet8séget, 6sszesen 240 féréhellyel. A program fellilmulta varakozdsunkat, a regisztraciohoz kotétt eseményre
pillanatok alatt elfogytak a jegyek. Ezen a napon kiemelten nagy volt az igény a tematikus Interaktiv Babszinhaz-bemutatdinkra
is az dvoddkban és az iskolakban.

e Majusban dr. Neszmélyi Emil tigyvéd és hegymaszd ,Everest: A tulélés ara” cim( el6addsaval vendégeskedett szinhazunkban.

e Csodamalom Zarogato csalddi fesztivdlunkkal zartuk az évadot jlnius 9-én. Vendégiink volt ezen a napon a Zirdnd Szinhaz:
»Egyszer fenn...Egészen elréppent id6utazas a szdrnyak nyomaban” cim( el6adasaval. A legkisebbeket babaszinhazi el6adéssal
szérakoztattuk. Udvarunkon kortalanul részt vehettek az érdeklédék a Kismaszat Elménymdihely kreativ jatszéhazaban.

e  Mint mar sok éve, ebben az évben is résztvevdi voltunk a CineFest Nemzetkdzi Filmfesztivdlnak, mint ,,Zukor terem”.

e  Csodamalom Nyitogato csaladi fesztivallal nyitottuk meg évadunkat szeptember 28-an. Ebben az évben Gryllus Vilmos koncert]
varta a gyerekeket. A legkisebbeknek ,Hurrd, utazunk” el6adasunk bemutatéja volt. A délelétti programban a Kismaszat]
Elménymihely a Magyar Népmese Napjihoz alakitotta a jatszéhazi tematikdjat. Kirdlyldnyt lehetett papirkastélybdl
kiszabaditani, legy&zni a sarkdnyt, vagy tarsasjatékban legydzni a farkast és megmenteni a hdrom kismalacot.

e  Anyiregyhazi Kallay Gyiijteményben Dohanics Laszl6 intézményvezetd felkérésére 2024. december 2. és 2025. februdr 3. kéz6tt]
babkiallitast rendeztiink, melyhez interaktiv, gyerekbarat tarlatvezetés kapcsolddott 6vodasoknak és kisiskolasoknak.

e A Miskolci Szimfonikus Zenekar felkérésére babszinészeink részt vettek a ,Didotérs” cim( koncert arnyjaték kiséretének
elkészitésében.

e Az adventi késziil6dés a babszinhdzban sem maradt el, vasarnaponként 9.00-13.00 6ra kdzott, elGadds elStt és utdn
kamaratermilnkben kardcsonyi diszeket készithettek az ide latogatdk.

e ,Kardcsony a Babszinhazban” cimmel rajzpalyazatot hirdettiink 3-10 év k6zotti gyermekeknek, lehetdséget biztositva arra, hogyj
rahangolédjanak az Unnepre és fantdzidjukat haszndlva, kreativitdsukra tdmaszkodva bemutassak nekiink a karacsonyi tinnepkér
egy szép részletét. A nyertes palyam lett a Miskolci Csodamalom Babszinhaz hivatalos 2024-es Karacsonyi lidvézl6lapja.

e  Legkisebbeknek sz816 ,Ringatd” foglalkozdsunk egész évadban keddenként vérta a harom év alatti gyermeket.

e ,Fogadj 6rokbe egy babot!” cim( felhivasunk irdnt is megndvekedett az érdekl&dés.

e  Bdbszinhazunk eléterében folyamatos babkiallitas varja az ide érkezéket.

e  Online jegyvésarlasnal kényelmi dij nélkiil vasarolhatnak belépét latogatdink.

> Nyari tabor
,A Csodamalom csodai” cimmel ismét meghirdettiik tabori id6pontjainkat. Segitve a sziilGket, harom hét tabort az iskola utan, egy hetet|
pedig iskolakezdés el6tt tartottunk. A turnusok teljes létszimmal (24 &) indultak. Mint az elmult évben, a tdborban gyerekek maguk voltak
az alkotdk és a szerepl6k is. Terveztek és készitettek bdbot, irtak szévegkdnyvet, készitettek diszleteket, kerestek zenét a produkcidkhoz.
Pozitiv visszajelzés volt szamunkra, hogy sokan, akik az el6z6 évben részt vettek a taborban, mér a barataikat, osztalytarsaikat is ,,elhoztdk”.
A visszajelzések a sziil6k részérdl megerdsitettek minket abban, hogy remek éiményeket adunk a gyerekeknek.

»  Szakmai részvétel

Magyarorszagi Babszinhazak 16. Taldlkozoja (Kecskemét, 2024 junius 22-27. kozott)
“JA szakmai megmeérettetésre a Fekete Ddvid rendezte ;A mindent jéré malmocska” cimdi el6addsunkat vittiik. Az:eléadas latvanytervezsi és
szinészi munkaja a szakmai megbeszelesen elismerést - kapott. Kiemelték a szin szi munka tokeletesseget 1 elyben nem szerepelt a
,babosok altalanos ripacssaga”, valamint a kisérletezést, hogy ebben az eloadasban nem neves tervez6k alkottak a latvanyt, hanem egy|

tetovald-mivész.
IAz el6z6 évekkel ellentétben az idén megtehettik azt, hogy a babszinhaz dolgozomak a tobbsége részt tudott venni a fesztwalon

> 2024. év nagyobb, sajat forrasbdl megvaldsitott beruhazasai

- Szocidlis blokk kiépitése. A 2018-as épiletkorszer(isités és feldjitas soran csak a kozonségforgalom altal haszndlt teriiletek Gjultaki
meg. Sajnalatosan az akkori tervezés és kivitelezés soran nem gondoltak arra, hogy a szinészek altal hasznalt 61t5z6i részen nem
taldlhaté illemhely, illetve zuhanyzd. A diszletfest6 mihely ,megfelezésével” kiépittettiik ezeket a helyiségeket, igy a
szinészeknek nem kell atgyalogolniuk jelmezben a nézék kozott az illemhelyekre.

- " Holnapunk teljesen megujult a Futureweb Design Kft. segitségével.

- Egyedi elektronikus iktatasi és ligyviteli rendszert készittettlink, melybe beleépitettiik a szervezési rendszert és az elektronikus
probatablat is. A program Osszetettsége elGsegiti a pontos adatlekérést, az el6addsokhoz kapcsolddd statisztikdk és egyéb
jelentések elkészitését.

- Gyermekjatékokat és babzsak foteleket vasaroltunk a szinhazterem el6tti el6térbe, hogy a gyerekek és sziileik szdmara| -
gyorsabban teljen az el6adds kezdéséig tartd idS. A jatékok szabadtéren is haszndlhatdak, igy udvari rendezvényeinken is
rendszeresen hasznaljdk a gyerekek.

- Andioltozébe uj tl6alkalmassdgokat vasaroltunk.

- Azigazgatdiiroda is Uj butort kapott.

- Az elhaszndlédott kamaratermi székeket Ujakra cseréltiik.

- Az Ujonnan kapott emeleti iroddkat kifestettik, részben bebutoroztuk.




Az egyszerlisitett éves beszamolé mérlege

Adatok ezer forintban

El6z6 év heiflgzgftéévse Targyév
ESZKOZOK (AKTIVAK)
A. Befektetett eszkdzdk 61 586 79 288
I. Immaterialis javak 0 4031
Il. Targyi eszk6z6k 61 586 75 257
11l. Befektetett pénziigyi eszkdzok
B. Forgdeszkozok 64 470 41 236
I. Készletek 0 269
1. Kovetelések 1333 1532
1. Ertékpapirok
IV. Pénzeszkdzok 63 137 39 435
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 242 1519
ESZKOZOK OSSZESEN 126 298 122 043
FORRASOK (PASSZIVAK)
D. Sajat téke 70 057 54 621
I. Induld t6ke/jegyzett téke 10 780 10 780
Il. T6kevaltozds/eredmény 8 655 8 655
I1l. Lekotott tartalék 19 349 50 622
IV. Ertékelési tartalék
V. Targyévi eredmény alaptevékenységbdl (kozhasznu
tevékenységbdl) 31273 -15 436
VI. Targyévi eredmény vallalkozasi tevékenységbdl 0 0
E. Céltartalékok
F. Kotelezettségek 44 997 39 335
I. Hatrasorolt kotelezettségek
Il. HosszU lejdratu kételezettségek
_ IIZRdvid lejdratd kotelezettségek= = - - . . 44997
G. Passzividébeli elhatérolasok 11244 28087
FORRASOK C’)SSHZESEN 126 298 122 043




Az egyszer(sitett éves beszamolé eredménykimutatasa

Adatok ezer forintban

Alaptevékenység Villalkozasi tevékenység Osszesen
s sas elézd év " " . elézé év . " ss_isp iz elézd év . "
elézd év helyesbitése targyév elézé ev Hlashltose targyév elézd év helyEstias targyév
1. Ertékesités netté drbevétele 102 675 61 590 102 675 61 590
2. Aktivalt sajat teljesitmények
értéke 7 995 14 414 7 995 14 414
3. Egyéb bevételek 152 448 158 096 152 448 158 096
ebbdl:
- tagdij
- alapitétdl kapott befizetés
- tdmogatdsok 152273 157 939 152 273 157 939
ebbdl: adomanyok
4. Pénzlgyi miveletek
bevételei
A. Osszes bevétel (1+-2+3+4) 263118 234 100 263 118 234100
ebbdl: kozhaszni tevékenység
bevételei 263118 234100 263 118 234 100
5. Anyagjelleg(i réforditdsok 47 673 53437 47 673 53 437
6. Személyi jellegl raforditasok 166 944 173 421 166 944 173421
ebbdl: vezet6 tisztségviselSk
juttatdsai 13 205 14 390 13 205 14 390
7. Ertékcsokkenési leirds 17 110 22 118 17 110 22 118
8. Egyéb raforditasok 118 560 118 560
9. Pénzligyi mliveletek raforditdsai
0 0 0 0

B. Osszes raforditds (5+6+7+8+9) . .

231 845 249 536 231 845 249 536
ebbél: kézhasznd tevékenység
raforditasai 231845 249536 231845 249536
C. Adﬁzlés el6ttieredmény - ‘— s o == =
(A-B) - 1 31273 -15436 31273 -15436
10. Addfizetési kotelezettség
D. Térgyévi eredmény (C-10) 31273 -15 436 31273 -15 436




Az egyszerdsitett éves beszamolé eredménykimutatasa 2. Adatok ezer forintban

Alaptevékenység Vallalkozasi tevékenység Osszesen

el6z6 év eldzg év tdrgyév el6zé év el6zG év térgyév el6z6 év eléz6 év targyév
helyesbitése helyesbitése helyesbitése

Tajékoztaté adatok

A. Kdzponti koltségvetési
tdmogatds 62 100 62100 62 100 62 100

ebbdl:
- normativ tdmogatas

B. Helyi 6nkormanyzati
koltségvetési tamogatas 84 929 82 926 84 929 82 926

ebbdl:
- normativ tamogatas

C. Az Eurdpai Unid strukturdlis
alapjaibdl, illetve a Kohézids
Alapbdl nyujtott tdmogatds

D. Az Eurdpai Unié koltség-
vetésébdl vagy mas dllamtal,
nemzetkozi szervezettdl szarmazé
tdmogatds

E. A személyi jévedelemadd
meghatarozott részének az adézo
rendelkezése szerinti fel-
hasznaldsardl szolo 1996. évi

CXXVL.torvény alapjan atutalt 144 152 144 =
Osszeg

F. Kézszolgaltatasi bevetel 262974 233948 262974 : 233948

Konyvvizsgaldi zaradék

A7 adatal FAnwnniivcadlattal ald vannal tdmacstua m Igen D Nem




5.1 | Cél szerinti juttatds megnevezése El6z6 év Targyév
5.2 | Célszerinti juttatds megnevezése El6z6 év Targy év
5.3 | Cél szerinti juttatdas megnevezése El§z6 év Targy év
Cél szerinti juttatasok kimutatasa
(6sszesen)
Cél szerinti juttatasok kimutatasa
(mindGsszesen)
6.1 | Tisztség El6z6 év (1) Targyév (2)
10 085 11270
6.2 | Tisztség El6z6 év (1) Targy év (2)
3120 3120
A. | Vezet6 tisztségvisel6knek nyujtott
juttatas (mindosszesen): 13 205 14 390




7.Ko6zhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges mutaték Adatok ezer forintban

Alapadatok El&z6 év (1) Targyév (2)

B. Eves 6sszes bevétel 263 118 234 100

ebbdl:

C. A személyi jovedelemadé meghatarozott részének az ad6z6
rendelkezése szerinti felhasznalasardl sz616 1996. évi CXXVI.
torvény alapjan atutalt 6sszeg 144 152

D. Ko6zszolgaltatasi bevétel 262974 233948

E. Normativ tdmogatas

F. Az Eurépai Unio strukturalis alapjaibdl, illetve a
Kohéziés Alapbdl nydjtott tamogatas

G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 0 0
H. Osszes raforditas (kiadas) 231 845 249 536
I. Ebbdl személyi jellegii raforditas 166 944 173421
J. K6zhasznu tevékenység raforditasai 231 845 249 536
K. Ad6zott eredmény 31273 -15436

L. Aszervezet munkajaban kozremiikodé kbzérdekii nkéntes
tevékenységet végz6 személyek szama

(a kozérdekii onkéntes tevékenységrdl sz616 2005. évi 0 0
LXXXVIIIL. térvénynek megfelelGen)

Eréforrds elldtottsdg mutatdi Mutatd teljesitése

Igen Nem

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2 > 1.000.000, - Ft]

[]

Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>=0]

O

Ectv. 32. § (4) c) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25]

L]

__Tdrsadalmitamogatottsdg mutatoi s Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (5) 6) [(C1+C2)/(G1+G2) >=0,02]

o |
[

Ectv. 32. § (5) b) [(J1+12)/(H1+H2)>=0,5]

Ectv.32.§ (5)c) [(L1+L2)/2>= 10 f6]

L]

Miskolc, 2025. aprilis 28.

- \

Clvamedw Eow Wik
Temesvari Eva Rita
ligyvezetd
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1. Vezetoi osszefoglalo

Az iizleti terv a Miskolci Csodamalom Bébszinhaz Nonprofit Kft. 2025. évi gazdalkodasanak,

pénziigyi helyzetének varhaté alakuldsat mutatja be.

Ebben az évben is legftbb céljaink az alabbiak:

» A Csodamalom Babszinhaz tovabbra is fontos kulturalis pontja legyen Miskolcnak, a

varos lakdi szivesen €s rendszeresen latogassak intézményiinket.

> Allando résztvevoként jelen lenni a varos, valamint a varosi kulturélis és muvészeti

intézmények altal szervezett programokon.

» A gyermek- és ifjusagi kortars és klasszikus irodalmi miifajhoz kapcsolodo igényes
eldadasok létrehozasa, melyek a korosztdlyok problémdira €s azok lehetséges

mégdldésaira fokuszalnak.
» A marketingstratégia még hatékonyabba tétele.
> Eredményesen miik6dé szakmai kapcsolatok kialakitésa.

» Hazai és kiilfoldi szakmai fesztivalokon valé részvétel mind tarsulatilag, mind

eldadasokkal.

“7 A Bébszinhaz kiildetése tovabbra is a magas miivészi szinvonali béabeléadasok szinpadra

allitasa és célkdzonségéhez vald eljuttatasa. Hissziik és valljuk, hogy a gyermekszinhazaknak
jelentds szerepiik van a gyermekek nevelésében, személyiségfejlodésében, a miivészeti és
- mivészetre nevelésben, hogy kiegyensulyozott felndttekké, a tdrsadalom hasznos tagjaiva

valjanak. A babmiivészet egyfajta szolgaltatas: igényt elégit ki és igényességet teremt.

A bébeldadéasok szinpadra allitdsdnal nagyon fontos figyelembe venni, hogy ki az el6adas
- célcsoportja, az eléadas tartalma milyen problémaékra fokuszal, milyen a nézok figyelmének a
fenntarthatosagi szintje. Jelenlegi eldadasaink szinte csak az 5-10 éves korosztalyt szdlitjak
meg, ezt szeretnénk boviteni a korosztdlyi szinten, béviteni kell a repertoart ifjusagi és
' felntteknek sz6l6 eldadasok létrehozéséval, hiszen a bab és a bébjétszés kortalan, széles és

3



i ;muvelodes h zakban a fovaro ba p

izgalmas, 6sszmivészeti skalan mozgd miifaj, mely mindenkihez €s mindenkinek szél. Szem
elstt kell tartanunk, hogy a mai ,,alfa” generaciét meg tudjuk szolitani. Ok azok a digitélis
gyerekek, akik a mai szamitastechnikai eszkdzoket remekiil hasznaljak, kiigazodnak ebben a
vilagban, viszont ezzel 6sszefliggden és emiatt €letiik €s kapcsolatrendszeriik is a virtudlis térre
korlatozodik. Kiemelten fontos feladat visszavezetni ket a valdésagba, szocializélni oket a
miivészet megfeleld eszkozeivel. EbbOl adodoan nagy jelentdséggel bir az, hogy a kiilonbdzo
korosztalyoknak milyen el6addsokat jatszunk. Természetesen vannak olyan mesék, eléadésok,
melynek téméja szélesebb kdzonségréteghez szol. Egy-egy jo eldadast az egész csalad szeretni

fog, egy hétvégi babszinhézi eldadasnak k6zos élményt kell nyjtania.

A szinhéaz egy komplex nyelvet beszél6 rendszer, nem csak verbalitas, hanem emellett mozgas,
kép, zene, gesztus, mozdulat, vizualitds. A szinpadon megelevenedd mesék észrevétleniil
juttatjdk a gyermekeket intellektualis és érzelmi gazdagodashoz, miiveltség- és
tudasgyarapodéshoz, kedvezd irdnyu személyiségfejlédéshez. A torténetek nyilvanos és
mentélis szerepekkel rendelkezd szocidlis reprezentaciok. Segitik a gyermeket, hogy
eligazodjon a ,nagyvilagban”, legy6zze félelmeit, kezelni tudja konfliktusait. A mesék
vilagdban a jotett megdicséiil, az ellentétek feloldodnak, a fészerepld, akivel a gyermek
~azonosul, a torténet végén szerencsés helyzetbe keriil. Ez a varazsvﬂag a fantdzia

kibontakozasat is elosegm

A Miskolci Csodamalom Bébszinhdz Borsod-Abauij-Zemplén varmegye egyetlen
kobabszmhaza Nemcsak Miskolc varosat, de szinte a varmegyét is ellatja miivészetével.

Utaztathatd eldéadasainkkal Magyarorszag szamos nagyvarosaban léptink fel szinhaztermekben,

1= S 'dlg rendszeresen szatero szolgalt‘"‘f" ak Szamit a..

bab»szmhaz. |

Székhelyi el6adasaink szakmai szinvonaldnak fenntartasa érdekében miiszaki oldalrol
megkozelitve hosszabb tavon szinhdztermi hang- és fénytechnika fejlesztést kivanunk
végrehajtani. A fejlesztést a jelentds anyagi vonzat mlatt tobb részletben k1vanJuk majd
'megvalosnam -igazodva tamogata51 lehetosegemkhez €S sajat forrasalnkhoz valamint az

“aktuélis palyazatl lehetéségekhez.

A 2025. marcius 31-ig meghosszabbitott, Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata és a
Kulturalis és Innovacidés Minisztérium Miskolci Csodamalom Babszinhaz Nonprofit Kft-re
vonatkozé k6zos miikodtetési megallapodasanak Gjabb 5 évre torténd megkotése folyamatban

van.




2. A szervezet azonosito adatai és alapinformaciok

A vallalkozas teljes neve: Miskolci Csodamalom Bébszinhaz Nonprofit
Korlatolt Felel6sségti Tarsasag

A vallalkozas rovid neve: Miskolci Csodamalom Bébszinhdz Nonprofit Kft.

Székhelye: 3525 Miskole, Kossuth utca 11.

Adészam: 23834943-2-05

weboldal cime: www.csodamalom.hu

E-mail cimek: gazdasag@csodamalom.hu (gazdaségi vezetd)

jegy(@csodamalom.hu (gazdaségi titkarsag)

info(@csodamalom.hu (miivészeti titkar)

szervezes@csodamalom.hu (szervezés)

~ Tulajdonos: : - Miskolc Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata
Cégjegyzés szama: 05-09-023695
Banksziamlaszam: - 10700086-67123476-51100005
Alapité toke: : 10.780.000 ,- Ft
A tarsasag fotevékenysége: 9020 El6ad6-mivészet (kozhasznt tevékenység)

A tarsasag kozhasznu tevékenységei:

9003 Alkotomiivészet (k. t.)

Egyéb alkot6-, eldads-miivészetek kiegészitd tevékenység (k1)

3. Agazati elemzés

= Miivészeti létesitmények és helyszinek miikddtetése (k.t.) - = -0

Magyarorszagon -14 kobabszinhdz miikddik ~egymastdl nagy tdvolsdgra. A 14 babszinhaz ~ -

szétszOrtan  helyezkedik el, tobbnyire varmegye- illetve régidkdzpontokban, igy
elhelyezkedésiiket tekintve az orszag teljes teriiletét lefedik, konkurencidt az intézmények -
egymas szamara nem jelentenek, minden bdabszinhdznak kornyezetébdl adottak

nézokozonségei.



3.1. Mikrokornyezet

Miskolc 150 ezer fs lakosaval Eszakkelet-Magyarorszag legnagyobb varosa. Borsod-Abatj-
Zemplén varmegye székhelye, Eszak-Magyarorszag regiondlis kozpontja, Magyarorszag
negyedik legnépesebb varosa.

Borsod-Abatj-Zemplén varmegyét tekintve a varmegye egyetlen kébabszinhdza a Miskolci
Csodamalom Bébszinhaz, viszont regionalis szinten osztozik az egri székhelyG Harlekin
Béabszinhazzal.

Miskole varosaban 40 4altalédnos iskola (allami fenntartast: 24; egyhazi fenntartasu: 13; egyéb
fenntartasa: 3), 44 dvoda (6nkormanyzati fenntartast: 31; egyhazi fenntartasa: 12; egyéb
fenntartasu: 2) és 19 bolcsdde vezetdjével (6nkormanyzati fenntartasu: 10; egyéb fenntartasi:

14) tartja a kapcsolatot és kinalja szamukra programjait évadrol-évadra.

4. A szervezet altalanos bemutatasa

A szervezet menedzsmentje:

= [ f6 ugyvezetd igazgato, mivelddésszervezd és babszinészi végzettséggel, feladatai

kozé tartozik:

az intézmeny stratégiai céljainak kijeldlése;.

o human eréﬁféfrés gazdalkodas,
- _amenedzsment munkdjanak koordinaldsa, irdnyitasa,

- megfelelé kommunikéacié és marketingstratégia kialakitasa

- kialakitja a babszinhdz miivészi koncepcidjat,

- az evadban musorrakeruloeloadaSok €s klseroprogramok osszealhtasa
- ahazai ¢s kiilfoldi kapesolatok kialakitasa, fejlesztése

babmiivészek miivészi teljesitményének értékelése



= ] f6 gazdasagi vezetd, feladatai kozé tartozik:
- azintézmény gazdasagos, koltséghatékony miikodésének megteremtése,
- bels6é miik6dési szabalyzatok, addbevallasok, beszdmolok elkészitése,
- likviditas biztositasa,

- beosztottjai munkajanak iranyitasa.
= ] f6 létesitmény iizemeltetd, feladatai kozé tartozik:

- azépiilethez kapcsolddd miiszaki munkak megtervezése, feltigyelete

- beosztottjai munkéjanak irdnyitasa

5. Mukodési terv

5.1. Az egyes szolgaltatasok igénybevételének lehetéségei

A Bébszinhaz intézményi partnereivel a miisorszervezén keresztiil tartja a kapcsolatot.

A Babszinhaz székhelyi eldéadédsai az iskolai tanév rendjéhez igazodnak, az szi és tavaszi
~ sziineteket kihasznalja Uj el6addsainak prébdihoz, hogy minél kevesebb nap essen ki a
szervezhetd idétartambdl. 7

Nyéron térténik meg az éves szabadsagok nagy részének kiadasa.

Szervezett babel6adasokat hétfétél csiitdrtokig intézmények — 6voddk, éltalanos iskoldk —

al aBabszinhaz: -

£°10.00'&s 14.00 6rai kezdési id6ponttal
- cslitortokonként 9.30 orai kezdéssel a kisgyermekes csaladoknak, illetve vasarnap és a

hénap utolsé szombatjan 10.30 6rai kezdéssel pedig Miskolc varos lakéi szamara tartja

el6adasait.

2025-ben is a 6 éves kor feletti gyerekeknek ajanlott eldadasainkndl parhuzamosan
babaeléadast jatszunk, hogy latogatéinknak lehetésége legyen a babszinhdzi csaladi élményt

kozosen megélni akkor is, ha gyermekeik egymastél Iényegesen eltérd életkorban vannak.




2025. évi bemutatok és felujitasok

A Babszinhaz miikodésében egyfajta szezonalitas figyelhetd meg. Kifejezetten erés hdnapnak
szamit az 0szi id6szakbdl oktober és november, illetve a teljes tavaszi idészak. A Mikulas

szezon utan az érdeklédést mar csak az tinnepi hangulatot idéz6 eléaddsokkal lehet fenntartani.

2025. évre tervezett el0adas- és nézdszam:

el6addsszam nézdszam
székhelyen 200 19 000 £6
vidéken 50 8 000 £6
Osszesen 250 27000 f6
2025. évre tervezett jegy bevétel: 38.000 E Ft
tervezett fellépési dij: 10.000 E Ft

-~ Tervezett bemutatok a 2024/2025 évad masodik felében:
Hali Ho6 (babaeldadés) 2025. januar 9.

A so (felujitas) 2025. januar 21.
A nap gyermekei ~2025. marcius 9.
A kis herceg 2025. m4jus 4.

- Trapp,.a cirkuszi 16 (A szereposztas) .. 2025. jinius 8. .

* Ahaldsz & a nagyravagy6 felesége 2025, jamius 15.-

*  Tervezett vendégjatékok a 2024/2025 évad masodik felében:
‘ Ziran6 Szinhéaz: Agoston, avagy egér a felhok felett

Harlekin Bébszinhaz: Moll tiindér alma
Harlekin Babszinhaz: Kismalac és a farkasok
KL Szinhdz: Malac és liba

*  Tervezett bemutatok a 2025/2026 évad els6 felében:

o - TrapI.)”,. a cirkuszi léA (B szeréﬁééités) o

Kukacolégia (munkacim)

Laszl6 és Janos (munkacim) - -



Karacsonyi eléadas (munkacim)

*  2025-ben repertoaron tartjuk alabbi el6adasainkat:
Mazsola
A harom kismalac
A kis herceg
A titoktiindér
Mos6 Masa mosodaja
A varazskopeny
Csalavari Csalavér
Kipp, kopp... (csecsembszinhaz)
Hali h6 (csecsemészinhaz)
Hurra, utazunk! (csecsemdszinhaz)
Iciri, piciri (csecsem@szinhdz)
Kerekecske (csecsemdszinhdz)

Mocorg6 (csecsemdszinhaz)

5.2. Fesztivalok, szakmai programok és kapcsolatok

Babszinhazi Vildgnap (marcius 21.)

A nemzetkozi-bdbmiivész szovetség (UNIMA) kezdeményezésére 2003. 6ta marcius 21-én

}iunneph a szakma ésa kozonseg a babszmhaz1 v1lagnapot Ebben az. evben isa kuhsszak moge..- =

0 es 18 45 orall,,,_r_m

: ‘_"A’Zvezetjuk a k1 es nagy erdeklod t'.—_ Keso delutan zdettel a
munkahelyukrol betero felnotteket kalauzoljuk a sszalak mogottl eletbe Ezen a Jeles napon
vendégiink Nizsai Daéniel ,,A babjatékos” cimii el6addsival, melyben megismerhetjiik a

magyarorszagi babjatszas jeles képviseldjének, Kemény Henriknek életét.

-.Tovébbi terveink -szerint nézéként részt vesziink a veszprémi Kabdca Béabszinhdz 3 napos -
szakmai forumén 2025. junius elején, valamint a békéscsabai Napsugér Babszinhaz altal
szervezett 19-ik Nemzetko6zi babfesztivalon 2025. junius 19-22 kozott.

Kiilfoldi fesztivalokra is szeretnénk eljutni ebben az évben Mocorgd csecsemdé-eldadasunkkal

Lengyelorszagba, a beadott palyazat jelenleg elbiralés alatt van.



10. Fuiggetlen babosok fesztivalja 2025. oktdber/november

Ebben az évben 10. alkalommal rendezziik meg a fesztivalt, a fellépdk listaja és a pontos

datumok még egyeztetés alatt vannak.

5.3. Beruhazasi tervek

2024. évben forrashidny miatt hangtechnikai és szinpadtechnikai rendszereink fejlesztése
elmaradt. Ezt ebben az évben lehetéségeinkhez mérten elkezd;jiik.

IVECO tipusa gépjarmiviink cserére szorul. Lehetdség szerint értékesitésébdl és palyazati
lehetdségek alakuldsa szerint az idén szeretnénk egy ujabb, 9 személy és diszletek szallitasara
egyidejlileg alkalmas jarmtvet vasarolni.

Bels6 udvarunk felgjitasa (betonozas €s iitéscsillapitdé gumilapok lerakasa) is idszerii. Ezt sajat
forrasbol jelenleg megvaldsitani nem tudjuk, igy palyazati lehetdséget keresiink ennek a
megvalositasara.

Raktarunk folyarhatosan elazik, igy a babok allapotanak megéfzése érdekében a régi igazgatéi

irodabol babraktarat alakitunk ki.

6. Marketing

6.1. A célpiac

~ Célkozonségiink a székhelyi eldadasoknal, szukebb kornyezetben Miskolc véros altalanos o

iskolainak alsé tagozatai, évodék kis-, kozéps6-, és nagycsoportjai, tdgabb kdrben Borsod-
Abatj-Zemplén varmegye 30-35 km-es korzetében 1€v telepiilések iskoldi, ovodai, illetve
Miskolc varos és a kornyezd telepiilések ,,babszinhazkori” gyermekes csaladjai. A vidéki ,,t4j”
eldadasoknal elsésorban a megcélzott piac Borsod varmegye, a varmegyén til pedig az orszag
- Varosai.

Meglévo partnerei mellett Uj megrendeldk szerzésére folyamatosan térekszik a Babszinhaz.

- A -nemzeti identitds erdsitését célzo programokrdl szolo 1042/2019. (II. 18.). Korm. hatdrozat ... ... .

alapjan Magyarorszag Korménya egyetértett azzal, hogy az ezeréves magyar kultura a jelen

allampolgérainak és a jové nemzedékeinek miivelddése, onkifejezése és nemzeti identitasa,
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valamint Magyarorszag kulturalis fennmaradasa szempontjabol fundamentélis jelentéségii

érték, ennél fogva kiteljesitése az allam kiemelt feleléssége.
Ennek jegyében a Kormany életre hivta a Ldzdr Ervin Programot, amely szocialis helyzettél
és lakohelytdl fliggetleniil minden, az 1-8. évfolyamon tanulé altalanos iskolai didk részére
tanévenként egyszeri alkalommal ingyenesen biztositja a szinhdzi-, tanc-, és cirkuszi
eléadasok, komolyzenei hangversenyek, illetve az &shonos allatok bemutatohelyei
latogatasanak élményét. A kiiré Kulturdlis és Innovacios Minisztérium Kulturaért FelelOs
Allamtitkarsdga meghatérozta az egyes évfolyamok esetében a lehetséges programelemek
korét. A Lazar Ervin program a 2024. szeptember 1.-2025. junius 15. megvaldsulasi
idészakban is folytatodik. A kulturalis kormanyzat tovabbra is timogatja az eddig is sikeresen
muikddd Programot, melynek még hatékonyabban torténd lebonyolitasat a Déryné Kézhaszn
Nonprofit Kft. bevonasa hivatott tAmogatni, melyhez segitséget nyjt a Déryné Program
meglévo, tobb miivészeti teriiletet atfogd profilja. A ,,Mazsola” és ,,A tizenkét honap” cimii
eléadasokat mutatja be a Babszinhaz ebben az id6szakban.
2025. év masodik felében terveink szerint 3 eléadassal palyazunk. Mind a hdrom produkcid
Uj lesz a babszinhaz el6adasai kozott: ,, Trapp, a cirkuszi 167, ,,A haldsz és a nagyravagyo

felesége”, valamint a Kukacoldgia (munkacim).

6.2. A szolgaltatas helyzete

A'2-3 {6s amatér babcesoportok alig néhany szézforintos araival nem kivan versenyezni a

Bébszinhdz. Lényegesen magasabb szinvonalat tud produkalni, akar a miivészek jatékat, akar

z el0adas babjait, diszleteit vagy akar a hang

konnyu Sromet sZegq_g:rii', ezt a funkcmtezeka csopbftok 1sbetolt1k, mégis éssi‘é;sqm,
hasonlithat(') egy 2-3 f6s amatdr egyiittes éléadésa az ovoda parkettdjan egy Bébsziﬁhézi
szinhaztermi el6adédssal. Az az élmény, ami hang- és fénytechnikéval felszerelt, miivészien
kivitelezett, a szakmaban elismert, neves rendezék altal megrendezett, dramaturgiailag jol
megszerkesztett, szokincset bdvitd, sz€p magyar beszédre, valasztékossagra hangsulyt fektetd
—szovegkonyvre €piild; cselekményében fokozottan felépitett, stilizalt el6adas soran éri, érheti a -

gyerekeket, az csak egy Bdbszinhazban élhet6 at.
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6.3. Lokacio

A Miskolci Csodamalom Babszinhaz elhelyezkedésének elényei kozott meg kell emliteni a
kozponti fekvést, a kdrnyezetében talalhato siirin lakott lakokodrnyezetet, a forgalmas, stirii
autobusz kozlekedéssel is terhelt utak tobb szazméteres tavolsagat, a sétaldutca kozelségét, a

hétvégén ingyenesen biztositott parkolasi lehetoséget és a csendes, zajmentes kdrnyezetet.

6.4. Araink

Bér az el6z6 évadokban kialakult rendszer kiszamithatésaga miatt kedvelt lett a megrendel6k
korében, a kovetkezd évadban tervezzilk visszavezetni a bérletrendszert az ovodasok, az
iskolasok €s a csaladok szamara. Ennek a megfelel6 kialakitasa jelenleg zajlik.

Amennyiben bérletes rendszeriink nem lesz megfelel6 az ide latogatok szamara, akkor
megtartjuk mar bevalt rendszeriinket.

Azon -intézmények szamara, akik az évadban harom alkalommal is meglatogatjak

eldadédsainkat, a harmadik eléadas jegyarabdl kedvezményt biztositunk.

2025/2026—0s évad

1. el6adas 1700,- Ft
2. eléadas 1700,- Ft

3-el6adas - - 00,-Ft - -

- A megtekintett el6adasok szdma a.szervezo6i rendszerben és a gazdasagi iroda nyilvantartési -
rendszerében is nyomon kovethetdek.

Jegyérainkon 2025. szeptemberétdl aremelést hajtunk végre.

-Hétk6znapi eldadasaink igény €s szabad helyektdl fiiggden megtekinthetéek maganszemélyek

részére is, 2000,- Ft / {6 egységes jegyaron.

A hétvé’gi eléaddsok esetén egységes jegyérat alkalmaz a Babszinhaz, melynek 6s$zege 2000,-

Ft/ 6.
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Csecsemdszinhazi eldaddsokra a kamarateremben a jegyar 2400,- Ft, egy sziil6 és gyermek

részere.

A 2024. marciusdban bevezetett online jegyvasarlasi lehetéség tovabbra is kedvelt az

idelatogatdk korében.

Nyari tabor — ,,A csodamalom csodai”

Ezen a nyaron is lehetdséget biztositunk a gyermekeknek arra, hogy mélyebben
megismerkedhessenek a babszinhdzzal és egy el6adds létrehozasanak részleteivel. A
taborozok megismerkedhetnek a babszinhaz szépségeivel, eldéadast irnak é€s dramatizalnak,
babokat és diszleteket terveznek. A zarénapon alkotasukat eldadas keretében mutatjdk be a
sziiléknek. Ahogy az el6z6 évben, most is 4 héten keresztiil varjuk az érdekléddket napkdzi-
rendszerli tdAborunkban. A jelentkezések mar megkezdddtek, tobb olyan tdborozénk van, akik
az eddigi években is itt toltotték a sziinidé egy részét. A nyari, babszinhazi taborozas egyre
népszerlibb a sziilék kozott, nemcsak azért, mert igy a nyari sziinetbdl egy-egy hét megoldott
gyermekelhelyezés szempontjabol, hanem azért is, mert nagyon jol érzik a gyerekek magukat

. a babszinhaz falai kdzott.
6.5. Promocio

Reklamok
= MlSkOlCl Csodamalom Babszmhaz reklamtevekenysege gondosan megtervezett Hely1 .

0j sagokban reglonahs nap1lapokban musoruJ sagokban rendszeresen megj elennek programjai.

Az irott sajton kwul a médidban és az online médiumokban is jelen van.

A 2021/2022 évad elején promdcids eseményként megrendezett ,,Csodamalom Nyitogatd -
Csaladi Fesztlvallal” hagyoméanyt teremtettunk 2025-ben ismét izgalmas programokkal varjuk

: majd kozonsegunket a 2024/25-es evadunk lezarasakor és a 2025/2026-6s évad nyitasakor.
2024-ben sikeres palyazat eredményeként Gjraterveztiik honlapunkat. Ennek kdszoénhetéen az

online térben is konnyebben megtaldlhatnak minket rajongoéink, részletesebb képet kapva

eléadasainkrol és a babszinhdzban folyé munkakrodl, szinészeinkrol.
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A reklamhordozoink:

irott sajto:

Minap -

média;

Miskolci Naplé jsag

Miskolci TV programajanloi, hirmtisorai

Eur6pa Radid riportjai

Csillagpont Radié riportjai

online médiumok, ahol jelen vagyunk:

' plakatok:

sajat weboldalunk

sajat Facebook oldalunk
sajat Instagram oldalunk
a Minap portélja

Boon www.miskolc.hu oldal programajanldja

az aktudlis vasarnapi el6adasokrdl, illetve az évad hétvégi misortervét

tartalmazé plakatok, melyek:

Béabszinhaz bejarati udvardban 1év vitrinben
a Patak utcai kijaratnal 1év§ vitrinben

Tourinform-Miskolc Boltban keriilnek elhelyezésre.

prograrnfuzet Az évadajanlo nagyobb hanyadat mar online, PDF formatumban kaptak

;:meg az ovodak 's az 1skolak Kozonsegunk szoroanyagamkat reklamjamkat marf i ———

a hetkoznap1 eloadasok tervezetet tartalmazo programfuzet amelyeket
ovodak é€s altalanos iskolak vezetoi, pedagdgusai kapnak meg.
a szérdlapokat a vasarnapi eléadasok nézékozonsége kapja, amelyek az évad

adott id8szakanak hétvégi babszinhazi programjait tartalmazzak.
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7. Eredménykimutatas tervezet (osszkoltség eljarassal)

2025.01.01 - 2025.12.31.

Ebbol ertekvesztes

VIII Penzugyl mi

“ IX. Pénziigyi miiveletek rﬁfordit:is'u
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 0
C.Adozas el6tti eredmény (:I:Ad:B)

-X. Ado6fizetési kﬁtclczettség

i

ezer Ft
2024. év 2025. év
Megnevezés TENY TENY TENY TERV TERV TERYV.
Alaptev. Vaill.tev. Ossz. Alaptev. Vill.tev. Ossz.
01. Belfoldi értékesités arbevétele 61590 0 61590 54 000 0 54 000
02. Exportértékesités arbevétele 0 0 0 0 0 0
L Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 61590 0 61 590 54 000 0 54 000
03. Sajat termelésii készletek dlloméanyvaltozasa 0 0 0 0 0 0
04. Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 14 414 0 14 414 20 000 0 20 000
IL Aktivalt sajit teljesitmények értéke 14 414 0 14 414 20 000 0 20 000
IIL. Egyéb bevételek 158 096 0 158 096 206 866 0 206 866
ebbdl: értékvesztés visszairasa 0 0 0 0 0 0
tagdij, alapitoktol kapott befizetések 0 0 0 0 0 0
tdmogatasok: 157 939 0 157 939 203 866 0 203 866
kdzponti tamogatasok 20528 0 20 528 0 0 0
kdzponti koltségvetéstol 62 100 0 62 100 99 433 0 99 433
helyi 6nkormanyzattdl 63418 0 63 418 99 433 0 99 433
(Tao, NKA, TAMOP, ...) 11 893 0 11 893 5000 0 5 000
egyéb 157 0 157 3000 0 3 000
05. Anyagkoltség 14 499 0 14 499 15 850 0 15 850
06. Igénybevett szolgaltatisok értéke 36474 0 36 474 35067 0 35067
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2 464 0 2 464 2500 0 2 500
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0 0
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 0 0
IV. Anyagjellegii raforditisok (05+06+07+08+09) 53 437 0 - 53437 53 417 0 53 417
10. Bérkoltség 149 133 0 149 133 177770 0 177 770
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 10 939 10 10 939 12 620 0 12 620
12. Bérjarulékok 13 349 0| . 13349] 19 000 0 19 000
V. Személyi jellegii raforditasok (10+ll+12) {173 421 e 0= 13040 —-209.390.| - -0 209 390
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 22 118 0 22 118 18 000 0 18 000
VII. Egy¢b raforditisok 560 0 0
e e N 0= 0]
=0 =
0=
=0
ik

Ertékesités netté arbevétele

2025. évben a Babszinhaz 54 000 E Ft arbevétellel tervez, mely a tervek szerint nagyrészt a

Lazar Ervin program bevételeibdl, a jegybevételekbol, a Miskolci és vidéki, dvodai €s iskolai

csoportoknak szervezett eléaddsok fellépési dijaibdl, a nyéri taborok dijaibdl és a helyiségek

15



bérbeadasabdl szarmazik.

2024. év szeptemberétdl a Lazar Ervin programot mar a Déryné program valtotta fel. A
»programok” eléadasaibol befolyt 6sszeg 37 084 E Ft volt el6z6 évben, ez csokkenést jelentett
mar a 2023. évhez képest is. [gy az idei évben sem szamitunk t5bb bevételre, mivel bizonytalan
a Déryné programban val6 részvételiink.

2025. év masodik felében jegyaremeléssel terveziink, mivel emelkednek az el6adas
létrehozasanak koltségei (alkotdi dij, anyagkoltség, energiadijak). Ugyanakkor kevesebb
bevétellel tervez a Babszinhaz a 2024. évhez képest, amelynek okai: kevesebb gyermek
1étszam, kevesebb az el6adast kedveld kozonség, illetve a hétkdznapokon is kevesebb 6vodas
és iskolas csoport jon el a Babszinhdzba. Valdszint, hogy a Déryné programban megtekintetett

babeldadassal a babszinhazi élmény elegendd a gyerekek szamara.

Tamogatasok:

Kozponti koltségvetési tamogatds 2025. évben 99 433 EFt
Helyi onkormadnyzati tamogatds 99433 EFt
Kiegészit, NKA, TAMOP, NFA, EFOP timogatdsok 5 OOO E Ft

Eredménykimutatasban feltiintetheté 2025. évre es6 tamogatasi sszeg 203.866 E Ft

Kéﬁoft egyéb ‘témogatésc;vk .(témogaték megkerésése): . 3000 EFt -

Egyéb bevételek sszesen: 206.866 E Ft

Aktivalt sajat teljesitmények

Az eredménykimutatdsdban szerepld aktivalt sajat teljesitmény a babeldadasok 1étrehozasara

_fordltott kladas A Babszmhaz célja.2025. évben tovabbra is magas szinvonalu babeloadasok

- 1€ i agi- coptimélis felhasz =

| Fontosnak tartja hogy mlnel szinvonalasabb eloadasok keruljenek szmpadra ami hozzajarul
néz6szama és sajat bevételei noveléséhez. ' ‘

A Bébszinhaz 2025-ben az alabbi eléadasok bemutatasat tervezi:

R ... |Bemutaté tervezett . |Bekeriilési. |
Elbéadas cime e . g
A e AMMOPOREA = se e e JOPVOK s e
Hali ho 2025. januar 1 500 E Ft
A Nap gyermekei . ... |2025. mércius. .| 3000EFt
A kis herceg 2025. majus 1200 E Ft
Trapp, a cirkuszi 16 2025. jinius 3 800 E Ft
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A halész és a nagyravagy¢ fele-

sége 2025. jinius 4 000 E Ft
Kukacolégia (munkacim) 2025. szeptember 2 000 E Ft
Karacsonyi eléadéas (munkacim) |2025. december 1 900 E Ft
L4szl6 és Janos (munkacim) 2025. december 2 000 E Ft
0sszesen

A Bébszinhaz 2025-ben az alabbi eldéadasok felgjitasat tervezi:

p yr . Felujitas tervezett Bekeriilési
Eloadas cime - : e oz
idépontja érték
A sé 2025. janudr 600 E Ft
0sszesen 600 E Ft

Sajat rezsis beruhazasainak 6sszege (bemutatok, felgjitasok) 20 000 E Ft.
Az 1j babelbadasokra repertodrja bovitése, meglévd kdzonsége megtartésa, illetve
nézdszdmanak ndvekedése érdekében van sziiksége.

Anyagkoltsegemel ‘ ’ B - - B 15.850 E Ft
koziizemi (ﬁltes viz, V111any) kiadasokra 7.400 E Ft

- {izemanyagra, karbantartdsi anyagokra - 2.100E Ft

- szakmai anyagokra (bab-, diszlet anyagktsg.) 5.000 E Ft

- irodaszerekre, festekpatronokra egyéb anyagokra 400 E Ft

- munkaruhéra '600°E Ft

- jatszéhazi anyagokra 350 E Ft

:Anyagjellegu szolgaltatasamal RS SR e e T 08T F-Rp =
e -~szemétszallitasi, vegyti titési 'SZolgéltatésia e 124 EFt
“obérleti dijakra e S owee - [88E -
- weblap készités, reklamtargy, ajandek 500 E Ft
- tavho szolgaltatasra 330E Ft
karbantartas, beruhazas, felyjitas, e 1.380 E Ft
- ebbdl személygépkocsira 450 E Ft
- gépekre és berendezések javz’tdsdra : - S550EFt
s s it ~—=informatikai karbantartdsra - A5 Q-E - zees
i - =S {1 d i utazds s kikilldetés kisge: parkola51 dl_]ak e o L
- posta, telefonszolg.(internet) koltsége, ujsag eloﬁzetes, 1.325 E Ft
- jelmezek, kellékek készitése : 100 E Ft
Nem anyagjellegii szolgaltatasok igénybevételénél 27980 E Ft
- konyvviteli szolgaltatas, ligyvédi dij 1.680 E Ft
-~ eléadémiivészek szolg., rendezé, tervezd, zeneszerzd 16.000 E Ft
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- szamlas jogdijakra 1.000 E Ft

- informatikai szolgdltatas, marketing tanacsadas 6.700 E Ft

- szakmai tovabbképzésre, egyéb okt.ktsg. 100 E Ft

- egyeb szakértdi szolgaltatas 100 E Ft

- vagyon- €s 0rzés -védelem, 150 E Ft

- munka és tlizvédelem 900 E Ft

- foglalkozés egészségiigyre 200 E Ft

- egyéb reklam, hirdetés 200 E Ft

- tagsdgi, kamarai dij, egyéb igénybe vett szolgéltatas 950 E Ft

Egyéb szolgaltatasok értéke 2.500 E Ft

- pénziigyi szolgaltatdsokra (bankkdltség), 2.000 E Ft
- biztositési dijakra 500 E Ft

Személyi jellegii raforditasain beliil az alapbérkoltségek novekedése varhaté a minimalbér,
garantalt bérminimum emelkedés miatt, tovabba egy 8%-os differencialt bérfejlesztés
kovetkeztében. 2025. augusztusatol két f6 babszinész felvétele is szerepel a tervek kozott, mivel
sziikség van fels6foku végzettséggel rendelkezd babszinészre, annak érdekében, hogy a
Babszinh4z megtarthassa kiemelt mindsitésii besorolasat.

A bérkoltségek kozott azonban nemcsak a sajat dolgozok bérei jelennek meg, hanem a kiilsGs
személyek megbizasi dijai, illetve a nem szamlaképes szerzOk jogdijai is, akik az év/évad
1étrehozott produkcidiban kozremitikddnek. Az egymast kovetd évek bérkoltség-Osszege a
felkért kiilsos szemelyek szamatol ésaz altaluk kert dij ak eltérd 6sszegeitdl is termeszetszeruleg
Valtozhat ' =

Cafetéria kiadasainal brutté 15 E Ft/f6/ho és év végi egyszeri juttatdsu étkezési
“hozz4ajarulassal tervez sajat dolgozdi szamara a Babszinhaz 2025. évre.

Bérkoltségek o . - B ~ 177.770 E Ft
== alapbérek p6llékok, tilora, jutalont; C = . 163349 EFt
- egyszerusiteft fc‘)‘glélké'z"fﬁté's" o

-z . egbizasidijak .. et sne Caeeee210.600 BBt

- tiszteletdij, egyéb berktsg , N ~  3720EFt

Személyi jellegii egyéb kifizetések 12.620 E Ft

- lizleti vendéglatas 300 E Ft

._-.sajat gépj. haszn. munkébajaras, tavolsagi bérlet térités, . 1.700 E Ft
_- cafetéria RS PN .. 8000EFt

- egyéb személyi Jellegu klﬁzetesek 750 E Ft

--napidij, betegszabadsag : e w1750 B Pt
kifizetdtterhel3SZJA . 120EFt
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Bérjarulékok 19.000 E Ft
- szocialis hozzajarulasi ado 15.000 E Ft
- egy¢€b bérjarulékok és hozzajarulasok, 4.000 E Ft

8. Létszamgazdalkodas

A Miskolci Csodamalom Bébszinhaz Nonprofit Kft. 2024. évben megérizte kiemelt statuszi
besorolasat.

A Béabszinhaz atlagos statisztikai létszama 28 6 koriil varhatd 2025 évben.

A tarsasag operativ vezetését az ligyvezetd latja el, kozremiikodoként jelen van a gazdaséagi
vezetd, a tovabbi létszamot 1 £6 miivészeti vezetd, 1 f6 1étesitmény lizemeltetd, 10 6 miiszaki

dolgozd, 10 6 babszinész, 1 £6 miivészeti tandcsadd, 1 f6 bab- €s diszletfestd (részmunkaidében

foglalkoztatott), 1 f6 szervezé és 3 f6 adminisztrativ alkalmazott alkotja.

Miskolc, 2025. éprilis 22.

Tisztelettel:
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44/2025. (V.21.) szamu hatarozat

1. sz. melléklet

Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezeld Zartkoriien miikodé
Részvénytarsasag

FELUGYELOBIZOTTSAGA
UG YRENDJENEK
2023. aprilis 10-én kelt
3.sz. modositasa

A Feliigyelobizottsag Ugyrendjét a 10/2020. (1.16.) szamfi, iilésen hozott hatarozataval allapitotta meg.
Az Ugyrendet a Miskolc Holding Zrt. legfobb szerveként a Miskolc Megyei Jogli Varos Kozgyiilésének
Varosgazdalkodasi és — iizemeltetési Bizottsaga a VI-101/MH-JOG-71-0/2020. szamu hatéarozataval
jovéahagyta.

A Feliigyelobizottsag az Ugyrendjének 1. sz. moédositasat a 2020. szeptember 29. napjan hozott,
59/2020. (IX.29.) szamu hatarozataval allapitotta meg.

Az Ugyrend 1. sz. médositésat a Miskolc Holding Zrt. legfobb szerveként a Miskolc Megyei Jogii Varos
Kozgylilésének Varosgazdalkodasi és — iizemeltetési Bizottsdga a 170/2020. (XII. 14.) szdmu
hatarozataval jovahagyta.

A Feliigyelébizottsag az Ugyrendjének 2. sz. modositasat a 2022. 01. 25. napjan hozott, 5/2022. (1.25.)
szamu hatarozataval allapitotta meg.

Az Ugyrend 2. sz. médositasat a Miskolc Holding Zrt. legfébb szerveként a Miskolec Megyei Jogt Véros
Kozgyiilésének Varosgazdalkodasi és — lizemeltetési Bizottsdga a 2/2022. (I11.23.) szam hatarozataval

jévahagyta.
A Feliigyel6bizottsag az Ugyrendjének 3. sz. modositasat a 2025, aprilis 10. napjan hozott, 38/2025
(IV.10.) szdm1 hatarozataval allapitotta meg. Q (

Dr. Nagy Ako
a Feliigyel6bizottsag elnoke

Az Ugyrend 3. sz. médositasat a Miskolc Holding Zrt. legfébb szerveként a Miskolc Megyei Jogl Véros
Kozgylilésének Varosgazdalkodasi és — lizemeltetési Bizottsaga a2 ~:V?"szamu hatarozataval

jévahagyta.

1. A Miskolc Holding Zrt. Feliigyel6bizottsaga Ugyrendjének IV.7. pontjabél, a cégvezetd
megnevezés torlésre keriil, igy annak helyébe az alabbi IV.7. pont lép:

A FeliigyelObizottsag iilésének Osszehivasat — az ok és a cél megjelolésével — a Feliigyel6bizottsag
barmely tagja irdsban kérheti az elndktdl, aki a kérelem kézhezvételétél szamitott 8 napon beliil koteles
intézkedni a FeliigyelObizottsag iilésének 15 napon beliili idépontra térténd 6sszehivasarol. Ha az elnsk
a 8 napon beliili intézkedési kotelezettségének nem tesz eleget, a tag maga jogosult az iilés
Osszehivasara.

A feliigyelObizottsagi iilés Gsszehivasat — az ok és a cél megjelolésével — az Igazgatdsag, a edgvezetd
¢vezérigazgato) €s a konyvvizsgalod irdasban kezdeményezheti az elnoknél.

2. A Miskolc Holding Zrt. Feliigyel6bizottsaiga Ugyrendjének V.2. pontjabél, a cégvezetd
megnevezés torlésre keriil, igy annak helyébe az alabbi V.2. pont lép:

A Feliigyelobizottsag — ellenérzési funkcidja keretében — az Igazgatosagtol, mint testiilettél, barmely
igazgatosagi tagtol, mint vezetd tisztségviselotol,—eégrezetd— vezérigazgatotdl, illetve a Tarsasag
munkavallaléitdl felvilagositast kérhet, a Tarsasag konyveit €s iratait megvizsgélhatja.



3. A Miskolc Holding Zrt. Feliigyel6bizottsiga Ugyrendjének V. 5. pontja kiegésziil az i, és
Jj» ponttal, igy helyébe az alabbi V. 5. pont lép:

V. A Feliigyelobizottsdg jogai, kitelezettségei

5. A FeliigyelObizottsag feladat- és hataskore kiilondsen:

a) a Részvénytarsasag ligyvezetésének, miikodésének altalanos ellendrzése;

b) a szamvitelr6l sz6lé torvény szerinti beszamoldrdl, €s az addzott eredmény
felhasznalasardl szolo igazgatosagi javaslatra vonatkozd, és sziikségszerlien a
legf6bb szerv iilésén ismertetendd irasbeli jelentés elkészitése €s ismertetése;

c) az Alapité napirendjén szereplé valamennyi lényeges lizletpolitikai jelentés, vagy
minden, az Alapito6 kizarélagos hataskorébe tartozd tigyre vonatkozd eléterjesztéssel
kapcsolatos jelentés elkészitése és ismertetése;

d) a Ptk.-ban, illetve az Alapszabalyban meghatarozott esetekben az Alapitd
intézkedésének, dontésének kérése, napirendi pontokra vonatkozé javaslat
elkészitése;

e) az lgazgatdésag osztalék kifizetésére vonatkozd javaslatanak el6zetes
véleményezése;

f) értekeli az Igazgatdésagnak a Részvénytarsasag vagyoni helyzetérél és
tizletpolitikajarél haromhavonta elkészitendd jelentését.

2) Az Igazgatosag vagy vezérigazgatd alabbi dontései a Felligyel6bizottsag eldzetes

véleményét igénylik:

a. mindsitett tobbségi iranyitas ald vont gazdasagi tarsasagok egységes
iranyitast biztositd tarsasagi szerzddés (Alapszabaly) mintajanak, illetve a
lényegi tartalmanak az elfogadésa;

b. a Részvénytarsasag jegyzett tokéjének 5%-at meghaladd mértékii és az
elfogadott éves lizleti tervben nem szerepld szerzddés, {igylet,
kotelezettségvallalas jovahagyasa;

c. a Részvénytarsasag 1 M Ft-ot meghaladé mértékii ingyenes szolgal- tatas
nyujtasnak, vagy vagyonatadasnak a jovahagyasa.

h) A bels6 ellendrzéssel kapcsolatos V1. pont szerinti feladatok ellatasa

i) A belsd kontrollrendszerrel (megfelelés tamogatds, vezetdi nyilatkozat)
kapcsolatos VII. pont szerinti feladatok elldatdsa

j) A visszaélés bejelentéssel kapcsolatos VIII. pont szerinti feladatok elldtdsa

4. A Miskolc Holding Zrt. Ugyrendjének VIIL pontja helyébe az alabbi VIL pont 1ép:

VII. Belsd kontrollrendszerrel kapcsolatos feladatok

A koztulajdonban_dllo gazdasdgi tarsasdagok takarékosabb mitkidésérdl szolo 2009. évi CXXIL
torvény (a tovabbiakban: Takarékostv.) kiegésziilt a koztulajdonban dallo gazdasdagi tarsasdagok belsd
kontrollrendszerére vonatkozo szabdalyokkal.

A Takarékostv. végrehajtisi rendeleteként a kioztulajdonban dllé gazdasdgi tdarsasdagok belsé
kontrollrendszerérol szolo 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Gtbkr.) fogalmazta
meg a reszletszabdlyokat, a Feliigyelobizottsdg belsd kontrollrendszerrel kapesolatos feladatait.




1. Megfelelés tamogatds

- a Megfelelés tamogatds vezetdjének, vagy ha a tevékenységet egy megfelelési tandcsado
latja el, akkor megfelelési tandcsadonak jogdsz vagy kizgazddsz végzettségoel rendelkezd,
biintetlen eloéletii személy jelolhetd ki, a feliigyeldbizotisdg egyetértésével /Gtbkr.9.8 (3)/:

- a megfelelési tandcsadonak — beleértve a kiils§ szolgdltato dltal kijelolt személyeket is —
nem jelolhetd ki a Feliigyelobizottsdg tagjanak a Polgdri Torvénykonyvrdl szolo torvény
szerinti hozzdtartozoja /Gtbkr.9.8 (6) a)/;

- a megfelelésért felelos a Korm. rendelet 10. § (1) bekezdésben foglaltek, megfelelésért
felelos feladatainak teljesitésérdl évente legaldbb egyszer jelentést készit a Tdrsasde
Vezérigazgatoja és a Feliigyelobizottsdg részére, melyet a Feliisyelobizottsdg megtdarsyal.

2. Vezetoi nyilatkozat a belsd kontrollrendszer miikidésérol

- a_Tarsasag Vezérisazgatdja vezetdi nyilatkozatban értékeli a Tdrsasdg belsd
kontrollrendszerét, melyet megkiild a Feliigyeldbizottsdg részére /Gtbkr.11.8 (2)/:

- a Feliigyelobizottsdg a vezetdi nyilatkozatra vonatkozo dlldspontjdardl hatdarozatban dont;

- ha a Feliigyelobizottsiag nem fogadja el a vezetdi nyilatkozatot, az elutasitds indokdt a
hatarozataban szerepelteti /Gtbkr.11.8 (3)/:

- a Feliigyelobizotisag a Tarsasag Vezérigazgatdjat intézkedési terv készitésére kitelezi, ha
a vezetoi nyilatkozatot nem fogadja el, vagy a Vezérigazgatd a vezetdi nyilatkozat erre
vonatkozo pontjdt télti ki;

- az_intézkedesi terv végrehajtiasarol a Vezérigazeaté az abban meghatdrozott végssd
hatdridot kévetd 15 napon beliil, de legalabb évente beszdamol a Feliigyeldbizottsdgnak.

5. A Miskolc Holding Zrt. Ugyrendje tovabba kiegésziil az alabbi VIIL ponttal:

VIII. Visszaélés bejelentéssel kapcsolatos feladatok

A Miskolc Holding Zrt. (a tovabbiakban: a Tdrsasdg) a panaszokrol, kizérdekii bejelentésekrol,
valamint_a visszaélések bejelentésével dsszefiiegd szabdlyokrol szolo 2023. évi XXV. torvény (a
tovdbbiakban: Panasztv.) hatdlya ald tartozo visszaélés-bejelentési rendszert miikédtet. A rendszer
célia_a jogellenes vagy jogellenesnek feltételezett cselekményre vagy mulasztdsra, illetve egyéb
visszaélésre vonatkozo informdcio bejelentésének és kivizsgdldsdnak lehetévé tétele érdekében olyan
kommunikdcios _csatorna _miikodtetése, amely egyrészt biztositia a vonatkozd jogszabdlyi
rendelkezéseknek valo _megfelelést, mdasrészt megerdsitheti a Tdrsasdg kontrollkornyezetét és a
kontrollok mitkodésének hatékonysdgdt, segitséget nyiujthat tovabbd a jogsériések, visszaélések és
egyéb magatartdsi normak megsértésének feltardsdaban, illetve javithatia a Tdrsasdg kiilsé és belsd
megitélését is azaltal, hogy a Tarsasdg elkitelezettséget mutat az etikus mitkodés irdnt.
A Feliigyelobizottsdg feladatai a visszaélés bejelentésekkel kapcsolatban:
- a Tarsasag Vezeérigazgatojanak érintettsége esetén a bejelentés kivizsgdldsdra jogosult a
Tarsasag Feliioyelobizottsagdanak Elnéke vagy az altala kijeldlt feliigyeldbizottsdgi tag;
- a _bejelentés beérkezésérdl a Tdarsasdg dltal iizemeltetett elektronikus bejelentd rendszer
automatikus e-mail iizenetet kiild a Feliigyeldbizotisag Elnioke részére;
- a Feliigyelobizottsag Elnoke dont a bejelentés kivizsgdldsdrol; amennyiben vizsgdlatra keriil
sor, a vizsedalatot végzo személyekrol;
- avisszaélés bejelentések vizsgdlataval nem bizhaté meg a Feliigyelobizottsdg munkavdllaléi
kiildottje;
- a vigsgdalat soran_a Feliigyelobizottsdg a Tarsasag SZ25 Visszaélés-bejelentési szabdlyzat
vonatkozo rendelkezései szerint jar el.

Miskolc, 2025. 04. 10. m
'

" Dr. Nagy Akos
a FeliigyelObizottsag elndke




44/2025. (V.21.) szamu hatarozat
2. sz. melléklet

Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezelé Zartkoriien mitksdé
Részvénytarsasag

FELUGYELOBIZOTTSAGANAK
UGYRENDJE

egységes szerkezetben a 2025. aprilis 10-én kelt
3. sz. modositassal

A Feliigyelobizottsag Ugyrendjét a 10/2020. (1.16.) szamii, iilésen hozott hatérozataval allapitotta meg.
Az Ugyrendet a Miskolc Holding Zrt. legfébb szerveként a Miskolc Megyei Jogii Véros Kozgytilésének
Varosgazdalkodasi és — lizemeltetési Bizottsaga a VI-101/MH-JOG-71-0/2020. szdmu hatarozataval
jovahagyta.

A Feliigyelébizottsag az Ugyrendjének 1. sz. médositasat a 2020. szeptember 29. napjan hozott,
59/2020. (IX.29.) szamu hatarozataval allapitotta meg.

Az Ugyrend 1. sz. médositasat a Miskolc Holding Zrt. legfobb szerveként a Miskolc Megyei Jogli Véaros
Kozgylilésének Varosgazdalkodasi és — iizemeltetési Bizottsaga a 170/2020. (XII. 14.) szamu
hatérozataval jovahagyta.

A Feliigyeldbizottsag az Ugyrendjének 2. sz. médositasat a 2022. 01. 25. napjan hozott, 5/2022. (1.25.)
szamu hatarozataval allapitotta meg.

Az Ugyrend 2. sz. médositasat a Miskolc Holding Zrt. legfébb szerveként a Miskolc Megyei Jogu Varos
Kozgytilésének Varosgazdalkodasi és — lizemeltetési Bizottsaga a 2/2022. (11.23.) szamu hatarozataval
Jjovéhagyta.

A Feliigyeldbizottsag az Ugyrendjének 3. sz. médositasat a 2025. aprilis 10. napjan hozott, 38/2025
(IV.10.) szamu hatarozataval allapitotta meg.

Dr. Nagy AkosL
a Feliigyeldbizottsdg elnoke

Az Ugyrend 3. sz. mddositasat a Miskolc Holding Zrt. legfobb szerveként a Miskolc Megyei Jogl Véros
Kozgyiilésének Varosgazdalkodasi és — iizemeltetési Bizottsdga a oo . 7 §zdml hatérozataval

jévahagyta.

A Feliigyel6bizottsag a Polgari Térvénykonyvrol szol6 2013. évi V. térvény - tovabbiakban Ptk - 3:122
§ (3) bekezdés rendelkezése szerinti felhatalmazéssal élve, Ugyrendjét az aldbbiak szerint allapitja meg:

I.Altalanos rendelkezések

1. A Feliigyel6bizottsag a mindenkor hatalyos jogszabalyok, a Ptk., a Részvénytarsasig
Alapszabalya, a legfébb szerv hatérozatai, valamint a jelen Ugyrend rendelkezései szerint,
testiiletként végzi tevékenységét.

A Feliigyel6bizottsag munkajanak célja és rendeltetése, hogy az Alapit6 részére az ligyvezetést a
jogi személy érdekeinek megovasa céljabdl ellenérizze.

2. A Feliigyel6bizottsag koteles az Alapitd dontéshozd szerve elé keriilé a Miskole Holding Zrt.-t
érintd eldterjesztéseket megvizsgalni és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a dontéshozd szerv
tilésén ismertetni. Ellendrzési jog- és hataskore a tarsasag miikodésének, illetdleg az [gazgatdsag
tevékenységének, beleértve a tarsasag munkaszervezetét, jog-, illetve célszerliségi szempontbdl
torténd vizsgalatara is kiterjed, azonban az Igazgatdsag részére utasitast nem adhat.

A Feliigyel6bizottsag az ellenérzési tevékenységén tulmenden az Alapszabéalyban meghatarozott
esetekben elézetesen véleményezi az Igazgatdsagnak az ligyvezetés korében meghozott dontéseit.



A Felugyel6bizottsag az Alapitd feliigyelete ala tartozik, és tevékenységérol — az Igazgatdsag
egyidejli tajékoztatdsa mellett — az Alapitonak koteles beszamolni.

II. Feliigyelobizottsagi tagsag

A FeliigyelObizottsag tagja az a nagykorii személy lehet, akinek cselekvoképességét a
tevékenysége ellatasahoz sziikséges korben nem korlatoztak. Nem lehet a Feliigyel6bizottsag
tagja, akivel szemben a vezetd tisztségvisel6kre vonatkozé kizard ok fennall.

- Nem lehet vezetd tisztségviseld az, akit biincselekmény elkbvetése miatt jogerdsen
szabadsagvesztés biintetésre itéltek, amig a biintetett eldélethez f(iz6d6 hatranyos
kovetkezmények alél nem mentesiilt.

- Nem lehet vezetd tisztségviseld az, akit e foglalkozastol joger6sen eltiltottak. Akit
valamely jogerds birdi itélettel eltiltottak, az eltiltas hatalya alatt az itéletben megjeldlt
tevékenységet folytatd jogi személy vezetd tisztségviseldje nem lehet.

- Azeltiltast kimondd hatdrozatban megszabott id6tartamig nem lehet vezetd tisztségviseld
az, akit eltiltottak a vezetd tisztségvisel6i tevékenységtol.

- Tovabba nem lehet a Feliigyel6bizottsag tagja aki, vagy akinek hozzatartozdja a jogi
személy vezetd tisztségviseldje.

Az Alapito legalabb 3, és legfeljebb 6 tagbdl allo Feliigyelébizottsagot valaszt (jelsl ki).

A munkavallaloi képviselet kivételével a gazdasagi tarsasag munkavallaléi nem valhatnak a
Feliigyel6bizottsag tagjava.

A feliigyelObizottsagi tagsag az Alapszabalyban foglaltak szerint hatarozott idére, legfeljebb 5
évre szO0l. Megbizatdsuk id6tartama eltérhet az [gazgatdsagi tagok megbizatasanak idétartamatol.
A tisztség irasbeli elfogadéassal jon létre. Az elfogadd nyilatkozatban az érintett személy
nyilatkozik, hogy a Ptk., kiilondsen annak a Feliigyeldbizottsagra vonatkozd szabalyait ismeri,
azokat magara nézve kotelezének fogadja el, illetve személyére nézve a jogszabalyokban
megfogalmazott kizar6- vagy Osszeférhetetlenségi okok nem allnak fenn.

A FeliigyelObizottsag tagjai Ujravalaszthatok és az Alapit6é altal barmikor, indokolas nélkiil
visszahivhatok.

A Feliigyelobizottsag tagjava megvalasztott személy az Uj tisztsége elfogadasatol szamitott 15
napon beliil azokat a gazdasagi tarsasagokat, amelyeknél feliigyelobizottsagi, vagy vezetd
tisztségviseldi tisztséget tolt be, irasban tajékoztatni koteles.

Amennyiben a Feliigyelobizottsag ellendrzési tevékenységének targya, vagy alanya olyan
harmadik személyt (természetes személyt) érint, aki a feliigyelObizottsagi tag hozzatartozoja,
vagy olyan harmadik személyre (jogi személyre, jogi személyiséggel nem rendelkezé gazdaséagi
tarsasagra) vonatkozik, amelynek a feliigyeldbizottsagi tag tagja (részvényese), vezetd
tisztségviseldje, feliigyeldbizottsagi tagja vagy ezek hozzatartozdja, ugy az ellendrzési
tevékenység kezdetekor az adott feliigyel6bizottsagi tag koteles érdekeltségét bejelenteni, illetve
ezen ellendrzésrol késziilt jelentés elfogadasarol torténd szavazas soran a feliigyeldbizottsagi tag
a szavazastodl tartézkodni koteles.

A feliigyel6bizottsagi tag tevékenységét megbizasi jogviszony keretében latja el, részére —
térvény eltéré rendelkezése hianyaban — az Alapitd altal megallapitott dijazas jar. A dijazas
megvonasanak esetkorébe tartozik, ha a feliigyeldbizottsagi tag:
a) az ¢rintettségi ok, vagy eset bejelentésére vonatkozo kotelezettségével
mulasztasba esik, vagy azt nem teljesiti (I1.8. pont);
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b) ha a Feliigyeldbizottsag munkatervében elhatarozott iilésén indokolatlanul,
tavolmaradasat el6re be nem jelentve, egymast kovetd két alkalommal nem vesz
részt.

A felek jogviszonyara a mindenkor hatdlyos Ugyrend, tovabba a Ptk. megbizasi szerz6désre
vonatkozo szabalyai (Ptk. 6:272. § - 6:280. §), megfelelden iranyaddak.

Megsziinik a feltigyeldbizottsagi tagsagi viszony:

a) hatarozott idejli megbizatas esetén a megbizas idétartamanak lejartaval;

b) megsziintetd feltételhez kotott megbizatas esetén a feltétel bekovetkezésével;

c) visszahivassal,

d) lemondassal;

e) a felligyeldbizottsagi tag halalaval,

) a feliigyel6bizottsagi tag cselekvOképességének a tevékenysége ellatdsahoz
sziikséges korben torténd korlatozasaval;

2) a feliigyelObizottsagi taggal szembeni kizard vagy Osszeférhetetlenségi ok
bekovetkeztével.

A Feliigyeldbizottsag tagja tagsagardl barmikor lemondhat, a feliigyel&bizottsagi tag lemondd
nyilatkozatat a jogi személy vezetd tisztségviseldjéhez (Igazgatdsag, Igazgatosag elndke) intézi.

Ha a jogi személy miikodéképessége ezt megkivanja, a lemondas az 0] feliigyel6bizottsagi tag
kijelolésével vagy megvalasztasaval, ennek hianyaban legkésdbb a bejelentéstdl szamitott
hatvanadik napon valik hatdlyossa.

A feliigyelObizottsagi tag koteles a valtozas bekdvetkeztétdl szamitott 15 napon beliil a vezetd
tisztségviselének, (Igazgatosag, Igazgatdsdg elndke) bejelenteni cégjegyzékben rogzitett
adataiban val6 véltozast. Ezen adataikban, valamint a tagok személyében beéllott valtozdsokat
bejegyzés €s kozzététel végett a Részvénytarsasag koteles a Cégbirdsagnak bejelenteni.

II1. A Feliigyelobizottsag alakulo iilése

A FeliigyelObizottsag alakulo iilését az Alapité vagy a Részvénytarsasag vezetd tisztségviseldje
kezdeményezi a jogviszony Cégbirdsagi bejegyzését kdvetd 15 napon beliil.

A Feliigyelébizottsag alakulo iilését a Feliigyel6bizottsag elnokének megvélasztasaig a jelenlévd
legidésebb tag, mint korelndk vezeti.

A Feliigyelobizottsag alakuld iilésén az altalanos szabalyok szerint tagjai sorabdl elnokét, illetve
elndkhelyettest valaszt azzal, hogy ezen tisztségekre olyan tag nem vélaszthato, aki a tisztségre

torténd jelolést nem fogadja el.

1V. A Feliigyelobizotisag mitkidési rendje

A Feliigyel6bizottsag a megalakulasat kvetden tartott masodik rendes iilésén koteles Ugyrendjét
napirendre tlizni (ide nem értve, ha a Részvénytarsasagnal az Alapité altal jévdhagyott Ugyrend
mar elfogadast nyert), elfogadasat kovetéen pedig jovdhagyédsra az elndk atjan az Alapito elé
terjeszteni. Alakuld iilés a feliigyeldbizottsagi tagok valtozasa esetén akkor sziikséges, ha a tagok
tobb mint fele valtozik.



A Feliigyelébizottsag folyamatos és zavartalan miikodésének anyagi €s technikai feltételeit, az
adminisztracios feladatok ellatasat a Tarsasag koteles biztositani. Ezen korbe tartozik kiilondsen:
helyiség, technikai eszk6zok (internet, telefon, fénymasold, irodaszerek) biztositasa, meghivék és
egyeb anyagok kikiildésének esetleges postakoltsége, az iilésen a jegyzOkonyv készitéséhez
adminisztrativ alkalmazott biztositdsa stb. A Feliigyel6bizottsig maga hatdrozza meg
iratkezelését, melynek feltételeit a Tarsasag koteles biztositani.

A FeliigyelObizottsag testiiletként miikddik, a Feliigyel6bizottsig munkajéban tagjai személyesen
kotelesek részt venni, képviseletnek nincs helye. A Feliigyel6bizottsdg tagjai a tarsasig
ligyvezetésétol fiiggetlenek, tevékenységiik soran nem utasithatok. A Feliigyel6bizottsagot
harmadik személyek felé az elndk, akadalyoztatisa esetén az elndkhelyettes képviseli.

A FeliigyelObizottsag évente négy alkalommal (negyedévente) rendes, valamint sziikség szerint
rendkiviili iilést tart. A Feliigyeldbizottsag negyedévenként tartando rendes iilésein rendszeresen

megtargyalja:

a) az Igazgatosdg negyedévente adandd jelentését az iigyvezetésrdl, a
Részvénytarsasag vagyoni helyzetérdl és tizletpolitikajarol;

b) az elnok beszamoldjat a legutdbbi iilés 6ta eltelt idoszakrol;

c) az egyes tagok beszamolojat, az ligykorok szerint elvégzett ellendrzések

megallapitasair6l sz6l16 jelentést.

Az Igazgatdsag haladéktalanul koteles értesiteni a Feliigyel6bizottsag elndkét barmilyen kiilsd
ellenérzés elkezdésérdl és befejezésérél, valamint az ellendrzés megallapitdsait tartalmazo
Jjegyzdékonyvet koteles atadni a Feliigyel&bizottsag részére.

A tag a feliigyelObizottsagi tilésen koteles megjelenni és részt venni. Ha a Feliigyelébizottsag
tagja a szabélyszeriien Gsszehivott rendes iilésen indokolatlanul, tdvolmaradasat elére be nem
jelentve, egymast kovetd két alkalommal nem vesz részt, ugy ez jelen Ugyrend I1. 9.) pontjaban
szabalyozottak szerint a dijazas egy havi megvonasaval jar.

A Feliigyelébizottsag iiléseit az elnck (akadalyoztatdsa esetén az elndkhelyettes) hivja 6ssze
irdsbeli meghivo kikiildésével. A meghivéban az iilés id6pontjat, helyét €s a napirendet kell
kozo6lni, valamint azt, hogy az iilés hatarozatképtelensége esetén a megismételt iilést az eredeti
iilés helyszinén, az eredeti iilést kovetd hét ugyanazon napjén kell megtartani azonos napirenddel.

Az esetleges irdsos elbterjesztéseket mellékelni kell.

A meghivokat gy kell elkiildeni, hogy azokat a cimzettek az iilés idépontja el6tt legalabb 3
nappal megkapjak.

Indokolt esetben — az ok megjelslésével — a Feliigyel6bizottsag iilése rovidebb meghivasi
idékozzel is 6sszehivhatd, amely esetben a meghivast telefonon is k6zdIni lehet.

A Meghivo és iiléshez tartozd anyagok kikiildése elektronikusan torténik.

A FelligyelObizottsag iilésének dsszehivasat —az ok és a cél megjelslésével — a FeliigyelSbizottsag
barmely tagja irasban kérheti az elnsktol, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott 8 napon beliil
koteles intézkedni a Feliigyel6bizottsidg iilésének 15 napon beliili idépontra térténd
Osszehivasardl. Ha az elnSk a 8 napon beliili intézkedési kotelezettségének nem tesz eleget, a tag
maga jogosult az tilés Gsszehivasara.

A feliigyelSbizottsagi iilés Osszehivasat — az ok és a cél megjeldlésével — az Igazgatdsag,
vezérigazgato és a konyvvizsgald irasban kezdeményezheti az elndknél.

A Feliigyelobizottsag iilésein eseti jelleggel, tanacskozasi joggal részt vehet barki, akit a
Feliigyel6bizottsdg az iilésre meghiv (pl.: szakértd), illetve akinek részvételét a
Feliigyeldbizottsag megengedi.
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A Feliigyeldbizottsag munkéjat éves munkaterv szerint végzi. A munkatervet egy iizleti évre
késziti el és hagyja jova.

A munkaterv tartalmazza kiilonosen: az évben tervezett ellenérzés, vizsgalat targyat, a beszamold
jelentés formajat (irasbeli, szobeli), a témafelelds nevét és a hataridot.

A Feliigyelébizottsag hatarozatképes, ha tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag jelen van.
A jelenlétet csak személyesen lehet gyakorolni, a meghatalmazottal torténd eljards nem
megengedett.Ha az eredetileg dsszehivott ilés hatarozatképtelen volt, ennek tényérdl az elnok a
tavolmaradé tagokat révid Giton (e-mail) értesiteni koteles.

Minden feliigyel6bizottsagi tagot egy szavazat illet meg.

A Feliigyelébizottsag hatarozatait nyilt szavazassal hozza.

A Feliigyelobizottsag allasfoglalasait, dontéseit, illetbleg hatdrozatait egyszerli szotobbséggel
hozza. ,

Szabalyszer(i 6sszehivas hianyaban is hatarozatképes iilés folytathaté le, ha valamennyi tag jelen
van és a napirendben egyhangu egyetértés van.

A FeliigyelObizottsag — a Részvénytarsasag éves beszamolodjaval kapesolatos Feliigyel6bizottsagi
Jelentés tartalmanak megallapitisa érdekében Osszehivott iilést ide nem értve — jogosult iilést
tartani elektronikus hirk6zl6 eszk6z kozvetitésével, igénybevételével.

Az Ugyrendnek megfeleld elektronikus hirkozld eszkéz minden olyan elektronikus
kommunikaciés modszer, amely alkalmas arra, hogy
- a kommunikacidban résztvevd tagok egyidejii kapcsolata valamennyi tag
vonatkozasaban biztosithato;
- az lizleti titok az elvart szinten biztosithato;
- akapcsolati események reprodukalhaté modon tarolhatok.

Ugyrendszerii elektronikus hirk6zl6 eszkéznek mindsiil a hangrogzitéses kortelefon, illetve az
internet halézaton zajlo chat forum alkalmazésa.

A telekommunikacids eszk6z hasznalata soran elvarhaté az (n. azonositd kdéd alkalmazisa,
tovabba annak rogzitése, hogy az iilés milyen kommunikacios eszkoz igénybevételével zajlott le,
azon mely tagok, milyen kapcsoldsi szamon, vagy forumazonosito adattal vettek részt, illetve az
tilés kezd6-, és zaro idopontjat pontosan meg kell hatarozni.

Az elektronikus hirkozl6 eszkoz alkalmazasaval tartott feliigyelGbizottsagi iilésr6l az eseményt
kovetd, legkésébb 15 napon beliil okirati jegyzokonyvet kell késziteni a jelen iigyrendi
szabalyozasnak megfelelden azzal, hogy az elektronikusan rogzitett adatalloményt a jegyz6konyv
elkészitésétol szamitott egy éves idétartamig meg kell Srizni.

Amennyiben az célravezetd és indokolt, a Feliigyel6bizottsag hatarozhat iilésen kiviil, irdsban is
a Részvénytarsasag éves beszamolojaval kapcsolatos Feliigyelobizottsagi jelentés elfogadasat
kivéve. Ebben az esetben az elnok valamennyi tagnak egy idében irasban kiildi meg a hatérozati
Javaslatot azzal, hogy arra a tag 3 napon beliil kételes irdsban vélaszolni. A 3 napon beliili postara
adas hatdridében torténd valaszadasnak tekinthets. A vdlaszt levélben vagy elektronikus
levélben (e-mail) kell megadni. A valaszbél egyértelmilen megéllapithatonak kell lennie a tag
allaspontjanak. A valaszok alapjan az elnok megallapitja a bizottsag allaspontjat, és azt 8 napon
beliil fradsban megkiildi a tagoknak.

Barmely tag kérheti a feltigyel6bizottsag iilésének 6sszehivasat a hatarozati javaslat kézhezvételét
kovetéen. Ha az iilés Osszehivasat barmely tag kérte, az elnok koteles haladéktalanul, de
legkésébb 30 napon beliil 8sszehivni a Feliigyeldbizottsag iilését.

A hatarozatokat minden évben 1-t6] kezd6dd, folyamatos sorszamozas/év megjeldléssel kell
ellatni és nyilvantartani. A nyilvantartasba be kell vezetni a hatdrozat cimét, tartalmat és a
végrehajtas hataridejét.

A nyilvantartést az eln6k vagy megbizottja vezeti.
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A Feliigyel6bizottsag iilését az elndk, akadalyoztatisa esetén az elndkhelyettes vezeti.

A FeliigyelObizottsag tilésérdl jegyzokonyvet kell felvenni. A jegyzokonyvvezetére az elndk tesz
javaslatot. A jegyzOkonyv leirdsat a Részvénytarsasag erre kijeldlt alkalmazottja is végezheti.

A Feliigyelébizottsag tilésein a hangrogzité berendezés alkalmazasa megengedett.

A jegyzOkonyvnek a kdvetkezdket kell tartalmaznia:

a) az iilés helyét, megkezdésének és befejezésének idépontjat;

b)  aziilés megnyitdsa idépontjaban a meghivott, megjelent, magét kimentett és az
e nélkiil tdvolmaradd tag nevét és tisztségét; az egyéb meghivottak nevét és
mindségét; idépont és napirend szerinti megjeldléssel az iilés kézben érkezdk
és tavozok nevét;

c) a napirendet;

d)  napirendi pontonként az elndki bejelentést, a tag vagy a meghivott elemzését,
beszamol6jat, a hozzaszélasok Iényegi tartalmat; a hatarozat megvitatasa soran
az esetleges kisebbségi vagy kiilonvélemény, tiltakozés, inditvany,
allasfoglalas, kiegészités, észrevétel, javaslat rovid leirasat;

e) a szavazas szamszer( eredményét, kiilon régzitve az egyes tagok szavazatat;

) az elnok altal a targyban kimondott hatarozatot.

Amennyiben azt valamelyik tag kéri, (igy ellenszavazatanak vagy tartdzkodasanak indokait is
rogziteni kell a jegyz6kdnyvben.
Szo6szerinti nyilatkozat rogzitését barmely jelenlévd kérheti.
A jegyzékonyvet az elndk irja ala, valamint egy tag alairasaval hitelesiti.
A jegyzOkdnyvet az iilést kévetd 15 napon beliil el kell késziteni. Az elndk az irasos
Jegyzokonyvet megkilldi a tagoknak, valamint sziikség esetén az Igazgatdsignak, a
konyvvizsgalonak is.
Ha valamely jegyz6konyv attanulmanyozasa soran az iilés valamelyik résztvevoje gy véli, hogy:
a) a jegyzOkonyvben szerepel olyan, ami az iilésen nem hangzott el;
b)  nem szerepel olyan, ami ott megtortént;
c) hidnyosan, eltéréen szerepel attdl, ahogyan az ott megtortént, akkor a
kézhezvételt kovetd 5 napon beliil ezt ,,Jegyz6konyv mddositasi javaslat™ cimii
iratban, két példanyban kozodlnie kell az elnokkel ugy, hogy ebben idézi a
kifogéasolt szvegrészt, és a torténtekrdl megfogalmazott allaspontjat.

Ha a modositani javasolt jegyzokonyv alairéi a jegyz6konyv médositasi javaslattal egyetértenek,
akkor alairjak, és fiiggelékként csatoljak a jegyzokdnyvhoz. Ha a jegyzOkonyv alairdi a
Jegyzbkdnyv szévegét itélik valosnak, akkor a modositasi javaslatra ,,A jegyzokonyv valdsaghti”
megjegyzést vezetik ra, és igy csatoljak a jegyzékonyvhoz.

A Feliigyel6bizottsag iilésérol késziilt jegyzOkonyvet a Feliigyeldbizottsag elndke a keltétdl
szamitott 15 napon beliil kiteles megkiildeni az Alapito képviseldje részére.

A Feliigyelébizottsag elnokének — akadalyoztatdsa esetén az elnokhelyettesnek — a feladatat
képezi kiilonosen:

a) a Feliigyel8bizottsag Ugyrendjének — jovéhagyasra — a legfobb szerv elé
terjesztése;

b)  a Feliigyelobizottsag, mint testiilet tevékenységének koordinaldsa, a munka
iranyitéasa;

c)  a Feliigyel6bizottsag allaspontjanak képviselete a legfobb szervi iilésen és
harmadik személyek iranyaban;

d) az lilések Osszehivasa, a technikai feltételek meglétének ellendrzése, az iilések
levezetése €s a jegyzOkonyv vezetése;

e)  azirasbeli (iilésen kiviili) szavazas megszervezése;

i) az iratok meg6rzésének biztositasa;

g)  mindazon intézkedések megtétele, amelyek a Feliigyel6bizottsdg jogszabalyi
eldirasoknak megfelel folyamatos és zavartalan miikodéséhez sziikségesek.
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Ha valamilyen oknal fogva mind az elndk, mind az elnskhelyettes akadalyoztatva van, gy az
elnoki teenddket a korelnok latja el.

Az elndki, illetve elnokhelyettesi megbizatds megsziinése esetén a Feliigyel6bizottsag a
legkdzelebbi tilésen Gj elnokot (elndkhelyettest) valaszt.

Ha a FeliigyelObizottsag tagjainak szama az Alapszabalyban meghatarozott létszam ala csokken,

vagy nincs, aki az iilést Osszehivja, az Igazgatosag a Feliigyelébizottsag rendeltetésszerti
miikddésének helyreallitasa érdekében koteles az Alapité dontését kezdeményezni.

V. A Feliigyelobizotisdag jogai, kitelezettségei

A FeliigyelObizottsag az Alapito részére ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését. E korben ellendrzi
a Térsasadg pénz- és hitelgazdalkodasat, kereskedelmi és egyéb kapcsolatait, a gazdalkodas
eredményességét. A Feliigyelobizottsag koteles ellendrizni a belsd informacids, szamviteli és
pénziigyi rendet, a Tarsasag szabalyzatait és azok végrehajtasat.

A Feliigyelobizottsag — ellendrzési funkcioja keretében — az Igazgatdsagtdl, mint testiilettd],
barmely igazgatosagi tagtol, mint vezetd tisztségviseldtdls vezérigazgatdtdl, illetve a Tarsasig
munkavallaléitdl felvilagositast kérhet, a Tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja.

Ezen tevékenységét a Feliigyel6bizottsag tagja a feliigyel6bizottsagi elnok altal kiallitott
»Megbizé levél” felmutatdsa utan jogosult megkezdeni, értékeld vagy birald allaspontjat
azonban kizardlag a feliigyelobizottsagi iilésen, vagy az iilést tajékoztatd irataban kozolheti.

A Feliigyel6bizottsag folyamatosan informalddik a legfébb szerv éltal jovahagyott éves terv
teljesitésérdl, amelyhez a sziikséges informaciokat az Igazgatosag biztositja.

A Feliigyelbizottsdg egyes ellendrzési feladatok végzésével tagjait esetenként megbizhatja,
illetve az ellendrzést tigyrendileg allanddsultan is megoszthatja tagjai k6zott. Az ellendrzés
megosztasa nem érinti a tag felelosségét, sem azt a jogat, hogy az ellen6rzést mas, a
FeliigyelObizottsag ellendrzési feladatkorébe tartozo tevékenységre is kiterjessze.

A Feliigyel6bizottsag feladat- és hataskore kiilondsen:

h) a Részvénytarsasag ligyvezetésének, mikddésének altalanos ellendrzése;

i) a szamvitelrél sz0lé torvény szerinti beszamoldrdl, és az adoézott eredmény
felhasznalasarol szolo igazgatdsagi javaslatra vonatkozd, és sziikségszerlien a
legfobb szerv iilésén ismertetendd irasbeli jelentés elkészitése és ismertetése;

i) az Alapité napirendjén szerepld valamennyi 1ényeges lizletpolitikai jelentés, vagy
minden, az Alapito kizar6lagos hataskorébe tartozo iigyre vonatkozo eldterjesztéssel
kapcsolatos jelentés elkészitése és ismertetése;

k) a Ptk.-ban, illetve az Alapszabalyban meghatarozott esetekben az Alapito
intézkedésének, dontésének kérése, napirendi pontokra vonatkozd javaslat
elkészitése; '

)] az Igazgatosdg osztalék kifizetésére vonatkozo javaslatanak elGzetes
véleményezése;

m) értékeli az Igazgatdsdgnak a Részvénytarsasag vagyoni helyzetérél és
tizletpolitikdjarol haromhavonta elkészitendd jelentését.

n) Az Igazgatdsag vagy vezérigazgato alabbi dontései a Feliigyeldbizottsag elézetes

véleményét igénylik:
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d. mindsitett tobbségi iranyitds ald vont gazdasagi tarsasigok egységes
iranyitast biztosito tarsasagi szerzédés (Alapszabaly) mintajanak, illetve a
lényegi tartalmanak az elfogadasa;

e. a Részvénytarsasag jegyzett tOkéjének 5%-at meghaladé mértékii és az
elfogadott éves iizleti tervben nem szerepld szerzédés, iigylet,
kotelezettségvallalas jovahagyasa;

f. a Részvénytarsasag 1| M Ft-ot meghalad6é mértékii ingyenes szolgal- tatis
nyudjtasnak, vagy vagyonatadasnak a jovahagyasa.

h) A belso ellendrzéssel kapcsolatos VI. pont szerinti feladatok ellatasa

i) A belsd kontrollrendszerrel (megfelelés timogatis, vezetdi nyilatkozat)
kapcsolatos VII. pont szerinti feladatok elldtdsa

J) A visszaélés bejelentéssel kapcsolatos VIIL pont szerinti feladatok elldtdsa

A Feliigyelbizottsag koteles az Alapité dontéshozd szerve elé keriild elBterjesztéseket
megvizsgalni és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a dontéshozo szerv iilésén ismertetni.

A Feliigyeldbizottsag barmely tagja, illetve a Feliigyelobizottsag testiiletként is, munkéja soran
indokolt esetben, sziikség szerint —a Részvénytarsasag koltségére — eseti jelleggel, kiilsd szakértot
vehet igénybe. Ha a felkért szakértd varhato koltségei, illetve dija a 100 000 Ft-ot meghaladja, a
Feliigyelobizottsag a szakértd megbizasa el6tt koteles az Igazgatdsagot tdjékoztatni. Ha az
Igazgatosag a tdjékoztatdst kovetden a szakértd kirendelésének indokoltsagat, vagy koéltségét
vitatja, jogosult a szakértd kirendelésének a kérdését halasztd hatallyal az Alapito elé utalni.

Ha a Feliigyelobizottsdg megitélése szerint az Igazgatdsdg tevékenysége jogszabdlyba, az
Alapszabélyba, illetve a legfobb szerv hatdrozataiba iitkdzik, vagy egyébként sérti a Tarsasag
vagy a Tarsasag részvényesének érdekeit, kezdeményezi az Alapitd dontését.

A feliigyel8bizottsagi tagok az ellen6rzési kotelezettségiik elmulasztisaval vagy nem megfeleld
teljesitésével a jogi személynek okozott karokért a szerzOdésszegéssel okozott kéarért vald
felelosség szabalyai szerint felelnek a jogi személlyel szemben.

A legfébb szerv éltal hozott jogsértd hatarozat birésagi feliilvizsgalatat a Feliigyeldbizottsag tagja
is kezdeményezheti.

A Feliigyeldbizottsag tagjat e mindségében az Alapitd, illetve a munkavéllaléi kiildottet
munkaltatdja nem utasithatja.

A Feliigyelébizottsag, illetve tagjanak a tisztség gyakorlasaval kapcsolatban felmeriilt indokolt
koltségeit a Tarsasag — bizonylatok alapjan — megtériti.

A Feliigyel6bizottsag tagja koteles a Tarsasag Alapitojat értesiteni minden olyan tényrdl és
koriilményrél, amely a Tarsasag Alapszabalyaba, legfobb szervi hatarozataiba, vagy az Alapité
dontéseibe iitkozik, vagy azokat nyilvanvaléan sérti, az ésszeri gazdalkodas koriilményeivel
ellentétes, vagy biincselekmény elkdvetésének alapos gyantjat felveti.

VI Belso ellenorzéssel kapesolatos feladatok

A Feliigyeldbizottsag a belsé ellenérzés tevékenységére vonatkozodan:

- elfogadja a stratégiai ellendrzési tervet, a belsd ellendérzés éves ellendrzési tervét, azok
modositdsait, valamint megtargyalja az éves ellen6rzési beszamoldjat,

- legalabb félévente megtargyalja a belsd ellendrzés ellenérzést végzd személy vagy a belsd
ellendrzést végzd szervezeti egység vezetdje altal készitett tajékoztatisul megkiildott
Jelentéseket, és a belsd ellendrzés targybeli tdjékoztatasara alapozva ellendrzi a sziikséges
intézkedések végrehajtasat,



sziikség esetén kiils6 szakérto felkérésével segiti a belsd ellenérzés munkajat,

Jjavaslatot tehet soron kiviili ellenérzés vagy tanacsadoi jellegli megbizas végrehajtdsara a
bels6 ellenérzési kapacitas rendelkezésre allasanak figyelembevétele mellett,

Jjavaslatot tehet a bels6 ellenérzési szervezeti egység létszamanak valtoztatasara,

ajanlasokat és javaslatokat dolgozhat ki a belsé ellen6rzést végzd személy vagy szervezeti
egység altal végzett vizsgalatok megallapitasai alapjan a belsé ellenérzés egyidejii
tajékoztatasa mellett, és

Jovahagyja a belsé ellen6rzési alapszabalyt, valamint a bels6 ellendrzési kézikonyvet.

2. A belsd ellendrzési vezeto - egyszemélyes feladatellatas esetén a belsd ellendrzést végzd személy
- kivalasztasaval, jogviszonyanak Iétesitésével, megsziinésével, valamint a belsé ellendrzés
er6forrasainak - 1étszam, koltségvetés - biztositasaval kapcsolatos dontések a feliigyelébizottsag
elézetes jovahagyasaval hozhatdak meg.

3. A bels6 ellendrzést végzd személy vagy szervezeti egység szamara soron kiviili ellen6rzésre vagy
tanacsadoi tevékenységre szolo felkérés csak a feliigyelSbizottsag - a kdztulajdonban 4lld
gazdaségi tarsasag belsd ellenérzési alapszabalyaban, illetve belsd ellenérzési kézikdnyvében
meghatarozott eljarasrend szerinti - el6zetes egyetértésével adhato.

4, A belsd ellenérzést végzd szervezeti egység a tevékenységét a Részvénytarsasag elsé szamu
vezetdjének kozvetleniil alarendelve végzi az 1. pontban foglalt kivételekkel.

VII. Belsd kontrollrendszerrel kapcsolatos feladatok

A kéztulajdonban dllo gazdasdgi tarsasdgok takarékosabb miikodésérdl szolo 2009. évi CXXIL
torvény (a tovdabbiakban: Takarékostv.) kiegésziilt a koztulajdonban dllo gazdasdgi tarsasdagok belsd
kontrollrendszerére vonatkozo szabdlyokkal.

A Takarékostv. végrehajtasi rendeleteként a koztulajdonban dllé gazdasdgi tdrsasdgok belsé
kontrollrendszerérol szolo 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet (tovdabbiakban: Gtbkr.) fogalmazta
meg a részletszabalyokat, a Feliigyelobizottsdg belsd kontrollrendszerrel kapcsolatos feladatait.

1. Megfelelés tamogatas

a Megfelelés tamogatds vezetojének, vagy ha a tevékenységet egy megfelelési tandcsado
ldtja el, akkor megfelelési tandcsadonak jogdsz vagy kizgazddsz végzettséggel rendelkezd,
biintetlen eldéletii személy jelolhetd ki, a feliigyelobizottsdag egyetértésével /Gtbkr.9.§ (3)/;
a megfelelési tandcsadonak — beleértve a kiilsd szolgdltato dltal kijelolt személyeket is —
nem jelolheto ki a Feliigyelobizottsdg tagjanak a Polgdri Torvénykionyvrol szolo torvény
szerinti hozzdtartozoja /Gtbkr.9.§ (6) a)/;

a megfelelésért felelos a Korm. rendelet 10. § (1) bekezdésben foglaltak, megfelelésért
felelos feladatainak teljesitéséril évente legaldbb egyszer jelentést készit a Tdrsasdg

Vezérigazgatdja és a Feliigyelobizottsdg részére, melyet a Feliigyelobizottsdg megtdrgyal.

Vezetoi nyilatkozat a belsé kontrollrendszer miikidésérol

a Tdarsasdg Vezérigazgatoja vezetdi nyilatkozatban értékeli a Tdrsasdg belsd
kontrollrendszerét, melyet megkiild a Feliigyelobizottsdg részére /Gtbkr.11.§ (2)/;

a Feliigyelobizottsdag a vezetoi nyilatkozatra vonatkozo dllaspontjdrél hatdrozatban dont;
ha a Feliigyelobizottsdg nem fogadja el a vezetdi nyilatkozatot, az elutasitds indokdt a
hatdrozataban szerepelteti /Gtbkr.11.§ (3)/;




- a Feliigyelobizottsag a Tdarsasdag Vezérigazgatojdt intézkedési terv készitésére kotelezi, ha
a vezetoi nyilatkozatot nem fogadja el, vagy a Vezérigazgaté a vezetdi nyilatkozat erre
vonatkozo pontjdt tolti ki;

- az intézkedési terv végrehajtdsdarél a Vezérigazgaté az abban meghatdirozott végsd
hataridot kévetd 15 napon beliil, de legaldbb évente beszimol a Feliigyelobizottsagnak.

VIII. Visszaélés bejelentéssel kapcsolatos feladatok

A Miskolc Holding Zrt. (a tovdibbiakban: a Tdrsasdg) a panaszokrél, kizérdekii bejelentésekrdl,
valamint a visszaélések bejelentésével idsszefiiggd szabdlyokrdl szolé 2023. évi XXV. torvény (a
tovabbiakban: Panasztv.) hatilya ald tartozo visszaélés-bejelentési rendszert miikédtet. A rendszer
célja a jogellenes vagy jogellenesnek feltételezett cselekményre vagy mulasztdsra, illetve egyéb
visszaélésre vonatkozo informdcio bejelentésének és kivizsgdldsdnak lehetdvé tétele érdekében olyan
kommunikacios csatorna miikodtetése, amely egyrészt biztositia a vonatkozd jogszabdlyi
rendelkezéseknek valo megfelelést, mdsrészt megerésitheti a Tdrsasdg kontrollkornyezetét és a
kontrollok miikodésének hatékonysdgdt, segitséget nydjthat tovdbbd a jogsértések, visszaélések és
egyéb magatartdsi normdk megsértésének feltirdsdban, illetve javithatia a Tdrsasdg kiilsé és belsé
megitélését is azaltal, hogy a Tdrsasdg elkitelezettséget mutat az etikus miikodés irdnt.

A Feliigyelobizottsag feladatai a visszaélés bejelentésekkel kapcsolatban:

- a Tarsasag Vezérigazgatdjdanak érintettsége esetén a bejelentés kivizsgdldsdra jogosult a
Tdrsasdg Feliigyelobizottsagdanak Elnike vagy az dltala kijelolt feliigyelobizottsdgi tag;

- a bejelentés beérkezésérdl a Tdrsasdg dltal iizemeltetett elektronikus bejelentd rendszer
automatikus e-mail iizenetet kiild a Feliigyelobizottsdg Elnioke részére;

- a Feliigyelobizottsdag Elndke dont a bejelentés kivizsgdldsdrdél; amennyiben vizsgdlatra keriil
sor, a vizsgalatot végzo személyekrol;

- avisszaélés bejelentések vizgsgdlatdval nem bizhaté meg a Feliigyelobizottsdg munkavdllaldi
kiildottje;

- a vizgsgalat sordn a Feliigyelobizottsig a Tdrsasdg SZ25 Visszaélés-bejelentési szabdlyzat
vonatkozo rendelkezései szerint jdr el.

IX. Vegyes rendelkezések

1. A Feliigyelobizottsag, illetve tagjainak a jogait és kotelezettségeit, eljarasat a jelen Ugyrend, az
Ugyrend 4ltal nem szabalyozott kérdésekben az Alapszabaly, illetve a Ptk., valamint egyéb
Jjogszabalyok hatarozzak meg.

Ha a jogszabalyon alapul6 és eltérést nem engedd el6irds az Alapszabalyba, vagy az Ugyrendbe
litkdzne, gy elsésorban a jogi normét, az Alapszabaly és az Ugyrend esetleges iitkzése esetén
az Alapszabalyi rendelkezéseket kell alkalmazni.

2. Az Ugyrend megalkotasa és annak modositasa a Feliigyel6bizottsag feladata azzal, hogy annak
Jjovahagyasara az Alapitd jogosult.

Az Ugyrendet, illetve annak médositasat az Alapité jovahagyasatol kezdddéen lehet és kell alkalmazni.
Az Ugyrend 3. sz. mddositasdval érintett rendelkezéseket a dolt betiivel és vastagon szedett
szovegrészek jelolik.

Miskolc, 2025. 04. 10.

dr. Nagy Ak%s
a FeliigyelObizottsdg elndke
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El6terjesztés azonosito: 1017

Miskolc Holding Zrt. Feliigyelébizottsaga

ElGterjesztés

Beszamold a Miskolc Holding Zrt. 2023. évre vonatkozo vezetdi nyilatkozatanak részet
képez6 intézkedési tervben megfogalmazott feladatok 2024. évi vegrehajtasarol

l. Elézmények

A Miskolc Holding Zrt. vezérigazgatoja 2024. marcius 21. napjan kelt vezetdi nyilatkozataban
értékelte a Tarsasag belsé kontrollrendszerének miikédését, mellyel kapcsolatban a
fejlesztend6 terlletekre vonatkozodan intézkedési tervben foglalt intézkedeseket fogalmazott
meg. A kéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérél 52416 339/2019.
(XIl. 23.) szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Gtbkr.) 11. § (5) bekezdése szerint az
intézkedési terv végrehajtasarol a gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje legalabb évente

beszamol a felligyel6bizottsdgnak és a tarsasag legfébb szervének.

Jelen eldterjesztéssel eleget kivanunk tenni a Gtbkr. 11. § (5) bekezdésében foglaltaknak es
beszamolunk a Vezetdi nyilatkozat részét képezd intéezkedési tervben megfogalmazott

feladatok vegrehajtasaral.

Il. Tartalmi dsszefoglald

Az intézkedési tervben foglalt feladatok végrehajtasa megtortent az alabbiak szerint.

Belsé szabalyozd dokumentumok aktualizdlasanak tdmogatésa a jogszabalyi véltozasok és a

belsd szabalyozasok eldirasainak figyelembevételével

Minden szervezetnek javasolt rendelkeznie az irdnyelveit, eljarasait és folyamatait atfogdan
meghatarozé szabalyozasi keretrendszerrel. A Gtbkr. 4. § (3) bekezdése rendelkezik arrdl,
hogy a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje olyan szabalyzatokat ad
ki, amelyek biztositjak a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarekosabb mikédésérdl
szolo 2009. évi CXXIL. térvény 7/J. § (3) bekezdésében meghatarozott kdvetelmények
teljesiilését. A Gtbkr. 10. § (1) bekezdés a) pontja szerint a megfelelesert felelds feladata
annak elbsegitése, hogy a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasag megfelelien a
tevékenységére és mikddésére vonatkozd jogszabalyokban foglaltaknak és a szabalyzatai

tsszhangban legyenek a jogszabalyi rendelkezésekkel.

3530 Miskolc, Peldfi Sandor utca 1-3
Tel: +36 46/ 516 — 450
info@miskolcholding.hu
www.miskelcholding.hu
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Az Elbterjesztés egyeztetd rendszerbe feltdltott j vagy modosito szabalyozo tervezeteket a
Jog, a Gazdalkodas és a Megfelelés tamogatas, illetve szllkség eseten egyeb szakterllletek

véleményezik, szilkség esetén modositasi javaslattal elnek a szakmai, jogszabalyi es a
Tarsasag Belsé szabalyozd dokumentumok készitése és kiaddsa ciml szabalyzata
rendelkezéseinek, a kapcsolddd szabalyzatokkal vald 6sszhangnak valdé megfelelés
érdekében. 2024. évben 39 szabalyozd dokumentum véleményezése és kiadasa tortént meg.

Visszaélés-bejelentési rendszer bevezetése, a kapcsolodo szabalyozas kialakitdasa

A panaszokrol, a kozérdekl bejelentésekrdl, valamint a visszaelések bejelentésével
tsszefliggd szabalyokrdl szold 2023. évi XXV. torveny érteimében az a foglalkoztatd, aki
legalabb 50 fét foglakoztatasra iranyuld jogviszony keretében foglalkoztat, belst visszaélés-
bejelentd rendszert kételes mikodtetni. A Miskolc Holding Zrt. mint 6nkormanyzati tulajdond
gazdasagi tarsasag esetében a torvény |l fejezetét 2025. januar 1. napjatdl kell alkalmazni.

A Miskolc Holding Zrt. Megfelelést tamogatd szervezeti egysége felkerése és iranymutatasa
alapjan a Tarsasag Informatika szakteriilete elkészitette a Tarsasag honlapjan a visszaéles-
bejelentd fellletet, mely a visszaélés-bejelentt rendszer alapjat képezi (a visszaelés-bejelentd
rendszer a bejelentésre médot ado lehetéségek — szobeli (telefonos, személyes) es irasbeli

(internetes vagy postai) - 6sszessége).

Bejelentesek fogadasa

A rendszer ugy lett kialakitva, hogy a Tarsasag honlapjan az alsé menlsorban |évd
Visszaélés-bejelentés gombra kattintva egy tajékoztaté széveg fogadja azt, aki bejelentest
kivan tenni. A tajékoztatdban feltintetésre kerlltek azok a lehetéségek, ahol a bejelentd
megteheti bejelentesét.

A visszaélés bejelentése térténhet szdban vagy irasban, a szobeli és irasbeli lehetdséget
egyarant biztositani kell. irasbeli bejelentés a tajékoztato oldalrdl elérhetd bejelentd feltileten
keresztill vagy postai Uton teheté meg. A szdbeli bejelentésre lehettség van egy erre a célra
rendszeresitett mobiltelefonszamon, illetve elézetes idépont egyeztetést kévetden

személyesen, a Megfelelést tamogatd szervezeti egység vezetonél.

3530 Miskolc, Petdfi Sandor utca 1-3
Tel: +36 46/ 516 — 450
info@miskolcholding.hu
www.miskolcholding.hu
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A bejelentések kivizsgéalasa

A bejelentéseket alapesetben a megfelelest tamogatd szervezeti egység vezetd vagy a
megfelelési tanacsadd vizsgalja ki.

A Miskolc Holding Zrt. vezérigazgatojanak dontése ertelmében amennyiben a visszaélés
bejelentésben érintett a tagvallalat elsé szamu vezetdje vagy megfelelést tamogaté szervezet
egység munkavallaldja, akkor a rendszerbe beérkezd bejelentést a Miskolc Holding Zrt.
Felligyeltbizottsaganak elndke részére kildi e-mailben a rendszer; a vizsgalat lefolytatasardl
a FelUgyelébizottsag elntke dont. Ezekben az esetekben a bejelentd fellleten érkezett
bejelentést a megfelelést tamogatd szervezeti egység munkavallaloi nem latjak.
Amennyiben postai levél Gtjan vagy személyesen (telefon is ide tartozik) erkezik a bejelentes,
akkor a megfelelési tanacsadonak azt minden esetben régzitenie kell az internetes bejelentd
fellleten, és ha az elézéekben felsoroltak az érintettek, akkor a munkakor bejellésével a

bejelentés automatikusan atiranyitasra keriil a Feligyel6bizottsag elndkehez.

Azon teljesitménymutatok rendszerezése, elemzése, folyamatos nyomon kévetése, melyek

biztositigk a Tarsasag hatékony, gazdasdgos és eredményes mikddésének konlrolljat, a

kapott eredmények alapjan az idében torténd beavatkozés lehetdséqét

A kdztulajdonban allé gazdaségi tarsasag tevékenységével szemben az egyik legfontosabb
jogszabalyi elirds, hogy a mikoédése és gazdalkodasa soran a tevékenységét gazdasagosan,
hatékonyan és eredményesen hajtsa végre. Ennek mérésére ki kell alakitania azokat a
mutatészamokat (indikatorokat), amelyekkel kilén-kiilén és egymassal osszefiggesben is
mérni lehet a gazdasagossagot, a hatékonysagot és az eredmeényességet. A Miskolc Holding
Zrt. 6 stratégiai terlletei (gazdalkodas, informatika, HR) meghataroztak mutatdészamaikat,
melyek lehetévé teszik a gazdasagossag, hatékonysag, eredményesség méreset. Az Uzleti
terv tartalmazza a célértékeket, a terv-tény adatok elemzése havi szinten megtorténik, mely
lehetévé teszi az idoben torténd beavatkozast a megvaldsitast akadalyozd tényezdkkel
kapcsolatos korrekcios intézkedések meghozatalanak érdekében.

Az eredményesség, hatékonysag megfelelé mérése, nyomon kévetése folyamatos kontrollt €s
fejlesztést igénylé feladat, melyet a rendszeresen végzendd feladatok kézé be kell épiteni

minden szaktertletnek.

3530 Miskolc, Petdfi Sandor ulca 1-3
Tel: +36 46/ 516 - 450
info@miskolcholding.hu
www.miskalcholding.hu
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ll. Varhato szakmai hatasok

A vezetdi nyilatkozatban foglalt intézkedési tervben meghatarozott feladatok végrehajtasa
eldsegitette azt, hogy a Tarsasag a Gtbkr.-ben megfogalmazott rendelkezéseknek a lehetd
legszélesebb kérben megfeleljen, a feladatait szabdlyszertien, gazdasagosan, hatékonyan és
eredményesen végezze, a hibak és szabalytalansagok lehetéséget csOkkentse.

IV. Varhat6 gazdasagi hatasok

Az eléterjesztésnek kozvetlen gazdasagi hatasa nines.

V. Kapcsolaédasok

Jelen eléterjesztés kapesolodik:
a) a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mukodésérdl szolo 2009. évi

CXXIL. térvény 7/J. §-a
b) a kbztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérél szold 339/2018.

(XIl. 23.) Korm. rendelet
rendelkezéseihez;
c) 2023. évi vezetdi nyilatkozathoz.

Miskolc, 2025. januar 10.

Petd Viktéria
megfelelést tAmogato
szervezeti egység vezetd

3530 Miskolc, Petdfl Sandor ulca 1-3
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Alulirott Soés Attila, a Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezeld 2Zrt.
(a tovabbiakban: Tarsasdag) elsé szamu vezetdje kijelentem, hogy az altalam vezetett
Tarsasag belsé kontrollrendszerével dsszefliggésben 2024. év november hé 1. és december
hé 31. napja kéz6tti idészakban a nemzeti vagyonrdl szdld 2011, évi CXCVI. térvényben
meghatarozottak szerint, a nemzeti vagyonnal valo felelds gazdalkodas alapelveinek
megfelelden jartam el.

Kijelentem tovabba, hogy a kéztulajdonban &lld gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mikodeésérdl szolé 2009, évi CXXI|, torvény 7/J. §-anak, valamint a kéztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl szold 339/2019. (XIl. 23.) Korm. rendelet
eléirasainak torténd megfelelésérél az alabbiak szerint gondoskodtam.

A jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen olyan belsé kontrollrendszer kialakitasara és
mukédtetésére kerllt sor, amely a jogszabdlyi kételezettségeknek valo tudatos megfelelés, a
kockazatok kezelése és a targyilagos bizonyossag megszerzése erdekeben azt a célt
szolgalta, hogy a Tarsasag
e a mukodése és gazdalkodasa soran a tevékenységét gazdasagosan, hatékonyan és
eredményesen hajtsa végre,
= az elszamolasi kotelezettségeit teljesitse,
o megvédje az erbforrasait a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszer(i
hasznalattdl,
e mukodésével kapcsolatosan megfeleld, pontos és naprakész informacio alljon
rendelkezésre,
= biztositsa a jogszabalyi eléirasocknak megfelelsd, szabalyozott, atlathatd és etikus
muk&dését,
= védje a tulajdonos és az lgyfelek érdekeit,
o kezelje a Tarsasag kockazatait, kiilonds tekintettel az integritas kockazatokra.

A belsdé kontrollrendszer 6t elemének értékelése
a) Kontrollkérnyezet

A Miskolc Holding Zrt. hatélyos alapité okirattal, tovabba a Tarsasag mlikodéséhez sziikseges
szakmai és pénzlgyi gazdasagi szabalyzatokkal rendelkezik, melyek aktualizalasa a
jogszabalyi eléirasoknak és azok valtozasainak megfeleléen megtérténik. A szervezeti
felépités kidolgozasa és a vezetdk kozotti felelésség megosztdsa a mikddés kereteit
biztositja. A Tarsasag szervezeti egységeinek vezetdi feleldsek az altaluk irdnyitott terlilet
hatékony szakmai, gazdasagi iranyitasaért. A Tarsasagnal minden munkavallald rendelkezik
munkakori leirassal, melynek megfeleléen végzik munkajukat. Az ellenérzési nyomvonalak
minden szervezeti egységnél kialakitasra és irasban régzitésre kerlltek, melyeket évente
aktualizalni szikséges; az ellentrzési nyomvonalak 2024. évi aktualizaldsa megkezdédott. Az
ellenérzési nyomvonalak véglegesitésére a Tarsasag Szervezeti és mUlkddesi szabalyzata
2025. évi elsé modositasanak kiadasat kévetben torténd teljeskord felllvizsgalata utan
kerilhet sor, a Szervezeti és mikoédési szabalyzat és az ellenérzési nyomvonalak
maradéktalan 6sszhangjanak megteremtése érdekeben.
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Tekintettel arra, hogy rendkivil fontos a jogszabalyoknak megfeleld, etikus makodeést célul
tliz6 szervezeti kultira kialakitasa és megerdsitése, ezért kiemelkedd fontossagl feladat
annak biztositdsa, hogy minden munkavallalé azonosuljon a kontrollkérnyezet, a belst
szabalyozdk ismeretének, alkalmazasanak fontossagaval, az etikus viselkedés és
tiszteletteljes kommunikacio jelentéségével, valamint, hogy a szervezet integritasat sérté
eseményeket felismerje. Célul tlztem ki, hogy a munkavallalok negyedévente a fentiekkel
kapcsolatban képzésekben részesiljenek, melyet jelen vezetdi nyilatkozat fejlesztendd
terliletekre vonatkozo intézkedési tervébe foglaltam.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer

A kockazatkezelési tevékenység soran a szervezeti egységek felmérték és megallapitottak a
tevékenységlkben rejlé lehetséges kockazatokat, meghatarozasra kerilltek az egyes
kockazatokkal kapcsolatos, a kockazatok felmerlilése esetén adandd valaszlépések,
intézkedések, és megtételik modja, atgondolasra kerlilt, hogy valamely esemeény,
tevékenység, vagy annak elmulasztasa milyen negativ vagy pozitiv hatassal lehet az adott
szervezeti egység céljainak elérésére. Meghatarozasra kerlltek az elfogadhatd kockazati
szintek, a kritikus tényezék kezelésére kockazatkezeld javaslatok kerlitek kidolgozasra az
Integrélt kockazatkezelés eljarasrendjérél széld szabdlyzatban. Jelen vezetSi nyilatkozat
fejlesztendd terliletekre vonatkozd intézkedési tervében feladatként hatarozom meg, hogy az
elkovetkezendd idészakban a Tarsasag egeszére, és azon beldl az egyes folyamatok
sajatossagaira tekintettel meg kell allapitani a kockazati tlréshatarok mértékét. A kezelendé
kockazatok esetén a kockazati kitettséget a felsdvezetés altal elézetesen meghatarozott
kockazati tlréshatar ala kell csékkenteni. Cél, hogy a kockazatok csékkentésére iranyuld
dontést kovetden minden egyes kockazat esetén meghatarozasra kerliljon a kockazat
kezelésére vonatkozo stratégia, melyet kdvetben az ezzel kapcsolatos feladatokat integralt
kockazatkezelési intézkedési tervbe kell foglalni.

¢c) Kontrolltevékenységek

A Tarsasagon belil a kontrolitevékenység reszeként biztositott a kontrollok kiépitése,
kilénbsen a dontések dokumentumainak eldkészitése, a déntések célszerlségi,
gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontl megalapozottsagi vizsgélata,
a dontések szabalyszer(iségi szempontbdl torténd jovahagyasa, ellenjegyzése, valamint a
gazdasagi eseményekhez kapcsolédd elszamolasok vonatkozasaban.

A doéntések dokumentumainak eltkészitése, a déntések szabalyszerliségi szempontbol
tértend jovahagyasa, ellenjegyzése, valamint a gazdasagi eseményekhez kapcsolodo
elszamolasok vonatkozasaban a feladatkéri elkilonités biztositott.

A Tarsasagnal az egyes folyamatokon bellll a végrehajtasi, ellendrzési es pénzligyi teljesitési
tevékenységek kilén vannak valasztva, Igy csokkentve a kialakuld ,ellenérdekeltseg” réevén a
szabalytalansagok, kiléndsen a sdllyosabb szabalytalansagok bekovetkezésének
lehetéségét. A feladat- és hataskérok folyamatokon bellli szétvalasztasa, pontos elhatarolasa
automatikusan hozzajarul a folyamatok feligyelet és kontroll alatt tartéasahoz, mérsékelve a
kockazatok bekdvetkezésének valdészintségét.
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~ d) Informaciés és kommunikaciés rendszer

A Tarsasaghoz érkez6 informaciok szervezeten bellli Gtja szabalyozott; a szabalyozas kiterjed
arra, hogy a beérkezé informaciot, annak jellegétdl (tulajdonosi joggyakorlétal, Uzletipartnertol,
agyféltél stb. kapott) és tartalmatdl (felhivas, utasitas, megrendelés, szallitas, kérelem, panasz
sth.) fllggden a Tarsasag mely szervezeti egységeihez kell tovabbitani (szignalas); melyek
azok, amelyeket mindenki szamara elérhetévé kell tenni (jogszabalyok, korlevelek); és melyek
azok, amelyek csak a Térsasag meghatdrozott szervezeti egységei szamara fontosak
(pénzigyi tranzakcidk, szerzédéskotések, palyazatok stb.); tovabba, hogy kihez keriljenek az
eredeti, és kikhez a masolati példanyok.

A Tarsasag a mUkodése soran keletkezett és hozza érkezett iratokat nyilvantartasba veszi.
Gondoskodik az iktatasi rendszerbe valéd bekerlilés, a rendszerben vald tarolas, illetve a
rendszerbdl vald kikérés és lekérdezés részletes szabalyozasardl, a rendszer kezelésére
jogosult, felelés személyek megjeldlésével. Az iktatasi rendszerben biztositott az intézkedést
igényld Ggyek elérehaladasanak, elézményének, illetve az intézkedési hataridok betartasanak
nyomon kovethetésége. A megfelelé kontrollrendszer érdekében szabalyzat rendelkezik az
iktatasi rendszerben 1évé dokumentumokhoz valé hozzaférési jogosultsagok
meghatarozasardl, a nem nyilvanos informaciok, a minositett adatok, és a személyes adatok
védelmérdl. A Tarsasag biztositja a jogszabaly alapjan kézérdek(l és kdzérdekbdl nyilvanos
adatok kozzétételét. A Tarsasag megfelel a személyes adatok védelmére vonatkozo
jogszabalyi eléirasoknak.

A Tarsasag mindent megtesz annak érdekében, hogy a munkavallalék a munkajuk
végzeséhez szikséges informaciokhoz maradéktalanul és idében hozzaférhessenek. A
Tarsasag minden szintjén arra térekszik, hogy a kozolt informaciéaz adott szinten elégséges,
pontos, megbizhatd, teljes, relevans, idében rendelkezésre allo, jovahagyott, érvényes,
kizardlag jogosultak szamara megismerhetd, eldirdsoknak megfelelt és kdzérthetd legyen.

e) Nyomon koévetési rendszer (monitoring)

A Tarsasag tevékenységének, valamint a célok megvalositasanak nyomon kovetesét biztosito
rendszer az operativ tevékenységek keretében megvalosuld folyamatos €s eseti nyomon
kovetésbél, valamint az operativ tevékenységektdl fuggetlentl mikodé belst ellenérzésbdl all.
A Tarsasag els6 szamu vezetbjeként kiemelt figyelmet forditok az eljarasrendek kialakitasara
és rendszeres felllvizsgalatara, megUjitasara, megismerietésére a szervezet
munkavallaldival. A folyamatos nyomon kévetés a mikodés folyamataban térténik. Ennek
korébe tartoznak a rendszeres iranyitasi tevékenységek, valamint a munkatarsak altal
feladataik végzése soran tett intézkedések. A beszamolasi rendszer szabalyozott, az
intézkedések nyilvantartasanak vezetése folyamatos, a végrehajtas teljesitésének figyelése
irasos beszamoltatassal torténik.

A Tarsasag elso6 szamu vezetdjeként biztositom az operativ tevekenységektdl fliggetlen belso
ellenérzes megfelelé mikodtetésének feltételeit. A Kozpontositott belsé ellenbrzes a
tevékenységét a Tarsasag vezérigazgatdjanak alarendelve végzi. A Tarsasag elsé szamu
vezetdjeként biztositottam a belsd ellendrzés szervezeti és funkciondlis flggetlenségét.
Gondoskodtam arrdl, hogy a belso ellenérzést vegzé szemelyek a feladata ellatasa érdekében
mindsitett adatot, Gzleti titkot tartalmazé iratokba és mas dokumentumokba is betekinthessen,
azokrél masolatot, kivonatot kérhessen, személyesadatokat kezelhessen az adatvédelmi,
illetve a mindsitett adat vedelmére vonatkozo elGirasok betartasaval.
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A monitoring egy dinamikus folyamat, amely a szervezet fé céljait, a killsé/belsé adottsagokat,
valamint a belsé kontrollrendszer egyéb elemeit folytonosan figyelemmel kiséri és ertekeli, a
killsé/belsé valtozasokhoz pedig alkalmazkodik. A monitoring rendszernek ezért a valtozo
kértulményekhez igazodva folyamatosan megujulonak kell lennie.

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas a belsd
kontrollok mikédésérsl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok
biztositdsara. Jelen vezetdi nyilatkozat fejlesztendd terlletekre vonatkozd intézkedési
tervében feladatként fogalmaztam meg a monitoring rendszer technolégiai héatterének
folyamatos fejlesztését a kialakitott vezet6i monitoring rendszer szolgaltatasaira alapozva.

A fentiek szerinti fejlesztendd teriiletekre vonatkozo intézkedeési terv:

Fejlesztendé Intézkedés Felelés Hataridé
terillet
Kontrollkérnyezet Etikai kodex elkészitése | Megfelelést 2025. 03. 31.

tamogatd szervezeti
egység vezetd
Kontrollkérnyezet Stratégiai terv készitése | Vezérigazgato, 2025. 08. 30.
(révid, kbzép, hossz( tav) | Megfelelest
tamogatd szervezeti
egyseg vezetd

Integralt Kockazati tiréshatar | Vezérigazgato, 2025. 09. 30.
kockazatkezelési meghatarozasa, szakterileti vezeték
rendszer kezelendd kockazatokra

vonatkozd  intézkedési
terv készitése

Kontrollkérnyezet Képzések szervezése: Megfelelést 2025. 12. 31.
l. negyedév: tamogatd szervezeti
visszaéles  bejelentési | egység vezetd
rendszer

Il. negyedév:

belsdé kommunikacié

lll. negyedév:

ellenérzési  nyomvonal
szerepe

IV. negyedév:

éves integritas kepzes

Nyomon kévetési | Monitoring rendszer | Vezérigazgato, 2025.12.31.
rendszer technolégiai  hatterének | Informatika vezeto
(Monitoring) folyamatos fejlesztése a

kialakitott vezetdi

monitoring rendszer

szolgaltatasaira

alapozva.

Miskole, 2025. marcius 5.
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Alulirott Dukai Zoltan, a Miskolc Holding Onkorméanyzati Vagyonkezelé Zrt.
(a tovabbiakban: Tarsasag) elsé szaml vezettje kijelentem, hogy az altalam vezetett
Tarsasag belsé kontrollrendszeréve| 6sszefiiggésben 2024. év januar ho 1. és oktéber ho
31. napja kozotti idészakban a nemzeti vagyonrédl szdld 2011. évi CXCVI. torvényben
meghatarozottak szerint, a nemzeti vagyonnal valé felelés gazdalkodas alapelveinek
megfeleléen jartam el.

Kijelentem tovabba, hogy a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mukodésérdl szold 2009. évi CXXII. térvény 7/J. §-anak, valamint a kéztulajdonban allé
gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl szold 339/2019. (XIl. 23.) Korm. rendelet
eldirasainak torténd megfelelésérdl az alabbiak szerint gondoskodtam:

A jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen olyan belsé kontrollrendszer kialakitasara és
mukadtetésére kerllt sor, amely a jogszabalyi kételezettségeknek vald tudatos megfelelés, a
kockazatok kezelése és a targyilagos bizonyossag megszerzése erdekében azt a calt
szolgalta, hogy a Tarsasag
s a miikodése és gazdalkodasa soran a tevékenységét gazdasagosan, hatékonyan es
eradményesen hajtsa végre,
e az elszamolasi kotelezettségeit teljesitse,
e megvedje az erdforrasait a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszerl
hasznalattal,
e mikodésével kapcsolatosan megfeleld, pontos és naprakész informacio alljon
rendelkezésre,
o biztositsa a jogszabalyi elbirdsoknak megfeleld, szabalyozott, atlathatd és etikus
muikodését,
e védje atulajdonos és az lUgyfelek érdekeit,
= kezelje a Tarsasag kockazatait, kulonos tekintettel az integrités kockazatokra.

A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése

a) Kontrollkérnyezet:

A Miskolc Holding Zrt. hatalyos alapito okirattal, tovabba a Tarsasag mlikddéséhez
szilkséges szakmai és pénzlgyi gazdasagi szabalyzatokkal rendelkezik, melyek
aktualizalasa a jogszabalyi elGirasoknak és azok valtozasainak megfeleléen megtorténik.
A szervezeti felépités kidolgozasa és a vezetdk kozotti felelbsség megosztasa a mikddés
kereteit biztositotta. A Tarsasag szervezeti egységeinek vezetdi felelések az altaluk
iranyitott terllet hatékony szakmai, gazdasagi iranyitasaért. A Tarsasagnal minden
munkavallalo rendelkezik munkakéri lelrdssal, melynek megfeleléen végzik munkajukat.
Az ellendrzési nyomvonalak minden szervezeti egységnél kialakitasra és irasban
rogzitésre kerliltek, melyeket évente aktualizalni szlkséges; az ellendrzési nyomvonalak
2024. évi aktualizalasa 2024. oktober 31. napjaig nem tértént meg.
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b)

d)

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatkezelési tevékenység soran a szervezeti egysegek felmértek és
megallapitottak a tevékenysegiikben rejlé lehetséges kockazatokat, meghatarozasra
kerlltek az egyes kockazatokkal kapcsolatos, a kockazatok felmerllése eseten adandé
valaszlépések, intézkedések, és megtételik madja, atgondolasra keriilt, hogy valamely
esemeény, tevékenység, vagy annak elmulasztasa milyen negativ vagy pozitiv hatassal
lehet az adott szervezeti egység céljainak elérésére. Meghatarozasra kerlitek az
elfogadhato kockazati szintek, a kritikus tényeztk kezelésére kockazatkezeld javaslatok
kerlltek kidolgozasra az Integralt kockazatkezelés eljarasrendjérél széld szabalyzatban.

Kontrolltevékenységek:

A Tarsasagon belil a kontrolltevékenység részeként minden tevekenysegre
vonatkozdan biztositott a kontrollok kiépitése, kiléndsen a déntések dokumentumainak
elokeszitése, a dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi szempontl megalapozottsagi vizsgalata, a dontések szabalyszerliségi
szempontbdl térténd jovahagyasa, ellenjegyzése, valamint a gazdasagi eseményekhez
kapcsolddo elszamolasok vonatkozasaban.

A doéntések dokumentumainak elékészitése, a dontések szabalyszerlisegi szempontbol
tértend jovahagyasa, ellenjegyzése, valamint a gazdasagi eseményekhez kapcsolodo
elszamolasok vonatkozasaban a feladatkéri elkilénités biztositott.

A kontroll kockazat csokkentése érdekében a Tarsasag szervezeti egységeinek
ellenérzési nyomvonalai kialakitdsra keriiltek, a szervezeti egysegek tevékenységében
rejlé kockazatok azonositasa megtortént.

A Tarsasagnal az egyes folyamatokon belll a végrehajtasi, ellentrzési és pénzugyi
teliesitési tevékenységek kilon vannak valasztva, igy csokkentve a kialakulo
.ellenérdekeltség” révén a szabalytalansagok, killénésen a sulyosabb szabalytalansagok
bekovetkezésének Iehetoségét. A feladat- és hataskdrok folyamatokon beldli
szétvalasztasa, pontos elhataroldsa automatikusan hozzajarul a folyamatok fellgyelet és
kontroll alatt tartdsahoz, mérsékelve a kockazatok bekovetkezésének valoszinlisegét.

Informacios és kommunikacios rendszer:

A Tarsasaghoz érkez6 informaciok szervezeten bellli Utja szabalyozott; a szabalyozés
kiterjed arra, hogy a beérkezé informaciét, annak jellegétél (tulajdonosi joggyakorl6tél,
Uzletipartnertdl, Ggyféltél stb. kapott) és tartalmatol (felhivas, utasitas, megrendeles,
szallitas, kérelem, panasz stb.) fliggben a Tarsasag mely szervezeti egységeihez kell
tovabbitani (szignalas); melyek azok, amelyeket mindenki szamara elérhetévé kell tenni
(jogszabalyok, kérlevelek), és melyek azok, amelyek csak a Tarsasag meghatarozott
szervezeti egységei szamara fontosak (pénzlgyi tranzakciok, szerzddéskotesek,
palydzatok stb.); tovabba, hogy kihez kerlljenek az eredeti, és kikhez a masolati
peldanyok.

A Tarsasag a mikodése soran keletkezett és hozza érkezett iratokat nyilvantartasba
veszi. Gondoskodik az iktatasi rendszerbe valé bekeriilés, a rendszerben valo tarolas,
iletve a rendszerbdl vald kikeres és lekérdezés részletes szabalyozasarol, a rendszer
kezelésére jogosult, felelds személyek megjeltlesével. Az iktatasi rendszerben biztositott
az intézkedést igényld Ugyek elérehaladasanak, elézmenyenek, illetve az intézkedeési
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Miskolc, 2024. oktdber 31.

hatariddk betartasanak nyomon kovethetdsége. A megfeleld kontrollrendszer érdekében
szabalyzat rendelkezik az iktatasi rendszerben lévd dokumentumokhoz valé hozzaférési
Jogosultsagok meghatarozasardl, a nem nyilvanos informaciok, a minésitett adatok, és a
szemeélyes adatok védelmeérdl. A Tarsasag biztositja a jogszabaly alapjan kézérdekl és
kozerdekbél nyilvanos adatok kozzetételét. A Tarsasag megfelel a személyes adatok
védelmére vonatkozo jogszabalyi eléirasoknak.

A Tarsasag mindent megtesz annak érdekében, hogy a munkavallalék a munkajuk
végzésehez szllkséges informaciokhoz maradéktalanul és idében hozzaférhessenek. A
Tarsasag minden szintjgn amra torekszik, hogy a kozolt informacio az adott szinten
elégséges, pontos, megbizhatd, teljes, relevans, idében rendelkezésre allo, jovahagyott,
ervényes, kizarélag jogosultak szamdra megismerhetd, eléirasoknak megfelelé és
kdzerthetd legyen.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A Tarsasag tevékenységének, valamint a célok megvalésitasanak nyomon kovetését
biztosité rendszer az operativ tevekenységek keretében megvalosuld folyamatos és eseti
nyomon kovetésbol, valamint az operativ tevékenységekté! fliggetlentl mdkods belséd
ellendrzesbdl all.

A Tarsasag elsd szamu vezetdje kiemelt figyelmet fordit az eljarasrendek kialakitasara és
rendszeres  felllvizsgalatara, megUjitasara, megismertetésére a  szervezet
munkavallaldival. A folyamatos nyomon kdvetés a mlkodes folyamataban térténik. Ennek
kérébe tartoznak a rendszeres iranyitasi tevékenységek, valamint a munkatarsak altal
feladataik végzese soran tett intézkedések. A beszamolasi rendszer szabalyozott, az
intézkedések nyilvantartasanak vezetése folyamatos, a végrehajtas teljesitésének
figyelése irasos beszamoltatassal torténik.

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsé szaml vezetdje gondoskadott az operativ
tevekenységekttl fuggetlen belsd ellendrzés kialakitasardl és megfelel6 mikodtetéseérdl.
A belsé ellendrzést végzé szervezeti egység a tevékenységét a Tarsasdag
vezerigazgatdjanak alarendelve végzi. A Tarsasag elsé szamu vezetdje biztositotta a
bels6 ellenérzés szervezeti és funkcionalis flggetlenségét.

A Tarsasag vezérigazgatoja gondoskodott arral, hogy a belsé ellenérzést vegzd személy
és a megfelelési tanacsadé a feladata ellatasa érdekében mindsitett adatot, Gzleti titkot
tartalmazo iratokba és mas dokumentumokba is betekinthessen, azokrél masolatot,
kivonatot kérhessen, személyesadatokat kezelhessen adatvédelmi, illetve a
minésitett adat védelmeére vonatkozo eldirasok betartasaya

LL/

Dukai Zoltan
cégvezetd
P.H.
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Jelentés

a
Miskolc Holding Zrt.
Megfelelést tamogato szervezeti egységének

2024, évi tevékenységérol
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Vezetdi 6sszefoglald

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belst kontrollrendszerérdl szolo 339/2019. (XI1.23.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Gtbkr.) 10. § (2) bekezdése szerint a koztulajdonban
all6 gazdasagi tarsasag megfelelésért feleldse a kormanyrendelet 10. § (1) bekezdésében
foglaltak teljesitésérdl évente legalabb egyszer jelentést készit a koztulajdonban allé gazdasagi
tarsasag elsd szamu vezetdje és a fellgyeldbizottsag részére.

A kéztulajdonban 4ll6 gazdasdgi tarsasag elsé szamu vezetbje a jelentést iajekoztatasul
megkilldi a tarsasag legfobb szerve részere.

A Miskolc Holding Zrt. Megfelelést tamogaté szervezeti egysége 2024. evben a
Miskole Holding Zrt. megfelelési tevékenységével kapcsolatos feladatok ellatasa mellett
megbizasi szerzédés keretében a MIKOM Nonprofit Kft., a MiReHu Nonprofit Kft. &s a REGIHU-
HEJOPAPI Kit. megfelelési tevékenységével kapcsolatos feladatokat is ellatta.

A jelentés a Megfelelést tdmogatd szervezeti egység 2024, évben ellatott feladatainak
teljesitésérdl ny(jt tajékoztatast, azzal, hogy azon gazdasagi tarsasagok esetében, ahol a
megfelelési tevékenységet megbizasi szerzédés keretében latjuk el, a feladatok teljesitéserdl a
jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen az adott gazdasagi tarsasag Feligyelobizottsagai
részére tartozunk beszamolassal. A Megfelelést tamogaté szervezeti egység ezen Tarsasagok
felé a beszamolasi kotelezettségének eleget tett, a MIKOM Nonprofit Kft. részére 2024. évben
végzett tevékenységérdl sz6l6 jelentést, valamint ezen Tarsasdg elsé szamu vezetdje részére
elékészitett vezetdi nyilatkozatot a Tarsasag Felligyelobizottsaga elfogadta. A MiReHu Nonprofit
Kft. és a REGIHU-HEJOPAP| Kft. részére 2024. évben végzett tevékenységérdl szolo jelentés,
valamint ezen Téarsasagok elsé szamu vezetdi részere eldkeszitett vezetdi nyilatkozatok a
Tarsasagok Ugyvezetdi és FelugyelSbizottsagai részére megkiildesre kerlltek.

A Megfelelést tAmogatd szervezeti egység szervezeten beliil elfoglalt helye

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikédésérdl szolo 2009. évi CXXII.
tarvény 7/J. §-a (3) bekezdése rendelkezik arrdl, hogy a kéztulajdonban allo gazdasagi tarsasag
elsé szamu vezetdje belsé kontrollrendszert alakit ki és mikddtet. A belsé kontrollrendszer
mikodtetésének részleteit a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrolirendszererdl
sz06l6 339/2019. (XI1.23.) szamu kormanyrendelet tartalmazza.

A Tarsasag elsé szamu vezettjének kotelezettsége, hogy a funkciét oly modon helyezze el a
szervezetben, hogy a szakterilet fuggetlensége teljeskorlien érvényesiilhessen. A Miskolc
Holding Zrt. Megfelelést tamogatd szervezeti egysége ennek biztositasa érdekében a Miskolc
Holding Zrt. szervezetrendszerén belll gy kerult elhelyezésre, hogy az koézvetlendl a Miskolc
Holding Zrt. vezérigazgatéjanak van aldrendelve, mas szakterllletekkel ala-folérendeltségi
viszonyban nem all. A Megfelelést tamogatd szervezeti egyseg vezetOje eképpen csak a
Tarsasag elsé szamu vezetdjének és a Fellgyelbbizottsagnak tartozik jelentesi kdtelezettséggel.

A Megfelelést tamogatd szervezeti egység vezetdje rendelkezik a vonatkozo jogszabalyban
meghatarozott megfelelé felséfoki végzettséggel és szakmai tapasztalattal. A szervezeti
egységnél biztositott a munkavéllalok részére a folyamatos tovabbkepzés és fejlesztés

lehetdsége: a megfelelési tandcsadd compliance szakjogasz; a Megfelelést tamogatd szervezeti
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egység vezetdje pedig a 2022/23. tanévben az ELTE Compliance (megfelelési) jogi
szakokleveles szakember szakiranyl tovabbképzési szakan a tanulmanyi kotelezettsegeinek
eleget tett &s compliance (megfelelési) jogi szakokleveles szakember szakképzettséget szerzett.
Ezen tilmenéen a Megfelelést timogatd szervezeti egység vezetdje es a megfelelési tanacsado
folyamatosan bévitik szakmai ismereteiket, részt vettek a Debreceni Egyetem altal szervezett
Compliance Konferencian, valamint a Konferenciaszervez6 altal az eléfizetbknek elérhetbve tett

szamos online konferencian.

A Megfelelést tamogatéd szervezeti egység munkavallaléi nem téltenek be olyan poziciot, ahol
dsszeférhetetlenség meriilhet fel a megfeleléség biztositasaval tsszeflggd feladatuk vagy
barmely egyéb feladatuk kozott. A Megfelelést tamogatd szervezeti egység munkavallaléi nem
latnak el belsd ellendri feladatokat, nem téltenek be belsd ellendri munkakért sem a gazdasagi
tarsasagnal, sem a gazdasagi tarsasag tulajdonaban vagy tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo
gazdasagi tarsasagnal.

A megfelelésért feleldsok korlatozas nélkil hozzaférhetnek minden olyan informaciohoz, adathoz,
dokumentumhoz, személyhez, amely a feladatok teljesitéséhez sziikséges.

A Megfelelést tamogato szervezeti egység miikodtetése, feladatai

A Megfelelést tdmogatd szervezeti egység mukddésének alapjait a vonatkozd jogszabalyok
mellett a nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélklli miniszter és a penzigyminiszter altal a
kéztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok részére 2020. decemberében kiadott, a belsd
kontrollrendszer kialakitasanak és miikodtetésének alapjait meghatarozo /ranyelv es a
kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok részére a belsé kontrollrendszer kialakitasahoz és
mikodtetéséhez, az Iranyelvben foglaltak megfeleld alkaimazdsaban utmutatast ado,2021.
februarjaban kiadott Kézikényv hatarozza meg.

A Megfelelést tdmogaté szervezeti egység altal ellatandd funkcid alapvetd célja annak
elésegitése, hogy a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasag kilsé es belsd tevékenysegét
tekintve megfeleljen az iranyadé jogszabalyokban, az altala alkotott belsd szabalyozokban
foglaltaknak, valamint az erkolcsi, etikai és tarsadalmi szabdlyoknak. A Megfelelest tamogatd
szervezeti egység feladata tovabba mindezek betartasanak ellendrzése, az eltéresek feltarasa,
azok jelentése, javaslattétel a feltart hianyossagok kijavitasara, a déntéshozatalhoz szilkséges
informaciék megfeleléségének biztositasa, valamint a kdztulajdonban allo gazdasagi tarsasag es
a tulajdonos pénzugyi érdekeinek védelme.

A Megfelelést tamogaté szervezeti egység az adott gazdasagi tarsasag bels
kontrollrendszerének masodik védelmi vonalat erdsiti, ez a menedzsmentet tamogatja proaktivan
a szabdlyos, szabdlyozott és etikus miikddésben. A funkcid fontos szerepet jatszik a
koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasag belsé kontrolljainak, kockazatkezelésének és az
iranyitasi feladatainak folyamatos fenntartasaban, illetve mindsitésében, amely egyben a
Tarsasag tagjainak, valamint a tulajdonosi joggyakorlo alapvetd érdeke is.
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A Megfelelést tamogaté szervezeti egység 2024. évi tevékenysége

Vezetdi nyilatkozat

A Gtbkr. 11. § (1) bekezdése akként rendelkezik, hogy a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag
elsé szamu vezetdje — a rendelet 3. § (3) bekezdése szerinti Iranyelvben meghatarozottak szerint
a megfelelésért felelds altal elékészitett — nyilatkozatban értékeli a kdztulajdonban allé gazdasagi

tarsasag belst kontrollrendszerét.

A nyilatkozat megfelelé alatamasztasahoz a Tarsasdg szervezeti egységeinek vezetdi a Miskolc
Holding Zrt. belsé kontrollrendszerével kapcsolatos vezetdi nyilatkozatrol szolo 1/2023. szamu
Vezérigazgatéi utasitasban foglaltaknak megfeleléen dnertékelés Gtjan értékelik az altaluk
iranyitott szervezeti egység belsd kontrollrendszerének mindseget. A Tarsasag szakterllet
vezetdinek az altaluk iranyitott szervezeti egység belsd kontrolirendszerenek mikodesere
vonatkozd nyilatkozataban el6adott informaciok dsszegzése az els6é szamu vezetd
nyilatkozatdban &It testet. A szakterllet vezetbk részére a nyilatkozataik elkésziteseben —
amennyiben igénylik — a Megfelelést tdmogato szervezeti egység segitséget nyujt, ezen
tilmenden pedig a megfelelést tamogatd szervezeti egység vezetd koordinalja az énértékelést,
a nyilatkozatok 6sszegyiijtését, melyekben rogzitett informaciok alapjan eldkesziti a Miskolc
Holding Zrt. Vezérigazgatédjanak vezetdi nyilatkozatat.

A Gtbkr. rendelkezéseinek megfeleléen a vezetdi nyilatkozatrél szolé beszamolo benyujtasra
keril a Tarsasag Feliigyeldbizottsaga részére, ezt kévetben pedig a Tarsasag legfébb szerve, a
Miskolc Megyei Jogl Varos Onkorményzata Kézgytlésének Varosgazdalkodasi és -lzemeltetési
Bizottsaga részére.

Szabalyozdé dokumentumok készitése, kiadasa

A belst kontrollrendszeren bellil a belsé szabalyzatok kialakitasa, felelossegi korok kijeldlése, a
kapcsolédé feladatkérék pontos meghatarozasa és a munkavallalokkal valé megismertetése a
kontrollkérnyezet fontos elemeit alkotjak.

A Gtbkr. 10. § (1) bekezdés a) pontja szerint a megfelelésert felelds feladata annak eldsegitése,
hogy a k&ztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag megfelelien a tevékenységére és miikddesére
vonatkozod jogszabalyokban foglaltaknak és szabalyzatai 6sszhangban legyenek a jogszabalyi
rendelkezésekkel. Mindezek okan a Megfelelést tamogaté szervezeli egység allando,
folyamatosan teljesitendé feladatként 2024, évben is kiemelt figyelmet forditott a Miskolc Holding
Zrt. belsé szabalyozd dokumentumai aktualizaldsanak, azaz hatalyos szabalyzatai
felllvizsgalatanak tdmogatasara, valamint az Ujonnan készild szabalyozok eldzetes, kiadast
megeléz6 véleményezésére.

2024. évben a Megfelelést tamogatd szervezeti egység a Miskolc Holding Zrt. aldbbi
szabalyzatainak, illetve egyéb belst szabalyozdinak kiadasaban mukodott kbzre,

~
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Ujonnan Kertiltek kiadasra a kévetkezd szabalyozok:

1)
2)
3)
4)
o)
6)
7)
8)

9)

SZ28 Humanpolitikai szabalyzat

SZ45 Tlzvédelmi szabalyzat

SZ53 Formaruha szabalyzat

SZ54 Peres, peren kivili és blntetéeljarasok folyamatarol szolo szabalyzata

VEZ7 2024. évi SZEP kartyara adhaté béren kivili juttatasrol

VEZS8 A vezett tisztségviselok éves teljesitmény értékelésérdl

VEZS A Miskolc Holding Zrt. altal alkalmazando arakrél és dijakral

VEZ10 2024. évi munkaszineti napok korlli munkarend valtozasokrél és a munkaltato
altal elrendelt szabadsagokrol

VEZ11 Visszavaltasi dijjal terhelt palackok kezelése védéitalok eseteben

10) BEK-KSZF1 Havéria terv (Nem kozmiivel 6sszegy(jtott haztartasi szennyviz begydijtés,

11
12
13
14

2024,

nem veszelyes folyékony hulladék szallitas)
) BEK-KSZF4 Miskolctapolca, Szerelemszigeti kit Uzemeltetési utasitasa
) BEK-KSZF5 Miskolctapolca, Parki kit izemeltetési utasitasa
) ING-THK1 A tarsashazkezelési folyamat szabalyozasa
) ING-IE1 Az ingatlanértékesitési folyamat szabalyozasa

évben a kévetkezt szabalyozdk modositasa tértént meg:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

SZ3 Szamviteli Politika (két alkalommal)

SZ16 Besorolasi kézikdnyv

SZ21 Vagyonnyilatkozatok kezelésérd| szol6 szabalyzat

SZ33 Informatikai Biztonsagi Szabalyzat (két alkalommal)

SZ40 Udulés-udiiltetési szabalyzat (két alkalommal)

SZ43 Képernyd elotti munkavégzéshez szilkséges latasjavitd szemiveg biztositasa
SZ49 Belst szabalyozé dokumentumok készitése és kiadasa

SZ50 Szerzédéskotés rendjerdl szold szabalyzat

5Z51 Mobiltelefon hasznalatanak rendje

10) SZ52 Konszolidaciés Politika (két alkalommal)
11) VEZ7 2024. évi SZEP kartyara adhatd béren kivili juttatasrél (két alkalommal)

A fent felsorolt, Ujonnan kiadasra kerllt, illetve maddositott szabalyozékon tulmenden a
Megfelelést tamogatd szervezeti egység altal mar vélememeényezett, tovabbi szaktertleti
jovahagyasra, majd kiadasra varo, a Tarsasag Eldterjeszteés Egyezteté Rendszerébe feltoltatt

belsé szabalyozdk a kovetkezok:

1)
2)
3)
4)

5)

Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat médositasa

A tarsashazkezelési folyamat szabalyozasanak madositasa

Bérleményi lakasok birtokbaadasa és visszavétele

A Miskolc Holding Zrt. Lakashasznositasi egységének eljarasi rendje az dnkormanyzat
tulajdonu lakasok bérbeadasi folyamataira vonatkozoan

A bérleti jogviszony felmondast koveté rendezésének eljarasi rendje
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B) A Miskolc Holding Zrt. Uzleti ingatlanhasznositasi egységének eljarasi rendje az
tnkormanyzati tulajdoni nem lakas céljara szolgalé ingatlanok bérbeadasi folyamataira
vonatkozéan

7) BEK-KSZF2 Selyemréti Strandfirdé I-ll. szam( termalkutak és hidegvizes asott kit
lizemeltetési utasitasa

8) BEK-KSZF3 Miskolctapolca, Termal-forras (izemeltetési utasitasa

A Megfelelést tamogatd szervezeti egység a Miskole Holding Zrt. fent felsorolt szabalyozdi
vonatkozasaban azok jogszabalyi megfeleldsége, valamint a Tarsasag egyéb szabalyozoival valo
dsszhangjanak maradéktalan megvalosulasa érdekében azok felllvizsgalatan, illetve
véleményezésén tul modositasi javaslatokat is megfogalmazott, melyet szamtalan esetben
megel6zott a szabalyozo keészitdjével térténd személyes, akar tobb alkalmat is magaban foglald
egyeztetés.

Beillesztési program — (j belépé munkavallalék integritas képzese

A Tarsasag jogszabalyokkal ésszhangban &llé belsé szabalyozdinak meglete kiemelten fontos,
ugyanakkor ez a jogszabalyi megfeleléshez vezetd Ut elsd 1épcsbje csupan, ahhoz a szabélyzatok
meglétén tul az azoknak megfelelé mikodeés biztositasa is elengedhetetlen.

A jogszabdlyoknak, szabalyzatoknak megfeleld milikodes biztositasanak - a vezetdi
példamutatason tuli — egyik, ha nem a legfontosabb eszkoze a jogszabalyoknak megfeleld, etikus
muikddést célul tizé szervezeti kultlra kialakitdsa és megerositése. Miutan a szabalykdvetd
szervezeti kultdrat szem eldtt tartd szemlélet kialakitasa, illetve megerdsitése a Tarsasag
mikodése soran felmerillé szervezeti integritast sértd esemeények, jogellenes magatartasok,
visszaélések elleni kizdelem egyik fontos eszkoze, ezért az egy folyamatosan, téretlendl
végrehajtando, kiemelkedd fontossagu feladat. Ennek egyik hatékony eszkdze a Tarsasaghoz
belépd () munkavallalok Beillesztési programja, mely azt a célt szolgalja, hogy a szabalykdvetd
magatartasra vonatkozé elvarasok megfogalmazdsa, valamint a beillesztés soran elsajatitott
ismeretek révén elésegitse a Tarsasag tevékenységével sszeflggd jogszabalyok, illetve a
Tarsasdg belsé szabdlyzatai és utasitasai munkavallalék 4dltali betartasat, valamint

. r- e

révén — a munkaeré fluktuacidjanak csokkentését.

Figyelemmel arra, hogy a jogszabalyoknak megfeleld, etikus mikodest celul tlizd szervezeti
kultira tudatositdsa — a munkavallalék szintjén nézve — optimalis esetben mar a Tarsasaghoz
torténd belépéskor elkezddédik, ezért a Megfelelést tdmogaté szervezeti egység mind a
Beillesztési program elméleti kialakitdsaban, mind — az Integritas képzés (j belépd munkavallalok
részére személyes jelenléttel térténd megtartasaval, a tananyag elérhetévé tételével, valamint az
elsajatitott ismeretek Moodle rendszerben kitéltendd teszt Utjan térténd szdmonkérésével —
annak gyakorlati megvalésitasaban is aktivan kézremkaodik.

A Megfelelést tamogato szervezeti egység a Beillesztési program keretében 2024. évben 61, a
Miskolc Holding Zrt.-hez belépé (j (vagy tartés tavollétrdl visszatéré) munkavallalo részére
tartotta meg szemelyes jelenléettel az Integritas képzést.
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Visszaélés bejelentési rendszer

A panaszokrol, a kézérdek( bejelentésekrdl, valamint a visszaélések bejelentésével 6sszefliggd
szabalyokrdl szold 2023, évi XXV. torvény értelmében az a foglalkoztatd, aki legaldbb 50 fét
foglalkoztatasra iranyuld jogviszony keretében foglalkoztat, belsé visszaelés-bejelentd rendszert
koteles mikodtetni.

A Miskolc Holding Zrt. mint 6nkormanyzati tulajdonl gazdasagi tarsasag a torvenyt
2025. januar 1. napjatdl kételes alkalmazni, azaz ezen idéponttol kezdédoen koteles mikodtetni
a jogszabalyi feltételeknek megfelelt visszaélés-bejelentési rendszert.

A bejelentérendszerrel kapcsolatos jogszabalyi eléiras

A belsd visszaélés-bejelentési rendszert a foglalkoztatonal egy erre a célra kijeldlt, partatlan
személy vagy szervezeti egység muikodtetheti.

A belsé visszaélés-bejelentési rendszerben jogellenes vagy jogellenesnek feltételezett
cselekményre vagy mulasztasra, illetve egyéb visszaélésre vonatkozo informaciot lehet

bejelenteni.

A belsé visszaélés-bejelentési rendszerben bejelentest tehet

a) a foglalkoztato altal foglalkoztatott,

b) az a foglalkoztatott, akinek a foglalkoztaténal fennallo foglalkoztatasra iranyulo jogviszonya
megszint, &s

c) a foglalkoztatoval foglalkoztatasra irdnyuld jogviszonyt létesiteni kivano olyan szemely, aki
esetében e jogviszony |étesitésére vonatkozo eljaras megkezdddott.

d) az egyeni vallalkozd, az egyéni cég, ha a foglalkoztatéval szerzédéses kapcsolatban all,

e) a foglalkoztatd tekintetében tulajdonosi részesedéssel rendelkezd szemely, valamint a
foglalkoztato Ggyviteli, igyvezetd, illetve felligyeld testlletéhez tartozd szemely, ideértve a
nem ugyvezetd tagot is,

f) a foglalkoztatdval szerzédéses kapcsolat |étesitésere vonatkozd eljarast megkezdett,
szerzodeses kapcsolatban a6 vagy szerzddéses kapcsolatban allt vallalkozé, alvallalkozo,
beszallito, illetve megbizott felligyelete és irdnyitasa alatt allo szemeély,

g) a foglalkoztatonal tevékenységet végzo gyakornok és dnkéntes,

h) a foglalkoztatoval a d), e) vagy g) pont szerinti jogviszonyt vagy szerzodéses kapcsolatot
létesiteni kivand olyan személy, aki esetében e jogviszony vagy szerzddéses kapcsolat
létesitésére vonatkozo eljaras megkezdodott, és

i) azaszemély, akinek ad), ) vagy g) pont szerinti jogviszonya vagy szerzodéses kapcsolata
a foglalkoztatéval megsztint.

A bejelentt a bejelentést irasban vagy széban teheti meg. A szébeli bejelentést telefonon vagy
mas hanglizenetkilldé rendszer Utjan, vagy személyesen lehet megtenni.

A belst visszaélés-bejelentési rendszer mikddtetdje a belsé visszaélés-bejelentesi rendszerben
tett irasbeli bejelentés kézhezvételétdl szamitott hét napon belil a bejelentés megtételérdl
visszaigazolast kild a bejelenté szamara. A visszaigazolads keretében a bejelentd részére
altalanos tajékoztatast kell nydjtani az e térvény szerinti eljarasi és adatkezelési szabalyokrol.

A belsé visszaélés-bejelentési rendszer mikdodtetdje a bejelentésben foglaltakat a kéralmények
altal lehetévé tett legrovidebb idén belul, de legfeliebb a bejelentés beérkezésétél szamitott
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harminc napon belil kivizsgalja: e hataridét kiisnosen indokolt esetben, a bejelentd egyideji
tajékoztatasa mellett lehet meghosszabbitani, de a kivizsgalas meghosszabbitas esetén sem
haladhatja meg a harom honapot.

A bejelentés kivizsgalasa melldzhetd, ha
a) a bejelentést azonosithatatlan bejelentd tette meg,
b) a bejelentést nem a fentebb felsorolt a) — i) pontok szerint erre jogosult szemely tette meg,
c) abejelentés ugyanazon bejelentd altal tett ismételt, a korabbi bejelentessel azonos tartalmu

bejelentés, illetve
d) a kozérdek vagy a nyomos maganérdek sérelme a bejelentésben érintett természetes

személy, illetve jogi személy (a tovabbiakban egyltt: bejelentesben érintett személy)
jogainak a bejelentés kivizsgalasabol eredd korlatozasaval nem allna arényban.

A Kkotelezettségek  teljesitését a  foglalkoztatas-felugyeleti  hatosag  ellendrzi,
A fentiek szerinti kételezettségek megsértése esetén a foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasokrdl
és tamogatasokrol, valamint a foglalkoztatas feltgyeletérdl szold 2020. evi CXXXV, torveny
szerinti rendelkezések iranyaddak azzal az eltéréssel, hogy birsag és tevékenyseg vegzesetdl
torténo eltiltas nem alkalmazhato.

A visszaélés-bejelentd rendszer mikédése a Miskolc Holding Zrt.-nél

A Miskolc Holding Zrt. Megfelelést tamogato szervezeti egységenek felkerese és iranymutatasa
alapjan a Tarsasag Informatika szakterilete elkészitette a Miskolc Holding Zrt. honlapjan a
visszaélés-bejelentd felliletet, mely a visszaélés-bejelentd rendszer alapjat kepezi (a visszaélés-
bejelenté rendszer a bejelentésre modot ado lehetéségek — szobeli (telefonos, személyes) és
irdsbeli (internetes, postai, bejelenté doboz) — Gsszessége).

A rendszer Ugy lett kialakitva, hogy a Tarsasag honlapjan az alsé mentsorban levd Visszaéles-
bejelentés gombra kattintva egy tajékoztatoé széveg fogadja azt, aki bejelentést kivan tenni. A
tajékoztatoban feltiintetésre keriiltek azok a lehetdségek, ahol a bejelentd megteheti bejelentését.

A visszaélés bejelentésére sor kerlilhet szoban vagy irasban, a szébeli és irasbeli lehetdseget
egyarant biztositani kell.

irasbeli bejelentés a tajékoztatd oldalrdl elérhetd bejelento fellleten keresztll, postai Gton, vagy
a Tarsasdg székhelyén és telephelyein kihelyezett bejelentd dobozok Utjan tehetd meg.

A szobeli bejelentésre lehetéség van egy kilén erre a célra rendszeresitett mobiltelefonszamon
a megfelelési tanacsadénal vagy ugyanezen a telefonszamon toértént elzetes iddpont
egyeztetést kévetden személyesen a Megfelelést tamogatd szervezeti egység vezetonél vagy
megfelelési tanicsadonal.

A Térsasag mind a szdbeli, mind az irasbeli bejelentések esetén biztositja a bejelentések anonim
modon torténdé megtételének lehetoséget.

A bejelentéseket alapesetben a megfelelést tdmogatd szervezeti egység vezetd vagy a
megfelelési tanacsadd vizsgélja ki a jogszabalyi eléirasoknak megfeleloen.

Abban az esetben, amennyiben a bejelentésben a megfelelést tdmogatd szervezeti egyseg
vezetd vagy a megfelelési tanacsado érintett, gy a Miskolc Holding Zrt. Vezérigazgatoja vagy az
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altala Kijelolt szervezeti egység vezetd, a Vezérigazgatd érintettsége esetén pedig a
Felugyeldbizottsag elndke folytatja le a vizsgalatot. Ezekben az esetekben — ha a bejelentd
felileten érkezik a bejelentés — a rendszer a bejelentést automatikusan az annak kivizsgalasara

jogosult szemely részére tovabbitja.

A postai levél vagy bejelenté doboz dtjan, illetve a széban (személyesen vagy telefonon) tett
bejelentést a Megfelelest tamogato szervezeti egység vezeté vagy a medfelelési tanacsado
koteles az elektronikus bejelenté rendszerben rogziteni.

Az elektronikus rendszer lehetéséget nydjt arra, hogy a bejelentés kivizsgalasat vegzd személy
a bejelentével kapcsolatot tartson, tovabbi nyilatkozat megtételére hivja fel, kérdést tegyen fel
vagy dokumentum becsatolasara kérje, valamint, hogy a bejelenté részére a jogszabaly altal eldirt
tajekoztatasokat megadja. Ez a lehetéség az anonim bejelentés esetén is fennall, abban az
esetben, amennyiben a bejelentd a rendszer altal automatikusan generalt azonositot megjeayzi,
&s azzal belép az elektronikus fellletre.

A visszaelés-bejelentési rendszer amellett, hogy annak mikddtetése jogszabalyi kitelezettség,
ugyanakkor a szabalytalansagokkal szembeni nagyon hasznos eszkoz is lehet, ami segitséget
nydjthat a jogsértések, visszaélések és egyéb magatartasi normak megsériésének feltarasaban,
altala lehetd valik a jogellenes cselekményre vagy mulasztasra, illetve egyeb visszaélésre
vonatkozo informacio bejelentése és kivizsgaldsa. Az esetleges szabalytalansagok felszinre
kerlilése hozzajarulhat a Tarsasag kontrollkérnyezetének és a kontrollok hatékony miikddésének
megerdsitéséhez, valamint javithatja a Tarsasag kiilsé és belsé megitelését is azaltal, hogy a
Tarsasag elkotelezett az etikus és szabalykévetd mikodés irant.

Habar a visszaélés-bejelentési rendszer mikodtetesét jogszabaly irja eld, a jogszabalyba vagy
belst szabalyozoba Utkozé cselekmények bejelentésének lehetdsége, illetve azok kivizsgalasa
megsem ismeretien a Tarsasag, valamint a Megfelelést tamogato szervezeti egység szamara. A
Gtbkr. ugyanis mar az (j Panasztorvény hatalyba |épése el6tt a koztulajdonban allo gazdasagi
tarsasag elsé szamu vezetdjének kételezettségévé tette, hogy szabalyozza a szervezeti
integritast sérté esemenyek kezelésének eljarasrendjét. Ennek megfeleléen a Miskolc Holding
Zrt. ezidaig is rendelkezett a szervezet integritasat sértd, szabalyellenes cselekményekrél, azok
bejelentésének, valamint kivizsgalasanak rendjérdl.

A Megfelelést tamogatd szervezeti egységhez 2024. évben két szervezeti integritast sért6
esemeényrél érkezett bejelentés. A Megfelelést tamogatd szervezeti egység mindkét esetben
lefolytatta a vizsgalatot, melynek eredmeényérdl a Tarsasag elsd szamu vezetdjét tajékoztatta.

Kiilsé hatosagi ellenérzések és azok nyilvantartasa

A Gtbkr. 10. § (1) bekezdés b) a megfelelésért felelos feladata azon intézkedések és eljarasok
érvényesulésének folyamatos nyomon kovetése és rendszeres ellenérzése, amelyek célja az
irAnyadd jogszabalyoktol valo eltérések feltarasa. Ezen jogszabalyi kdtelezettségét szem elott
tartva a Megfelelést tamogaté szervezeti egység a Tarsasag szakterileti vezetbinek
kozremlkadesevel elkészitette a Miskolc Holding Zrt.-t vagy valamely szervezeti egységét érintd
kuls6é hatosagi ellenérzésekhez kapcsolodo intézkedések nyilvantartasat.
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~ A nyilvantartas tartalmazza a folyamatban |&v6 és a lezart ellentrzéseket, utobbi esetében az
intézkedést igénylé megallapitasokat, az eldirt vagy tervezett intézkedéseket, s az intézkedeések
végrehajtasara vonatkozo statuszjelentést is.

A Miskolc Holding Zrt-t érintd kilsé hatésagi ellendrzések kézul kiemelendé az Allami
Szamvevdszék altal 2024, évben inditott, ,Az 6nkormanyzati tulajdonban alld gazdasagi
tarsasagok ellendrzése - helyi kézdsségi kbzlekedési feladatellatas” cimi ellenbrzése, mely
ellenérzés a MMJV Onkormanyzatanal és az MVK Zrt.-nél is megindult. A hatosag az ellenérzes
lefolytatasahoz szikséges dokumentumok becsatolasat tobb lépcsbben is kerte. A megfelelest
tamogatd szervezeti egység vezetd részt vett az ellendrzés inditd értekezletén, valamint aktiv
kdzremlikddésével és koordinalasaval sor kertlt a kért dokumentumok dsszegylijtésére és
hatosag rendelkezésre bocsatasara. Tekintettel arra, hogy az ellendrzés jelenleg is folyamatban
van, igy annak eredményérdl csak a 2025. év tevékenységérdl készitendd jelentésben all majd
maédomban beszamolni.

A Megfelelést tamogaté szervezeti egység egyéb feladatai

A Miskolc Holding Zrt. tagvallalatainal a megfelelési tevékenységet — a MIKOM Nonprofit Kit.
kivételével — 6nallo megfelelési tanacsadd latja el. A tagvallalatok megfelelési tanacsaddja altal
elkészitett, és a Fellgyelthizottsagok altal elfogadott vezetdi nyilatkozatokat és a tagvallalati
megfelelési tanacsadok el6zd évi tevékenységérdl sz6l6 jelentéseket a tulajdonosi joggyakorld
részére tajékoztatas céljabdl meg kell kildeni. A tagvallalatok esetében a tulajdonosi joggyakorlé
a Miskolc Holding Zrt. Igazgatésaga. Az els6 szamu vezetdk fenti targyu elbterjesztései — tébbek
kbzétt — a Megfelelést tamogatd szervezeti egyseg véleményezését kévetden kerllhetnek
benyljtasra az lgazgatosag részére. 2024. évben ezen targykdrben a Megfelelést tamogato
szervezeti egyseg hét eldterjesztés véleményezését vegezte el.

A Megfelelést tAmogaté szervezeti egység elézé evi megfelelési tevékenysegerdl készitett
jelentésére és a Miskole Holding Zrt. Vezérigazgatdjanak vezetdi nyilatkozatara vonatkozdan
2024. évben is eldterjesztés benyljtasara kerllt sor a Miskolc Holding Zrt. Fellgyeldbizottsaga
részére. A Fellgyelbbizottsag jovahagyasat kévetben az éves megfelelési jelentest es a vezetdi
nyilatkozatot a tulajdonosi joggyakorld részére tajékoztatas céljabol meg kell killdeni.

Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata Kézgy(ilésének az Onkormanyzat vagyonardl és a
vagyongazdalkodasardl szolé 40/2012. (X11.15.) 6nkormanyzati rendeletének 27. § (1) bekezdése
értelmében Miskolc Holding Zrt. legfobb szervének hataskérébe tartozd jogokat - ugyanezen
szakasz (2) bekezdésében foglalt kivételekkel - a Varosgazdalkodasi és -lizemeltetési Bizottsag
gyakorolja.

Miskole Megyei Jogli Varos Onkormanyzatanak Véarosgazdalkodasi es -lUzemeltetési
Bizottsagahoz tériénd eldterjesztés benyljtdsat megeldézoen a Miskole Holding Zrt.
lgazgatésaganak jovahagyasa szlkséges, ennek okan a Megfelelést tamogatd szervezeti
egység elészér az Igazgatésag, majd a Miskolc Megyei Jogl Varos Varosgazdalkodasi- es
Uzemeltetési bizottsaga részére elkészitette elbterjesztését, melyet a Megfelelést tAmogatd
szervezeti egység vezetdje személyesen terjesztett eld ezen testiletek Glésein.
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A MiRehu Nonprofit Kft., a REGIHU-HEJOPAPI Kit. és a MIKOM Nonprofit Kft. részére
megbitasi szerzédés alapjan 2024. évben ellatott feladatok

A Megfelelést tAmogato szervezeti egység tevékenysége a MiRehu Nonprofit Kft.-nel

A Megfelelést tamogatd szervezeti egység a MiRehu Nonprofit Kft.-nél is a venatkozd
jogszabalyok (Takarékos tv., Gtbkr.) és a rendelkezésre allo iranymutatasok (Iranyelv, Kézikdnyv)
alapjan nydjtott megfelelési tevékenyseget.

A Megfelelést tamogatd szervezeti egység 2024. évben is aktivan kézrem(kadott a MiReHu
Nonprofit Kft. belsé szabalyozd dokumentumai aktualizalasaban, hatalyos szabalyzatai
feltlvizsgalatanak tamogatasaban, valamint az Ujonnan készilé szabalyzatok el6zetes, kiadast
megelézd véleményezésében. A Tarsasag vezetésének erre iranyuld igénye esetén a
Megfelelést tamogatd szervezeti egység egyes szabalyzatokat maga készitett el és bocsatott a
Tarsasag rendelkezésére.

Fenti, az év folyaman folyamatosan teljesitendt feladatok ellatasa mellett természetesen
2024. évben is elballtak alkalomszerl, a MiReHu Nonprofit Kft.-t érinté jogszabalyi, vagy
szerzddéses kornyezetének valtozasabdl adodd, alkalminak tekinthetd, megoldandé feladatok
(Panasztv. — oktatas, visszaélés-bejelentési rendszer bevezetésében koordinacio, beillesztési

program elkészitése).

A Megfelelést tamogaté szervezeti eqység tevékenysége a REGIHU-HEJOPAPI Kft.-nél

A Megfelelést tamogaté szervezeti egység a REGIHU HEJOPAPI Kft. esetében is 2024. évben
kiemelt figyelmet forditott a Tarsasag belst szabalyozdé dokumentumai aktualizalasanak, azaz
hatalyos szabdlyzatai felllvizsgalatanak tamogatasara, valamint az Ujonnan kész(ld
szabalyzatok eltzetes, kiadast megelézé véleményezésére. A Megfelelést tamogato szervezeti
egység a REGIHU-HEJOPAPI Kft. hatalyban [évé, illetve Ujonnan készitett szabalyzatai
vonatkozasaban azok jogszabalyi megfelelésége, valamint a REGIHU HEJOPAP! Kft. egyéb
szabalyozoival valé #&sszhangjanak maradéktalan megvaldsulasa érdekeben azok
felulvizsgalatan, illetve véleményezésén tul modositasi javaslatokat is megfogalmazott. Tovabba
az etikus mUkddés és a jogszabalyoknak valé megfelelés érdekében a Tarsasag munkavallaloi
szamara képzést szervezett és tartott.

A Megfelelést tamogato szervezeti eqység tevékenysége a MIKOM Nonprofit Kft.-nél

A Megfelelést tamogaté szervezeti egység 2024. évben is a vonatkozd jogszabalyok és
iranymutatasok alapjan folytatta a MIKOM Kft. részére nydjtott megfelelesi tevekenységet.

A jogszabalyokban eldirt feladatok az alabbiak szerint kerliltek végrehajtasra.

A Megfelelést tamogatd szervezeti egység allando, folyamatosan teljesitendd feladatként 2024.
évben is kiemelt figyelmet forditott a MIKOM Kft. belsé szabalyozd dokumentumai
aktualizalasanak, azaz hatalyos szabalyzatai felllvizsgalatanak tamogatasara.

A Gtbkr. egyértelm( a tekintetben, hogy a megfelelésert felelés belsd kontrollrendszerrel
kapcsolatos feladata a kontrollkérnyezet kialakitdsanak a koordinacioja, ezért a szabalyzatok
elkészitését nem a Megfelelést tdmogatd szervezeti egység, hanem maga a Tarsasag vegzi,

3530 Miskole, Pet6fi Sandor ulea 1-3
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"ugyanakkor azok elkészitéséhez, valamint a MIKOM Kft. tobbi belss szabalyozéjaval valo
ésszhangjanak megteremtéséhez a megfelelésért felelés szakmai tAmogatast nydijt.
A Megfelelést tamogaté szervezeti egység ezen tuimenden folyamatosan figyelemmel Kiseri a
jogszabalyi valtozasokat, és szlikség esetén a belsd szabalyozok jogszabalyi valtozasoknak
megfeleld felllvizsgalatara, modositasara, valamint (j szabalyozok kialakitasara is javaslatot
tesz.

A MIKOM Kft. belsd szabalyozottsagéra annak tulajdonosi szerkezetébdl adédoan azonban nem
csupan a jogszabalyi kérnyezet, hanem a Tarsasag vezetése, tovabba a MIKOM Kft.-t tulajdonld
Miskole Holding Zrt. is hatast gyakorolhat. Ez utdbbi esetben a Tarsasag belso szabalyozdjanak
jogszabdlyi megfeleléségén tul kuldénésen fontos annak a tulajdonosi joggyakorlo altal hozott
déntésben vagy szabalyzatban foglaltakkal valé 6sszhangjanak megteremtése.

A korabban hivatkozott Panasztv. eldirasa értelmében a MIKOM Nonprofit Kft. vonatkozasaban
is megvizsgaltuk, hogy a térvény barmely fejezete alapjan koteles-e a bejelentd rendszer
létrehozasara. Ennek eredményeképpen megallapitast nyert, hogy mivel a MIKOM Kft. csak
kézvetetten helyi énkormanyzat(ok) tulajdonaban allé gazdasagi tarsasag, valamint az altala
foglalkoztatasi jogviszonyban foglalkoztatottak szama az 50 f6t nem haladja meg, (illetve nem
folytat olyan tevékenységet, amely miatt a torvény szerinti kételezettsege a foglalkoztatottak
szadmétél flggetienll fenndll), ezért a torvény értelmében visszaélés-bejelentd rendszer
mUikddtetésére nem koteles.

A jogszabalyoknak, szabalyzatoknak megfeleld mikoédes biztositasanak — a vezetdi
példamutatason tuli — egyik, ha nem a legfontosabb eszkoze a jogszabalyoknak megfeleld, etikus
mikodést célul tiizé szervezeti kultlra kialakitdsa és megerdsitése. Ennek egyik hatékony
eszktze a Tarsasaghoz belépd (j munkavallalok Beillesztési programja, mely azt a célt szolgalja,
hogy a szabalykévetd magatartasra vonatkozo elvarasok megfogalmazasa révén elésegitse a
Tarsasag tevékenységével dsszefliggé jogszabalyok, illetve a Tarsasag belsd szabalyzatai és
utasitasai munkavallalok altali betartasat. A Megfelelést tamogato szervezeti egység mind a
Beillesztési program elméleti kialakitasaban, mind — az Integritas képzés Uj belepd munkavallalok
részére személyes jelenléttel tdrténd megtartasaval, a tananyag elérhetévé tételével, valamint az
elsajatitott ismeretek Moodle rendszerben kitdltendd teszt Gtjan torténd szamonkeresevel —
annak gyakorlati megvalositasaban is aktivan kozremiikadik.

A Tarsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, tevékenysegi kdrere vonatkozo szakmai
standardoknak, illetve a belsd szabalyzatoknak valdé megfelelés nyomon kovetése érdekében a
Megfelelést tdmogaté szervezeti egység a MIKOM Kft.-t érintd belsé és kilsé ellendrzések
eredményeként tett belst ellendri, illetve hatésagi megallapitasokat nyomon koveti.

Az Allami Szamvevészék 2024. évben ,Teljesitménymenedzsment és konirolling szemlélet
érvényesulése a kéztulajdonban &llo gazdaségi tarsasagoknal célzott ellendrzés” cimen folytatott
ellendérzést a Tarsasagnal, melynek célja annak értékelése volt, hogy az ellenbrzésre kivalasztott
tarsasdgok pénzligyi és vagyongazdalkodasi dontéshozatali folyamataiban eredmenyesek
voltak-e a kontrolling és vezetdi informacios folyamatok, kialakitottak és mikodtettek-e a
célmeghatarozas, tervezés, nyomon kévetés és visszameéres folyamatait, valamint a kapcsolédo
vezetdi, illetve tulajdonosiltulajdonosi joggyakorloi tajékoztatas &s beszamolas rendszerét,
tovabba ezek tAmogatték-e a teljesitménymenedzsment miikodését.

3530 Miskole, Peldfi Sandor ulea 1-3
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A Megfelelést tamogato szervezeti egység az ASZ ellendrzés soran koordinaciés szerepet toltott
be, a Tarsasagot a hatosag altal becsatolni kért szabalyzatok attekintésével, valamint javaslatok
tételével, illetve tanacsadassal segitette.

Az Allami Szamvevdszék altal lefolytatott ellendrzés eredményeképpen sziletett Jelentés a
MIKOM Kft. vonatkozasaban hianyossagot nem dllapitott meg, soét, a Tarsasdg vezetok,
dontéshozok, tulajdonos felé kialakitott beszamoldsi rendszerét az Allami Szémvevoszék
Jelentésében, mint j6 gyakorlatot, kilén kiemelt.

A Miskolc Holding Zrt. Megfelelést tamogato szervezeti egységének 2024. evi tevekenysege
elésegitette azt, hogy azon Tarsasagok, melyeknél a Megfelelést tamogatd szervezeti egység
megfelelési tevékenységet végez, a Gtbkr.-ben megfogalmazott rendelkezéseknek a jovében is
a lehetd legszélesebb kérben megfeleljenek, a feladataikat szabalyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan és eredményesen végezzék, a hibak és szabalytalansagok lehetdseget csOkkentsek.

Miskolc, 2025. marcius 06,

Peté Viktaria
Megfelelést Tamogatd
Szervezeti Egység vezett
Miskolc Holding Zrt.

3530 Miskolc, Peldfi Sandor utca 1-3

Tel: +36 46/ 516 — 450, Fax; +36 46/ 516 - 451
info@miskolcholding.hu
www.miskolcholding.hu



46/2025. (V.21.) szamu hatarozat melléklete

~a .
- g

« . MiskolcHolding

ONKORMANYZATI VAGYONKEZELGD ZRT.

Cégjegyzék szama: 05-10-000406
Statisztikai szamjel: 13778749-6421-114-05

EVES BESZAMOLO
2024. év

Miskole Holding Zrt. -3¢

MISKOLC HOLDING ONKORMANYZATI

VAGYONKEZELG ZARTKORUEN MUKODO
RESZVENYTARSASAG

Kelt: Miskolc, 2025. majus 06.

> ut iy

a vallalkozas vezgtdje

A vallalkozas cime, telefonszama: 3530 Miskolc, Petéfi u. 1-3., 46/516-450
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2024,

év

MERLEG A" valtozat eFt-ban
ESZKOZOK (aktivak)
El5z6 évek
A tétel megnevezése 2023. médositasai 2024.
1 |A. Befektetett eszkdzdk (2+10+18) 15 278 964 16 175 80O
2 |l. IMMATERIALIS JAVAK (3-9) 353 459 563 953
3 | Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 0 15111
4 | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
5 | Vagyoni értékd jogok 298 905 494 272
6 | Szellemi termékek 54 554 54 570
7 | Uzleti vagy cégérték 0 0
8 | Immaterialis javakra adott el6legek 0 0
9 | Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
10 [Il. TARGY| ESZKOZOK (11-17) 5703418 6 669 009
11 | Ingatlanak és a kapcsolédé vagyani értékii jogok 5014 293 5 667 047
12 | Mlszaki berendezések, gépek, jarmiivek 77 255 58 871
13 | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 247 868 789 119
14 | Tenyészallatok 0 0
15 | Beruhazasok, feldjitasok 359 532 153 972
16 | Beruhdzasokra adott elélegek 4 470 0
17 | Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
18 [IILBEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-28) 9 222 087 B 942 838
19 | Tarids részesedés kapcsolt vallalkozasban 8 559 244 B 192 411
20 | Tartésan adott kélestn kapesolt vallalkozasban 48 008 0
21 | Tartos jelentds tulajdoni részesedés 180 180
22 | Tartdsan adott kélcson jelentds rész-i visz. vall-ban 0 0
23 | Egyéb tartos részesedes 614 418 614 418
24 | Tartésan adott kélestin egyéb rész-i visz. vall-ban 0 0
25 | Egyéb tartdsan adott kélcsén 237 135 829
26 [ Tartés hitelviszonyt megtestesitt értékpapir 0 0
27 | Befektetett pénzlgyi eszktzék értékhelyesbitése 0 0
28 | Befektetett p0-| eszkdzok értékelési klldnbdzete 0 0
29 |B. Forgdeszkozok (30+37+46+53) 13 520 238 11 044 253
30 |l. KESZLETEK (31-36) 326 026 336 424
31 | Anyagok 12019 14 320
32 | Befejezetlen termelés és félkész termékek 4 861 0
33 | Névendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0
34 | Késztermékek 0 0
35 | Aruk 309 146 322 104
36 | Készletre adott elélegek 0 0
37 |Il. KOVETELESEK (38-45) 3813 321 3229 271
38 | Kovetelések aruszallitashaol és szolg-bdl (vevik) 535 082 589 678
39 [ Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 158 116 270 556
40 | Kdvetelések jelentds tul.rész-i vall-sal szemben 118 191
41 | Kovetelések egyéb rész-i visz. l6vd vall-sal szemben 12 17
42 | Véitdkdvetelések 0 0
43 | Egyéb kévetelések 3119992 2 368 829
44 | Kovetelések értékelési kildnbdzete 0 0
45 | Szarmazékos Ugyletek pozitiv ériékelési kildnb.-e 0 0
34
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Cégjegyzék szama: 05-10-000406
Statisztikai szamjel: 13 778 749 -6421-114-05

Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezelé Zrt. 2024. év
A tétel megnevezése 2023. Rizd:auek 2024,
madositasai

46 |II.ERTEKPAPIROK (47-52) 0 0
47 | Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
48 | Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
49 | Egyeb reszesedes 0 0
50 | Sajat részvények, sajat Gzletrészek 0 0
51 | Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesité ertékpaplirok 0 0
52 | Ertékpapirok értékelési kiildnbdzete 0 0
53 |IV. PENZESZKOZOK (54-55) 9 380 891 7 478 558
54 | Pénztar, csekkek 558 280
55 | Bankbetétek 9 380 333 7478 278
56 |C. Aktiv idSbeli elhataroldsok (57-59) 386 861 274 348
57 | Bevételek aktiv idébeli elhataralasa 313914 188 256
58 | Kéltségek, raforditasok aktlv idébeli elhatarolasa 72 947 86 092
59 | Halasztott raforditadsok 0 0
60 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+29+56) 29 186 063 27 494 401

iskole Holding Zrt, -34-
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Cégjegyzék szama: 05-10-000406
Statisztikai szamjel: 13 778 749 -6421-114-05
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2024,

év

MERLEG "A" valtozat eFt-ban
FORRASOK (passzivak)
El8z6 évek
A tétel megnevezése 2023. médositasai 2024,

61 |D. Sajat téke (62-71) 16 093 003 15 299 275
62 |l. JEGYZETT TOKE 12 444 000 12 444 000
63 | ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi rész. névértéken 0 0
64 |ll. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
65 |lll. TOKETARTALEK 2 100 774 2100774
66 |IV.EREDMENYTARTALEK 2 002 398 1682 497
67 |V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
68 |VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
69 | Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
70 | Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0
71 |VI. ADOZOTT EREDMENY -454 169 -927 996
72 |E. Céltartalékok (73-75) 3631 1033
73 | Céltartalék a varhatd kételezettsegekre 3631 1033
74 | Céltartalék a jévéibeni kéltségekre 0 0
75 | Egyéb céltartalék 0 0
76 _|F. Kitelezettségak (77+82+92) 9712 960 8 967 802
77 |l. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78-81) 0 0
78 | Hatrasorolt két. kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
79 | Hatrasorolt kbt jelentés tul.visz. vall.-sal szemben 0 0
BO | Hatrasorolt két. egyéb rész.-i visz. vall. szemben 0 0
81 | Hatrasorolt két. egyeb gazdalkodéval szemben 0 0
82 |Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83-91) 7 450 902 6 733 049
83 | Hosszu lejaratra kapott kélcséndk 0 0
84 | Atvaltoztathaté és atvaltozd kétvények 0 0
85 | Tartozasok kétvénykibocsatasbdl 0 0
86 | Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
87 | Egyeéb hosszy lejaraty hitelek 6 571 407 5683 601
88 | Tartds kot. kapcsolt véllalkozassal szemben 0 0
89 | Tartos két.jelentds tul.resz.visz. vall.-sal szemben 0 0
90 | Tartos két. egyéb rész.-i visz. levé vall-sal szemben 0 0
91 | Egyéb hosszu lejarati kételezettségek 879 495 1049 448
92 |lll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93-104) 2 262 058 2 234 753
93 | Ravid lejaratd kélcssnok 0 0
94 ebbdl: atvaltoztathatd és atvdltozd kétvények ] 0
85 | Rovid lejaratd hitelek 649 965 887 806
86 | Vevoktdl kapoit elélegek 156 862 145 102
97 | Kételezettségek aruszallitasbdl és szolg-bal (szallitok) 428 240 263 857
98 | Valtétartozasok 0 0
99 | Rovid lejaratl kot. kapcsolt vall-sal szemben 120 380 102 743
100 | Révid lej.két.jelentds tul.rész.visz. vall.-sal szemben 0 0
101 | Révid lejaraty két. egyéb rész. visz. vall-sal szemben 0 0
102 | Egyéb révid lejarati kttelezettségek 906 611 835 245
103 | Kotelezettségek értékelési kiilénbézete 0 0
104 | Szérmazékos (gyletek negatlv értékelési klénb.-e 0 0
105 |G. Passziv idébeli elhataroldsok (106-108) 3 376 469 3226 291
106 | Bevételek passziv idébeli elhatérolasa 5 563 2 154
107 | Keltségek, raforditasok passziv iddbeli elhataroldsa 14 525 16 020
108 | Halasztott bevételek 3 356 381 3208 117
109 |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61+72476+105) 29 186 063 27 494 401
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Cégjegyzek szama: 05-10-000406
Statisztikai szamjel: 13 778 749 -6421-114-05
Miskole Holding Onkorményzati Vagyonkezeld Zrt.

2024.

év

EREDMENYKIMUTATAS "A” véltozat eFt-ban
osszkéliseg-eljarassal
El6z6 évek
A tétel megnevezése 2023. G Kot 2024,
01. |Belfoldi ertékesites nettd arbevétele 3594611 4024 014
02. |Export értékesités netto arbevétele 0 0
l. |Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 3 594 611 4024 014
03. |Sajat termelésli készletek allomanyvaltozasa -1275 -4 861
04. |Sajat elballitasy eszktzok aktivalt ériéke 26 267 20 555
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+04) 24 992 15 694
lll. [Egyéb bevételek 1947 176 962 579
ebbél: visszalrt értékvesztés 1822 2 825
05. |Anyagkdltség 174 252 199 591
06. |lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 748 360 885 902
07. |Egyéb szolgaltatdsok értéke 83 427 113 677
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 16 730 1912
09. |Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok erteke 1 369 573 1406 452
IV. |Anyagjellegi raforditasok (05+06+07+08+09) 2 391 342 2 607 534
10. |Bérksltség 1800192 2 089 261
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 162 173 213 393
12. |Beérjarulékok 249 082 283 584
V. |Személyi jellegd raforditasok (10+11+12) 2 211 447 2 586 238
VI. |[Ertékcsdkkenési leiras 368 764 563 503
VIl |Egyéb raforditdsok 774 175 263 427
ebbdl: erékvesztes 1724 937
A. |UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+lI+11-IV-V-VI-VIl) -178 949 -1 018 415
13. |Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 380 000
ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 380 000
14. |Rész.-ekbtl szdrmazé bevételek, arf.nyereségek 17 285 0
ebbél: kapcsolt vallalkozéstél kapott 0 0
15. |Bef.pl-i eszk.-bdl szarm. bevételek, arf.nyer.-ek 4 147 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 4 147 0
16. |Egyeb kapott kamatok, kamatjell. bevetelek 1218 570 650 002
ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 55717 48 865
17. |Pénztigyi mlveletek egyéb bevételei 16 958 44 415
ebbél: ériékelési killbnbdzet 0 34 152
VIIl. |Pénziigyi mdveletek hevételel 1 256 940 1074 417
18. |Rész.-ekbdl szarmazd raforditdsok, arf.veszt.-ek 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19. |Bef.pl-i eszk.-b6l szarm. raforditasok, arf.veszt. 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozédsnak adott 0 0
20. |Fizetend6 kamatok és kamatjellegd raf. 1027 907 618 989
ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
21. |Részes., értékpapirok, bankbetétek értekvesztése 484 287 362 055
22. |Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai 19 966 2954
ebbdl: értékelési killdnbézet 0 0
IX. |Pénziigyi miveletek raforditasai 1532 160 983 998
B. |PENZUGYI MUV.-EK EREDMENYE -275 220 90 419
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) -454 169 -927 996
X. |Addfizetesi kételezetiség 0 0
D. |ADGZOTT EREDMENY (C-X) -454 169 -927 996
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Miskole Holding Zrt. 2024. évi éves beszamolo kiegészitd melléklete

l. Altalanos rész

1. A tarsasag bemutatasa

Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezelé Zartkériien Miikodé
Részvénytarsasag

A cég elnevezése:

A cég roviditett neve: Miskolc Holding Zrt

Székhely:

Cégjegyzékszam:
Statisztikai szamjel;

Addszam:

Fotevékenység:

3530 Miskolc, Petdfi u. 1-3.
Cg. 05-10-000406

13778749-6421-114-05

13778749-2-05

6421'25 Vagyonkezelés (holding)

Elektronikus elérhetdségek:
www.miskolcholding.hu
titkarsag@miskolcholding.hu

A cég honlapja:

A cég e-mail cime:

A Miskolc Holding Zrt elismert vallalatcsoport uralkodé tagja.
A Tarsasag 6sszevont éves beszamolét készitdé anyavallalat.

A Tarsasagot Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata (3530 Miskole, Varoshaz tér 8.), mint
Részvényes 30 000 000 Ft jegyzett tékével 2006. julius 7-&n alapitotta. A részvénytarsasagot a
B-A-Z Megyei Birdsag, mint Cégbirdésag 2007, julius 24-én jegyezte be,

A részveny atruhazasat az alapitd okirat nem korlatozza.

A tulajdonos Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a megalapitastdl 2024. évig bezarélag
az alabbi jegyzett tékevaltozasokat hajtotta végre:

Jegyzett t6ke | Jegyzetttéke | Jegyzett toke
valtozas valtozas valtozas Jegyzett téke valtozas modja, célja
idépontja iranya Osszege

dnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok
2006.08.30 Emelés +16 251 000 000 Ft apportalasa
2009.03.05 Leszallitas -740 000 000 Ft|lvesztesegrendezes, tokekivonas nem tortent
2009.03.05 Emelas +741 000 000 Ft|0zletrészek apportja
2010.03.04 Emelés +1 216 000 000 Ft|pénzbeli hozzajarulas, ,Miskolc varosi
2012.03.01 Emelés +350 000 000 Ft|villamosvasit fejlesztése” nagyprojekthez
2013.03.01 Emelés +80 000 000 Ft|kapcsolodoan
47511/1. helyrajzi szam alatti 62 ha 5944 m2
2013.04.18 Emelés +514 000 000 Ftlterliletl ingatlan (Miskolc Déli Ipari Park)
apportként térténd rendelkezésre bocsatasa
veszteségrendezés a MIVIZ Kft. tulajdonaban
2014.05.29 Leszallitas -6 600 000 000 Ft|levé vizikézmil vagyontargyak énkormanyzati
tulajdonba térténd atadasanak kdvetkezteben
ingatlanok apportként torténd rendelkezésre
2014.11.13 Emelés +181 000 000 Ft|bocsatasa a DVTK Futball Akadémia
létrehozasaval osszefliggésben
MVK Zrt. tékehelyzetének javitasara a tarsasag
2015.02 26. Emelés +360 000 DOO Ft|kdézszolgaltatasi szerzddésbdl eredd
feladatainak ellatasa érdekében
y 21681/2 hrsz, 21684/7 hrsz ingatlanok
2017,10.81. Emelés +81000 000 Ft apportként toérténd rendelkezésre bocsatasa
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Miskolc Holding Zrt. 2024. évi éves beszamold kiegészitd melléklete

Hatalyos jegyzett toke 2024. december 31-én: 12 444 000 000 Ft.
A kibocsatott részvények

A Miskolc Holding Zrt. alaptékéje 12 444 db 1 000 000 forint névertékl névre szol6 térzsrész-
vénybdl all.

A kibocsatott atvaltoztathaté kétvények
A Tarsasag nem rendelkezik kibocsatott atvaltoztathatd kotvényekkel.

Képviseletre jogosult vezeté tisztségvisel6k 2024.10.06-ig (képviselet modja: egyiittes)

Név Tisztség Anyja neve Lakhelye
Varga Istvan lgazgatésag elndke

Dukai Zoltan Cégwezetd i

Dr. Dimény Imre lgazgatosagi tag

Ivan Tamas lgazgatosagi tag

Koleszér Péter Andras |lgazgatosagi tag

Bakosné Godé Barbara |lgazgatosagi tag

Képviseletre jogosult vezetd tisztségviselSk 2024.10.07-t61 (képviselet modja: egyiittes)

Név Tisztség Anyja neve Lakhelye
Soos Attila lgazgatosag elndke f d
Kaléczi Imre lgazgatosagi tag

Dr, Dienesné Dr.

Juhasz Renéta lgazgatdsagi tag

Madaras Péter lgazgatésagi tag

Dr. Dimeény Imre Igazgatodsagi tag

Felligyeld bizottsag tisztségvisel6i 2024. 10.06-ig

Név Tisztség Anyja neve Lakhelye
Dr. Simon Gabor Felligyeld Bizottsag elntke |'
Dr. Kovacs Zoltan Felugyel6 Bizottsagi tag

Dr. Kovacs Lasz6 Fellgyelo Bizottsagi tag
Rényai Gabor Laszl6 |Felligyelé Bizottsagi tag |

Bacséné Szamos Rita |Fellgyel6 Bizottsagitag |

Csengd Péter Felligyeld Bizottsagi tag  |!
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Miskolc Holding Zrt. 2024, evi éves beszamolo kiegeszité melléklete
Feliigyel6 bizottsag tisztségvisel6i 2024. 10.07-t6l

Név Tisztség Anyja neve Lakhelye
Dr. Nagy Akos Feligyelo Bizottsag elndke
Demko Déra Fellgyeld Bizottsagi tag

Sebestyén Csaba Felugyeld Bizottsagi tag

Dr. Kovacs Laszé Fellgyeld Bizottsagi tag

Bacsoné Szamos Rita |Felligyeld Bizottségi tag

Csengd Péter Felligyeld Bizottsagi tag

Az éves beszamolodt hitelesiték adatai

Az éves beszamold aldirdséra joqosult:

Sods Attila elnok-vezérigazgatd

Béres Eva gazdalkodasi igazgatd

Az éves beszamol6 dsszedllitasaért felelés regisztralt alkalmazottja:

Kocsis llona Gabriella szamviteli és kdnyvviteli szolgaltatas vezett
Regisztraciés szam: 199161

A Tarsaséqg kdnyvvizsgaldja:

Aviz6 Gold Kényvvizsgalod és Adoszakertd Kit.
Cégjegyzékszam: 01-09-567134
1143 Budapest Hungaria krt.80/A 1/3

A jelenteést alaird kényvvizsqalo:

Majorné Dr Lévei Judit Klara
kamarai tagsagi szama: 001803

A 2024. (izleti ev kdnyvvizsgalataert a kényvvizsgalod altal felszamitott dij 12 000 e Ft +
afa, amely dij egyben a targyévre vonatkozd Osszevont (konszolidalt) beszamolé
kényvvizsgalatat is tartalmazza.

Az uzleti évben a kényvvizsgald altal egyéb bizonyossagot nyljtd szolgaltatasokert,

adotanacsaddi szolgaltatasokért, valamint egyéb, nem koényvvizsgaldi szolgaltatasokért
tovabbi dijak nem kerliltek felszamitasra.
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Miskolc Holding Zrt. 2024. évi éves beszamold kiegészitdé melléklete

2. Jogi kdrnyezet, befektetesek

A Tarsasag alapitasanak célja, hogy az Onkormanyzat létrehozza az altala alapitott és altalaban
meghatarozd befolyas Gtjan tulajdonolt gazdasagi tarsasagok egységes iranyitasat megvalésitéd
holdingszervezetet.

Miskolc Holding Zrt tulajdonos a 241/2023. (X1.15.) szamu Alapitdi hatarozataval déntott arrdl,
hogy a MILAK-EP Kft beolvad a Miskolc Holding Zrt-be.

A Cegbirosag Cg.05-09-012824/85 szamu vegzeseben a ceég beolvadasa miatt elrendelte a cég
torlését 2024. februar 7-i hatallyal, igy a MILAK-EP Kft. miikodésének utolso teljes éve a 2023.
tzleti év volt.

A beolvadassal a tarsasag megszlint, a Miskolc Holding Zrt. a tarsasag altalanos jogutodjaként
latja el tevékenységét.
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Miskole Holding Zrt. 2024. évi éves beszamold kiegészité melléklete

3. A szamviteli politika ismertetése

A Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezeld Részvénytarsasag kettés konywvitelt vezetd
vallalkozas. A gazdalkodas szamara az Uzleti év megfelel a naptari évnek, azaz januar 1-tél
december 31-ig tart. Az éves beszamold december 31-i fordulénappal készll. Az éves zarlat
mérlegkészitési idopontja 2024. evben a targyévet kovetd év februar 28.-ra kerllt modositasra.

A Tarsasag a szamvitelrél szélé 2000. évi C. térvény alapjan, a térvény 1. sz. mellékletének A"
valtozata szerint késziti el a meéerlegét. Az eredmény kimutatas a szamviteli torvény szerinti
osszkoltséq eljarassal, A" valtozatban készil.

A Miskole Holding Zrt konszolidalt éves beszamolé készitésere kotelezett vallalkozas.

3.1. Alkalmazott értékelési eljarasok, alapelvek

A mérlegben szerepld eszkdzdket a térvény szerinti bekerilési (beszerzési, eldallitasi) ériéken
értékeljik, csokkentve azokat a Szt.-ben rogzitett, tovabba tarsasagunk szamviteli politikajaban
meghatarozott értékcsdkkenés, illetve értékvesztés dsszegével, névelve azt a Szt., valamint
tarsasagunk szamviteli politikaja szerinti visszairas dsszegével.

A Szt. 57. § (3) bekezdése lehetéséget ad arra, hogy amennyiben a vallalkozd tevékenységét
tartésan szolgalé vagyoni értékl jog, szellemi termék, targyi eszkdz (kivéve a beruhazasokat, a
beruhazasra adott elélegeket), a tulajdoni részesedést jelentt befektetés piaci értéke jelentésen
meghaladja az adott eszkdznek a visszairas utani kdnyv szerinti értékét, ezen eszkézt piaci
értéken értékelheti a vallalkozas.

Ez esetben a bekerillési érték, illetve immaterialis joszagnal, targyi eszkéznél a terv szerinti
értékcsokkenés figyelembevételével meghatarozott nettéd érték és a piaci érték kilénbbzetét az
eszkozok kozott értékhelyesbitésként, a forrasok kézétt - az értékhelyesbités tsszegével
megegyezden - értékelési tartalékként kell kimutatni.

Amennyiben a forgalomképes ingatlan piaci értéke eléri a 25 millié forintot, és a piaci érték a
nyilvantartasi értékhez képest 20 %-kal magasabb, a piaci érték és a bekerllési érték kozotti
kulénbozetet ertékhelyesbitésként lehet nyilvantartani.

Tarsasagunk a befektetett eszkdzei kézll a forgalomképes ingatlanok esetében nem él a Szt
altal biztositott lehettséggel, a piaci értéken torténd értékeléssel.

Az alapitas-atszervezés, valamint a kisérleti fejlesztés jovoben varhatoan megtérilé koltségei
aktivalasra kerlilnek. Az alapitas-atszervezeés aktivalt értékébdl és a kisérleti fejlesztés aktivalt
értékébdl a meg le nem it hanyadnak megfelelé Osszeg az eredménytartalékbol a lekotott
tartalékba atvezetésre kertll.

Tarsasagunk év kdézben csak az informatikai készletekrél vezet mennyiségi és érntékbeni
nyilvantartast. A készletérték meghatarozas mérlegelt atlagar médszerrel térténik. A tisztitészer,
irodaszer valamint az épitbipari anyagok beszerzései azonnal koltségként kerilnek elszamolasra.

Az aktivalt sajat teljesitmények — sajat kivitelezésli beruhazasok, sajat termelésl készletek és
befejezetlen szolgaltatasok - értékelése kozvetlen 6nkéltségen, az Onkdltség szamitasi
Szabalyzatban foglaltak szerinti utékalkulacio alapjan torténik.

A kovetelések a mérlegben az elisment, elfogadott 6sszegben szerepelnek. Mintsitésikre évente

egyszer, a mérleg készitésekor kerll sor. A fizetoképességrdl szerzett informaciok alapjan a
bizonytalan kovetelésekre értékvesztés kerll elszamolasra.
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Miskolc Holding Zrt. 2024. evj éves beszamol6 kiegészitd melléklete

A kotelezettségek kdnyv szerinti értéken szerepelnek az éves beszamoléban.

A mérleghen a valutapenztarban lévé valutakészletet, a devizaszamlan lévé devizat, tovabba a
kulfoldi pénzértiékre szbld - az értekvesztéssel, valamint a visszairt értékvesztéssel médositott -
minden kdvetelest, befektetett pénziigyi eszkozt, értékpapirt, illetve kételezetiséget az lzleti év
mérleg fordulénapjara vonatkozd a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos
devizaarfolyamon atszamitott forintértéken kell kimutatni.

A 8zt. 41.§ (1) bekezdése kdételezden irja elé a céltartalék képzését azokra a multbeli, illetve
folyamatban lévé Ugyletekbdl, szerzédésekbdl szarmazd kételezettségekre, amelyek a
mérlegkészités idopontjaig rendelkezésre allo informaciok szerint varhatdéan, vagy bizonyosan
felmertilnek, de 6sszegik, vagy esedékességik idépontja bizonytalan.

llyen fizetési kotelezettseget jelent pl. a jogszabalyban meghatarozott garancialis-, fliggé-, biztos
jévébeni kotelezettség, korhatar elotti ellatas, végkielégités, kornyezetvédelmi kotelezettség.

A kepzett celtartalék dsszegét kalkulaciéval kell megallapitani és alatamasztani.

A végkielegités, és korengedményes nyugdij miatt varhatd kotelezettségek fedezetére
céltartalékot abban az esetben kell képezni, ha a Tarsasag rendelkezik elfogadott (Igazgatosag
altal jovahagyott), részletesen kidolgozott, a kévetkezé évekre vonatkozo, anyagi kihatasat
tekintve jelentés mértéki |étszam-leépitési tervvel.

A Tarsasag altal nyljtott garanciakra, kezességvallalasokra abban az esetben kell céltartalékot
képezni, ha 50 %-nal nagyobb a valoszinlisége annak, hogy a garancia, kezességvallalas
Osszege részben vagy egészben lehivasra kerdl.

Céltartalékot a jogszabalyi eldiras alapjan kételezten, az épitbipari szolgaltatasok kérében
eléfordulo, a felljitasok és az értékesitési célra  sajat épitd részlegunk altal eldallitott
ingatlanokra felmertl6é garancialis kbtelezettségekre képzlnk.

A celtartalek kepzés alapja a garancidlis kotelezettséggel érintett épitéipari kivitelezések éves
nettd arbevétele. Mértéke 1 %, idétartama az Ures lakas felljitasok esetében 1 év, minden mas
épitbipari tevékenységre 2 év.

A targyi eszkdzhdz tartozd deviza kotelezettségek fordulénapi nem  realizalt
arfolyamveszteségenek a forduldnapi értékelésbél szarmazd arfolyamnyereséggel, illetve a
deviza kételezettséggel érintett eszkéz kivezetésére jutd arfolyam kllonbozettel csokkentett
ertéke a deviza kotelezettség lejarataig elhatarolasra kerlil, és az aktivalastdl az eltelt futamidé
aranyaban céltartalék, illetve lekotott tartalék képzésre kerll sor.

A le nem zart peres Ugyletekbdl szarmazd varhatd koételezettségek fedezetére céltartalek
képzésre akkor kerll sor - a varhato perériék Gsszegében -, ha mérlegkészitéskor meglévd
informaciok alapjan 50 %-nal nagyobb a valdszinlsége, hogy a Tarsasagnak pénzlgyi
kotelezettsége keletkezik a jogvita lezarasakor.

A Tarsasag nem &l a Szt. 41.§. (2) alapjan a varhato jelentds és idészakonként ismétlédé jévébeni
kéltségekre tértend céltartalék képzés lehetbségével.

Amennyiben a targyévi teljesitmények alapjan megallapitott prémiumok nem kertiinek a

mérlegkészitésig jovahagyasra, - az 6sszemérés elvének érvényesllése érdekében - a kitlizott
prémiumok teljes ¢sszegere és azok jarulékaira céltartalékot kell képezni.
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Miskolc Holding Zrt. 2024. évi éves beszamold kiegészitd melléklete
3.2. Az értékcsokkenési leiras elszamolasi maodja

Az immaterialis javaknak és a targyi eszkGzoknek a hasznos élettartam végén varhatod
maradvanyértékkel csékkentett bekerlilési értékét azokra az évekre kell felosztani, amelyekben
ezeket az eszkdzoket varhatéan a Tarsasag hasznalni fogja.

A Tarsasag az (zembe helyezés napjatdl szamitja az eszkéz avulasat. Az Uzembe helyezés
idopontja az eszkoz szokasos vallalkozasi tevékenység keretében térténd rendeltetésszerl
hasznalatba vétel a kezd6 idépontja. Az eszkdz aktivalhato a rendeltetésszerl hasznalatot nem
érintd hatésagi engedélyek hianyaban is, ha az Uzemszerl tevékenység megkezdodott.

Az eszkozok kihasznaltsaga egyenletesnek mondhato, ezért az értekcstkkenesi leirds Osszegét
havonta, a bruttd érték alapjan linearis leirasi kulcsokkal szamolja el a Tarsasag.

A kis értékl immaterialis javaknal és targyi eszkdzoknél — 100.000 Ft alatt — a bekerllési érték
hasznalatba vételkor egy 6sszegben koltségkent elszamolasra keril. A 100.000 Ft és 200.000 Ft
kozotti egyedi beszerzési, eldallitasi értekl vagyoni értékl jogok, szellemi termékek, targyi
eszkozok elszamolasa két év alatt, 50 %-os kulccsal torténik.

Terven fellli értékcsdkkenést kell az immaterialis jészagnal, a targyi eszkéznél elszamolni akkor,
ha azok kényv szerint értéke tartdsan és jelentdsen magasabb, mint ezen eszkézék piaci értéke.
Jelentds az eltérés, ha a piaci érték legalabb 30 %-kal, de minimum 400 e Ft-tal alacsonyabb a
konyv szerinti értéknél.

3.3. Ertékvesztés elszamolasa és visszairasa

A szamviteli térvény eléirasai szerint a Tarsasag értékvesztést szamol el az alabb felsorolt
esetekben, ha a piaci érték, illetve a varhatd megtérilési érték tartdésan, vagy véglegesen és
jelentésen alacsonyabb, mint a nyilvantartas szerinti értéke. Ezen esetek:

- gazdasagi tarsasagban levé — tulajdoni részesedést jelentt — befektetéseknél, a piaci érték
és a nyilvantartasi érték kozotti kllénbodzet jelentésnek mindsil, ha a piaci érték (az érintett
tarsasag sajat tokéjébol a részesedésre juto érték) legalabb 30 %-kal, de minimum 1.500 e
Ft-al alacsonyabb a kényv szerinti (nyilvantartasi) értéknél;

= Azon érintett tarsasagok esetében, ahol a Miskolc Holding Zrt kisebbségi részesedéssel,
iletve kevesebb, mint 50% +1 szavazattal rendelkezik, az értékvesztés fentiek szerinti
meghatarozasat akkor kell elvégezni, amikor az érintett tarsasag jegyzett tékeéjének
csokkentésérdl a tarsasag tulajdonosai hatarozatot hoznak, illetve amennyiben az érintett
tarsasag végelszamolas, felszamolds, csédeljarads ala kerll. Ebbe a kdrbe tartozd
tarsasagok esetében amennyiben indokolt, flggetlen szakértdi véleménnyel kell
megallapitani a részesedés mérlegkészités kori piaci értékét. A részesedések mérleg
készités id6szakaban elvégzett értékelését jegyzokonyvben kell régziteni, melyhez csatolni
kell az értékelést alatamaszté dokumentumokat is.

- hitelviszonyt megtestesitd egy évnél hosszabb lejarati értékpapirnal, a piaci érték és a
nyilvantartasi érték kozétti kilénbozet jelentésnek mindsll, igy eértékvesztést kell
elszamolni, ha a piaci érték legalabb 30 %-kal, de minimum 500 e Ft-tal alacsonyabb a
kényvszerinti értéknél.

= vasarolt készleteknél, a piaci érték €s a nyilvantartasi érték kodzétti klldnbozet jelentésnek
minésul, ha a piaci érték legalabb 30 %-kal, de minimum 100 e Ft-tal alacsonyabb a
kényvszerinti értéknél.

- a vevd, az adds mindsitése alapjan az Uzleti év mérlegforduld napjan fennallé és a
mérlegkeészités idejéig pénzigyileg még nem rendezett koveteléseknél, ha a kovetelések
legalabb 90 napos késedelemben vannak és azok megtériilése a jelentdés késedelem miatt
kétséges.

Az értekvesztés elszamolasanak szabalya valtozott 2019. évben, amely valtozas a szamviteli
politikaban is atvezetésre kerdit.

Az egyes esetekben alkalmazott feltételeket a Szamviteli Politika részletesen meghatarozza.
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Miskolc Holding Zrt. 2024. evi eves beszamol¢ kiegeszité melléklete

3.4. A jelentés hiba meghatarozasa

Jelentds Osszegl a hiba, ha a hiba feltdrdsanak évében a kulonbozd ellendrzések sordn, egy
adott Uzleti évet érintéen (évenkent kllon-kilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat
toket noveld-csokkentd - értékének egylttes (elojeltél fuggetlen) dsszege meghaladia az
ellendrzott Gzleti év mérleg fé 6sszegének 2 %-at

Nem jelentds a hiba, ha értékik egylttes (elgjeltdl fliggetlen) 6sszege ezen értékhatarok alatt
van.

3.5. Kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételek, kéltségek, raforditasok

A szamviteli elszamolas, értékelés szempontjabdl kivételes nagysagl bevételnek, koltségnek,
raforditasnak minosil az egyedileg 100 millio forint feletti nagysagrend(l gazdasagi esemény.

Kiveteles eléfordulasu bevételnek, kdltségnek, raforditasnak mindsll értékhatartol fliggetlendl az
olyan szokasos (zletmenethez nem kapcsolodo, rendkivilli, szokatlan esemény, mely elére nem
lathatd, nem tervezhetd, a Tarsasdg gazdasdagi kérnyezetének szerepléi és a Tarsasag
relacidjaban sem megszokott, altalaban nem gyakorolt esemény, nem szokvanyos cselekedet.
3.6. Koltségek jelentds értékhatara

A Tarsasag jelentds értékinek mindsiti a koltséget, ha egyedi &sszege meghaladja az adott
kéltségnem szamlacsoport dsszegenek 10 %-at, de legalabb 10 millio forintot.

Nem jelentds értékli a koltség ezen ertékhatarok alatt.
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Miskole Holding Zrt. 2024, évj éves beszamolo kiegészitd melleklete

4. Vagvoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet bemutatasa

4.1. Az eszkozok és forrasok értékének és dsszetételének alakulasa:

adatok e Fi-ban

Megnevezés 2023 Részarany 2024 Részarany

ESZKOZOK 29 186 063 100,00% | 27 494 401 100,00%
Befektetett eszkdzok 15 278 964 52,35% 16 175 800 58,83%
Forgéeszktzok 13 520 238 46,32% 11 044 253 40,17%
Aktiv idébeli elhatarolasok 386 861 1,33% 274 348 1,00%
FORRASOK 29 186 063 100,00% | 27 494 401 100,00%
Sajat toke 16 093 003 55,14% 15298 275 55,65%
Céltartalék 3631 0,01% 1033 0,00%
Kotelezettségek 9712 960 33.28% 8 967 802 32,62%
Passziv id6beli i 4

elhatarolasok 3 376 469 11,.57% 3 226 291 11.73%

A Tarsasag teljes eszkodzallomanya 2023, évhez képest 1.691.662e Fi-tal csékkent. A
csokkenés a forgoeszkozok esetében szamottevd, ami egyrészt Miskolc Megyei Jogu Varos
Onkormanyzattal szembeni koévetelés-allomany, masrészt a bankbetétek jelentés mértéki
csokkenése okoz.

A befektetett eszkoztk érteke nétt az elézd évhez képest, mivel a beruhazasok nagysaga
meghaladta a Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft-ben lévo részesedésre elszamolt ertékvesztés,
és a targyevi elszamolt értékcsokkenés Osszegét.

Az aktiv idébeli elhatarolasok csékkenését a bevételek aktiv idébeli elhatarolasanak feloldasa
maodositotta.

A 2024. december 31-i eszkdzallomany 58,83 %-a tartdsan lekodtétt vagyon, azon beldl is a
legnagyobb rész a kapcsolt vallalkozasokban fennallo tartos részesedés.

A sajat téke 6sszes forrashoz viszonyitott aranya 55,65 %, amely az el6zd évhez kepest minimalis
novekedést mutat, melynek oka a forrasok dsszetételében bekdvetkezett valtozas. '
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Miskolc Holding Zrt. 2024, avi éves beszamold kiegészitd melléklete

4.2. Gazdasagossagi, pénziigyi mutatok:

2023 2024 valt, m.e. szamitasi mod
Vagyoni helyzetet bemutaté mutatok
1. tkeerbsség 55,14 55,65 0,61 % | sajattbkeltsszes forras*100
2. sajal Bke ndvekedési mulatd 129,32 122,94 -6,38 % | sajat thkefegy zet Bke*100
3. befakielet eszkizok fedezetisége 105,33 94,58 -10,75 % | sajal Bkelbefekizlet eszkdzok*100
4, eszkbzok fordulatszéma 12,32 14,64 232 - | netid arbevélelibsszes eszkdz
5. befekiatat eszkdzok aranya 52,35 58,83 6,48 % | befekielett eszkiz/dsszes eszkdz™100
Pénziigyi, likviditasi helyzet mutatéi
9, lkviditasi mutato 597,70 484,20 -103,50 % | forgoeszkozok/rtvid le), kilelezetsegek™00
10. gyorsrata mutaty 41471 334,65 -80,06 % | likvid panzeszkiz/révid le]. kitelezetségek*100
11. hitelledezaliségi mutald 168,58 144,50 -24,08 % | kdvelelesekirtvid le), kotelezelistgek*100
12. hosszi v lkviditas -1,84 -11,36 -9,52 % | Gzemi eredmeny/kotelezetsegek*100
13, vevd - szallio arany 124,95 223,48 98,53 % | vevd/szalio*100
14. mikddd ke 11 258 180 8809 500 -2 448 680 | eFt | forgdeszkizok-rivid lej. kitelezetségek
2023 2024 valt. m.e, szamitas| mod
Eladésodottsag jellemzdi
15. eladbsodotisag 33,28 32,62 -0,66 % | tsszes kitelezetség/dsszes forras*100
Javedelmezdség mutatoi
18. ke arényos eredmény -2,82 -6,07 -3,25 % | adozotteredmény/sajat thke*100
19. arbevétel aranyos (iz, eredmény -4,98 -25,31 -20,33 % | Uzlel eredmeny/nelid arbevelel™00
21. kereseli szinvonal (éves szinten) 7 606 8 343 737 eF | bérjellegll kilségek/lészam !

A vallalkozas vagyoni helyzetének bemutatasara szolgalé mutatészamok harom kivétellel
kedvezétlenll alakultak 2023, évhez viszonyitva. A tokeertsség, azaz a sajat téke Osszes
forrashoz viszonyitott aranyanak valtozasara az addzott eredmény romlasa mellett a
kételezettségek cstkkenése volt hatassal. A sajat toke novekedési mutaté szintén a negativ
eredmény miatt romlott. A befekietett eszkézék aranyanak pozitiv valtozasat a targyévben
eszkozolt jelentés mértékl beruhazas eredményezte.

A tarsasag pénzligyi mutatdira kedvezéen hatott a rovid lejaratu kotelezettség allomany
cstkkenése. A hosszU tavu likviditasi mutatd romlasara az Gzemi eredmény jelentés csdkkenése
is hatast gyakorolt.

Az (zemi eredményre vetitett jévedelmezdségi mutatd az lzemi szintl eredmeény csékkenése
miatt negativan valtozott.
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Miskolc Holding Zrt.

2024. évi éves beszamold kiegészitt melléklete

4.3. Cash-flow kimutatas:

adatok e Ft-ban

A tétel megnevezése 2023 2024
l. | MOKODESI CASH FLOW 2452293 | -552579
1 | Korrigalt addzas elétti eredmeény ( +/- ) -454 169 | -1 307 996
2 | Elszamolt amortizacio ( +) 368 764 563 503
3 | Elszamolt értékvesziés és visszairas ( +/- ) -98 -1 888
4 | Céltartalék képzés ( + ) és felhasznalas ( - ) kilonbdzete -205 295 -2 598
5 | Befektetett eszk. értékesitésének eredmeénye ( - /+) -250 504 -74 441
6 | Szallitdi kotelezettség valtozasa (+/-) 80615| -164 383
7 | Egyéb rovid lej, kételezettseg valt, ( +/-) -31489| -100763
8 | Passziv idébeli elhat. valt. ( +/-) 98 833| -150178
9 | Vevtkovetelés valt. ( -/+) -316 601 -54 596
10 | Forgoeszkdzok (vevikovetelés és pénzeszkdz nelkil) valtozasa (-/+) | -1 819 516 628 248
11 | Aktiv idébeli elhatarolasok valt. ( -/+ ) 77167 112513
12 | Fizetett, fizetendd add ( nyereség utan ) (-) 0 0
13 | Fizetett, fizetend& osztalék, részesedés (- ) 0 0
Il. |BEFEKTETESI CASH FLOW 1780 392 -769 194
14 | Befektetett eszk. beszerzése ( - ) -694 794 | -1 307 910
15 | Befektetett eszk. eladasa ( + ) 2 477 979 158 716
1g | Hosszu lejaratra nyujtott kolcsondk és elhelyezett bankbetétek torlesztese,
megsziintetése, bevaltasa 0 0
17 | Hosszu lej. nyujtott kélcsdndk és elhelyezett bankbetatek ( -) 2793 0
18 | Kapott osztalék, részesedés (+) 0 380 000
| lll._| FINANSZIROZASI CASH FLOW 1601607 | -580 560
19 | Részvénykibocsatas, tékebevanas bevétele ( +) 0 0
20 | Kétveny, hitelvisz, megtestesitt ertekpapir kibocs. bevete ( + ) 0 0
21 | Hitel es kolcson felvetele (+) 896 971 0
22 |Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 0
23 | Részvénykibocsatas, tdkebevonas 0 0
24 | Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0
25 | Hitel és koélcstn torlesztése, visszafizetése 0 -649 965
26 |Véglegesen atadott pénzeszkdz -59625| -100 548
27. | Egyéb hosszl lejaratl kotelezettsegek valtozasa (+/-) 764 261 169 953
IV. | PENZESZKOZOK VALTOZASA ( I.+II.+Il. sorok ) 929 706 | -1 902 333
28. | Devizas pénzeszkozok atértékelése 0 0
PENZESZKOZOK MERLEG SZERINTI VALTOZASA (IV.+28.
V. |sorok) 929 706 | -1 902 333
5. Jelentds dsszegu hibak hatasanak bemutatasa

Ellenérzés soran jelentts 0sszegl hiba feltarasara nem kerdlt sor.
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Miskolc Holding Zrt. 2024. avi eves beszamold kiegészitt mealléklete

. Specifikus rész

1. Meérleghez kapcsolodoé kiegészitések

1.1. Immaterialis javak, targyi eszk6zok

2024. évben folytatédott a 2023. évben elkezdddoétt atfogd informatikai fejlesztés (sajat és kiilsé
kivitelezés egyarant) Ennek eredményeként az immaterialis javak értéke el6z6 évhez képest
tovabb nivekedett.

A 2024. évi targyi eszkoéz beruhazasokat és immaterialis javakat az alabbi tablazat mutatja
be:

adatok e Ft-ban

Beruhazas megnevezése 2024
Targyevben uzembe helyezett targyi eszk6zok 1423 614
Ingatlan beszerzés, szolgalmi jog 624 749
Ingatlan feldjitas 40 201
Informatikai eszkzdk, szerverhalozat bovitése 714 358
Egyeéb informatikai, irodai eszkdz beszerzés 37 276
Muszaki berendezések, gepek 7 030
2024.12.31.-én még befejezetlen 153 972
Targyévben lUzembe helyezett Immaterialis javak 311 254
Uzembe helyezett immaterialis javak, vagyoni értékl jog
(ISO,CRM,PKI-RPA) 289 852
Uzembe helyezett vasarolt és sajat eléallitasl szoftverek 21402
2024.12.31-én befejezetlen immaterialis javak,
 vagyoni ért.jogok B 72167
Sajat eléallitasu szoftver 7 907
Nem aktivalt vagyoni érték( jogok 64 260

A targyév egyik legnagyobb beruhazasa a Miskolc Déli Iparipark fejlesztéséhez kapcsoladik,
illetve a Digitalis Transzformacids projekt keretében tértént nagyobb fejlesztés, informatikai
eszkdzok beszerzeése, szerverhalozat bovitése, CRM és PKI-RPA rendszerek bévitése.

Gepjarmivek és tobb kisebb értékli Ugyviteli eszkdz beszerzése is megvaldsult 2024. évben.

Oldal 14 /32



¢t/ Gl [BRIO

l[sonsoga o ZI6 €51 |6LL GRL L1885 |IbD 2005 |£S6 £95 09z 9 (2062  |£99 of ZLO DEY (LD SL Yau @ opau Q4eZ| "0Z
¥OC 0S6EZ D 0 VeV ¥LL L |69G vl |LLE €29 L |00 109 0 0 0LE +6 BOV LiF (22T 6T SPUINP| SN 13 POZOW|BY QIEZ| "Gl
ZS 0 0 LS L 0 lo 0 0 0 0 a sauayess 503 wadbie) gedba| g1
8EZ O 0 0 £ZZ 9 Gl 0 0 0 0 0 0 0 SUSHHOSD INIBIL SB|0J0SIY| 1|
lega o 0 0 DSE 9 89 L¥E 1z 0 0 0 Iz 0 S3USYYDST §OF WelW Auely ‘iisies nalbel | gl
0 0 0 0 0 0 lo 0 0 0 0 0 SgUSXRSD 50T MBIW ssusavgua wahbe] | g
z5 ] 0 L5 L 0 0 0 0 0 0 1] Sgpayanou elw SB|oIosTy| £
lo 0 0 0 0 0 lo 0 ] 0 0 0 SPUSYNOSINELS ||njsy uaua) nahbiel |zl
L08 ZGF 0 0 626 BOZ /7292 |IS0 9L |969 0L 0 0 LEF 02 5/ 68 (P8O SguERHOSoYaLS NUUaZS By wakBiel | 1)
vey 06¥Z |0 0 866 916 SZ8 SLL |99 4SF L (225 06K 0 0 £.8 €4 098 /8 (6E9 8T SauayygsIy suP pozow ey opiN| 0L
£IE 6656 |0 TI6ESL |CPSE06 L |0bv LOZ |BivOPEL |eEEPOL L |09Z¥e 2062 |el6obb  |0ZE L06  |PER P FsHg opnug orez| gl
0 0 0 0 0 0 52 LLE G868 |Z0F Lz |0 0 1] sguayyoso nafbie) gafba] 6
190985 b |J6F ¥ ¥I9EZP | |56 LE 698 611 |9ZL 9zZZ L 0 0 0 Bz | 0 S3UBKHOST INBIU SB|I0sTy| g
rrL B 0 0 EF9 9 Gl 980 2 Fird 0 0 0 iz 0 Auely so sazailaes walibel |
8.% 06 0 0 ¥EE 9 g9 098 £8 0 0 0 0 0 0 sallsaysus nedbiel| 9
lok 0 0 oL 0 0 0 0 0 0 0 0 sapeanou wefbig) gedbg| g
056 £51 O 0 5GE JE 6OB 6LL |92k 8ZZ | 0 0 0 BET | 0 SPPeyaMOU 1B SBIDIOSTY| b
S60 ¥ T |2 ¥SOBIZ L |FES LGS 0e0 . |osEv99  |SLE ZE9 L0GO0E  |€SP 0T |20¥ 1E 150 ¥4 [SBL SL sgziazseq nadfiel| ¢
|668 062 0 0 0 El¥ L 03t 62T 6ZE c0Z 0 0 i 0 soziazsan 1jelw sepenoag| 7
Z06 €61 8 |0iv ¥ ZES 6SC  |998 ¥9L L |0BD €61 |¥S6 L. O |0ES £FE COFES (9588 |LSS6LL  |Z9E£E9 |GED BE yeua opnag opfn| oL

2% | 2% | 2§ | SEC | SE |22z | 9t | =8| 35| ¢ | & | &2

w D o2 e SNS | B8 | £8 = S Z 3 33 2 g T

Zm 2 = B2 =20 o™ Dm\m.....: ﬂWn =) Tow =) =] =g
o *N W © T oo = = o5 = o m T B = 3 2 @ w
m m o R ez 3T | 8=2% m & Qs 5 Y g g
ZzWw o a o T =] o o Z B =] M o] = & o 5
&) = = = = c g e = - - m = N sazanaubayy w
P = = = 2 < 3 o —- < o = o oo N
(o] N [Ny ! w ] ) w = M 5]

] B P o < e = o z 5 @

o 2 i N S > 5 3 = = .

= = = @ = > 2 3 S @

= =
ueqg-14 @ yolepe esezo}jeA }0zoyzsa 1ABie) s9 yeael sijeusjeww|

slapfalaw Quzssban| DJOWEZSaq SaA3 N8 FZ0Z Uz BUIPIOH 21o4sI



Miskole Holding Zrt 2024. évi éves beszamolo kiegészitt melléklete

1.2. Elszamolt értékcsokkenési leiras
Az értékcstkkenés elszamolasa minden eszkoz esetében linearis modszerrel torénik.

2024. évben 563 503 e Ft tervszerinti értékcsokkenés kerilt elszamolasra, ebbdl 8 174 e Ft az eszkéz
hasznalatba vételekor egy 6sszeghben elszamolt értékcsokkenés.

1.3. Jelentésebb dsszegli terven feliili értékcsdkkenés, ill. visszairas indoklasa
Jelentdsebb dsszegl terven fellli értékcsokkenés elszamolasara 2024. évben nem kerdlt sor,
1.4. A kérnyezet védelmét kézvetleniil szolgald targyi eszkozok

adatok e Ft-ban
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s |E2| 5| 4 T|EF|ES |3 E is|ea|2i| & 28|83 |
@ _|Megnevazés 2 % £E| 8 & g E alE :5, EE|ES g g 2 Bl de| & :En o g ss |28
1. |Nyitd brutts érték 1] 0 [1] a 0 0 [1] 1] [i] 272 o i} 0 [1] 1] o 272
9, |Zdrd bruttd érték 0 0 a a 0 o 1] o 1] 272 o ] 0 0 1] o an
10, |Nyitd halmozoll értékesdkkenés 0 7] a (v} 0 [+] o 0 o 108 0 a 0 o 8] 1] 108
11, |Targyévi terv szerinti érékesokkenas 5] D a o D Q o] 0 o 18 0 a o] 0 0 ] 16
18. |Zard halmozott értékosdkkenés o o 0 1] 0 L] Q 0 o 125 1] 0 0 0 0 o 126
20. |ZArd nettd érték o o 0 '] o a 0 o 1] 147 o ] Q 0 0 1] 147

Beolvadasaval kerllt konyveinkbe az a tlizi viz téarozo, amit a kérnyezet védelmét koézvetlendl szolgald
targyi eszkézok kézott mutatunk ki.

1.5. Befektetett pénziigyi eszk6zok

Tartésan adott kdlcséndék, értékpapirok
adatok e Ft-ban

Befektetett pénzilgyi eszk6z6k megnevezése 2023 2024
Tartdsan adott kbdlcsén kapesolt vallalkozasban 48 008 0
MILAK-EP Kft-nek adott ktlcstin fizetett dvadék 48 008 0
| Egyéb tartésan adott kélesén 237| 135829
Lakaseépitési kdlcsdn 237 209
MMJV Onkormanyzattal szembeni kévetelés 0| 135620
Befektetett pénziigyi eszk6z6k Gsszesen 48 245| 135829

A 85/2024. (V1.20.) szamu hatarozatban Miskolc Megyei Jogui Varos Onkormanyzat Kézgy(ilése elfogadta
a Didsgyori Sportliget fejlesztésébdl szarmazo fizetési kételezettségét, a Miskolc Holding Zrt-vel szemben.
A kotelezettseg megtéritését négy év alatt, egyenld részletekben hataroztdk meg, amely miatt atsorolasra
kerllt a befektetett pénzligyi eszkozok koze. A 2025-ben esedékes Gsszeget az egyéb révid lejaratd
kévetelések sor tartalmazza.
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Miskolc Holding Zrt. 2024. évi éves beszamold kiegeszitd melléklete

1.6. Elszamolt értékhelyesbitések

Tarsasagunk értékhelyesbités lehetéségével 2024. évben nem élt.

1.7. Keszletek

adatok e Ft-ban

Készletek megnevezése 2023 2024
Anyagok 12 019 14 320
Informatikai tartalék alkatrészek 6 946 8 200
készlet elsz. 3950 3 950
Miiszaki anyagok 1123 2170
Befejezetlen termelés és félkész termékek 4 861 0
Epitéipari tevékenység befejezetlen 4 861 0
Aruk 271 138 271 583
Ertékesitésre szant ingatlan és terméfold 271138 271583
Kozvetitett szolgaltatasok 38 008 50 521
Egyéb kozvetitett szolgaltatasok 10 455 50 521
MMJV felé 2025.évi tovabbszamlazas 27 553 0
Készletek 6sszesen 326 026 336 424

A készletek mérlegforduld napi leltarozasa megtortént a szamviteli politikanak megfeleléen.

Az aruk kozott szerepelnek az értékesitésre szant ingatlanok.

Készletek ertékvesztése

A keszletek kozétt nem szerepelnek olyan tételek, amire értékvesztés elszamolasa valt volna
szllksegessé.

1.8. A veszélyes hulladékok, kérnyezetre karos anyagok

Tarsasagunknal nincsenek veszélyes hulladékok, kérnyezetre karos anyagok
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Miskole Holding Zrt. 2024, évi éves beszamolo kiegészitd melléklete

1.9. Kovetelések

Koévetelések bemutatasa

adatok e Ft-ban

Kéivetelések megnevezése 2023 2024
Kovetelések aruszallitasbol és szolg.bol (vevok) 535 082 589 678
MMJV Onkormanyzattal szembeni
vevokdvetelések ) 443153 503 397
Egyéb partnerrel szembeni vevikdvetelések 91 929 86 281
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelések 158 116 270 556
‘Kﬁvete{ések konszolidacios kéréin beliili kapcsolt 158 116 270 556
vallalkozassal szemben
Aruszallitasbol, szolgaltatas teljesitésébsl 136 056 121283
Egyéb elszamolasbol 22 060 149 273
Kdvetelések jelentds tulajdoni részesedési 119 191
viszonyban lévé vallalkozassal szemben
L Aruszallitasbol, szolgaltatas teljesitesebsl 119 191
Kévetelések egyéb részesedési viszonyban lévé 12 17
vallalkozassal szemben ]
Aruszallitasbol, szolgaltatas teljesitésébél 12 17
Egyéb kovetelések 3119992 2 368 829
Munkavallaldkkal szembeni kévetelések 410 415
Helyi és kdzponti adok 96 436 5035
Adott elblegek 4 596 18 865
MM.JV Onkormanyzattal szembeni kévetelések 1154 901 480 906
Egyéb 1 863 649 1863 608
Kovetelések dsszesen 3813 321 3229 271

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelések kozott a 2024, december 31-én nyitott vevéi szamlakon
tul adott eldleg, kamat, valamint a csoportos tarsasdgi adé megfizetésébdl adodd kovetelések
szerepelnek.

Az MMJV Onkormanyzattal szembeni egyéb kévetelés Gsszege tartalmazza a BMW projekttel, a
naperém( lzemeltetéssel, a Diosgyodri Sportliget elszamolassal illetve a vasgyari kérhaz tzemeltetésével
kapcsolatos dsszegeket.

MMJV Onkormanyzatanak Kozgyllése a 174/2023 (X1.30.) szamu hatarozataban déntétt a MIVIZ Kit
100%-0s (zletrészének Miskolc Holding Zrt-t6l csere jogligylet keretében torténd megszerzésérdl. Az
tigylet eredményeként a MIVIZ Kft. Uzletrészéért MIVIZ Kft-vel szembeni kévetelést szerzett, melyet az
éven belllli egyéb kdvetelések kbzott mutatunk ki, annak jelentés névekedését okozva.

A MIVIZ Kft-vel szemben fennalldé 1.668.677 e Ft kovetelés és késedelmi kamatanak pénzlgyi
teljesitésével kapcsolatos megallapodas kidolgozasa folyamatban van.
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2024, évi éves beszamold kiegészitd melléklete

Vevoi kovetelések bemutatasa

adatok e Ft-ban

2023.12.31. 2024.12.31. Eltérés
Megnevezés brutté | értek- kﬂ:gt‘; | brutts | ertek k"“"“yt‘; o | brute | ertek- "““y; e
érték vesztés értek érték vesztés gfwk érték vesztés zﬁéz
OSSZES KINTLEVOSEG 679 887 8728 671181 718008 6838] 711168 38120] -1B888| 40008
Nem lejart kvetelések dszasan 205 060 0| 205080 285604 0| 265604] 60544 0| &0 544
Lejart kévetelések sszesen 474 827 B726| 466101 452403] 6838 445565] -22424] 1888 -20 538
1-80 nap 94 840 0 94 840| 144 043 121 143 922 49 203 121 49 082
91-180 nap 45 690 0 45 690 B5 754 268 65 486 20 064 268 18 796
181 - 360 nap 80 748 o 80748 32090 4B4| 31608| -AB 656 484| 49 142
361 nap - 253549] @726 244823] 210516] 5085 204 551] -43033| -2761| 40272
CkNLTL'ff AciScEs%iKom oN KiVOL 543831| 8726| 535105 596724| 6838 ssoses| 52893 1888 54781
Nem lejart kdvetelések
vallalatesoporton kivill 91 340 o| 91340 143619 0| 143819] 52279 0| 52279
Lejart kivetelések
vallalatesoportor kivil 452 491 8726| 443765 453105 6838 446 267 g14| 1888 2 502
1-90 nap 72 504 0 72 504] 144 745 121 144 624 72 241 121 72120
91-180 nap 45 690 0 45 690 65 754 268 65 486 20 064 268 19 766
187 - 380 nap 80 748 o] 80748] 32090 4B4| 31608| -48 656 484l 49142
361 nap - 253 549 8726] 244823| 210516 5065| 204 6551| 43033 2761 40272
MMJV és intézményei és GT-k 443 153 0| 443 153] 503 397 0| 503397| 60244 0| 60244
Nem lejart 18 735 16 736] 67 502 67502 48766 0| 48766
Lajz'm 424 417 0| 424 417] 435 885 0| 435885 11 478 0 11 478
1-80 nap 63 507 83 507] 137 891 137 891 74 384 4] 74 384
51-180 nap 44177 44 177| 64570 64 570| 20393 0| 20393
181 - 380 nap 78 400 78400] 31183 31 183| -47 217 a| 47 217
361 nap - 238 333 238 333 202 251 202 251 -36 082 0| -36 082
Egyéb vevek 100 678 8726 o1952] 93327] 6838 86489 7351 -1888 5463
Nem lejart 72 604 72604 76117 76 117 3513 0 3513
Lejart 28074| B726| 19348| 17210| G838| 10372| -10864] -1888| 6076
1-80 nap 8 697 of 8997 6 854 121 6733 2143 121 2264
81-180 nap 1513 0 1513 1184 268 916 =329 268 -597
181 - 360 nap 2 348 0 2 348 907 484 423 -1 441 484 -1 925
361 nap - 15 216 B8 726 6490 8265 5 985 2300 6951 2781 <4190
L 136 056 0| 136 0s6| 121283 of 121283 14773 of 14773
Nem lejart kovetelések
vallalatescpotan belth 113 720 113 720] 121985 121 985 8 265 0 B 265
Lejart kivetelések
vallalatcsoporton beliil 22 336 0 22 336 =702 0 =702 -23 038 0 -23 038
1-90 nap 22 338 22 336 702 702 23038 0| -23038
91-180 nap 0] 0 0 0 0 0 0
181 - 360 nap 0 0 0 0 0 0
361 nap - 0 0 0 0 1] 0
Behajthatatlan és targyévben leirt
kévetelések 0 0 gl 194 0 o] 1% 4 0
Eladott kivetelések dsszege 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eladott kévetelések ellenértéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Miskolc Holding Zrt. 2024. évi éves beszamold kiegészitd melléklete

Kovetelések értékvesziése

adatok e Ft-ban

2024 Ertékvesztés
Kﬁvataiés 2024.
Mercy Bl nyilv. 2024, | .. o |Cabkkenés | o0, Kg‘ftﬂ?i
&rtéke Nvité Ndovekedés | Visszairas | kivezetés Z4r6 netto erieke
y miatt
Kovetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasbbl (vevok) 598 516 8726 937 2 825 0 6 838 589 678
Kévetelések konszolidalt
villalkozassal szemben 270 556 0 0 Q ¢ 9 210536
Kovetelések jelentds
részesedesi viszonyban lévd 191 0 0 0 0 0 191
vallalkozassal szemben
Kévetelések egyéh
részesedesi viszonyban léva 17 0 0 0 0 0 17
vallalkozassal szemben
Egyéb kivetelések 2 368 829 0 0 0 0 0| 2368829
Osszesen: 3236109 8726 937 2825 0 6838 3229 271
1.10. Aktiv idébeli elhatarolasok
adatok e Fi-ban
Aktiv idébeli elhatarolasok részletezése 2023 2024
Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 313 914 188 256
Jard kamatok 312 303 139 357
Ertékesitésbdl, szolgaltatasbdl szarmazo bevételek 1611 48 899
Kéltsegek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 72 947 86 092
Biztositasi dijak 10 856 8 864
Eldfizetesi dijak 1436 1287
Kézlizemi dijak 5 050 5910
Licenc dljak, szoftver ktvetés 53 606 67 788
Egyeb kéltségek, raforditasok 1999 2243 |
Aktiv idébeli elhatarolasok 6sszesen 386 861 274 348

A jard kamatok aktiv idébeli elhatarolasa kézott kertlt kimutatasra a Cash-pool szamla pozitiv egyenlegere
szamitott kamat, amelynek pénziigyi esedékessége a kovetkezd évre esik.
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2024, évi éves beszamold Kiegészitd melléklete

1.11. Sajat téke

A sajat tokében bekovetkezett valtozasok bemutatasa:

adatok e Ft-ban

[+1] :ﬁ‘- ﬁ ‘g‘
3 3 E | 8| & | g3
Jogcimek E E % § @ :g g
b i t: N
5 S = | 8§ | 8§ | 8¢
S = E @ S
uj = <
Nyitd egyenleg 2024.01.01. 12 444 000 2100 774| 2 002 398 0| -454 169| 16 093 003
2023. évi eredmeny atvezetése 0 0| -454 169 0| 454169 0
2024 év eredmény 0 0 0| -927 996 -927 996
Pétbefizetés MIKOM Kft 0 0| -100 548 0 0 -100 548
Beolvadas miatti valtozas MILAK-EP Kit 0 0 234 816 0 0 234 816
Zaro egyaniag 2024.12.31 12 444 000| 2100774| 1682 497 0| -927 996| 15 299 275

Az eredmenytartalék valtozasa a MIKOM Kft-nek teljesitett potbefizetés, az elézé évi eredmény atvezetés,
illetve a MILAK-EP Kft 2024. februar 7-i beolvadasanak eredménye.

Lekotott tartalékok bemutatasa

A tarsasag 2024. évben lekotott tartalékot nem képzett.

1.12. Céltartalékok
adatok e Ft-ban
2024
Jogcimek Céltartalék Céltartalék giuw g

Nydta-arteR felhasznalds képzés “araarrk
Személyi jellegl réforTziitéxsokra kepzett
céltartalek 406 406 0 0
Egyéb Ugyekre, kbtelezettségekre képzett
caltartalek 3225 3017 825 1033
Céltartalékok dsszesen 3631 3423 825 1033

Az egyéb Ugyekre, kételezettségekre képzett céltartalék foglalja magaba az épitéipari tevékenységre
képzett céltartalék dsszegét. Ezen a jogcimen 2024, évben 825 e Ft volt a céltartalék képzés Gsszege.

Céltartalék feloldas 3 423 e Ft 6sszegben tortént, mely nagyobb részben peres eljarasra el6zé években
megképzett, illetve az épitdipari tevékenységekre képzett, targyévben feloldhato céltartalékokat

tartalmazza.
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Miskolc Holding Zrt. 2024. évi éves beszamolo kiegeszitd melleklete

1.13. Kérnyezetvédelmi kételezettségek

Tarsasagunknal nem meriiltek fel kornyezetvédelmi kotelezettsegek.

1.14. Hossz lejaratu kotelezettségek

adatok e Ft-ban

2023 2024
Hosszo Ebbdl Hosszu Ebbdé!
Megnevesss lejaratu kivetkezd évi lejaratul kévetkezd évi
kitelezettség | torlesztérésziet | kbtelezetiség | torlesztérészlet

Hosszu lejaratra kapott 7221 372 649 965| 6571407 887 806
kdlesénok
40690/44952 sz.forgoeszkoz 3296 971 412 122 2 884 849 412 121
finansz.szerz.
40690/45083 szamu fOFgf)ESZKﬂZ 3924 401 237 843 3 BAG 558 475 B&5
finansz.szerz.
Egyéb hossziilejaratu
kételezettségek 894 769 15 274 1064 716 15 268

K&H Bank lizing 86 787 15 274 71518 15 268

Fizetett dvadékok 807 982 0 993 198 0
Kotelezettségek sszesen 8116141 665 239 7636123 903 074

A hosszl lejaratra kapott kélcsonok sor tartalmazza a Forgoeszkéz szllkséglet finanszirozésara,
utéfinanszirozasara kapott 0sszegeket, melyek allomanya az esedékes torlesztésekkel cstkkentett az
elézo évi zardallomanyhoz képest, Ujabb kélcsonfelvétel 2024. évben nem tortent.

2020. évben 2 db gépkocsi beszerzése tortént a K&H Bankkal kotott lizing szerzédés keretében, mely
szerzbdéshez kapcsoldéddan az egyéb hosszu lejaratu kotelezettség-allomany az esedékes tarlesztések
dsszegével csdkkent.

A kovetkezd évi torleszté részlet a 2025. januar — december hénapok kotelezettségeit tartalmazza.
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Miskalc Holding Zrt. 2024, évi éves beszamold kiegészitd melléklete

1.15. Révid lejarati kotelezettségek

adatok e Ft-ban

Kdételezettségek megnevezése 2023 2024
Révid lejarata kélesdnok, hitelek 649 965 887 806
Révid |ejarati kéleson, hitel 649 965 887 806
(Ksﬁzt;;:ﬁ:;%tségek aruszallitisbol és szolg.hol 428 240 263 857
MMJV Onkormanyzattal szembeni szallitoi
| kotelezettseg 11103 3392
Egyeb partnerrel szembeni szallltéi
kotelezettseg 417 137 260 465
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni
kitelezettségek 120 380 102 743
Kdtelezettségek konszolidacios kbrén belilli
kapcsolt vallalkozassal szemben 120 380 102 743
Szallitdl tartozas 50 433 71016
Egyeb jogcimen 69 847 31727
Vevdéktél kapott eldlegek 156 862 145 102
Egyéb kotelezettségek 906 611 835 245
Kézponti, helyi adofizetesi kételezettségek 77 676 223712
Onkormanyzati elsz kapcs kételezettségek 631 365 320 271
Munkavallalok felé fennallo kotelezetiség 106 881 132 657
Elszémolasra kapott elélegek 8326 0
Egyéb 82 363 158 605
Révid lejarata kotelezettségek dsszesen 2262 058 2234 753

Az egyéb kotelezettsegek dsszegebdl a kdzponti adéfizetési kételezettség tartalmazza a 2025. januar
honapban esedékes decemberi bér jarulékanak, illetve egyéb fizetendd adoknak az dsszegét.

Az Onkormanyzati elszamolassal kapcsolatos kételezettségek az ingatlan értékesitésbdl, bérlemény
szolgaltatasbal, lakasalap elszamolasbol eredd kotelezettségeket foglalja magaba.

A munkavallalok felé fennallo kételezettség 132 657 e Ft 6sszegben a 2025. januarban kifizetésre kerlld
2024. december havi munkabeért tartalmazza.

Egyéb kotelezettségek kozétt tartjuk nyilvan tobbek kézétt a sajat és onkormanyzati bérbeaddshoz
kapcsolodd ovadékokat, tovabb utalandd levonasokat, rendezésre vard jovairasokat, illetve a lizing dij
2025. évben esedékes torlesztd részletét.
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2024. évi éves beszamold kiegészith melléklete

1.16. Passziv idobeli elhatarolasok

adatok e Ft-ban

Passziv idébeli elhatarolasok részletezése 2023 2024

Bevételek passziv idébeli elhatéroldsa 5 563 2154
Elére szamldzott értékesités, szolgéltatasi dijak 5 563 2154

Kdltségek, raforditasok passziv idébeli elhatirolasa 14 525 16 020
Kézlzemi dijak 5284 5931
Kényvvizsgalat 6 000 6 000
Egyeéb atjove koltségek, réforditasok 3241 4 089

Halasztott bevételek 3356381| 3208117
Fejlesztési célra kapott tAmogatas, juttatas,

pénzeszkoz 3352431 3204167
'_I_'entés nelkil atvett, fellelt, ajandékként kapott 3950 3 950

eszkoz

Passziv id6beli elhatarolasok dsszesen 3376469 | 3226291

A fejlesztési célra kapott tAmogatasok halasztott bevételeinek targyévi feloldasat, valamint az ev vegen
fennalld allomanyat projektenként részletesen a kovetkezd tablazat mutatja be:

adatok e Ft-ban

P Folyositott tamogatas/ 2024. évben .
Projektek a02342.41-6n elsi&molt eléleg 2024, elszamolhatd 2924 2100
halasztott bevétel 3 halasztott bevétel
évben halasztott bevétel
KULTMIX 3190 0 0 3190
MIDIP 215 408 0 8736 206 672
MIBER 318 865 0 52 791 266 074
MIP 225 110 0 14 347 210763
Szalag u 6 334 0 159 6175
TOP 611 15 MIDIP 1 086 573 12 176 36 863 1 061 886
TOP 611 16 MIDIP 1 426 176 0 46 105 1380 071
TOP 611 16 MIP utépités 70776 0 1439 69 336
Osszesen: 3352 431 12 176 160 440 3 204 167

1.17. A kapott dsszegnél nagyobb 6sszegli visszafizetendd kotelezettségek

Tarsasagunknal nincsenek nyilvantartva olyan kotelezettségek, melyeknel a visszafizetendd oGsszeg
nagyobb a kapottnal.
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Miskolc Holding Zrt. 2024. évi éves beszamold kiegaszitd melléklete

1.18. Kotelezettségek, amelyeknek a hatralévé futamideje t6bb mint 6t év

Adds, Szerzfidés Szerzddes Szerzddeés SzerzOdés | Biztositék Biztositék
Szerzddeés ertéke
kételezelt szam megnevezése kelte gosuft lejarata | kételezetife | megnevezése
; ‘ - : ; 1808 hrsz,1810
Miskole Forgoeszktiz Unicredit Miskole
Holding Zrt finanszrozas 2021.12.14 Bank Zrt 3400000 e Ft 2031.12.01 Holding Zrt hrsz40597/20/
40690/44952 Ahrsz

: . . ) ) 77134/1 hrsz,
Hg’:‘;:"'; g r':ﬂ”;ﬁg;fj;:: 2022.12.20 l;::}:e;r': 4000 000 & Ft 2032.07.31 me:m;rt 34436/2 hrsz,
9 2™ 40690/45083 92 | 75410/9 hrsz

1.19. Zalogjoggal vagy hasonlé jogokkal biztositott kitelezettségek

Adés, Szerzbdés Szerzddés Szerzodés go— Szerzddé (': i’;{‘::fm Szerzidés || Biztositék Biztositék
kételezett szdm megnevezése kelte 9 5 értéke ) lejarata || kdtelezettie | megnevezése
1 : : : ! 1809 hrzz1810
Miskaole Forgteszkoz Unicredit Miskolc
Holding Zrt finanszirozas 20211214 Bank Zrt 3400000 e Ft 20311201 Holding Zrt hrsz,40597/20/A
40690/44952 hrsz
: : ‘ 77134/1 hrsz,
HD:II::ISi::m; rt rﬁ”;ﬁ‘j:ifﬂ::z 2022.12.20 lé"”:i:e;: 4000 000 e Ft 2032.07 31 le"j"ik”';ﬂ 34436/2 hrsz,
9 < 40690/45083 bdadhial ol aidng 75410/9 hrsz

A keszfizetd kezességvallalasokat az alabbi tablazat mutatja be:

Adé Kdtolezetisd s Sdé Biztositék
3 g-véllalds Szerzfdés megnevezése Jogosult Szerzidés értéke ool megnevezéd | Biztositék értéke
kdtelezett lejarata
kelte S
Fejlesztési hitelazerzidés: a
Bioenergy-Miskolc K. 75 %-0s
; Uzletrészének megvasarlasara
MIHG Migkalei i '| UniCredit Bank Készfi
o tham kit | 2017.11.20 | &s az Biads ditel a Tarsasagnak El'f‘rear' ZEI_';' 120000000 Ft | 2029.11.30 kiifasl::w 120 000 000 Ft
g ’ nyujtott, harmadik személyekre FErY I 9
engedmény ezett (tagi kslcsdn)
kivetelesek megvasarlasa
Fejleszlési hitelszerzodés: ; - o
MIHD Miskolcl UniCredit Bank Keszfizeld
Hoszolgallats Kt 2017.12.18 tavhaellatasi halozat H:Jnga;y 7n 475 721 000 Ft 2028.12.31 kez:s::ég 475721 000 Ft
’ fejlesztésére 600 MFt '
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Miskolc Holding Zrt. 2024. évi éves beszamold kiegeszitt melleklete

2. Eredmény kimutatashoz kapcsolodé kiegészitések

2.1. Ertékesités netté arbevétele

adatok e Ft-ban

Tevékenységek 2023 2024
Menedzsment dij 434 791 479 984
Human szolgaltatas 205 157 220 558
Informatikai szolgaltatas 401 640 532 112
Kézbeszerzési tevékenység 42 903 40 419
Tarsashazkezelés arbevetele 170 320 200 486
Arueladas arbevétele 921 600
Kozvetitett szolgaltatasok 1117 391 1104 425
Bérbeadas 40 241 25 563
Egyeb tevekenységek 226 063 160 230
Kézszolgaltatas keretében szennyviz
 begy!ijt. 0 56 769
Kényvviteli szolgaltatas arbevetela 10273 11 816
Csatorna tisztitas es kapcs.szolg. 0 85 960 |
Ingatlangazdalkodas arbevétele 483 261 608 231
Epitdipari tevékenység arbevétele 461 650 496 861
Ertékesités nettd arbevétele Hsszesen: 3 594 611 4024 014

A Miskolc Holding Zrt ertékesitési nettd arbevetele 2024, évben 4 024 014 e Ft volt, mely reszletezeset a
fenti tablazat tartalmazza.

2.2. Exportértékesités arbevétele
Tarsasagunknak nem volt export értékesitése a targyévben.
2.3. Egyéb bevételek

adatok e Ft-ban

Egyéb bevétel megnevezése 2023 2024
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkdzok nyeresége 424 900 74 441
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 2727 1835

___Kapott birsagok, kétherek, késedelmi kamatok karteritések 343 629 37 356
Koéltségek ellentételezésére kapott dnkormanyzati tamogatas 674 289 648 000
Koltségek ellentételezesére kapott egyéb tamogatasok 90 093 30 869
Céltartalék felhasznalasa 205908 3423
Visszairt értékvesztés, terven felili értékcstkkenés 1822 2 825

Kévetelések 1822 2825
Halasztott bevételek elhataroldsanak feloldasabdl szarmazo

bevétel 160 §12 160 440
Egyeb 12 996 3390

Egyéh bevételek tsszesen 1947 176 962 579

Az értékesitett immaterialis javak targyieszkézok nyeresége kozott iparterliletek értékesitésébdl szarmazo
nyereség szerepel.

A koltségek ellentételezésére kapott tdmogatas dsszege az MMJV Onkormanyzat nevében végzett

ingatlangazdalkodasi tevékenységgel és a Naperémi telep Uzemeltetésével kapcsolatos tamogatast
tartalmazza.
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Pénziigyi miveletek bevételei

adatok e Ft-ban

Pénziigyi bevételek megnevezése 2023 2024
Kapott osztalék 0 380 000
Kapott kamatok 1222717 650 002
banki kamat 1106 715 600 089
adolt kélcstndk kamata 116 002 49913
Vasarolt kbvetelésekkel kapcsolatos egyéb
bevételek 15 731 10230
Egyeb (arfolyamnyereség) 18 492 34 185
Pénziigyi mliveletek bevételei 6sszesen 1 256 940 1074 417

2.4. Részesedési viszonyban lévé vallalkozasokkal szemben elszamolt bevételek

adatok e Fi-ban

Megnevezés 2023 2024
Ertékesités netté arbevétele részesedési viszonyban allé
véllalkozasokkal szemben 110041 1306 028
Konszolidacids kérdn bellli kapcsolt vallalkozdsokkal szemben 1105685 1303935
Jelentds részesedési viszonyban dllo véllalkozasokkal szemben 1236 1938
Egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozdsokkal szemben 120 155
Egyéb bevételek részesedési viszonyban allé
véllalkozasokkal szemben 5509 3 898
Konszolidaciés kérén bellili kapcsolt vallalkozasokkal szemben 5 500 3896
Pénziigyi miiveletek bevételei részesedési viszonyban allo
véallalkozdsokkal szemben o1 £ Az HG3
Konszolidacios karon belili kapcsolt vallalkozasokkal szemben 57 234 429 865
2.5. Kapott tamogatasok
A 2024. évben kapott tamogatasokat az alabbi tablazatok mutatjak be:
2024. évig 2024. évben 2024. évig 2024. évben 2024.12.31-én
Joigelm folydsitott folydsitott bevételként bevétalként bevételként
osszeg osszeg elszamolt 6sszeg | elszamolt 6sszeg | még el nem
eldzd évek targyév eldzd évek targyev szamolt dsszeg
Fejlesztési tamogatasok
KULTMIX projekt 12 471 9 281 0 3190
Miskolc Déli Ipari Park projekt 448 628 233220 8736 206 672
Sportuszoda 841 321 522 456 52 791 266 074
MIP tamagatas 588 504 363 394 14 347 210 763
Szalag u. 1-3. panel feldjitas 8 039 1705 159 6 175
TOP 611 15 MIDIP 1 280 558 12 176 193 986 36 863 1 061 886
TOP 611 16 MIDIP 1 962 148 535 972 46 105 1 380 071
| TOP 611 16 MIP 71974 1199 1439 69 336
Pujlnsdes imonR sk 5213 644 12176 1861 213 160 440 3 204 167
osszesen
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2024. évbhen 2024.12.31-én
p 2024. évben 5 ; ;
Jogecim R bevételként elszémolt| bevételként még el
folyositott 6sszeg i ;

Osszeg nem szamolt dsszeg
Kbéltségek ellentételezésére kapott / miikédési tamogatasok
Normativa 648 000 648 000 0
TOP 6.8.2-15 Paktum 29 672 29672 0
TQP—G.‘!.TJ? Ipari park és iparteriilet 1197 1197 0
fejlesztés Miskolc
Kéltségek ellentételezésére kapott/
miikédési tamogatasok dsszesen 678 869 678 869 0

2.6. A kutatas és a kisérleti fejlesztés targyévi kéltségei

Tarsasagunknak a targyévben nem merlltek fel kutatas és kisérleti fejlesztés koltségei.

2.7. Az igénybe vett szolgaltatasok

adatok e Ft-ban

lgénybe vett szolgaltatasok 2023 2024
Szakértdi és tanacsadasi dijak 66 829 44 910
Informatikai szolgaltatas 141 680 205190
Bérleti és lizingdij 64 832 62 743
Ugyviteli és jogi szolgaltatasok 57 334 85 865
Takaritas 114 942 130 407
Karbantartas, javitas kéltségei 33005 66 452
Tawkozles koltségei, posta koltseg 45 480 53 637
Vagyonvédelem 73 944 61 885
Uzemeltetési szolgaltatas 14 138 8 101
Hirdetés, reklam, szponzorélas, kdzvéleménykutatas 24 707 21965
Vaséarok szakmai rendezvények,szakkényvek, parkolas 12 313 7 967
Oktatas tovabbkeépzes 7 812 11 801
Fénymasolas, sokszorositas 3419 2 818
Szemétszallitas 3452 2278
Flottamenedzsment 16 474 22 985
Zéldteriilet gondozas 16 504 15 998
Fuvarozas, szallitas, utazasi es kiklldetési koltségek 2 332 1576
Tavho szolgaltatas, csatorna hasznalat 11 441 31794
Egyéb igénybewett szolg. 37722 47 530

Igénybe vett szolgaltatisok Ssszesen 748 360 885 902

2.8. A kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételek és raforditasok

Az MMJV nevében végzett ingatlan gazdalkodasi tevékenységgel kapcsolatosan felmerilt kéltségek
fedezetére MMJV-tél kapott tdmogatas dsszege 648 000 e Ft. A cash-pool-t vezett banktdl 2024. évben
kapott kamat Gsszege 593 094 e Ft, a fizetett kamat pedig 618 849 e Ft. Kapcsolt vallalkozasunk
részesedese utan elszamolt értékvesztés 362 055 e Ft, kapcsolt vallalkozasoktol kapott osztalek 6sszege
380 000 e Ft.
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2.9. Toékemiiveletekhez, atalakulashoz kapcsol6do tételek

A Miskolc Holding Zrt eredménytartalékanak névekedéséhez a MILAK-EP Kft beolvadasa 234 816 eFt-tal
jarult hozza, ugyanakkor a MIKOM Kit felé 100 548 e Ft 6sszegli potbefizetés csdkkentette.

2.10. A jelent6s osszeqgli egyéb bevételek és egyéb raforditasok, ill. Pénziigyi miiveletek bevételei
és raforditasai tételeinek tarsasagi adora gyakorolt szamszerlisitett hatasa

Részletes bemutatasa a 2.12. Tarsasagi addalap meghatarozasa pont alatt.
2.11. Ertékelés kovetkeztében a tarsasagi adé megallapitasanal adéalap modositd tételt jelentd
osszegek

Részletes bemutatasa a 2.12. Tarsasagi adoalap meghatarozasa pont alatt

2.12. A tarsasagi adéalap meghatarozasa

Jogcimek 2023 2024
adobzas eldtti eredmény -454 169 -927 996
7.5 (1) adoéalap csdkkentd tételek: 687 527 1185 322
a, |elézé évi negativ adéalap, elhatérolt veszteség 0 0
b, |varhato két-re, jovébeni kiltségre képzett céltartalék felhasznaldasa miatti bevétel 205 908 3423
d, |ta szerinti é&cs + a Kivezetett eszkdz szamitott nyilvantartasi értéke 479 797 799 074
g, |kapott (jard) osztalékkeént elszamolt bevétel 0 380 000
behajthatatianna valt kov., visszairt ériékvesztés, leirt kdv.-re befolyt, bevként elsz.
n, |Bsszeg 1822 2 825
18.§ (1) addalap ndveld tételek: 1 005 459 1135 538
a, |varhatd kételezettségre, jovdbeni koltségre képzett céltartalék 613 825
b, |szamviteli &cs + a kivezetett eszkdz kényv szerinti értéke 515 717 655 639
d, [nem a allalkozasi tevékenységael dsszefliggd koltség, raforditas (Tao. 3.melléklet) 0 86 895
jogerds hatarozatban megéllapitott birsag, potiék rafként elsz. dsszege (kiveve
e, [énell.) 2118 0
ay, |kovetelés elszamolt értékvesztése 1724 837
w. |tulajdoni reszesedésre adoevben elszamalt értékvesztés 484 287 362 055
egyéb ndveld jogcimek 1000 29 187
118.5 (1) Kapcsolt vallalkozasok kézétt alkalmazott drak miatti médositas 0 0
adéalap ~136 237 -977 780
ado (9%) 0 0
fizetendé tarsasagi adéd 0 0
Osszes adokdtelezettség 0 0
adozott eredmeény -454 169 -927 996

2.13. Adézott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslat

A Miskolc Holding Zrt. javasolja az Alapité felé a 2024. évi -927 996 e Ft dsszegl addzott eredmény
eredmeénytartalékba helyezését.
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Tajékoztatd rész

1. Foglalkoztatott munkavallalok létszama és javadalmazasa

2023 2024
Atlagos : Atlagos
Altoménycsoport statisztikal | Bérkdltség (eF) ifﬁg’e fg;L {f’r’;ﬁg statisztikai | Bérksltség (eFt) i’,g’z’l‘ ‘:g;: {:’"r":gg
Iétszdm (16) létszdm (16)
Szellemi 212,0 1 525 383 91770 221,0 1745 412 93 857
Fizikai 46,0 184 532 18 323 55,0 274 700 21 458
Egyéb alloma‘nyba nem tartozé (megblzasi 0.0 a0 277 a 0.0 &9 148 a
dij, tiszteletdi))
Egyéb személy jellegll kifizetések 0,0 0 52 080 0,0 0 98 077
Osszesen 258,0 1 800 192 162 173 276,0 2 089 261 213 383
adatok e Fi-ban
Bérjarulékok 2023 2024
Szocialis hozzajarulasi add 223 501 254 304
Egyéb juttatdsok utani szocidlis hozz.ado 5330 B 290
Rehabilitacios hozzajarulas 17 330 16 809
Tappénz munkaltatot terheld része 2 849 4176
Egyéb béjarék 72 5
Bérjarulékok bsszesen 249 082 283 584
2. A Miskolc Holding Zrt. tisztségviseléinek jarandésaga
adatok e Ft-ban
Személyi
Megnevezés Bérkéltség jellegii Osszesen
kifizetések
lgazgatosag tiszteletdija 37 606 0 37 606
Vezérigazgatd 67 088 339 67 427
Felligyelo Bizottség tiszteletdija 31245 0 31245
Osszesen 135 939 339 136 278

Kapcsolt felekkel bonyolitott nem szokasos piaci feltételek kdzott megvalosulit

ligyletek

Tarsasagunknak a targyévben nem volt kapcsolt felekkel lebonyolitott Iényeges és nem a szokasos piaci
feltételek kozott valdsult Ggylete, amelynek bemutatasarél a Szamviteli torvény kilén nem rendelkezik

4,

Mérlegen kiviili kbvetelések

adatok e Ft-ban

Eredménytartalék terhére teljesitett pothefizetések 1083 004
Didsayér FC Kit. (2013.) 75 897
MIKOM Nonprofit Kft. (2014., 2015. és 2016. 2018, 847 107
2020.2021.2022.2023.2024.)

MVK Zrt. (2015.) 360 000
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5. Merlegen kiviili kételezettségek

Térsasdgunknak az el6zéekben mar bemutatott tételeken (1.19. fejezet) kivil mas mérlegen kivili
kotelezettsége nincs.

6. Uzleti jelentés

Az Uzleti jelentés a Szamviteli Torvény 154. §-anak (12) bekezdése szerint korlatozottan nyilvanos. A
Miskolc Holding Zrt. kézpontjaban (Miskole, Petéfi u. 1-3.) az (zleti jelentésbe vald betekintés minden
erdekelt részére biztositott,

Az (zleti jelentés az alabbi szervezeteknél tekinthetd meg:
- Titkarsag
- Gazdalkodasi Igazgatésag

7. A Tarsasag miikédését érint6é egyéb esemény

A Miskolc Holding Zrt. 2024, évi mikddése soran varatlan, a gazdalkodas szokasos menetét befolyasold,
rendkivilli esemény nem tértént.

Az éves beszamolo tartalmaz és szamszerlsit minden, a mérlegkészitésig ismertté valt gazdasagi,
pénzlgyi és egyéb eseményt.
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. Bevezetés

A Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezeld Zartkérien milkédé Részvénytarsasag
megalapitasanak célia az volt, hogy az Onkormanyzat létrehozza az altala alapitott és
altalaban meghatarozo befolyas Utjan tulajdonolt gazdasagi tarsasagok egységes iranyitasat
megvalosito holdingszervezetet, melynek eredményeként atlathatobba és hatékonyabba valik
az onkormanyzati gazdasagi tarsasagok mikodése, biztosithaté az egységes stratégiai
iranyitas és kontroll, megvaldsulhat az e célra rendelt énkormanyzati gazdasagi tarsasagok
szolgaltatasi, és kozszolgaltatasi szinvonalanak tovabbi emelése.

A tarsasag az egységes stratégiai iranyitas mellett az énkormanyzati vagyon vallalkozé
szelleml és koltséghatékony kezelését, a tarsasagi szolgaltatasok, a kozszolgaltatas
mindseégi szinvonalanak emelését valosithatja meg. A tarsasag Uzleti tevékenységén belil
kozremlkadik a székhelyvaros ingatlanvagyonanak fejlesztésében, valamint az altala
iranyitandd gazdasagi tarsasagok tevékenységének az Osszehangolasaban. Uzleti
tevékenységén belll kézremlkédik az Onkormanyzat altal kotelezéen és énként vallalt
feladatok megvalositasaban, a kézszolgaltatasok fejlesztésében.

II. A Miskolc Holding Zrt. menedzsment tevéekenysége

A Miskole Holding Zrt. a Tagvallalatok részere nyujtandé azon tevékenységeket, melyek nem
tartoznak a kapcsolédd jogszabalyok szerinti Un. "tulajdonosi iranyitas" kérébe, a
Tagvéllalatokkal megkétott menedzsment szerzédések alapjan, ellenszolgaltatas -
menedzsment dij — ellenében végzi.

A Miskolc Holding Zrt. folyamatosan nyujtott menedzsment tevékenységét az alabbi iranyitasi
stratégiai tertileteken fejti ki

- Human eréforras gazdalkodas és fejlesztés
- Marketing s kommunikacio
- Likviditas menedzsment

- Koveteleskezelés

- Szamvitel

- Kontrolling

- VIR rendszer Uzemeltetés

- Beszerzés

- Kézbeszerzes

- Jog

- Informatika

A menedzsment tevékenység szamlazott dijanak fedezetet kell nyujtania a Holding
kéltségeire, ennek megfeleléen a Tagvallalatok érdekében végzett iranyitasi és koordinacios
tevékenység ellenértékét foglalja magaban.

A Tagvallalatok részére nyujtott menedzsment, (zleti tanacsadasi tevékenység 2024. évben
realizalt bevétele 479 986 eFt volt, amely az alabhi tablazatban részletezettek szerint oszlott
meg az egyes Tagvallalatok kdzott:
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adatok eFt-ban

fagvanalst migg;ilg:g;ndy

Miskolci Furdok Kit. 43 985
MVK Zrt. 127 596
MiProdukt Kit. 11 552
MIREND-Sec Kit. - - 15 856
MIHO Kft. 200 051
MIKOM Nonprofit Kft. 9718
Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft. 71228
Osszesen A79 986

ll. A Miskolc Holding Zrt. Igazgatésagainak tevékenységei

1. Gazdasagfejlesztési lgazgatosag tevékenységei

e Befektetés-Osztonzési tevékenységek;
Vallalkozasfejlesztési tevékenységek;

» |pari park és iparterulet fejlesztési palyazatok teljeskérl szakmai és pénzlgyi
projektmenedzsmenti feladatainak ellatasa;

» Mindezen elébbi feladatokat kiegészitd mliszaki menedzseri tevékenység.

1.1. Befektetés-6sztonzés

A Miskolc Holding Zrt. gazdasagfejlesztési terlletéhez 2024. évben 38 db (j befektetdi
megkeresés érkezett, mely érdeklédések megvalaszolasat és teljeskorll Ggyintézését a
befektetés-0sztonzési szakterllet végezte.

A megkeresések legnagyobb részét a Nemzeti Befektetési Ugynokség, azaz a HIPA
tovabbitotta, az Ugyndkséggel tovabbra is szoros egylttm(kodes all fenn.

Az elmult évek tendenciaitol eltéréen, 2024. évben jelenttsen visszaesett mind a zéldmezés
beruhazasok iranti erdeklédes mind a mar elkészlt, illetve tervezés vagy épités alatt allo
csarnokok iranti igeny is. A beérkezett 38 db megkeresésbdl 11 db irdnyult olyan ingatlan
megvasarlasara vagy bérlésére, amelyen mar elkészllt vagy félkész csarnok, ipari felépitmény
all. A csarnokok és az irodahelyiségek iranti érdeklédés tavalyi ndvekedése csékkent, Gjra a
zéldmezds terlletigény kerllt tiinyomo tébbségbe, szam szerint 27 db megkeresés érkezett.

Iparagi megoszlas tekintetében kiemelkedik a jarmdiparhoz kotheté megkeresések szama,
cstkkent az akkumulatoripari megkeresések tulsulya, és megemlitheté még az elektronikai,
épitbipari és vegyipari érdeklédések beérkezése is.

A befektetok terliletigénye széles skalan mozog, barnamezés megkeresések tekintetében
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legjellemzébb a 10 000 m?-es csarnok kérdli igény, zéldmezés érdeklédés esetén leginkabb a
10 hektaros ingatlanok irant volt kereslet. Szamos esetben volt megfigyelheté a beruhazasok
egyre novekvo terliletigénye, aminek kévetkeztében a Miskolc Déli Technolégiai Park teriiletén
talalhaté, az Inpark Kft. tulajdonaban Iévé ~85 hektaros tertlet kerllt kiajanlasra, tekintettel
arra, hogy ez az ingatlan nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt beruhazasi célteriilet
statuszu.

A befektetes-0sztonzési tevékenységek eredményeként 2024-ben az alabbi iparteriilet
értekesitések valosultak meg:

e A miskolci székhelyl AD-VESZ Zrt. megvasarolta a Miskolc Déli Technoldgiai Park
terlleten talalhaté 47511/44 helyrajzi szamu, 13 974 m? térmérték(i ingatlant a Miskolc
Holding Zrt.-t6l. A cég vallalta, hogy az ingatlanon egy minimum 3 000 m? hasznos
alapterllet(, legalabb 1 milliard Ft beruhazasi 6sszeg( felépitményt valésit meg 5 éven
belll, tovabba 40 f6 teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalét alkalmaz.

= A budapesti székhelyl Hi Park Zrt. megvasarolta a 47511/52 helyrajzi szamu, 5 130 m?
terlletl ingatlant a Miskolc Deli Technologiai Park tertiletén. A cég vallalta, hogy
minimum 1 200 m? hasznos alaptertileti, minimum 160 millié Ft beruh&zasi dsszegl
felépitmenyt |étesit, az altala felépitett j Uzemben az adasvételi szerzédés alairasatol
szamitott 5 éven belil.

A Miskolci |pari Park legdinamikusabban fejl6dé része, a Mechatronikai |pari Park 2024. évben
elnyerte ,Az év ipari parkja” cimet a Nemzeti Befektetési Ugyndkségtél. Ebben jelentds része
volt a Bosch Csoport 2024, évben elkészilt 98 500 m?es logisztikai és raktarozasi
kézpontjanak is, amely szinten a Mechatronikai Ipari Parkban valésult meg.

1.2. Vallalkozasfejlesztés

A Vallalkozasfejlesztés a Miskolc Holding Zrt. Gazdasagfejlesztési lgazgatésagan belll tébbek
kozott a helyi — jellemzéen az ipari parkokban lévé — vallalkozasok tamogatasaval,
esetlegesen  felmerll6  problémainak  megoldasaval, illetve  gazdasagélénkitd,
befektetésdsztonzd fejlesztések elémozditasaval foglalkozik.

A Vallalkozasfejlesztés kiemelt feladatai kézé tartozik a Miskolcon meglévd ipari parkokba, igy
a Miskolc Dé&li Technolégiai Park, valamint a Miskolci Ipari Parkon beliil a Mechatronikai |pari
Parkba betelepllt vallalkozasok tamogatasa. Fontos a cégekkel valé kapcsolattartas
fenntartasa, a jelentkez6 tgyek, szerteagazd problémak kezelése és rendezése, esetlegesen
az ugy megoldasaval kapcsolatban illetékes szervek, hatosagok megkeresése.

A vallalkozasfejlesztési szakterlilet tovabba a Varosban — az ipari parkokon kivill = miik&dé
cégek tamogatasara is nagy figyelmet fordit. Kérdések, problémak esetén tarsasagunk
készséggel all rendelkezésiikre, amelyekben a Miskolc Holding Zrt. munkatarsai kézben
tudnak jarni.

A Miskolc Holding Zrt. Gzemeltetésében lévé két zéldmezds ipari parkban egyre kevesebb
szabadon kiajanlhato terilet érhetd el. A Mechatronikai Ipari Parkban a Miskolc Holding Zrt.
tulajdonaban nincs mar szabadon kiajanlhaté terilet, és mindtsszesen egy ingatlanon nem
valosult még meg beruhazas. A Miskolc Déli Technoldgiai Parkban a Miskolc Holding Zrt.
tulajdonaban ésszesen két szabadon kiajanlhato tertlet all még rendelkezésre.

A beteleplt vallalkozasok, illetve munkavallaldik Uj igényeinek megfeleléen szikségessé valt
a nyujtott lzemeltetési szolgaltatasok felillvizsgalata. Ennek keretében a Mechatronikai |pari
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Parkban két () buszmegalld kerllt telepitésre, valamint a 240-es jarat menetrendjének
felllvizsgalata, a jaratok slritése valt szikségessé. Az igények megfeleld kiszolgalasaban
szorosan egyuttmikodeés zajlik az MVK Zrt. és MMJV Onkormanyzatanak munkatarsaival.

A Mechatronikai Ipari Park kérnyezetének karbantartasa, tisztantartasa érdekében illetékes
szolgaltatokkal keretmegallapodas kerllt megkodtésre, ezzel biztositva az idéjarasnak
megfeleld szolgaltatast. Kiemelt partner a Robert Bosch cégcsoport, mely a 2024-ben
megépllt logisztikai kdzpontjaval a legfébb foglalkoztatdva valt a Mechatronikai Ipari Parkban.
Erre valo tekintettel tervezetten egy duplabuszmegalld, illetve jardahosszabbitds kerll
megvaldsitasra. Tovabba az (zemeltetési szolgaltatdas emelésének érdekében kiépitésre
kertlt a Mechatronikai Ipari Park (tjait megfigyelé kamerahalézat, mely a MIOR kézpontjaba
kerlilt bekotésre.

A Miskolc Deli Technoldgiai Parkban az alap lzemeltetési szolgaltatasokon tdl a Hejé-
Malomarok karbantartasat az itt megvaldsitott iparteriletfejlesztési projekt fenntartasi
idészakaban ellatasra kertl. Az ipari park folyamatos betelepilésével, a munkavallalék
szamanak novekedésével itt is szlkségessé valt a tomegkoziekedés felllvizsgalata,
kilénosen az ipari park északi terliletén. Az ipari park fé foglalkoztatéja, a Joyson Safety
Systems Hungary Kft. esetében szlkségessé valt az (zemeltetési megallapodas
felllvizsgalata az idékézben megvalésult infrastrukturalis fejlesztések és a nydjtott
szolgaltatasok tekintetében.

1.3. lpari park és iparteriilet fejlesztési projektek, projektmenedzsment

Az ipari parkokban tértént infrastrukturalis fejlesztéseket finanszirozé eurdpai unios projektek
kapcsan az alabbi fébb tevékenységek valosultak meg:

1. TOP-6.1.1.-15-MI1-2016-00001 palyazat

A projekt megvalésitasa a Miskole Déli Technologiai Parkban tortént, a projekt fizikai
befejezése 2019-ben lezarult. A tamogatas keretén belll infrastrukturalis fejlesztés részeként
ut, csapadékviz-elvezetés, buszforduld és szervizut kivitelezése valdsult meg. 2022
majusaban lezajlott a zard helyszini ellenérzés a Kozremiikodé Szervezet altal. A projekt
fenntartasi idészakba |épett visszamendleges hatallyal 2024, december 13-t6l.

2. TOP-6.1.1.-16-MI1-2017-00001 palyazat

A projekt keretében fennmaradt maradvanyosszeg hatékony felhasznalasa érdekében a
Miskolc Déli Technoldgiai Parkban korabban megvalésult Galamb Jozsef Ut és a Joyson
Safety Systems Hungary Kft. el6tti buszforduld kézétt egy kétsavos osszekotd Gt —
kérforgalommal és buszmegalloval — |étesitése megtortént. A projekt zaro helyszini
ellendrzese 2024, januar 23-an megtértént. A projekt fenntartdsi idészakba Iépett
visszamenobleges hatallyal 2023. december 16-tol. Az 1. sz. fenntartasi jelentés 2024.12.16-
an megkuldésre kerilt a tAmogato részére.

3. TOP-6.1.1.-16-M11-2021-00002 palyazat

A projekt keretében a Mechatronikai Ipari Parkban egy egysavos (t |étes(lt az ipari park teljes
korl feltardasa és a kézdsségi kozlekedés érdekeben. A projekt miszaki atadas-atvétel
idépontja 2023. marcius 3. napjan volt, a fizikai befejezés 2023-ban megtoriént. A
Kézremukddd Szervezet meg nem helyezte fenntartasba a projektet.
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4. Foglalkoztatasi Paktum Program

Az ESZA tamogatasaval valésul meg a TOP-6.8.2-15-MI1-2016-00001 szamu ,Miskolc
Megyei Jogt Varos Foglalkoztatasi Paktum Programja" cimi projekt, amely helyi, illetve
térségi szintl foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési programokat valésit meg szorosan
egylttmlkodve a Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Kormanyhivatallal és a Miskolc Holding
Zrt.-vel.

A projekt megvaldsitasa soran az 0sszes vallalt indikatort tulteljesitette a konzorcium.

A projekt fizikai befejezésének idopontja 2023. szeptember 30-a volt. Miskolc Varos
Foglalkoztatasi Paktum Programja 2023. december 31-én lezarult. A zar6 szakmai és
pénzlgyi helyszini ellendrzes 2024. januar 29-30. napjan megtortént. A projekt fenntartasba
kertlt 2024. aprilis 6-an.

Elékészités alatt allé tovabbi projektek és eqyéb feladatok:

1. TOP Plusz-1.3.2-23 konstrukcioban tervezett palyazat

A TOP Plusz-1.3.2-23 kodszamu Fenntarthatd varosfejlesztés c. felhivasra vonatkozdan
tarsasagunk elkezdte az elékészitését egy komplex tartalmli tamogatasi kérelem
Osszeallitasanak. A palyazati konstrukcién beltl a tervezett fejlesztés két
tevékenységesoportot érint — az élhetd telepllések és a belterlleti utak fejlesztése
tevekenységekre iranyul. A palyazat benyujtéja Miskolc varos polgarmesterének felkérése
alapjan a Miskolc Holding Zrt. a Mechatronikai Ipari Park 12993, 12996, 12990/1, 12992,
01428/3, 01428/4, 12787/1, 12786/2, 01439/1 helyrajzi szamu ingatlanjain a korabban
megépillt egyiranyu forgalmat biztositd kiszolgalé aszfaltit kétsavra vald szélesitése,
kapcsolodd kozvilagitds kiépitése, dupla bealldos buszoébol utasperonnal, utasvaro
épitménnyel, gyalogatkeldhely kialakitasa, jardahosszabbitas tovabba jardafelljitas
megvalésitasa indokolt. A fejlesztés keretében valds idejl adatokat kijelzé 1 db elektronikus
kozdssegi kozlekedesi utastajékoztatdo eszkoz beszerzése tervezett, amely integralédik a
Miskolc Varosi Kézlekedési Zrt. jelenlegi forgalomiranyitasi rendszerébe.

A projekt Megalapozé dokumentumanak elkészitését a gazdasagfejlesztési igazgatosag
projektmenedzsment szervezete végezte.

2. TOP Plusz-6.2.1-23 konstrukcioban tervezett palyazat

A TOP Plusz-6.2.1-23 kodszamu Fenntarthatd versenyképes varosfejlesztés c. felhivasra
vonatkozoan elkezdtik a tamogatasi kérelem sszeadllitasanak eldkészitését. A konstrukcion
bellll a tervezett fejlesztés a Helyi gazdasagfejlesztés tevékenységcsoportban az Ipari parkok,
ipartertletek fejlesztése fétevekenységhez kapcsolédik. Jelen projektben egy U] iparterilet
kézmd-infrastruktira fejlesztése tervezett zéldmezés beruhazasként.

A 2015-2024 kozotti idészakban a varos ipari parkjai megteltek a vallalkozasokkal. Miskolc
varos tovabbi gazdasagi fejlédéséhez szlikség van U] iparterlletek kialakitasara, a tervezett
projekt is erre iranyul, melynek keretében vonalas infrastruktira kiépitését tervezzik Miskolc
déli részén, sajat tulajdonl, egyeb iparteriilet besorolasu ingatlanon. A palyazat miiszaki
tartalma magaban foglalja a 47519 helyrajzi szamu terlleten az ivéviz, szennyviz, gaz és
aramellatas kiépitését, tovabba a csapadékviz-elvezetést.

A palyazati felhivas alapjan, az elszamolhato kéltségek mértékére és aranyara vonatkozoan,
a kéltsegvetés 2%-anak mértékeéig ingatlanvasarlas van tervezve, melynek soran a 47586
helyrajzi szamu ingatlan megveétele és vonalas infrastruktiaraval torténé fejlesztése valosulna
meg, novelve ezzel a befektetdknek kiajanlhatod terlilet nagysagat. igy mindésszesen mar
kdzel 10 hektar nagysagu kbzmuvesitett Uj iparterllet allna rendelkezésre kiajanlasra.
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3. Eszak-Keleti Hidrogénvélgy Klaszter létrehozasa

A Miskolc Holding Zrt. gesztoralasaban egy egyuttmikodési halézat |étrehozasat tervezzik,
amely egysegbe tomdriti a megujulé energia, ezen belll is a geotermikus és a
hidrogéntechnolégia terliletén mikodé kormanyzati szerveket, énkormanyzatokat, gazdasagi
tarsasagokat, ipari szerepléket, fels6oktatasi intézményeket, valamint kamarakat ugy, hogy a
Klaszter alkalmassa valjon 3-5 éven beliil a nemzetk6zi egyuttmikodésekre is.

A Klaszter tervezett feladata elsésorban az Eszak — Magyarorszagi Régidban a projekt alapu,
gazdasagi es tarsadalmi egylttmikédés megteremtése, az egylttmikodés kezdeti segitése,
inkubacidja, a szlikséges tudas transzfer biztositasa,

Kézép és hosszu tava cél:

s A gazdasagi és innovacios céll egyUttmikodések, kapcsolatrendszerek fejlesztése;
o Ko&zds projektek és akciok generalasa, elékészitése és megvaldsitasa.

A Klaszter tevékenységének fontos terlletei:

Fenntarthaté varosfejlesztés

Energetikai alapt varosfejlesztés, varoslizemeltetes

Megujulo energia 6nkormanyzati és lakossagi céll felhasznalasa
Fenntarthaté fejlesztések - ,smart” megoldasok

A Klaszter |étrehozasanak eldkeszitesi feladatait a Gazdasagfejlesztési igazgatosag latja el,
kézrem(kédve a Jogi szakterlilettel és a Miskolc Holding Zrt. Igazgatésagaval.

1.4. Gazdasagfejlesztési miiszaki menedzseri tevékenységek

A gazdasagfejlesztési miszaki menedzser egyrészt a varosban mikédé Miskolc Déli
Technolégiai Park, illetve a Miskolci Ipari Parkon beltil a Mechatronikai Ipari Park
uzemeltetésével, fejlesztésével, valamint a letelepedett cégek projektjeinek mlszaki
tamogatasaval, illetve a befektetés-6sztonzés munkaja soran felmerilé mlszaki kérdésekkel
foglalkozik. Masrészt feladata a projektmenedzsment szakterilet tevékenysége soran
felmerilé mlszaki kérdések, feladatok ellatasa, kezelése.

Az el6z6 pontokban bemutatott szakterlleti tevékenységek és eredmények az alabbi miiszaki
menedzsmenti tAmogatassal valosultak meg:

Hozzajarulo, kozutkezeldi, tulajdonosi nyilatkozatok kiadasa;

Ipari park miszaki mikodésének ellendrzése;

Ipari parki tagok mUiszaki kérdeseinek kezelése;

Kézmlszolgaltatokkal, hatdsagokkal, egyéb szervezetekkel egyeztetések folytatasa;

Infrastrukturalis fejlesztési igények feltérképezése, koncepcionalis megfogalmazasa;

Iparteriletfejlesziéshez  kapcsolodd szakmai anyagok készitése, koncepcidk

kidolgozasa;

Miskolc MJV tertletén mikédé vallalkozasok miiszaki szakmai tamogatasa;

¢ A beruhazasra alkalmas ingatlanokrél készl6 kiajanlasi anyag készitéséhez térképek
biztositasa, mlszaki adatok megadasa és igény szerinti aktualizalasa;

e A beérkezd befektetéi megkeresések, illetve a konkrét befektetdi igények esetén a

kézmUlkapacitasok rendelkezésre allasanak ellendrzése, megadasa.
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2. Ingatlangazdalkodasi lgazgatosag tevékenységei

Az Ingatlangazdalkodasi |gazgatosag fé tevékenységeit az dnkormanyzat tulajdonat képezé
forgalomkepes ingatlanvagyon gazdalkodasi feladatai hatarozzak meg, melyet az
Onkormanyzattal kététt megbizasi szerzédés keretében |at el

Az Ingatlangazdalkodasi lgazgatdésag feloleli az Ingatlanhasznositasi- és Uzemeltetési
tevekenységek valamennyi szegmensét, dnkormanyzati és sajat tulajdonu lakas- és Uzleti célu
ingatlanok hasznositasa, értekesitése és lzemeltetése, valamint a vallalkozasban végzett
tarsashaz kezelési tevékenység tartozik az |gazgatoésag feladatai kézé.

A feladatokat 5 egység latja el, mely hasznositasi cél és ellatott tevékenység szerint keriilt
elkdlonitésre:

Lakashasznositas,
Uzleti ingatlanhasznositas,
Letesitmenylizemeltetés
Tarsashazkezelés

s Ingatlanértékesités
2.1 Lakashasznositas

a @ 9 @

A Lakashasznositasi egység az onkormanyzati és a sajat tulajdonu lakasok bérbeadas Utjan
térténd hasznositasaval kapcsolatos feladatokat latja el a vonatkozd jogszabalyoknak,
valamint hatalyos szabalyozéknak megfeleléen. A Lakashasznositasi egység biztositia a
lakasok bérbeadasi folyamatait segité lgyfélszolgalati tevékenységet is.

A Lakashasznositas altal kezelt lakasok;

- Miskolc Holding Zrt. tulajdonu lakas 96 db

- PPP-s lakas 28 db

Onkormanyzati tulajdonu lakas 4424 db
amelybél:

szocialis elven bérbeadott 227 db

kdltségelven bérbeadott 1023 db

piaci alapon bérbeadott 2385db

lires (tébbségében allapota miatt nem kiadhaté) 789 db
Lakaspalyazatok
2024, évben 2 alkalommal volt lakaspalyazat meghirdetve:

e 2024 marciusaban 37 db lakas, feldolgozott palyazatok szama: 644 db
s 2024 novemberében 59 db lakas, feldolgozott palyazatok szama: 741 db

Palyaztatott lakas 6sszesen 96 db, a bérbeadas érdekében feldolgozott palyazatok szama
osszesen 1 385 db.

Palyazaton kiviili bérbeadas

Palyazaton kivil, egyéb jogcimen (munkaviszony, polgarmesteri keret, kézdsségi
hasznositas, nyugdijashaz, méltanyossag stb.) tovabbi 74 db lakas keriilt bérbeadasra.

2.2 Uzleti Ingatlanhasznositas
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Az Uzleti ingatlanhasznositasi egység végzi az tnkormanyzati tulajdonu és a sajat tulajdonu,
nem lakas céljara szolgald ingatlanok hasznositasat, bérbeadasat,

Az ingatlanpiacon a gazdasagi valsag hatasara a vallalkozoi kedv és az ezzel dsszefliggd
ingatlanigény meérséklédostt, melynek helyzetét az elszabadulé rezsiarak tovabb rontottak, igy
az elmult évben a hasznositott bérlemeények szama csékkent. 2024. évben a belvarosi
ingatlanok iranti érdeklédés jelentdsen visszaesett, viszont nagy érdeklédés mutatkozott a
garazsok, tarolok iranti palyazatok meghirdetése soran.

Tovabbi jelentés feladat az Uzleti ingatlanhasznositasi egység szamara az Onkormanyzat
sajat cégei részére, valamint a Koézgyllés altal kijelolt, szervezetek részére térténd
helyiséghasznalat biztositasa.

Kiemelt figyelmet fordit az egység a varos jelentésebb turisztikai ingatlanjainak
hasznositasara, mint pl.: a Tapolcai pavilonsor, a Bortanya, az Avasi kilatd, valamint az alatta
talalhato 4j éplletkomplexum.

2025. évben megtértént a bérleti szerzédések 8,9%-o0s, illetve a régebbi tipusu szerzédések
esetében a 3,7%-o0s indexalas, mely ismét a bérleti jogviszonyok nagy aranyu felmondasat
kezdte elbiranyozni. A bérleményszolgalatatas bevételi oldala eredetileg is a bérleti dij
megemelésével kalkulalt 6sszeg volt, tovabbi emelés mar nem elvarhatoé. Jelenleg elsédleges
cél a bérld megtartas és a bérleti szerzbdések felmondasanak visszaszoritdsa, mely
elsésorban a bérleti dijak felllvizsgalataval, valamint a bérleményekre fordithato karbantartasi
keret ndvelésével lehetséges.

Az Uzleti ingatlanhasznositasi csoport altal kezelt ingatlanok:

- Onkormanyzati tulajdon 2809 db
- Miskolc Holding Zrt. tulajdon 66 db

2.3 Leétesitményiizemeltetés

A Létesitménylzemeltetési egység Miskolc teriiletén a forgalomképes 6nkormanyzati és
Miskolc Holding Zrt. tulajdont ingatlanvagyon (zemeltetési feladatait |atja el, koordinalja ezen
ingatlanok rendeltetésszerli hasznalatahoz a szikséges uUzemeltetetési, karbantartasi,
esetenként a felljitasi feladatokat. A kezelt ingatlanoknal 2024. évben is hianyoztak az allag
szinten tartasahoz szilkséges beruhazasi forrasok. A javitasokra tervezett megrendelések is
jelentdésen elmaradtak a forrashiany és a kivitelezékkel tértént lejart szerz6dések miatt. Az
éplletek allaganak tovabbi romlasa varhatdan 2025, évben is kihivasok elé allitja az egységet.

Az L étesitménylzemeltetési csoport altal kezelt ingatlanok:

e« Kezelésben lévo Gsszes lakas: 4531 db,
s Osszes kezelt (zleti ingatlan: 1621 db

Karbantartasra (gyorshiba elharitas, EV mérés) 635 637 ezer Ft kerilt felhasznalasra.

o EKF felé inditott munkalapok szama: 3435 db
e Beszerzés felé inditott igények szama: 244 db

A Létesitmenylizemeltetés késziti elé a berldk altal vegzett lakasfelljitasok koéltségvetéseit,
felilvizsgalja az elkészilt munkakat, ellenérzi az ingatlanleltart, a koézlzemi odrak
jegyzékényveit, és megklldi azokat a szolgaltatoknak.
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2024, évben atadott lakas 78 db
kdzlilet 63 db

0sszasen: 141 db

2024, evben visszaveit |akas 191 db
kozilet 51 db

dsszesen: 242 db

A Letesitmenylzemeltetés feladata az ingatlanokhoz kapcsolodo szolgaltatasi (kGzlizemi és

egyeb) szerzodesek megkotése, majd azok vonatkozasaban beérkez6 szamlak ellentrzése
és igazolasa.

A Létesitménylizemeltetési egység a bejelentések, ellenérzések alkalmaval feltart
jogsertések, eltérések esetén meginditja a szlikséges eljarasokat. Folyamatos kapcsolattartas
van a bérldkkel, panaszaik kivizsgalasra kerllnek, &s intézkedés van a hibaelharitasrol. A
kezelt ingatlanokra vonatkozdan (hatdsagok, kozos képviseltk, szomszédok, érdeklédék, stb.)
érkezd irasbeli megkeresések megvalaszolasra kerllnek, illetve barmilyen targyban kildétt,
kapcsolodd dokumentum kezelve van.

2024-ban szervezeti egység altal feldolgozott iratanyag mennyisége: 12 000 db

Ugyfélszolgalat keretében lehetbéség van biztositva minden érintettnek a személyes
kapcsolattartasra, tobbek kézétt tajekoztataskeéres, hibabejelentés, egyeztetés céljabdl.
Ugyfelszolgalatunkeon az Ugyintézések szama 2024-ben: 1 509 db

Az egység gondoskodik tobbek koézott az Onkormanyzat vagyonkezelésében &llé Didsgyori
korhaz egy meghatarozott részének Uzemeltetésérd! is, és a 100 % Gnkormanyzati tulajdont
ingatlanok tisztantartasarol, valamint az illegalis hulladék elhelyezések felszamoltatasarol.

2.4 Tarsashaz kezelési tevékenység

A Miskolc Holding Zrt. Tarsashazkezelésége - vallalkozasos tevékenyséegként —
magantulajdonosok megbizasa alapjan végez tarsashazkezelést.

Vallalkozasos tevékenységét a piac és a konkurens vallalkozasok befolyasoljak, a piaci
szerepe — tekintettel arra, hogy Miskolcon a legnagyobb ilyen tevékenységet ellatd szervezet
— erds a térségben.

- Kezelt tarsashazak szama 290 db
- Kezelt albetétek szama 12 682 db

2.5 Ingatlanértékesités

Az Ingatlanertékesitési egység tevékenysége az dnkormanyzati es a sajat tulajdonu ingatlanok
értékesitésére terjed ki, tipustdl flggetlenll, amelyet a vonatkozd jogszabalyokban és
rendeletekben meghatarozott modon végez. Ehhez a teljes folyamatot koordinalja a vételi
szandék vagy vezetdi dontés megjelenésétél, az értékbecslésen és hatarozathozatalon
keresztlll, az adasveteli szerzdédések megkotéséig és a birtokbaadasaig.

A csoport munkajanak része tobbek kézétt az (gyfelekkel vald kapcsolattartas, valamint az
online fellleten valo versenyeztetési eljaras lefolytatasa is. Az értékesités folyamata 2023 ota
online értékesitési rendszeren keresztill tortenik, igy a ketfordulos versenyeztetéses eljaras
lefolytatasa teljes mértékben elektronikus.
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2024-es évben megkotott adasveteli szerzédések érteke kdzel bruttd 1,5 Milliard Ft. Ezen kivil
korabbi vevoi kotelezettségvallalasok teljesiilésének ellendrzésével, tarsashazalapitassal is
foglalkozik az csoport.

garazs alatti tertlet 7 db br. 4 239 eFt
- Lzleti jellegli ingatlan 20 db br. 622 011 eFt
zartkert, termdéfold 4 db br. 7 815 eFt
- (res, beépithetd terlilet 10 db br. 432 119 eFt
- lakéingatlan 27 db br. 387 178 eFt
- meghiusulasi kétbér ervényesitése 1 db. br. 6 650 eFt

A 2024-es évben megkezdddott tovabbi 11 db értékesitése, melyeknél az adasvételi
szerz6dés megkdtése mar atcsuszott a 2025-6s évre, ezek Osszériéke 92 034 eFt. Az
ingatlanértékesités 2024 novemberének végén kodzpontilag leallitasra kerllt, és 4 hénap
sznet utan indult djra.

Az értékesitéshez tartozik a kataszteri nyilvantartas és az értékbecslés is.

2024-ben 6sszesen 201 ingatlan értékbecslése készilt el sajat kollégaink altal, &s 51 db kllsés
értékbecslékkel. Az értékbecslések tulnyomé része tobbek kézétt dnkormanyzati
megrendelésre és értékesitési céllal készilt.

A kataszteri nyilvantartast végzo kollégak folyamatos, naprakész nyilvantartast vezetnek az
Onkormanyzat forgalomképes, korlatozottan forgalomképes ingatlanvagyonardl és a
térzsvagyonrdl, valamint a Holding tulajdonu ingatlanokral is.

Ingatlanvagyon kataszter nyilvantartas

Feladata az Onkorméanyzati tulajdonu ingatlanok kataszteri nyilvantartasa, napra kész

vezetése (ingatlan adasvételi atvezetés, épllet tériés, telekalakitas, telekosztas, egyéb

valtozasok miatti javitasok)

» Adatszolgaltatasok, térképmasolatok készitése,

Onkormanyzat tulajdonaban |évé ingatlanok nyilvantartasa, karbantartasa.

Onkormanyzati analitika egyeztetése a GISPAN kataszteri rendszerrel.

Erték egyeztetések az Onkormanyzat és Holding Pénziigyi Osztaly, valamint az

intézmények pénzigyi munkatarsaival.

Eves aktualis ingatlanvagyon leltar készitése forgalomképességi bontasban.

» Ingatlan leltar részletes kimutatasanak megkiildése az MMJV Onkormanyzat
Vagyongazdalkodasi Osztalya felé.

» Eves aktudlis ingatlanvagyon statisztikai jelentés készitése, és megkildése a
Jegyzé, majd a Magyar Allamkincstar felé.

» Farras SQL rendszerben ingatlan nyilvantartas és karbantartas ingatlan, épllet,
bérlemeény szinten.

» Miskolc Holding Zrt. tulajdonaban lévé ingatlanok nyilvantartasa, karbantartasa.
Adatszolgaltatasok.

# Tulajdoni lapok, térképmasolatok lekérése TAKARNET rendszeren keresztll,
valamint az ezzel kapcsolatos szamlak rendezése.

» Folyamatos kapcsolattartas a Fdldhivatallal és egyéb okiratok, informaciok
beszerzése.

= Telekalakitasi és ingatlan-nyilvantartasi Ggyintézeés okiratok alapjan.

b R i

v
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3. Beruhazasi, Epitési és Karbantartasi lgazgatésag tevékenységei

A Beruhazasi, Epitési és Karbantartasi Igazgatosaghoz harom terilet tartozik, a
Beruhazasi és Miszaki Fémérndkség, az Epitési és Karbantartasi Fémérnokség,
valamint a Kézmii szerviz Fémérndkség.

3.1 Beruhazasi és Miiszaki Fémérnokség tevékenységei
Mérnoki tevékenység

A mérnoki tevékenység fé feladatkére a Miskolc varos teriiletén megvalosuld épitési projektek
mlszaki ellendrzése. Tovabbi feladat az onkormanyzati beruhazasok-felljitasok
lebonyolitasa: miszaki feladatok ellatasa, egyeztetése, koordinalasa az eltkészitési, a
megvaldsitasi, valamint az utdgondozasi szakaszokban, 6nkormanyzat miszaki
képviseletének ellatdsa. Mlszaki szaktanacsadas nyujtasa, koltségbecslések készitése,
kllénbdz6 szintli tervdokumentaciok szakmai véleményezése, miszaki javaslatok nyujtasa,
garancialis Ggyek lebonyolitasa, hasznalatbavételi eljarasokban, aktivalasban valé részvétel.

2024. évi jelentésebb teljesitések:

Miszaki ellendrzés:

El6z6 évrdl athlzodo és kévetkezd évre athizddd munkak:

- Diésgyéri var komplex fejlesztese: 2024-ben is folytatodott a 2021-ben indult kivitelezés,
de szamlazasra nem kerdlt sor.

2024. évben elindult és befejezett munkak:
- Diésgy6ri Bolcsbéde fejlesztése, RRF-1.1.2-21-2022-00060 azonositészamul projekt

keretén bell

- Zold varos kialakitasa Miskolc Belvaros — Tarténelmi Avas akcioterlleten, Avas teté —
épuletek kdzmlellatasanak kiépitése” TOP—6.3.2-16—-MI11-2017-00001 azonositészamu
projekt keretén belll

2024, januar 1. — 2024. december 31. kozotti idészakra kiszamlazott miiszaki ellendri dijak
Osszesen nettd 2 929 eFt + AFA

Miiszaki lebonyolitas, szakértés, terv ellenérzés az Onkormanyzat megbizasa alapjan:

- Mdszaki ellenéri, mdlszaki menedzseri feladatellatas a TOP-Il keretében terv
feltlvizsgalatok,

- Garancialis és utdfelulvizsgalatokon valé kézremUkddés, mlszaki tanacsadds, javitasok
visszaellenbrzése,

- E-épitési naplé megnyitasaval, vezetésével és lezarasaval kapcsolatos feladatok ellatasa,

- ETDR rendszerhez kétédé eljarasok lebonyolitasa.

2024, januar 1. — 2024. december 31. kozotti id6szakra kiszamlazott miiszaki lebonyolitas,
szakertés, garancialis ellendrzés, hatésagi ligyintézés, terv ellendrzés dijak Osszesen
nettd 11 844 eFt.

MUiszaki ellendrzés kulén megbizas alapjan:

- Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft. megbizasa alapjan: Szentpéteri Kapui Temetd
tetoepites kivitelezéshez és kézponti telephely D épllet tetéépités kivitelezéshez
kapcsolédd miszaki ellendrzési feladatok elvégzése
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-  MVLC Miskolci Vizilabda Club Nonprofit Kft megbizasa alapjan: Miskolctapolcai 50m-es
versenymedence korlli burkolati felllet teljes feltjitasa beruhazas muiszaki ellentrzese

2024, januar 1. — 2024. december 31. kozétti idészakra kiszamlazott miiszaki ellendri dijak
kiilén megbizasa alapjan dsszesen netté 1 200 eFt + AFA

2024. évi Beruhazasi és Miiszaki Fé6mérnokség teljesitések 6sszesen: 15 973 eFt + AFA

3.2 Epitési és karbantartasi Fémérnokség tevékenységei

Kivitelezés

Az Epitéipari és karbantartasi Fémérnokség tevékenységei két csoportba sorolhatok, az
egyik a kotelez6 jelleggel ellatott feladatok: Gnkormanyzati ingatlanokhoz kapcsolado felljitas
és karbantartas, gyors-hibaelharitas, tervezett értékmegérzé és részleges feldjitas,
érintésvédelmi és villamvédelmi vizsgalat. A masik a vallalkozas jellegl feladatok:
megrendelésre végzett vagy palyazaton elnyert vallalkozasos munkak, melyek elsdsorban
profitszerzésre iranyulnak, illetve vallalkozasos tevékenységnek minésiuld, dnkormanyzati
megbizassal ellatott projekt jellegl feladatok elvégzése.

2024. évi jelentdsebb teljesitések:
Onkormanyzattal kététt megallapodas keretein beliil végzendé feladatok

e Kotelezd jelleggel ellatandd feladat onkormanyzati épliletek gyorshiba
elharitasa, készenléti - Ugyeleti szolgalat.

= Miskolc Holding Zrt. kezelésében lévd onkormanyzati tulajdonu ingatlanok
karbantartasa, allag megdvasa, részleges felljitasa, elektromos érintésvedelmi
mérések, szabvanyossagi vizsgalatok, villamvédelmi felllvizsgalatok
elvégzése, élet- és balesetveszélyes ingatlanok elbontasa.

e Kényszerkdltbzietések.

= Onkormanyzati tulajdont, de a Miskolc Holding Zrt. kezelésében lévé (resen
allé ingatlanok tavfelugyeletének ellatasa, szikség esetén jarori feladatokkal
kiegeszitve.

« Onkorméanyzati megbizéssal ellatott projekt, Uduléhelyi ivokutak karbantartasa.

2024. évi 6sszeqg (nettd): 420.615 eFt

Palyazatokon, kiils6 piacon megnyert épitési szerelési tevékenységek

+ Holding tagvallalatai altal megrendelt, vagy altaluk kiirt palyazatok megnyerése
soran végzett épitési-szerelési tevékenység.

¢ A Miskolc Holding Zrt. kezelésében |évd tarsashazak gyorshiba elharitasi
munkai munka- és lgyeleti idében.

= Megrendelésre végzett, vagy palyazaton elnyert munkak

2024, évi 6sszeg (nettd):  15.004 eFt

Onkormanyzat kiilén keretén beliili megrendelések

s Lakasfel(jitas 2023. évi keret (Ill. 90 MFt-os hitelkeret terhére) Megvalosult 14
db lakas feldjitasa

2024. évi 6sszeg (nettd): 67.485 eFt
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3.3 Kdzmii szerviz Fomérndkség tevékenységei

Kézml szerviz féimérndkseg feladata a vizgazdalkodasi és csapadékviz-gazdalkodashoz
kapcsolodo Uzemeltetési, egyedi karbantartdsi, hibaelharitasi és preventiv diagnosztikai
tevékenységek végzése, nem kozmlvel Osszegylijtott haztartasi szennyviz begylijtés
kdzszolgaltatas ellatasa tovabba az énkormanyzat, tagvallalatok és kilsé megrendelék
részére vizgazdalkodasi szolgaltatasok nyljtasa.

A Kézmi szerviz Fémérndkség 2023. december 15-én kezdte meg mikodését a Miskolc
Holding Zrt. szervezeten belul. Létrehozasat a Miskolci Vizmd Kft. 2023-ban lezajlott allami
integracioja tette szilkségessé a MIVIZ Kit.-tél a nem vizikozmii szolgaltatashoz koéthetd
(ivoviztermelés, szennyvizelvezetés) és levalaszthatd vagyonelemek, létesitmények
megvasarlasat kovetéen.

2024. évi jelentésebb teljesitések:

Megnevezés Fontosabb naturalis mutatok,
mennyiseg

Nem kézmUvel ésszegyljtott haztartasi szennyviz 5000-5200 db/év teljesitett

begyijtés kozszolgaltatas - Miskolc varos kozigazgatasi | megrendelés

tertiletén 2024, julius 20-t0l kozérdek( szolgaltato a 30.000-32.000 m?¥eév begyjtétt

Miskolc Holding Zrt. és artalmatlanitasra atadott

haztartasi szennyviz mennyiség

Miskolc Holding Zrt. 6nkormanyzati tulajdont ingatlanok
vagy tarsashazkezelt ingatlanok dugulaselharitasa,
kameras vizsgalata,

munkaidén kivil készenlét biztositas

10-30 alkalom/hénap

Miskolc varos kozigazgatasi tertiletén lévé zart 10 km/év csatornatisztitas,
csapadékcsatorna karbantartasa kameras vizsgalat

Miskolc Holding Zrt. tagvallalatai szamara végzett
csatornakézmd-halézat hibaelharitasa és vizsgalata,
dugulaselharitasa, munkaidon kivil készenlét
biztositassal:

- Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft.: atereszek,
folyokak, parkoléhazak, piacok zart vizelvezeto
csatornainak tisztitasa, dugulaselharitasa

- MVK Zr. telephelyek dugulaselharitasa,
szennyvizkezelt id6szakos tisztitasa, villamospalya
nyomvonalan lévo zart csatornak tisztitasa

- Miskolci Frdék Kft., 3 db flrdd dugulaselharitasa,

10-30 alkalom/hénap

csatonakarbantartas,
- eseti megrendelés MIHO Kft., Miprodukt Kft.

reszerol)
Ipari Parkok teriletén a Miskole Holding Zrt. kb. 3 km zart
tulajdonaban |évé csapadékvizelvezetb-rendszer csapadékvizelvezetd rendszer,
tuzemeltetése (Mechatronikai Park, Miskolc Déli Ipari 3 db csapadék zaportarozo és
Park I, II, 111.) atemeld létesitmény

Termalkutak Uzemeltetése, termalviz termelés, kutak : .
fenntartasa, szakmai felugyelete: 7 b kut fenntartasa
- Barlangfirdé termalforras 3
- Selyemrét I-II. termalkit, hidegvizes kut :é?rggisaov?z:égrggiggoégnté ?r\:'\élviz
- Nem Gzemel&: Parki kut, Szerelemszigeti kut, szaladiatas

Erzsébet fiirdd 9
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Megnevezés Fontosabb naturalis mutatok, |
mennyiség

Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata részére

végzett varostzemeltetési feladatok vizgazdalkodasi 10 km zart szivargo

tertleten: 19 db oltéviztarolé medence

- Avasi mélyszivargd vizelvezetd rendszer Vizhianyos idészakban az MH
lzemeltetése tulajdonaban lévé eszkozdkkel

- Oltéviztarolé medencék Uzemeltetése vizpotlas biztositasa

- Lillafuredi vizesés vizpotlasa

Kulsé megrendelbk részére végzett szolgaltatasok:

- dugulaselharitas lakossagi, vagy céges
megrendelés

- Miskolc varos agglomeraciojaba telepilt 5-20 alkalom/ho
multinacionalis cégek részére végzett
csatornafelmérés, dugulaselharitas 20-40 db partner
- mélyépitd kivitelezd cégek részére végzett
tevékenységek
- Folyekony hulladék begydjtés
Haztartasi szennyviz begyljtés Miskolc S ;
| agglomeraciojabol 10-20 szallitasi fordulo/hénap
Miskolc Holding Zrt. vizgazdalkodasi és Arnot telephely kérnyezetvédelmi
kérnyezetvédelmi feladatainak ellatasa monitoring, Miskolc Holding Zrt.

kérnyezetvédelmi megbizott

4., HR tevékenység

4.1 HR stratégia

A kozpontositott HR szervezet a 2024. lizleti év soran az alabbi folyamatfejlesztési és
munkaeré-megtartasra iranyulé stratégiai feladatokat latta el:

1) Egységes munkaid6- és szabadsagnyilvantarté rendszer bevezetése:

A Miskolc Holding Zrt-nél és tagvallalatainal eltéréen tértént a munkaidé adatok nyilvantartasa,
kezelése, illetve a folyamatot tamogaté NEXONTime, PersonlLine szoftverek tamogatasa
lejart, ezért szikségessé valt a program funkcionalitasanak madositasa, platformjanak
frissitése.

Az emlitett folyamatot tamogatd egységes rendszer bevezetése a HR szervezet
hatékonysagat, a HR szolgaltatasok szinvonalanak, valamint a tarsasag jévébeli és jelenlegi
munkavallaldinak elégedeitség ndvelését és ezzel az emberi eréforras gazdalkodasanak
hatékonyabba tételét is tamogatja. Az emlitett rendszer megvalésitasa érdekében a HR
szervezet 2023. szeptember 08. napjan vezérigazgatdi eldterjesztést nydjtott be
JHumanigyviteli és Munkaidd nyilvantartasi Rendszer szallitasa és a meglévd Nexon bér
modulhoz integralasa” cimmel a kozbeszerzési eljarashoz kapcsolodé kozbeszerzési ajaniati
dokumentaciok elfogadasara és meginditasara. Az eléterjesztést Miskolc Holding Zrt.
vezérigazgatdja a 48/2023. (IX.13) szaml vezérigazgatdi hatarozataban jévahagyta és
engedélyezte a Kbt. 81. §-a szerinti, unids értékhatarokat elérd értékd, nyilt kézbeszerzési
eljaras meginditasat.

2024. januar honapban alairasra kerllt a szoftver bevezetésére vonatkozo szerzédés.

2024, marcius honapban megvalésult a Helyzetfelmérés, a Szoftvertelepités, licenc és
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jogosultsagi beallitasok, paraméterezés, az adatmigracic 8 tagvallalat esetében, a termék
hasznalatanak részletes bemutatdasa a kulcsfelhasznaldk részére (kulcsfelhasznalok
oktatasa), valamint a rendszergazdai, vezet6i és munkavallaléi oktatasok.

2024 aprilis és majus honapokra elindult a rendszer tesztelése, azaz a probalzem folyamata.
A tényleges éleslizemben torténé mikédés 2024. junius honaptdl fokozatosan 2024.
szeptember honapig valoésult meg cégcsoport szinten.

A rendszer az alabbi folyamatokat tamogatja:

= a munkarendek kialakitasa egy dnkiszolgalé rendszerben megvalosithatova valt

¢ a munkafolyamatok egyszeriisodnek, a duplikalt adatrégzitések és folyamatok
megszlintek

s korszer( egységes, integralt HR muk&dés valosult meg a folyamatok kapcsan

= magasfoku automatizaltsag valdsult meg

¢ amunkaidd es a szabadsag nyilvantartasa, tervezése, engedélyezése egységes,
ezaltal az adatrégzités és a vezetdi ellentrzés egyszeriibbé valik

o toredékére csokkenhet a papir alapu input adat és az ebbdl adédd manualis
adatroégzités a munkavallalok szamara

s egyszerlibbé, hatékonyabba tehett a havi zarasi folyamat

= rugalmasan és hatékonyan kezelheték a szervezeti valtozasok

» vezetd-beosztotti hierarchian alapulé jogosultsag kezelése valdsithatd meg

e avezetdk és a beosztottak webes alapl 6nkiszolgald portalon keresztil érhetik
el a szamukra biztositott HR funkciokat (jelenléti iv, beosztas, tuldra elrendelés,
keszenlet elrendelés, bérjegyzék sth.)

e applikacios rendszer biztositasa.

2) Munkakéri besorolas elkészitése:

A munkakor értékelés és besorolas elvégzéséhez kulsd, szakmai partner bhevonasaval a
Miskolc Holding Zrt. 2024, januar hénapban szerzédést kotott a Korn/Ferry Kft.-vel az objektiv
alapti munkakor elemzés és a munkakér matrix kialakitasara, mely projekt kapcsan 2024.
junius honapan megtortént a munkakorok értékelése. A munkakér értékelés eredményeként
transzparenssé valtak az egyes munkakérok relativ értéke a szervezetben a tobbi
munkakorhoz viszonyitva, ennek megfeleléen megalapozott bhér és juttatasi csomag
rendelhetd az egyes szintekhez.

A Korn/Ferry kft-t6l megvasarolt pay Online rendszer segitségével az elkészllt szervezeti
matrixban az egyes munkakorokhoz regionalis bérpiaci benchmark adatokat rendelédtek.

3) Staféta szilir6program

2024, szeptemberben a tarsasag egylttmiikédési megallapodast kotott a Nemzeti
Népegészséglgyi és Gyogyszerészeti Kozponttal (tovabbiakban: NNGYK), az NNGYK altal
meghirdetett munkahelyi egészségfejlesztéshez kapcsolddd programhoz valé csatlakozasi
szandékkal.

A program keretében 2024. évben az NNGYK téritésmentesen biztositotta az alabbi
egeszsegligyi szolgaltatasokat és sziiréseket a Miskolc Holding Zrt.-nél és tagvallalatainal:

e Allapotfelmérés elvégzése
e vércukor, triglicerid, koleszterinszint meghatarozas,
e PSA meghatarozas,
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s vérnyomas mérés, pulzus szamlalas,

e boka-kar index vizsgalat, csontslrliség mérés,
e In-Body vizsgalat (testdosszetétel analizis),

e szajlregi szlirbvizsgalat.

A programban valdé részvétel felétele volt az egészsegfejlesztést szolgaldo munkaltatoi
programok, rendezvények szervezése, melynek keretében minimalis koltsegraforditassal
tovabbi egészégmeg6rzé, tamogatd programok lettek szervezve a tagvallaltoknal, melyek az
alabbiak voltak:

e Az egészséges életmoddal osszefuggdé (mint pl. kéros szenvedélyek,
stresszkezelés) témakat bemutatd online hirlevelek kikildese a munkavallalok
szamara

¢ A telephelyen kihelyezett okostévéken kisfilmek vetitése az egeszsegtudatos
életmod jegyében

¢ A Masodik Esély Alapitvannyal karéltve kutyasétaltatassal egybekotott varosi setat
szerveztlnk a dolgozdk szamara

¢ A Rakellenes Liga onkologus szakemberei tartottak eléadast a mellrak megelozes
és szlrés fontossagardl, annak helyes maodjarél, interaktiv eldadas es bemutatd
formajaban

e A Rakellenes Liga szakemberei tartottak eléadast a prosztata rak szlrés
fontossagrol

e Havonta egy-egy alkalommal gylimélcsnap szervezése a munkavallalok reszere

Sportolasi lehetéség biztositasa telephelyen kialakitott sportszobaban (MVK Zrt.-
nél)

Aerobic, illetve joga éra

Ping-pong

Csocso

A kerékparral, rollerrel, illetve motorkerékparral munkaba jaro kollegak biztonsagos
eszkozelhelyezését segitd fedett taroldhely kialakitasa.

4) Menedzserszlirés biztositasa V1-V3 vezetdi szinten

Fontosnak tartjuk, hogy aktivan tegyiink vezetéink jollétéért, egészségéért, hiszen torodessel
és odafigyeléssel tudjuk biztositani elkotelezédésiiket a cég irant, ezert a V1-V3 besorolasi
szintll felsévezetdk hossz( tavi motivalasa és megtartasa érdekében 2023. majus honapban
cégcsoport szinten elinditottunk egy éves idStartamra vonatkozé egészsegbiztositas
programot. A program célja a felsévezettk egészségvedelme, melyet 2024. junius honapban
meghosszabbitottunk 2026.06.30. napjaig.

5) Vezetd tisztségvisel6kre vonatkozo teljesitményértékelési rendszer kialakitasa

A kézpontositott HR szervezet 2023. év végén kialakitotta a teljesitmenyertekelési folyamatot,
iletve a Kontrolling szervezettel egylttmiikédve javaslatot tett a vezeté tisztségviselok
szamara kitlizendo teljesitménycélokra, amely javaslatot a Miskolc Holding Zrt. Igazgatésaga
a 3/2024. (1.31.) szamu lgazgatésagi hatarozatban elfogadta.

A HR szervezet a Miskolc Holding Zrt. Informatika szervezet bevonasaval elkészitette a
teljesitményértékelési folyamat online rendszert, 2024. februar hénapban bemutatasra kerdlt
a vezetd tisztsegviseldk szamara.

A vezetd tisztségviselék szamara a Miskolc Holding Zrt. vezérigazgatéja 2024. februarjaban
személyes célkit(izé beszélgetés keretében tlizte ki az |lgazgatdsag altal elfogadott, a 2024.
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penzigyi évre vonatkozo teljesitménycélokat. A teljesitménycélok régzitésre kerliltek a vezetd
tisztségviselok személyes TER fiokjaban, amelyek barmikor elérhetéek és megtekinthetéek
voltak szamukra.

A vezetl tisztsegviseldk teljesitményértékelési folyamatara belsé szabalyoz6 - vezérigazgatoi
utasitas - kerlilt kiadasra, amely szabalyozé az érintett vezetdk részére tovabbitasra keriilt.

4.2 Leéetszam és bérgazdalkodas

A kozpontositott HR szervezet a 2024. évben 13 vallalatot érintéen nydjtott bérszamfejtési,
munkalgyi és egyéb HR szolgaltatast, az alabbi tablazatban szereplé |étszamokra
vonatkozéan.

HR szolgaltatas 2024,
Megneve- 3?::;:" Kozfoglalkoztatot| EFO | FM TD (f6) Tanul | Osszese
zés (F8) Y 14 jogviszony (fé) | (f6) | (f6) o (fo) n
Teljes
létszam 2 864 199 90 17 54 2 3226
Nem
tagvallalati 400 0 14 1 8 0 423
létszam
Tagvallalati
Btesan 2 464 199 76 16 46 2 2 803

Diak foglalkoztatas

A Miskalc Holding Zrt. és tagvallalatai a 2024. év soran diakfoglalkoztatas keretében tsszesen
40 diakot foglalkoztattak a HR szervezet szakmai koordinalasa mellett az alabbi két
foglalkoztatasi forma szerinti bontasban:;
= Felséfokl szakmai gyakorlat: 8 f6 Miskolci Varosgazda Kift.; MIHO Kft..; Miskolc
Holding Zrt, Miskolci Furdok Kft.),
e Szakképzési munkaszerzodéses tanuld: 32 fé (MVK Zrt., Miskolc Holding Zrt.)

Munkaerdé-biztositas (toborzas-kivalasztas)

e A2024. Uzleti év soran a Miskolc Holding Zrt. &s tagvallalatai szintjén az atlagos statisztikai
letszam 2 001 f6 volt, fluktuacios rata éves atlag mértéke 20,54%. Kilépék szama 411 o
volt, belépé munkavallalok szama 457 6. A Miskolc Holding Zrt. tekintetében az atlagos
statisztikai |&étszam 277 f6 volt, a havi fluktudcids rata atlagosan 1,54%. Kilépé
munkavallalok szama 51 f6 volt, belépé dolgozék szama 64 fo.

e A 2022, majus- junius hoban kialakitott (] karrier oldal és toborzasi szoftver
tovabbfejlesztesre kerlilt a 2024. Uzleti év soran egy vezetdi és interjuszervezési modullal
a HR szervezet altal megfogalmazott miszaki tartalommal az Informatika szervezet altal.
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Oszténzés (kompenzacio és motivacié)

— 2024 els6é negyedévben a HR szervezet szakmai koordinalasa mellett zajlott le az évi
bérfejlesztés el6késztése, megvalositasa, illetve a bérmegallapodasok megkétésében
valé kézremiikddés, A szakszervezetekkel torténd egyeztetést kovetéen a HR szervezet
eléterjesztése alapjan a Miskolec Holding Zrt. Igazgatésaga atlagos 15%-o0s berfejlesztest
hagyott jova tagvallalati szinten.

4.3 Szervezettervezés

2024-ben is folyamatos volt a szervezeti monitoring és a mikadés racionalizalasa, melynek
kévetkezményeként a tagvallalati Szervezeti Mlkodési Szabalyzatok (SZMSZ-ek) rendszeres
maédositasaban torténd allandé szakmai kézremkodés valdsult meg.

5. A Miskolc Holding Zrt. Informatikai Szolgaltaté Kézpont tevékenysége

A Miskolc Holding Zrt. Informatikai Szolgaltatdo Koézpontja 2024-ben a korabbi terveknek
megfeleléen, valamint a megeldzé év tapasztalatai alapjan folytatta a Miskolc Holding Zrt. és
tagvallalatai heterogén informatikai rendszerinek egységesitéset és a napi Uzemeltetést is
veszélyeztetd hibak és mlkodési anomaliak elharitasat, folytatta a ,Miskolc felh&” centralizalt
IT Gzemeltetési modell kialakitasat, illetve folytatodott az Onkormanyzat és Intézményeit is
érinté Uzemeltetési rendszer kiépitése.,

Szintén fontos még megemliteni a Miskolc Véaros térfigyeld rendszer lUzemeltetesével
kapcsolatos feladatokat, melyet folyamatosan végzink, illetve a térfigyeld rendszer folyamatos
fejlesztesét és szerver korszer(sitését is, ami kiegészilt Sarospatak Varos terfigyeld
rendszerének Uzemeltetésével és fejlesziésével.

A Miskolc Holding Zrt. informatikai szervezete végzi szamos alkalmazas, weboldal, web-
alkalmazas, illetve mobil alkalmazas fejlesztését, valamint mindezek lzemeltetését és
karbantartasat, esetenként pedig oktatasat is ellatja.

Az Informatikai Szolgaltato Koézpont 2024. évben befejezett projektiei

e Sarospatak onkormanyzat varosi térfigyeld rendszer rendbetétele, konszolidalasa
valamint tovabbfejlesztése (ll.fazis) a felmerlld igények alapjan
e Miprodukt Kft., MVK Zrt., MIREND-Sec Kft., MIOR Kft., MKMK levelezé rendszer és
tartomanyi atallas
e MVK Zrt.:
o Jegyértékesitdé automatak kameramedfigyelése, valamint megalléhelyi
kamerak Uzemeltetésének atvétele
o NEWLINE utastajékoztato kijelzé eszkdzok haldzati eszkdz korszerlsitése
o Villamos megallék RACK monitor eszkdz6k cseréje.
o Szerverkozpont telephelyi szerverkozpont megszlntetése, Kkiszolgaldk
migralasa a varosi adatkdzpontba.
o Ugyfélszolgalati statisztikak webes alkalmazas kifejlesztese
o MAGIC rendszer kivaltasa
e Miskolci Varosgazda Kft.:
o Vadaspark optikai haldzat és Wifi halézat fejlesztés, kiépitése
o Parkolé haz és mélygarazsok kamera és halozat fejlesztése
o Online parkolobérlet vasarlas és parkoléautomatak cseréje. Backend szoftver
valtas.
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Miskolci Flrdok Kit.:
o Tapolcai strand vezetekes és vezetéknélkuli haldézat konfiguralasa,
szolgaltatasok kialakitasa
MIHO Kit.:
o Windows 11 operacids rendszerre nem alkalmas gépek cseréje
o Felhasznalasi helyek fogyasztasi adatainak megjelenitése a MIHO Kit.
weboldalan
MIVIZ Kft. :
o Integracidval kapcsolatos IT feladatok, felmérések elvégzése (Adattarolok,
Szerverek, Halézati eszkdzdok, UPS-ek, Nyomtatok, Licencek, Kliens eszkozak)
o MIVIZ app vizéra bejelents alkalmazas tamogatasa
o Neévjegyzék alkalmazas kifejlesztése
o KEHOP aloldal és megjelenitése a mobil applikacidban
o ERV-MIVIZ konverzié Il. fazis
A Miskolci Regionalis Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.:
o U szerverinfrastruktura kialakitasa. Tartomanyi kérnyezet kialakitasa.
Szerverek folyamatos Uzemeltetés szerzédeses kialakitasa.
o a szolgaltatasi terliletehez tartozo lgyfélszolgalati feladatok ellatasat segité (j
tartalmak implementalasa a jelenlegi mirehu.hu weboldalba. (weboldal bévités)
MIQVI telies (6sszes ovoda) informatikai infrastruktirajanak felmérése, Miovi.hu
weboldal (zemeltetés, karbantartas, tamogatas
IVANTI menedzsment rendszer infrastruktUra tovabbi kialakitasa, bevezetés
tagvallalatoknal
Szerverkézpont igényeknek megfelelé HW/SW bévitése, korszerlisitése.
Miskolc Holding regi belépteté rendszerének cseréje, szoftver architektira
rendbetétele
Herman Ottd6 mizeum Free Wifi szolgaltatas kialakitdsa és szerver infrastruktura
6sszeszerelése, hellzemelése
NEXON4 telepités és bevezetés, megfelelés biztositasa
|SO27001 elokészitese és bevezetése
miszamla.hu banki VPOS platform csere tamogatasa
FORTI 1000F tlizfal bevezetés
ForTe HW/SW infrastuktira csergje
Lakaspalyazati program Uzemeltetése, taAmogatasa.
MOQODLE oktatasi site kialakitasa a Mikom Kit. és MiProdukt Kft. szamara
MKMK kommunikacidés modul (izemeltetése, karbantartasa, tamogatasa
A technologia-valtas folytatédott a Szoftverfejlesztési egységben: a Laravel
keretrendszer intenziv bevezetése megtortént. Minden (j fejleszté esetén a megfeleld
kompetencia kialakitasa, megkévetelése ugyancsak sikeresen megvalosuilt.
Miskolci Beruhazasi Terkep (mimap.hu) web alkalmazas kifejlesztése a PH Féépitészi
kabinet szamara. Az alkalmazas Laravel keretrendszerben, Leaflet térképek
alkalmazasaval jott létre.
Ingatlan értékesités web alkalmazas kifejlesztése az Ingatlangazdalkodasi
lgazgatosag szamara. Az alkalmazas Laravel keretrendszerben jott étre.
Munkéltatdi visszaelés bejelentd rendszer web alkalmazas a Miskolc Holding Zrt.,
Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft., Miskolc Varosi Kézlekedési Zrt., Miskolci
Hészolgaltatd Kft., MIREND-Sec Miskolc Rendjéért Vagyonvédelmi Kft., Miskolci
Flrdok Kft., a MiProdukt Kft., a Mirehu Kft, részére.
HR Assistant web alkalmazas kifejlesztése a HR szervezet szamara.
IT készlet nyilvantartas web alkalmazas kifejlesztése az IT szervezet szamara.
Szerzbdesveleményezd web alkalmazas kifejlesztése a Miskolc Holding Zrt. részére.
A digitalis atallas szolgaltatasainak fejlesztése program, zaro fejlesztések és
kapcsolodo szolgaltatasok, DTR eredményeire eplild fejlesztések
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s Tartalommenedzsment és archivalé rendszer PKI szolgaltatasainak kialakitasa, Robot
Process Automation tervezés és bevezetés

s Szeged varos elekfronikus Ggyintézés kiépitése iForm technolégiaval

= Adattarhaz - Gazdalkodasi szakrendszer analitika fejlesztés

= Ingatlan Vagyon Kataszter szakrendszeri nyilvantartasok és OSAP 1616 adatgyijtés
fejlesztés

« e-KAT kivezetése, bovitett Kormanyzati Elektronikus Alaird és Alairasellenérzé
Szoftver bevezetése Polgarmesteri Hivatal

s Uniker Kézterllet-fellgyeleti Ggyviteli rendszer bevezetésének technikai tamogatasa

e Okosmeérd eszkodzok altal szolgaltatott adatok megjelenitése, kezelése

« Ujweboldal kialakitasa a Miskolc Varosi Kézlekedési Zrt. és a Miprodukt Kft. részére

s  MIKOM weboldal analizis elvégzése, weboldal modernizalas

Az Informatikai Szolgaltatd Kézpont 2024. évben megkezdett, folyamathan levd tevekenysegei

Mechatronikai ipari park kamera fejlesztés kivitelezés

Miskolci Flrdék Kft. Tapolcai strand, Selyemréti strand, Barlangfirdé kamera és WiFi
rendszer Uzemeltetése folyamatos fejlesztése az igenyek alapjan, telephelyek
(strandok) haldzati és szerverkonszolidacidja

¢ Miskolc Holding Zrt., MVK Zrt. Windows 11 operacids rendszerre nem alkalmas gépek
csereje

e Holding és Tagvallalatainak NIS2 elbirasainak megfelelt korszerld FORTI hatarvédelmi
HW/SW eszkdzdk beszerzése implementalasa

e Miskolc Holding Zrt és tagvallalatai, valamint Polgarmesteri Hivatal belépteté
rendszereinek Uzemeltetése

= Holding és tagvallalat szintl levelezé rendszer konszolidacidjanak folytatasa és
védelmi rendszereinek tovabb fejlesztése

= Polgarmesteri Hivatal helyi vezetékes és vezetéknélklli halézat atstrukturalasa

e Miskolci Flrdok Kft. Barlangflrdd varosi optikai haldzat Ujra kdtése tlizeset miatt,
teljes informatikai strukturalt LAN halozat Ujra tervezése (kilsé tervezével
egylttmikddve), teljes biztonsagtechnikai kamera rendszer Ujra tervezése (kilsé
tervezbvel egytttmiikédve), telies informatikai haldzat aktiv eszkézeinek tipus
meghatarozasa beszerzéshez (kiilso tervezdvel egyiittmikddve)

e« Miskolc Holding Zrt. fajlszerver atstrukturalasa, szerverkdzpont, infrastruktira
konszolidalasa

o  MIHO Kft. tgyfélszolgalat atkaltdztetése, Uj haldzat létrehozasa Széchenyi 60 alatt

s  MIOR Kft. miiveleti kézpont korszeriisitése, monitor fal, IVS5 szoftver, vezérld PC-k

= Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft. parkolas projekt szerver infrastruktira folyamatos
kialakitasa, zart APN kialakitasa
DTR projektek HW/SW infrastruktira folyamatos kialakitasa, tamogatasa
KéltségSQL program kivaltasa

e SDS upgrade/csere zajlik. 2025. februar végén leallitasra kerllt az SDS és helyette
bevezetésre keriilt a https://cloud.miskolc.hu/ felhd tarhely elsbésorban a nagyméreti
fajlok atmeneti tarolasara.

e A Polgarmesteri Hivatal szamara a miskolc.hu weboldal akadalymentes, (j
valtozatanak kifejlesztése, A fejlesztés soran a weboldal U szerverre kerdl, Uj CMS
kerlll bevezetésre, integralt tobbnyelvii weboldal jon létre, amely akadalymentes.

e Elektronikus Ggyintézés korszerlsitése a MIHO szolgaltatasaiban

= e-kézm( érintettségek elbiralasa, kdzmlegyeztetés

» Elektronikus alairasok, idébélyegek, tokenek feliigyelete (Onkormanyzat,
Polgarmesteri Hivatal &s Miskolc Holding)

« Onkormanyzati ASP Tenant adminisztratori feladatok ellatasa

s Elektronikus dokumentum achivalas tovabbfejlesztése, felllhitelesités feligyelete

21



Miskolec Holding Zrt, 2024, évi éves beszamold (zleti jelentése

Vezetdi déntéseldkészitod riportok bovitése

Elektronikus alairg, dokumentummenedzsment és  workflow  rendszer
tovabbfejlesztése, bbvitése, kiterjesztése

Tovabhi alkalmas rutinfolyamatok automatizalasa, robotizalasa

Android QR kartyaolvaso rendszer kigpitése ASP keretrendszer beléptetéshez
Automatikus Kozigazgatasi Dontéshozatali Rendszer - AKD (ASP)
IPL-jarmdnyilvantartas lekérdezés interfész

Nemzeti Adatszolgaltatasi Platform 4.0 interfész tesztelés, bevezetés

Digitalis Allampolgarsag DAP torvényi megfelelés, DAP keretrendszer beillesztése
Biztonsagos Kézbesitési szolgaltatas éles koérnyezeti tanusitvanycserék Hivatali
kapukon és cégkapukon

Kézponti jogosultsagkezeld rendszer kifejlesztése

MOODLE oktatasi site bovitése tovabbi tagvallalatok szamara

TopDesk rendszer upgrade, teszt felllet kialakitasa

Elektronikus kézmlszamlak feldolgozasa és ERP kapcsolat kialakitasa

On-premise data gateway kialakitasa a felhé szolgaltatasok igénybevételéhez és
kapcsolodas a helyi infrastruktirahoz (Power Automate, Power Bl)

Griffsoft support optimalizalasa

Miskolc VIR tovabbfejlesztésének tamogatasa

Archiv bérkartonok archivalasanak megvalositasa

MKMK kommunikaciés modul tovabbi tamogatasa

Eléterjesztés egyeztettd rendszer: Holding és tagvallalatai részére

Uzletmenet Folytonossagi Terv | BCP, DRP (BCP mddositasa krizishelyzetek
kezelésére)

Polgarmesteri Hivatal bevétel nyilvantartd, Ingatlankézvetiték és Ingatlanvagyon-
értekeltket nyilvantarto program

Kdzeptavu célok

e & o @ @

Varosi optikai gerinchaldzat tovabbi fejlesztése.

DTR Elektronikus dokumentum menedzsment tovabbfejlesztése, bévitése Holding és
tagvallalatai szamara

Elektronikus alairasok kiterjesztése

Workflow alapli egységes belsé Ggyintézés, Papiralapt belsé Ggymenet teljes
digitalizacidja

Mesterséges Intelligencia tovabbi alkalmazhatésagi lehetéségeinek vizsgalata

MI alapu kormanyzati fejlesztések integralasanak eltkészitése

Egységes rendszerek kialakitasa varosszerte.

Szerverkozpont hardver és szoftver elemeinek folyamatos fejlesztése

Telies varosi szolgaltatds elérése. Bevételi forrasaink ndvelése, Ujabb eladhatd
szolgaltatasok kifejlesztése.

MVK Zrt. egységes beléptetd rendszer kialakitasa (kozponti telephely és
végallomasok), telephelyi kamerarendszer korszerlsitése

Elektronikus szamlamegjelenité és kiegyenlitd rendszer (miszamla.hu) upgrade

ERP cseréje. FSQL rendszer cseréjének tamogatasa. ERP rendszer levaltasanak
elokészitése: SAP vagy Microsoft Dynamics vagy mas élvonalbeli ERP rendszer
bevezetésének eldkészitése

Periodikusan ismétlédé weblapfejlesztések: legfeljebb 5 évente minden altalunk kezelt
weboldal megujulasa szikséges biztonsagi és technologiai okokbal.

Mobil applikaciok fejlesztése i0OS és Android rendszer( mobil eszkézékre a .Net MAUI
eés a Google Flutter fejlesztéi kornyezet alkalmazasaval. Mobil appok periodikus
frissitése, legalabb 6 havonta.
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= \Web applikaciok fejlesztése elsddlegesen a Laravel keretrendszer alkalmazasaval

e Miskolc Holding FSQL (vagy mas ERP rendszert) rendszert hasznald cégei kozotti
szamlazas (atadas és fogadas) teljes korll automatizaltta tétele

= Elektronikus (gyintézés tovabbfejlesztése. Korszerl online lgyfélszolgalati rendszer
bevezetése
Elektronikus gépi szamlazas kiterjesztése és tovabbfejlesztése

e Szerverkdrnyezet tovabbi egységesitése, migralas, fejlesztés

e Polgarmesteri Hivatal halézatfejlesztés, aktiv eszkézok konfiguracidja, (zembe
helyezése.

o Miskolc Teérfigyel6 rendszer bévitése MVP keretében, videdelemzé képeségeinek
fejlesztése

= Varosi szerverkdzpont tovabbi igényeknek megfelelé bévitése.

e Tarashazkezelési rendszer cseréjének megvaldsitasa

6. Beszerzésies kbzheszerzési tevékenység

Beszerzési tevékenység

A Beszerzési szervezet a 2024-es évben a Miskolc Holding Zrt. és 7 tagvallalata részére
bonyolitott le beszerzési eljarasokat. A Holding és tagvallalatok esetén 6sszesen 3049 db
beszerzési igény kerillt teljesitésre 1 277 872 eFt értékben.

A Beszerzési szervezet feladata a kozbeszerzés értékhatar alatti beszerzések teljes koérd
ligyintézese az igény beerkezésétol a megrendelés elkildéséig, nyomon kévetve a beszerzési
rendszerben a megrendelés tényleges beérkezését statusz valtassal, illetve az esetleges
reklamaciok kezeléset.

A beszerzest tamogaté szoftver folyamatos fejlesztésével, az igényeinknek megfeleld
rendszer all rendelkezésre, funkcionalitas és adatbiztonsag tekintetében. A beszerzési
folyamat minden részeleme a rendszeren belll térténik, a régzitéstél a jovahagyasokon
keresztil a megrendelésig. A programba beépitett tovabbi kontrollpontok segitségével,
megvalosul a beszerzési folyamatok rendszeres felUgyelete.

A beszerzési szabalyzat aktualizalasa, oOsszehangolasa az U beszerzési szoftverrel
folyamatosan koordinalva van.

Tarsasagunk fontosnak tartja a beszerzés hatékonyabb mikodése érdekeben folytatott
targyaldsok koordinalasat, piackutatasi tevékenység végzéset, dontési alternativak
kidolgozasat a vallalatcsoport szintl szallitoi kapcsolatok kialakitasa érdekében és () szallitéi
szerzddesek kotéseét.

Koézbeszerzési tevékenység

A Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatai kozott |étrejott uralmi szerzédésben az egyik
kdzpontositott és uralmi viszonyba vont teriilet a kézbeszerzés. Ennek eredmenyeként a
tagvallalatok tekintetében is kozbeszerz6 szervezetnek mindsiil.

A koézbeszerzési tevekenységet felelés akkreditalt kézbeszerzdi szaktanacsaddk tamogatjak
megbizasi szerzédés keretében. A kdzpontositottan miikodé kozbeszerzés 6 célja az uralmi
szerzédésben foglalt elismert vallalatcsoporti szempontok érvényesitése a kdzbeszerzési
eljaras terllletén, valamint az atlathatdsag biztositasa.
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2024. évben Gsszesen 31 db eljaras kerilt lefolytatasra a Miskolc Holding Zrt., valamint
tagvallalatai részére. A lefolytatott eljarasok becsiilt értékének dsszértéke 2024, évben tébb,
mint 8 milliard Ft volt. A kozbeszerzési tevékenység 2024. évi 6sszbevétele 40 419 eFt volt.

7. Ugyviteli tevékenység

A Miskolc Holding Zrt. stratégiajaval ésszhangban a cégcsoport tagvallalatainal egységes
integralt szamviteli és vezet6i informaciés rendszer mlkodik, egységes csoportszint(
szamviteli elvek mentén.

A Miskolc Holding Zrt. latja el a kényvelési feladatokat tébbek kézétt a Miskolci Sportcentrum
Kft., a MIREND-Sec Kift, az MVLC Miskolci Vizilabda Club Nonprofit Kit., a MIDMAR Nonprofit
Kft., a Cine-Mis Nonprofit Kft. és a Miskolci Vizilabda Kft. részére nyujtott Ugyviteli
szolgaltatasként.

8.  Egyiittmiikédés Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval

A Miskolc Holding Zrt. szorosan egylttmikédik Miskole Megyei Jogl Varos
Onkormanyzataval, a Polgarmesteri Hivatallal a gazdalkodasi hatékonysag és a szolgéltatasok
szinvonalanak javitasa érdekében.

Az egyittmikédés fabb teriletei:

- a cegcsoport likviditasi helyzetének javitasa, a koltségvetési kapcsolatok nyomon
kovetése, kdzds likviditastervezés, az onkormanyzati finanszirozas biztositasa;

- az informatikai fejlesztések Osszehangolasa, racionalizéldsa mindkét fél érdekei
figyelembevételével;

- a kozszolgaltatasi tevékenység javitadséra iranyuld egylttmlikédés Uj lehetéségeinek
feltarasa, azok folyamatos kihasznalasa;

- informatikai szolgaltatasok nyujtasa.
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IV. A miikodés meghatarozo tényezdi, kériilményei, kockazatai

1.  Vagyoni, pénziigyi helyzet elemzése

Vagyoni helyzet

A Miskolc Holding Zrt. vagyonszerkezetét — a holding szervezet jellegének megfeleléen —
eszkdz oldalon a részesedések, forras oldalon pedig a sajat toke jelentds tulsulya hatarozza
meg. A tarsasag 2024. december 31-én 27 494 401 eFt eszkozallomannyal rendelkezett,
amelynek 59%-a tartésan lekotétt vagyon, azon belll is legnagyobb rész a kapcsolt
vallalkozasokban fennallo tartos részesedes, ami a teljes eszkézallomany 30%-at teszi ki.

2023. év végéhez képest a tarsasag vagyonaban 1 691 662 eFt-os csdkkenes tortent, ami
szamos tényezd egylttes hatasabodl kovetkezik. A befektetett eszkdzok érteke 896 836 eft-tal
nétt. A forgoeszkozok értéke azonban 2 475 985 eFt-tal, az aktiv idtbeli elhatarolasok
Osszege pedig 112 513 eFt-tal cstékkent.

A targyi eszktzdk értéke 965 591 eFt-tal gyarapodott, ezen bellll az ingatlanok és kapcsolddé
vagyoni értékl jogok értéke 652 754 eFt-tal nott, féként a Miskolci Déli Ipari parkban tértént
teriiletvasarlasnak koszénhetéen, A miszaki és egyéb berendezesek ericke tovabbi
522 867 eFt-tal nétt 2024, évi eszkoz beszerzéséknek kdszdnhetben. A beruhazasok értéke
205 560 eFt-tal cstkkent az aktivalasoknak készénhetben, tovabba a beruhazasokra adott
eléleg 4 470 eFt-tal cstkkent. Az immaterialis javak érteke tovabbi 210 494 eFt-tal novekedett
a 2024. évi fejlesztéseknek koszénhetben.

A befekietett pénzlgyi eszkézok értéke 279 249 eFt-tal csokkent. A tartos részesedes
kapcsolt vallalkozasban értéke 366 833 eFt-tal csokkent. A Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft.
részesedésére 362 055 eFt értékvesztés kerillt elszamolasra, a MILAK-Ep Kft. 4 778 eFt-os
nyilvantartasi érték(l részesedése pedig kivezetésre kerillt a tarsasag 2024. évi beolvadasanak
készénhetden. A kapcsolt vallalkozasnak tartéosan adott kélcsén 48 008 eFt-tal csokkent
szintén a MILAK-ép Kft. beolvadasanak koszonhetéen. Ugyanakkor 135 592 eFt-tal nétt az
egyéb tartésan adott kdlcsonok értéke annak kdszonhetden, hogy a Miskolc Megyei Jogu
Varos Onkormanyzataval szembeni kévetelés egy része hosszl lejaratlu kovetelések kozé
kerllt atsorolasra. A 85/2024. (VI1.20.) szamuU hatarozatban Miskolc Megyei Jogu Varos
Onkormanyzat Kozgy(ilése elfogadta a Didsgydri Sportliget fejlesztésébdl szarmazo fizetesi
kotelezettségét, a Miskolc Holding Zrt-vel szemben. A koételezettség megtéritését négy év
alatt, egyenlé részletekben hataroztak meg, amely miatt atsorolasra kerilt a befektetett
pénzligyi eszkdzdk kézé. A 2025-ben esedékes Gsszeget az egyeb rovid lejaratl kdvetelések
sor tartalmazza.

A forgoeszkozok allomanya 2 475 985 eFt -tal csdkkent, mely a kdvetelések 584 050 eFt-os,
a pénzeszkdzok 1902 333 eFt-os cstkkenésének, valamint a készletek 10 398 eFt-os
gyarapodasanak készénhetd.

A készletek allomanyanak bazis evi ertékhez képesti ndvekedése az aruk tobbletével
magyarazhatd.

A kovetelések értékének csokkenése féként az egyéb kovetelések 751 163 eFt-os
csokkenésének koszonhetd, mely elmaradast nagyrészt a Miskolc Megyei Jogu Varos
Onkormanyzataval szemben fennallé kevesebb kévetelés, és a kevesebb ado kévetelés
magyaraz. Ezzel szemben a vevokovetelesek érteke 54 596 eFt-tal, a konszolidaciés korén
belllli kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kévetelések érteke 112 440 eFt-tal nott.

A pénzeszkozok dllomanya 1 902 333 eFt-tal csokkent, mely foként a hosszu lgjaratl hitelek
toérlesztésének és a negativ eredménynek kdszénheto.
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Az aktiv idobeli elhatarolasok 112 513 eFt-os cstkkenése legnagyobb részt a bevételek aktiv
idébeli elhatarolasanak cstkkenésevel (-125 658 eFt) magyarazhato.

A sajat téke tsszes forrashoz viszonyitott aranya 56%, ami az el6zé évhez képest 1%-os
javulast jelent. A sajat téke a befektetett eszkézdket 95%-ban fedezi az el6zd évi 105%-kal
szemben.

Miskole Holding Zrt. sajat tékéjében 793 728 eFt-os cstkkenés kdvetkezett be 2023. évhez
képest, dontéen a 2024. évi adozott eredménynek kdszénhetden.

A Miskolc Holding Zrt. céltartalékainak Osszege 2 598 eFt-tal csokkent. A véarhato
kotelezettségekre kepzett céltartalékok 6sszege csokkent, részben peres eljarasra elézd
években megképzett, illetve az épitdipari tevékenységekre képzett, targyévben feloldhatd
céltartalékok képzett céltartalék kertlt feloldasra 2024. évben.

A Miskolc Holding Zrt. kotelezettségei 2023. év végéhez viszonyitva 745 158 eFt-tal
csokkentek. A révid lejaraty kotelezettsegek 27 305 eFt-tal, a hosszu lejaratl kotelezettségek
717 853 eFt-tal csokkentek.

A hosszl lgjaratu kotelezettségek allomanya 717 853 eFt-tal csékkent. A hosszU lgjaraty
hitelek allomanya 887 806 eFt -tal cstkkent a 2024. évi torlesztésnek és a kévetkezd évi
torlesztorészlet rovid lejaratu kotelezettségek kdzé atsoroldsanak koszénhetden. Az egyéb
hosszU lejaratu kételezettseégek allomanya 169 953 eFt-tal nétt a magasabb ¢sszegl éven tuli
onkormanyzati bérbeadashoz kapcsolédd dvadék kotelezettségnek kdszonhetden.

A rovid lejaratu kotelezettség 27 305 eFt-fal csokkent 2023. évhez képest, mely tébb
bsszetevd egyittes hatasabol ered. A rovid lejaratu hitelek 237 841 eFt-tal ndvekedtek (a
hosszu lejaratu hitelek even bellli magasabb Osszegl torlesztérészlet atsorolasanak
kdszénhetéen). A vevoktdl kapott eldlegek 11 760 eFt-tal, a szallitéi tartozasok 164 383 eFt-
tal, a kapcsolt vallalatokkal szembeni kotelezetiségek pedig tovabbi 17 637 eFt-tal
cstkkentek. Az egyéb rovid lejaratl kotelezettségek értéke 71 366 eFt-tal csokkent, foként az
dnkormanyzati bérbeadashoz kapcsolodo ovadék kotelezettségek alacsonyabb éven bellli
dsszegének kdszdnhetden.

A bazis évhez képest 150 178 eFt-os csokkenés kovetkezett be a passziv idébeli
elhatarolasok allomanyaban, mely foként a halasztott bevetelek 6sszegének cstkkenésével
magyarazhato (-148 264 eFt) az értékcsokkenés aranyos feloldasnak készénhetben.

2024. december 31-i allapot szerint a passziv iddbeli elhatarolasok kézoétt a fejlesztési
tamogatasok halasztott bevétele 3 204 167 eFt-ot jelentett. Ebbol 1 061 886 eFt kapcsoladik
a TOP-6.1.1-15 Ipari park és ipartertilet fejlesztés projekthez, 1 449 407 eFt a TOP-6.1.1-16
Ipartertlet infrastrukturalis fejlesztése projekthez, 266 074 eFt a Miberszolg Kft.-tél atvett
sportingatlanok tamogatasahoz, 206 672 eFt a Miskolc Déli Ipari Park fejlesztéséhez,
210 763 eFt pedig a Mechatronikai Iparipark fejlesztéséhez, egyéb fejlesztési tAmogatasok
Osszege 9 365 eFt. A fejlesztési tamogatasokon felll 3 950 eFt értékben szerepel térités
nélkil atvett eszkdézhoz kapcsolodo elhatarolt bevétel a halasztott bevételek kozétt,

Pénziigyi helyzet

A Miskolc Holding Zrt. pénzeszkodzeinek allomanya 1902 333 eFt-tal csokkent. Az egyéb
hosszU lejaraty hitelek allomanya 887 806 eFt-tal csékkent, a révid lejaraty hitelek allomanya
pedig 237 841 eFt-tal novekedett, melynek kdszénhetéen a hitelek allomanya Gsszességében
649 965 eFt-tal csokkent a 2024. évi torlesztésnek kdszénhetben.

A Magyar Kormany 2006/2021. szamu Kormany hatarozataval 2021. december 29. napjan a
COVID helyzet miatti bevétel kiesés és a plusz kéltségek finanszirozasara 3,4 milliard Ft hitel
felvételét hagyta jova. 2022. december 21, napjan a 2,4 milliard Ft majd 2023, november 28.
napjan az 1 milliard Ft is lehivasra kerilt. A hitel lejarata: 2031.12.01.
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A Magyar Kormany 1620/2022. szamu hatarozata alapjan mely 2022,12.13. napjan jelent meg
a Magyar Kézlényben a Vérost Epitink |-ll. Koétvény visszafizetésének kiegészitd
utéfinanszirozasat biztosité hitel kérelem maximum 4 milliard forintig engedélyezésre kerlt.
2022. december 28-an a hitel lehivasra kerllt. A hitel 6sszege a végtérlesztés és az utolso
fizetési kamat forintban meghatarozott 0sszege, mely pontosan 3 924 401 eFt, lejarata:
2032.07.31.

A lizing kételezettségek 15 269 eFt-tal csdkkentek a 2024. évj térlesztéseknek kdszdnhetben.
2. Az eredmény elemzése

A Miskolc Holding Zrt. értékesitési netto arbevételként 2024. évben 4 024 014 eFt-of realizalt,
ami 429 403 eFt-tal tébb a 2023. évi 6sszegnél. A bazis évinél magasabb arbeveételt
realizalédott tobbek kozott az  Informatikai  szolgaltatason (+130472 eFt), az
ingatlangazdalkodas arbevételén (+124 970 eFt), valamint tobblet keletkezett a kézmlszerviz
fomérnokség 2024. évben jelentkezé csatornatisztitasi és haztartasi szennyviz begyd(ijtési
arbevétele miatt is (142 729 eFt).

Az aktivalt sajat teljesitmények ertéke 2024. évben 15 694 eFt volt, ami 9 298 eFt-tal kevesebb
a 2023. évi értéknél, melynek magyarazata a sajat termelési készletek allomanyvaltozasanak
3 586 eFt-os és a sajat elballitasu eszkozok aktivalt értékének 5 712 eFt-os cstkkenése.

A tarsasagnak az arbevételen felll 2024, évben 962 579 eFt egyéb bevétele is keletkezett,
mely 984 597 eFt-tal alacsonyabb a 2023. évinél. A targyi eszkozok értekesitesének
nyeresege 350 459 eFt-tal csdkkent, melynek legfébb magyarazata a kevesebb befektetett
eszkozok kozoétt nyilvantartott ipari park teriilet értékesités. A kapott birsagok, kotbérek,
késedelmi kamatok és kartéritések Osszege 306 273 eFt-tal kevesebb a bazis évhez képest
nagyrészt a Miskolc Megyei Jogul Varos Onkormanyzatatél 2023. évben kapott nagy 6sszeg(i
késedelmi kamatoknak k&szonhetfen. A céltartalék felszabaditashdl szarmazd bevétel
202 485 eFt-tal csokkent a 2023. évi nagy 6sszegl feloldasnak készdnhetben. A koltsegek
ellentételezésére kapott tamogatasok Gsszege 85513 eFt-tal csokkent, mind az
onkormanyzattol kapott tamogatas 6sszege, mind ez egyéb tamogatasok 6sszege csokkent.
A halasztott bevételek elhatarolasanak feloldasabél szarmazd bevétel 30 372 eFt-tal
csokkent, mely elmaradas legfébb magyarazata a Mechatronikai Ipari Parkban tértént 2023.
évi ingyenes kézm( vagyonatadas miatt 2023. évben kivezetett tbbblet halasztott bevétel.

Az anyagjellegli raforditasok 2 607 534 eFt-os értéke 216 192 eFt-tal haladja meg a 2023. évi
Osszeget. Az anyagkoltségek 25 339 eFt tobbletet eredményeztek féként az magasabb
Uzemanyag koltségnek, és a termalklt Uzemeltetési tevékenység miatt jelentkezd tobblet
villamos energia koltségnek koszonhetden. Az igénybevett szolgaltatasok értéke 137 542 eFt-
tal nétt, mely tobblet szamos tényezé egyittes hatasabdl ered. Novekedtek 2023. evhez
képest az Ugyvédi dijak, a karbantartasi kéltségek, az informatikai szolgaltatas dija, a takaritasi
és hirkdzlési kéltségek. Csékkentek azonban az az Uzemeltetési szolgaltatas, a tavho kéliség,
a marketing koltség, valamint az érzésvédelmi szolgaltatas kéltsége. Az egyéb szolgaltatasok
érteke 30 250 eFt-al ndvekedett mind bankkdltségnek, mind a biztositasi és hatosagi dijak is
emelkedtek a bazis évhez képest. Az eladott aruk beszerzési értéke 13 818 eFt-tal csokkent.
Az eladott kozvetitett szolgaltatasok értéke azonban 36 879 eFt-tal haladja meg a 2023. évi
dsszeget,

A tarsasag személyi jellegl raforditasai 2024. évben 2 586 238 eFt-ot tettek ki, ami
374 791 eFt tébbletet mutat eléz6 évhez képest. A személyi kdltségek ndvekedése elsdsorban
a 2024, évben végrehajtott béremelés eredmenye.

Az értekcstkkeneési leiras dsszege 2024. évben 563 503 eFt volt, ami 194 739 eFt-tal tobb a
2023. évi értéknél, mely foként a 2024, evben végrehajtott informatikai hardver és szoftver
fejlesztéseknek és egyéb targyévben aktivalt targyi eszkézokre elszamolt értekcsdkkenésnek
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koszonhetd.

Az egyeb raforditasok targyévi értéke 263 427 eFt, ami 510 748 eFt-tal kevesebb a bazis
evinel. Jelentds elmaradas (-194 350 eFt) tapasztalhaté a véglegesen adott tamogatasok
tekintetében féként a 2023, évben Mechatronikai Ipari Parkban tértént ingyenes kézml
vagyonatadas miatt 2023. évben kivezetett eszkbztknek, és a kevesebb varosi rendezvényre
adott tAmogatasnak koszénhetben. A fizetett késedelmi kamatok esetében szintén jelentds
megtakaritas mutatkozik (-219 544 eFt) a Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak
2023. évben kifizetett nagy Osszegli késedelmi kamathoz viszonyitva. Tovabbi jelentos
cstkkenés (-104 166 eFt ) mutatkozik abbdl kifolyolag, hogy 2023. évben jelentkezett a 2022,
évet terheld, de koltségként 2023. évben elszamolt (2022. évben megfizetett) hitel kamat.

A Miskolc Holding Zrt. Gzemi eredménye 2024. évben 1018415 eFt veszteség, ami
839 466 eFt-tal kedvezétlenebb a 2023. évi Gzemi eredménynél.

A pénzugyi mlveletek vonatkozasaban a Miskolc Holding Zrt. 90 419 eFt 6sszegli pozitiv
eredmenyt realizalt 2024. evben. A tarsasag 1 074 417 eFt pénzigyi bevételt és 983 998 eFt
pénzlgyi raforditast szamolt el a targyévben. 2024. évben 650 002 eFt kamatbevétel
380 000 eFt osztalek keriilt elszamolasra, 10 230 eFt egyéb pénzlgyi bevétel keletkezett
vasarolt kovetelésekkel kapcsolatban, valamint 34 185 eFt arfolyamnyereség realizalodott. A
Miskolci Varosgazda Kft. részesedésével kapcsolatban 362 055 eFt ertekvesztés mertilt fel
2024. evben. A targyévben 2 954 eFt arfolyamveszteség kerllt elszamolédsra, valamint
618 989 eFt kamatraforditas realizalodott.

A Miskolc Holding Zrt. a 2024-as gazdalkodasi évet 927 996 eFt negativ adozott eredménnyel
zarta.

3. A Cégcsoport finanszirozasa

A Miskolc Holding Zrt. a csoportszintd likviditas iranyitasara cash-pool rendszert mikddtet. Ez
a vallalatcsoport bankszamlainak 6sszevont kezelése annak érdekében, hogy optimalizélja a

csokkentse a kilsé hitelallomanyt.

A tagvéllalatok finanszirozasi igényét valtozatlanul bankhitel felvételével és annak holding
szinten torténd koordinalasaval tudtuk kielégiteni, amit a folyamatban 1évo, palyazati forrashol
megvalosuld beruhazasok palyazati finanszirozasa egészitett ki.

A Miskolec Holding Zrt. és tagvallalatai 2020. januar 1. napjatol 4+2 éves futamidére szolé
Folyoszamlahitel szerzddést kétdtt az UniCredit Bank Zrt-vel 9 milliard forintos hitelkerettel a
Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 4 milliard forint osszegli készfizetd
kezessegvallalasaval a vallalatcsoport zavartalan mik&dése érdekében.

A Folyészamlahitel szerzédés 1. szamu modositasaval a hitelkeret 12 milliard forintra, valamint
az dnkormanyzati kezessegvallalas 7 milliard forintra torténd emelésére, valamint a lejarat
2026. december 31-ig térténé meghosszabbitasara kerllt sor 2024. december 16. napjatol. a
Vallalatcsoport folyamatos mikodéképességének fenntartasa érdekében.

4. Kockazatok a 2025. évi miikdédés soran

Arfolyamkockazat

2024. évben novekvé tendenciat mutatva valtozott az eurd arfolyam, az arfolyam véltozas
jelenleg csak az eurds bankszamlat érinti, a tarsasagnak kotelezettsége nincs nyilvantartva
semmilyen devizaban sem. 2025. eddig eltelt idészakaban az arfolyam csdkkenést mutat.
2025. évre az arfolyam csak abban az esetben jelent kockazati tényezét, amennyiben arfolyam
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veszteséget kell elszamolni valamilyen év kézbeni tranzakciora, vagy az év végi éertekelés
soran.

Kamatkockazat

2024. évben a magyar forint alapd (BUBOR) kamat mértékeket az csdkkenés jellemzi, 2025.
év eddig eltelt idészakaban pedig stagnalas figyelhetd meg, igy ez varhatéan nem jelent
kockazati tényez6t a 2025. évi mlkodés soran.

Miikédési kockazat

Az ukran-orosz konfliktus es azt kévetd szankcids politika gazdasagi hatasainak kedvezétlen
jelei érzékelhetéek és a recesszids hatasok akar hosszabb ideig is elhlzddhatnak.
Magyarorszag minimalis  orosz-ukran  exportkitettséggel rendelkezik. Komolyabb
serlilékenységi pont a foldgazimport terén van. A hazai foldgazbehozatal jelentés hanyada
ugyanis Oroszorszagbdl szarmazik.

Az elhlzédd katonai konfliktus hatasara egész Eurdpai Unidban jelentésen megugrott az

inflacid. A habort hatasai azonban nincsenek olyan mértéklek a tarsasagra nézve, hogy
bizonytalanna tennék a cég vallalkozas folytatasara vonatkozd képességet.
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V. Célkitlizesek

Az IT szolgaltatasokra vonatkozé stratégiai céloknak megfeleléen 2024 folyaman, megtortént
az IT szolgaltatasi terlilethez tartozo folyamatok, nyilvantartasok, IT biztonsagi kovetelmények
teljeskorti felmérése. Ezt kovetdéen honapokon at tartd felkészulést kovetden tarsasagunk
sikeresen végezte el a Magyar Szabvanylgyi Testilet kézremlkédésével az 1SO 27001
auditalasi feladatait, melynek eredményeképpen a megfelelést igazold certificate-t
megszereztik.

Ezzel parhuzamosan folyt és jelenleg is folyamatban van a NIS2 direktiva feltételeinek vald
megfeleles felkészilése, szerztdés kotése a kijelolt auditorok egyikével és az audit
lefolytatasa. Ez érinti a Miskolc Holding Zrt.-t és néhany tagvallalatat is (pl. MIKOM Kft., MIHO
Kft., Miskolci Furdék Kft., MiProdukt Kft.). A feladatokat a Miskolc Holding Informatikai
csoportja koordinalja és folyamatosan mikodik egyutt az érintett szakterlletekkel és
tagvallalatokkal.

Magyarorszagi digitalis allampolgarsaggal (DAP) kapcsolatos céljainak megfeleléen, 2024
soran megkezdodott az egyes, els6sorban tagvallalati Ugyfélkapcsolati megoldasok felmérése,
szlikség szerinti attervezése, hogy a DAP torvény eldirasai szerinti azonositasi technikak
bevezetesre kerlljenek. A fejlesztések magvaldsitasara 2025. évben kerll sor.

A vallalatcsoportra irdnyado korszer( digitalizacids informacio-technolégiai stratégia tovabbi
lépcséjekent 2024, folyaman megvalésul a digitalis archivum szolgaltatasok tovabbi
fejlesztése, amelynek eredményeképpen integraltuk Uzleti folyamatainkban az elektronikusan
hiteles dokumentumok felllhitelesitési feladatainak megoldasat.

2024. év folyaman a Digitalis Transzformacios program lezarasat kovetéen megkezdédétt a
stratégiai célként megfogalmazott, a kialakitott szolgaltatasok teljes vallalatcsoport szintli
bevezetése, kiterjesztése.

A program keretében megvaldsult és mlkodik a korszer( tartalom és dokumentumkezelés,
elektronikus alairas technoldgia haszndlata (zleti folyamatainkban. Megvalosultak a
szakrendszerekkel valé integraciok (pl. szamlaigazolas, iktatorendszer stb.), valamint az
elektronikus archivalas kévetelményeit kielégité elektronikus (automatikus és manualis
archivalast lehetéve tevd) archivalasi rendszer. A program keretében elkészilt a szakterllletek
es a tagvallalatok alaptevékenységeire vonatkozd, mutaték, riportok elérését, publikalasat
biztositd, Microsoft Power Bl alapon megvalésitott monitoring rendszer, amely igények szerint
tovabbfejleszthetd.

A program projektjeinek keretében a vallalatcsoportban a vallalatok szakteriletei altal végzett
folyamatok felmérései alapjan, kivalasztasra kerlltek azok az Uzleti folyamatok, melyeken a
digitalizacid elsé |épésként megvalosithatd volt, és amelyek megalapoztak a széleskorli
kiterjesztes lehetoséget. A komplex program 2024, harmadik negyedévében zarult,
ugyanakkor szakterlleti és tagvallalati rendszerszintli bevezetési feladatai folyamatosan
zajlanak, amelyek célja tovabbi folyamatok, az elektronikus irat archivalé rendszerbe valo
integralasa, az elektronikus alairas gyakorlatanak széles korl kiterjesztése, az ERP rendszer
vezetdi informacié-szolgaltatashoz, jévahagyashoz, monitoringhoz kapcsolédo tovabbi
folyamatok integralasa és digitalizacioja.

Stratégiai célkitlizésként jelent meg a Forras integracidval miikadtetett vezetdi informacios
rendszer (VIR) vallalatcsoporton bellili kiterjesztése és hasznalatanak kotelezé elrendelése,
az egyseges kozponti kontrolling riportolas rendszerrel térténé tdmogatasanak biztositasa és
a vezetdi informacios fellllet hasznalatanak elterjesztése is. A feladat a 2025. évben kertl
megvaldsitasra.

Osszegezve elmondhat6, hogy a 2024. év soran tértént tervezési és fejlesztési eredmények
megvaldsitottak és stabil alapot nydjtanak a teljes tagvallalti kor digitalis atallasahoz, a tertleti
kiterjesztések megvalosulasahoz, fokozatos bevezetéséhez és hasznalatha vételéhez,
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VI. Pénziigyi befektetések

A Miskolc Holding Zrt. pénzigyi befektetésej tekintetében a Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft,
részesedésére kerllt elszamolasra értékvesztés 2024. évben 362 055 eFt 6sszegben, mert a
réeszesedes nyilvantartasi ertéke tartdésan és jelentésen meghaladja a tarsasag sajat toke
értékét.

Miskolc Holding Zrt tulajdonos a 241/2023. (X1.15.) szamu Alapitéi hatarozataval dontott arrdl,
hogy a MILAK-EP Kft beolvad a Miskolc Holding Zrt-be. A Cégbirdsag Cg.05-09-012824/85
szamu végzésében a cég bheolvadasa miatt elrendelte a cég torlését, 2024. februar 7-i
hatallyal. A beolvadassal a tarsasag megsziint, a Miskolc Holding Zrt. a tarsasag altalanos
jogutodjaként latjia el tevékenységét. A MILAK-EP Kft. 4 778 eFt nyilvantartasi érték(
részesedése kivezetésre kerilt a kényvekbél

VII. Foglalkoztatas politika

A Tarsasag 2024, évi atlagos statisztikai allomanyi |étszama 276 fo volt, a 2024. december
31-i zaré létszama pedig 277 f6, amelybdl 221 6 szellemi, 56 f& pedig fizikai foglalkozasu
dolgozd.

VIIl. Kérnyezetvédelem

A Miskolc Holding Zrt. a fenntarthatd fejlédés fontossagat, valamint a varos kérnyezeti
allapotaért viselt felelésségét felismerve alapvetd céljanak tekinti, hogy kornyezettudatos
magatartasaval hozzajaruljon a kérnyezetvedelmi problémak megoldasahoz, valamint a varos
kornyezeti allapotanak javitasahoz.

A Miskolc Holding Zrt. tagvallalatai szamos olyan palyazati projektben vesznek részt, amelyek
kézvetlenll, vagy koézvetve kornyezetvédelemmel, illetve kérnyezetiparral kapcsolatosak.
Ezen fejlesztések megvaldsitasaban, illetve elékészitésében az anyavallalat segitséget nyujt,
illetve koordinald szerepet talt be.

IX. Kutatds, kisérleti fejlesztés

A Miskolc Holding Zrt. 6nallo kutatas-fejlesztési tevékenységet nem végez.

X. Orosz-ukran konfliktus

Az orosz invazid Ukrajna ellen 2022. februar 24-én vette kezdetét, amikor Oroszorszag
hadmluveletet inditott Ukrajna ellen.

A Kormany 2022.05.25. éjféltél haboris vészhelyzetet hirdetett az elhizédé haboru, a
briisszeli szankcids tervek és a gazdasagi kdvetkezmények miatt.

A kormany 2024. novemberében meghosszabbitotta (2024. evi LIV. térvény) az Ukrajna
tertletén fennallé fegyveres konfliktus, illetve humanitarius katasztréfa miatti vészhelyzetet.

Tarsasagunk folyamatosan figyelemmel kiséri az orosz ukran konfliktust s ezzel kapcsolatos
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kormanyzati intézkedéseket. Felmértik és értékeltik a kialakult helyzetet, megvizsgaltuk a
Ceglnkre gyakorolt hatdsat. Ezen ertékelés alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a
beazonositott hatasok nincsenek jelentts hatassal a Tarsasag rovid tavi pénzigyi és likviditasi
helyzetére, valamint az (zleti mikodésre.
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ATl Rékoéczi Ferenc Konyvtar 2024. évi beszimoldja

Rovid dsszefoglald

a) sikerek, eredmények és trendek (haszndlati mutatdk alapjan)

Al. Rakdczi Ferenc Kényvtar Borsod-Abatj-Zemplén varmegye meghatérozé kulturalis
intézményeként 2024-ben Miskolcon a Kozponti kényvtarban és 7 tagkonyvtarban, a
varmegyében a Konyvtarellatasi Szolgaltaté Rendszer keretében 332 telepiilésen (ebbél
53 kényvtarbuszos) biztositotta a konyvtari szolgaltatasokat.

A beiratkozott és regisziralt hasznalok szaménak (11.540 f6) névekedése mellett a
személyes hasznalatok szdamaban (214.930) csokkenés tapasztalhat6, melynek oka egy
nagy forgalmu tagkonyvtar feltjitas miatti zarva tartasa. A kolcsonzések szama (211.229)
meghaladta a pandémia el6tti adatot, és a 2023-as évhez képest is 28%-os novekedest
jelentett.

A forgalmi adatokbdl kitlinik az egy fére esé személyes haszndlatok, tdvhasznalatok,
valamint a k6lcsonzések szamanak tovabbra is emelkedd tendencigja.

b) az eredményeket jelentosen befolydsolo (pozitiv vagy negativ) kiriilmények

A konyvtar milkodésére az el6z6 évekhez hasonléan tobb negativ, akadalyozo tényezd
volt hatassal.

A palyazati lehetségek hidnya és a fenntarté 6nkormanyzat pénziigyi helyzete tovabbra
sem tette lehetdvé harom, rossz allapoti konyvtari épiilet felujitasat.

Minden évben felmeriil a garantalt bérminimum emelkedése miatt ,0sszecsiszd”
munkabérek problémaja, amit 2024-ben a fenntarté 10%-os differencialt bérfejlesztéssel
probéalt kompenzalni. A konyvtarszakmai munkakorben foglalkoztatott kollégak
munkabérének atlaga a kozépfokh végzettséggel rendelkezok esetében brutté 360.127 Ft,
a felséfoki végzettségiicknél brutté 386.968 Ft. Mindkét bératlag elmarad a varmegyei
hatékor( varosi konyvtdrak bératlagatol, és az Informatikai és Konyvtari Szdvetség
kérd6ives felmérésének atlagatol is.

A munkabérek alacsony szinvonala a szakképezett munkaerd felvételénél is
problémaként jelentkezik. A nyugdijba vonulé és a magasabb bér miatt leszdmol6
kollégak potlasa a bérigények miatt egyre nehezebb.

A konyvtar miikddésére tovabbra is negativ hatassal bir az inflacio, a termékarak és a
szolgaltatasi dijak folyamatos emelkedése, amellyel az intézményi koltségvetés nem tud



lépést tartani. J6 példa erre a konyvek beszerzése: 2021-ben 51.344 kotet, 2023-ban
39.809 kotet, a tavalyi évben 38.329 kotet keriilt megvasarldsra azonos keretdsszeg
mellett.

Stratégiai célok végrehajtisa
a) az intézmeényi stratégiai célok idoardnyos teljesiilése a targyévi munka dltal

A konyvtar a 2023-2026 idoszakra érvényes stratégia tervében megfogalmazott
kulcsfontossagii beavatkozasi teriiletek koziil 2024-ben prioritast kapott:

- a tavolrdl elérhetd szolgaltatadsok bovitése digitalizalasi munkaallomas kialakitasaval,
az OPAC3 bevezetésének elokészitésével, a digitalizdlt allomany leirasaval és
feltoltésével,

- az Onkiszolgald kolcsénzés bovitésének elokészitése a K6zponti konyvtar 2. emeleti
alloméanyénak RFID-cimkézésével,

- az olvasaskultira fejlesztése versenyek, kampanyok, taborok, irodalmi programok
szervezésével,

- a munkatarsak bevonasa a mindségiranyitasi rendszer mikddtetésébe 8 munkacsoport
megalakitasaval, min6ségbiztositasi workshop megrendezésével, a 2025. évi Mindsitett
konyvtari cim palyazatra valo felkésziiléssel.

b) a pdlydzati tevékenység timogatta-e a stratégiai célok teljesiilését

A konyviar 2024-ben két olvasoétabort szervezett, a konyvtar oktatdsi szerepét és a
konyvtarosok képzési lehetdségeit bemutatd orszagos szakmai napot tartott, valamint az
OKN programsorozatat bonyolitotta le NKA-tdmogatassal, sszesen 2.902.000 Ft
tamogatasi 6sszeggel.

Az Nemzeti Kulturdlis Alaphoz benyujtott valamennyi palyézat tAmogatasban részesiilt:
2025-ben két ujabb olvasotabor valosul meg, szakmai nap keriil megrendezésre és
restauralasi munkakra is sor keriil. Az elnyert timogatas 2.547.000 Ft.

A stratégiai célok megvaldsitasat segitette elé a Kulturalis és Innovacios Minisztérium
tamogatasa az ODR miikodtetése érdekében, valamint, az intézmény segédkényvtaros
tanfolyaménak lebonyolitasédban.



3. Szervezet

a) hompetenciafejlesziés (a muzedlis intézményekrdl, a nyilvianos kényvtari ellatdsrél és a
kézmiivelodésrol szolo 1997. évi CXL. tirvény 94. §. (5a) pontja és a kulturdilis
szakemberek tovabbképzésérdl szolo 32/2017. (XI1. 12.) EMMI rendelet alapjdn)

A konyvtar a 32/2017. (X1I. 12.), a kulturdlis szakemberek tovabbképzésérol sz616 EMMI
rendelet alapjin elkészitett 5 éves, 2023-2027 iddszakra sz6lo képzési terve alapjan
valdsitja meg a tovabbképzéseket. A rendeletnek megfeleléen minden év marciusaban az
adott évre sz6l0 beiskolazasi terv is késziil.

2024-ben a Kényvtari Intézet altal szervezett tanfolyamon 5 6 vett részt: 1 {6 a Konyvtari
vezetési ismeretek, 2 f6 A konyvtarhasznalati tananyag tartalma és modszertani kérdéset,
2 16 pedig a Mindség és innovacio a konyvtarban képzésen.

2024-ben 2 f6 fejezte be tanulmanyait az intézmény sajat szervezésii segédkonyvtiros
tanfolyaman, a szeptemberben indulé tanfolyamot pedig 4 fo kezdte el, befejezése 2025~
ben varhat6. A segédkdnyvtaros képzésben a 1997. évi CXL térvény 94 §. (5a) pontja
értelmében legaldbb egy fo konyvtiros munkakorben foglalkoztatott munkavallalot a
konyvtar tamogat. Minden munkavéllalonk, aki részt vesz a képzésben, a keépzesi
napokon felmentést kap a munkavégzés aldl, 1 f6 részére pedig a teljes koltséget az
intézmény vallalja.

2 16 folytatott felsdfoku, informatikus kényvtaros tanulmanyokat, befejezésiik 2025-re
varhato.

1 f6 vett részt felnéttképzesi szakembereknek sz616 tovabbképzésen.

Osszességében 2024-ben 11 16 7 képzésen 11 tanlisitvanyt szerzett.

A Konyvtar munkatarsai 3 belsé tovabbképzésen vehettek részt. A Canva képszerkesztd
hasznalata képzésen 8 £, Corvina hasznalati tovdbbképzésen 25 6 vett részt. Mindkét
képzést a konyvtar munkatarsai tartottdk. 2024 novemberében a Konyvtari Intézet
munkatarsai  tartottak workshopot mindségfejlesztés téméjaban a konyvtar
munkatarsainak. Ezen a képzésen 24 {6 vett részt.

4. Infrastruktira

a) fizikai terek dllapotinak valtozdsa

Intézményiink 2024-ben nem tudta megvalositani a munkatervben kitlizott beruhazasi
terveit, de megvalositasra keriill a Jozsef Attila Konyvtar energetikai korszertisitése
palyézati forrasbol, valamint a vizesblokk helységének felnjitdsa sajat teljesitésben. A
Tompa Mihaly Kényvtarban a fényforrasok cseréje és a kdnyvtari tér részleges festése, a



Pet6fi Sandor Konyvtar kertjének parkositdsa és fenntart6i tdmogatassal kerti butorok
beszerzése valdsult meg. Tovébb folytatddott az dsszes telephelyen, a kis fogyasztasd
LED fényforrasok cseréje az elavult fényforrasok helyett, melynek kdvetkeztében
jelentds megtakaritast €rtiink el.

b) infokommunikdcios (IKT) eszkozpark dllapotinak viltozdsa

Beszerzéseinket 2024-ben a kistelepiilések €s az olvasok igényeinek figyelembevételével
bonyolitottuk le. A fejlesztési tervben szerepelt: 26 db asztali szamitogép, 25 db monitor,
13 db laptop, 18 db nyomtato, 4 db RFID asztali olvasd, 1 db okostabla szoftverrel, 1 db
videokamera, 5 db paramentesito €s légtisztité berendezés, 2 db erositd, 39 db Windows
10 Pro vasarlasa. Targyévben megvalésult a HPE ProLiant DL560 Gen9 szerver
tarhelybovitése és bevezetésre keriilt a Kozponti épiileten kiviil 3 tagkonyvtarunkban a
bankkartyas fizetés az olvasok kérésére.

egyéb infrastruktiira

2024-ben folytattuk a kistelepiilések konyvtarainak felgjitasat a Konyvtérellatasi
Szolgaltatdé Rendszer éllami tamogatasanak terhére. Targyévben 2 telepiilés
konyvtaraban teljes, 9 telepiilés konyvtaraban részleges felgjitast végeztiink el.
Beszereztiink tovabbé 1 db 9 személyes Ford Transit Custom személygépkocsit a teriileti
ellatas eldsegitésére.

Gyiijteményi informaciok

a) gyiijteményelhelyezés és gyiijteményfejlesziés

A gylijtemény fejlesztése, gyarapitasa torvényi el6irds szerint intézményi koltségvetési
keretb6l, a fenntartd kiegészité 5 millido Ft-os tamogatasival és a KSZR keret terhére,
kozbeszerzés keretében tortént. A gyljtemény Gsszesen 41.758 db 4j dokumentummal
gyarapodott. A magyar nyelvii kényveket ismét a Konyvtarellatdé Nonprofit Kift.
biztositotta. Az idegen nyelvii konyveket a Lira Konyv Zrt. széllitotta a Szabd Loérinc
Idegennyelvi Konyvtar szamaéra. A folyoiratok eléfizetése az el6z6 év végén zarult és az
arajanlatok bekérését kovetden teljestilt. Az Orszagos Dokumentum-ellatasi Rendszerben
véllalt szakmai feladatok ellatdsara a 2023-2024-es évre a Kulturdlis €s Innovacios
Minisztérium 4altal Gsszesen 3.800.000 Ft tamogatast biztositott a dokumentumok
beszerzésére és a konyvtarkozi kolesonzés postakoltségének finanszirozaséra. A leltarba
vett ajandék dokumentumok magéanszemélyek és intézmények felajanlasival, az NKA
Konyvkiadds Kollégiuma és az Orszdgos Idegennyelvii Konyvtdr tdmogatasival
gyarapodtak, kotelespéldanyok a helyi szerzoktol, intézményekid], nyomdaktol érkeztek.



A gyarapitasban kiemelten fontos a helyi vonatkozasn, helytorténeti gytijtokorbe tartozo
kortérs €s muzedlis dokumentumok retrospektiv beszerzése.

2024-ben is folyamatosan tértént torlés az alloménybdl, 14.313 db dokumentum
kivonasira keriilt sor. A konyvtar allomanya 2024 végén Osszesen 1.163.664 darab
dokumentum.

Alloményreviziot 1 fickkonyvtar végzett az évben.

b) gyidjteményfeltirds

A II. Rakéczi Ferenc Koényvtar a Magyar Orszagos Kozos Katalogus (MOKKA)
rekordfelkiild6 partnere, a feltltott tételek szdma 466.324 db. A muzedlis értékil, az 1850
el6tti dokumentumok feltirasa és egyedi nyilvantartasba vétele kiemelt feladat, a
dokumentumok széles valasztékanak nyujtasa mellett. Tovabb folytatodott a digitalizalt
dokumentumok leirésa is.

dllomdnyvédelem

2024-ben folytatédott az allomany RFID koddal torténé ellatidsa a szakirodalmi
konyvekkel. 2024 végére Osszesen 166.527 db biztonsagi jellel ellatott dokumentum volt
megtalalhato a Kozponti konyvtdr Régi Koényvek Tardban elhelyezett muzedlis
dokumentumaiban, a Helyismereti gyQjtemény, a Gyermekkonyvtar, Zenemi- és
médiatar nyomtatott &llomanyaban, valamint a szabadpolcos allomanyrészében.
Kotészeti Allagmegovo kezelés keretében folyamatos volt az elhasznalodott
dokumentumok javitasa, kotése. Osszesen 475 db dokumentum allagmegévo kotésére
keriilt sor 2024-ben. NKA palyazati tamogatasb6l 1 db dokumentum restauralasat
készitettiik el6, ennck megvaldsitidsa 2025-ben torténik.

d) digitalizdlds

A konyvtar digitalizalasi tevékenysége a Digitalizalasi stratégidban megfogalmazottak
szerint folytatédik tovabb. 2024-ben elkezd6ddtt a konyvtar sajat kiadvanyainak
digitalizalasa, ezekb6l 34 db teljes konyv késziilt el. A Jézsef Attila Konyvtar
allomanyabdl 1.285 fotoét és ex librist digitalizaltunk. A digitalizalt dokumentumok
katalogusban torténd megjelenitése folyamatos. Online katalogus segitségével egy 1j
megjelenitési feliilet keriilt kidolgozasra, melyen keresztiil a digitalizalt képi
dokumentumok rendszerezett formaban folyamatosan valnak visszakereshetve.



6.  Szolgaltatasok (valtozdsok, trendek)

a) célcsoportok szdmdra (gyermekek, idosek, hdtranyos helyzetiiek, nemzetiségek, zenét
kedveldk sth.) kialakitott szolgaltatdsok eredményei

A kényvtar kiemelt feladatanak tekinti a gyermekek konyvtarhaszndlatra valé szoktatdsat,
az olvasds népszeriisitését. Valamennyi konyvtarban rendszeresek az dvodas és iskolai
csoportok szamara szervezett készség- és képességfejleszté konyvtari ordk. A nyar
folyamén 3 helyszinen zajlott egyhetes napkozis tdbor altaldnos iskolasok szdméra, NKA
palyazati tamogatasbodl 2 tabort valésitottunk meg.

A digitalis kompetencidkban vald jartassig fejlesztése érdekében folytatddott a robotika
szakkor a Kozponti épiiletben.

Hagyomanyos csaladi programok (Kényvtari majalis, Konyves vasarnap stb.), az
tinnepekhez kapcsolédd jatszohdzak, klubfoglalkozasok, a konyvtarak névadoihoz
kapcsolodo csaladi napok népszeriisége évrol-évre toretlen.

Az Iskolai Kozosségi Szolgalatot teljesité didkok (160 fo) tobbsége az eloirt 6raszam
teljesitése utan is rendszeresen latogatja az intézményt.

Kozépiskolds osztilyok a tanév folyaman rendszeresen latogattak a konyvtarat,
ismerkednek a konyvtarhasznalattal, az informacidkeresés kiilénbdzd formaival.

A Bocz Sandor Operabaratok Klubjanak kézonsége a MESZEGYI 4ltal ellatott
szépkoruak kdzosségébol alakult ki.

Hatranyos helyzet(, hajléktalan latogatok internetezési és melegedési céllal keresik fel a
konyvtarat.

A konyvtari letétek (Vakok és Gyengénlatok B-A-Z Megyei Egyesiilete, Hamori
Szolgaltatasi Kozpont) konnyen elérhetd, kényelmes szolgaltatast biztosit az ott élé
kozosségeknek. A, Konyvet hazhoz” szolgaltatas keretein beliil az Oszi Napsugar Otthon
és a Szépkoruak Héaza idds lakdi szamara idén is biztositott volt a konyvellatas.
Hatranyos helyzetiieknek sz616 15 rendezvényeinken 359 fo vett részt.

2024-ben a 95 {6 fogyatékossaggal €16 olvas6 2.140 db miivet k6lcsdnzott.

A Szabo Lorinc Idegennyelvi Konyvtar nemzetiségi gylijteményként tovabbra is dpolja a
kapcsolatot a miskolci nemzetiségekkel, k6zos rendezvények szervezése foként a lengyel,
ruszin és ukran kozosséggel tortént. A 41 nemzetiségi rendezvényen 637 6 vett részt.

b) helyben elérhetd szolgdltatasok

A napi informdci6- és dokumentumszolgdltatas korszerli eszkozok segitségével,
elektronikus katal6gus, online adatbazisok, internetes forrasok hasznalatdval torténik
minden olvaséi térben.

Latogatoink a kényvtar szamitdgépein, valamint sajat eszkozzel is csatlakozhattak a
vildghalohoz, 5 kdnyvtarban igénybe vehették helyben elérhetd adatbazisainkat.



A 1I. Rékoczi Ferenc Konyvtarban tovabbra is biztositott a Laptapir szolgaltatas, igy a
Gorgey utcai épiiletben t6bb, mint 160 féle Gjsagot online modon érhetnek el a ltogatok.

¢) tavolrol elérhetd szolgaltatdsok

Az egyik legnépszeriibb szolgaltatds a honlapon torténd hosszabbitas, illetve az online
katalogus segitségével torténé dokumentum foglalas/elgjegyzés. Lehetoséget biztositunk
online regisztraciéra, tovabba honlapunkon keresztiil a tavfizetés is elérheto.

Az Elektronikus Informdcioszolgaltatas (EISZ) nemzeti program keretén beliil eléfizetett
szakirodalmi adatbazisok tivoli hozzaféréssel is elérhetek (edulD) beiratkozott olvasok
szamara. A tavoli hozzaféréshez online regisztracié is biztositott.

Az OPAC3 keres6 felillete folyamatosan béviil, 13 féle dokumentumtipus 16bb, mint
35.000 db digitalizalt, helyismereti dokumentum kereshet6 vissza.

d) kiozosségi szolgdltatdsok: rendezvények, klubok, képzések, kiallitdsok

Idén is szamos programmal vartuk latogatoinkat: kiallitdsok, ismeretterjeszté eléadasok,
ir6-olvasé talalkozdk, klubfoglalkozasok, zenei programok kozott minden korosztaly
megtalalta a szdméra megfelelot.

A nyelvi klubok egész évben folyamatosan mikodtek. Tobb konyvtarban is igény volt
diafilm és tarsasjaték klubra, és szinte minden konyvtarban mitkédott baba-mama klub.

Idén is meghirdettiik a ,,Hahd, konyvtar(s)ak!” cimii olvasasnépszeriisit6 jatékunkat. A
szobeli dontdt kdvetden a nyertes csapatok egynapos autébuszos kirdandulason vehettek
részt.

A 95. Unnepi Konyvhét programsorozata szamos irodalmi és helyi vonatkozasi kulturélis
programot kinalt 2024. jinius 14-16. kozott a miskolei Erzsébet téren.

20 Oras szémitogépes és okos-eszkoz hasznélati alkalmak folyamatosan indultak a
nyugdijas korosztaly szamdara kezdd és gyakorld szinten. Konyvtarunk csatlakozott a
Netrevalok orszagos programsorozathoz, melynek keretén beliil k6zosségi szolgalatot
teljesit6 didkok segitik az id6sebb korosztalyt eligazodni a digitalis vilagban.

Csatlakoztunk Miskolc varos ,Fogadj orokbe egy kozterilletet” felhivasdhoz, az
Allatbarat Olvaso kihivashoz, valamint az Allatvédelmi Témahéthez is.

online feliiletek (honlap, kizosségi média)

Intézményiink online marketingtevékenységének keretében kiemelt figyelmet fordit a
szolgaltatasok és rendezvények népszerisitésére. Az olvasok leheté legszélesebb
rétegének megszolitasa érdekében a honlapunkon, hirlevélben és kozosségi média

10



feliileteinken (Facebook, Instagram) egyarant tajékoztatast nyjtottunk szolgéaltatasaink,
konyvijdonsagaink, programjaink, palydzataink, a kdnyvtari és kulturalis aktualitisok
kapcsan.

Az olvaséi igények kielégitését szem eldtt tartva 2024-ben is torekedtiink a folyamatos
online jelenlétre naprakész, folyamatosan frissiild tartalmakkal és gyors online
kapcsolattartassal (pl. chat-szolgaltatds a honlapon, rapid valaszadas/reakcié Facebookon
¢és Instagramon).

Rendezvényeinkr6l szoveges, képes és videds beszamolok formajaban adtunk hirt,
k6z6sségi média oldalainkon a sajtémegjelenéseinket is rendszeresen kozzétettiik.

Az orszagos figyelemre méltd rendezvények (pl. Unnepi Kényvhét, a magyar kultira
napja, kéltészet napja, Orszagos Konyvtari Napok, Internet Fiesta) a személyes jelenlétet
igénylé programokon til online forméban is boviiltek: jatékokkal, kvizekkel, virtualis
kiéllitasokkal. A nagyszabasu irodalmi-kulturdlis rendezvényekhez, tinnepekhez, illetve
a konyvtari projektekhez, kihivasokhoz (pl. Allatbarat Olvasé Kihivas) kapcsolédva az
online térben is interaktiv jatékokra, vetélkeddkre invitaltuk olvasoinkat.

) teriileti ellitds (bovebben kifejtve a 11. pontban)

rrrrr

Mindségiranyitasi tevékenységiinket folyamatosan végezziik. A célok elérése és a
hatékonyabb munkavégzés érdekében a Mindségiranyitasi Tanacs miikodése mellett 8
munkacsoportban folyt produktiv munka. LEgy-egy munkacsoport tagjai a konyvtar
valamennyi munkateriiletét képviselik, munkdjukat MIT-tagok koordindljak, 6k
szamolnak be az elvégzett feladatokrol.

2024-ben harmadik alkalommal keriilt sor a munkatarsak egyéni teljesitményének
mérésére Uj, a teljesitményértékelé munkacsoport altal Gsszeallitott {irlap alapjan. A
teljesitményériékelés Onértékelésbdl, kozvetlen vezetdi értékelésbdl allt és értékeld
konszenzussal zarult.

A konyvtar stratégiai tervében kitlizott célok elérése, az intézmény hatékony, sikeres
miik6dése érdekében elkészitettiik az intézmény tudastérképét, valamint vizsgéltuk a
belst kommunikacié hatékonysagat is.

a) haszndloi elégedetiségmérés

A 1. Rékoczi Ferenc Konyvtar édltal a kozvetlenill és a konyvtarbusszal ellatott
kistelepiilések onkormanyzati vezetdi korében elégedettséget mértiink. A felmérés célja
az volt, hogy a telepiilések vezetéi mennyire elégedettek az ellatd konyvtar munkajaval.
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A vizsgalat eredményeként elmondhatd, hogy a vélaszadok 91%-a teljes mértékben
elégedett a kényvtérral vald egyiittmiikodéssel.

A 95. Unnepi Kényvhét miskolci rendezvénysorozatin a rendezvényre latogatok
elégedettségét meértikk. 2024-ben az Onkiszolgalo kolcsonzésre vonatkozoéan €s a
tavfizetési lehet6séggel kapcsolatban is mértiik olvasdink elégedettségét.

Az iskolai k6zosségi szolgalatban résztvevd didkok elégedettségét minden alkalommal
mérjiik a teljesitést kovetden.

A segédkonyvtaros képzésben résztvevok elégedettségét 2024-ben is mértiikk a képzés
befejezésekor.

b) dnértékeles

2024-ben elkezdtiik az intézményi 6nértékelést a KMER szempontrendszere alapjan. A
szervezet értékelését az Onértékelési munkacsoport tagjai végzik, a feladatot 2025-ben
fejezik be. Az értékelés és az 0ij Cselekvési terv megalkotasa 2025-ben esedékes.

telepiilési kinyvtirak mindsitésének koordindcidja, elokészitése (a muzedlis
intézményekrol, a nyilvinos konyvtdri ellitdsrol és a kézmiivelodésrol szol6 1997. évi
CXL. tirvény 66. §. j) pontja alapjin)

A varmegye nyilvdnos konyvtaraival szoros a kapcsolat, a kétiranyu egyiittmikddés
szakmai értekezletekben, k6z0s talalkozasokban is megvaldsul. A virmegyében jelenleg
két konyvtar rendelkezik Mindsitett konyvtar cimmel, kéziiliikk a kazincbarcikai Egressy
Béni Varosi Konyvtér sikeresen palyéazott a Konyvtari Mindségi Dijra.

d) targyeévi fejlesztések, innovativ lépések

A II. Rékoczi Ferenc Konyvtar az intézményben és a varmegyében, a konyvtarligy
elomozditasa érdekében végzett kiemelkedd szakmai munka elismeréseként az alabbi,
ujonnan alapitott dijakat itéli oda évente:

1. Borsod-Abatj-Zemplén varmegye fiatal konyvtarosa
2. Igazgatoi elismerés

3. Jubileumi elismerés

4. AL Rékoczi Ferenc Konyvtar bizalmi elismerése

Tudomainyes kutatas és kiadvanyok

2024-ben két iddszaki kiadvany jelent meg a konyvtar kiadasaban. A Kényvheti Ujsdg az
Unnepi Konyvhéthez kapcsolédva 2024 juniusaban, a Kényvtdri Mappa c. kiadvany
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pedig megujult tartalommal decemberben.

A konyvtar munkatérsai koziil 6 fonek osszesen 17 publikécidja jelent meg tdbbek kézott
akonyvtar altal kiadott id6szaki kiadvanyban (Kényvheti Ujsdg, Konyvtari Mappa), helyi
lapokban, valamint online irodalmi feliileteken.

Konferencidkon, rendezvényeken 3 {0 3 szakmai eléadast tartott.

Partnerségi egyiittmikddések

a) kiemelt téma: kinyvtdri, kézgyiijteményi, kizmiivelGdeési, kizoktatdsi egyiittmiikodés és

10.

az onkéntesség

A konyvtar j6 kapcsolatot dpol a fenntarté Snkorményzattal, a kulturalis koordinacios
értekezleteken, a Miskolci Telepiilési Ertéktdr Bizottsigban, valamint a Kulturalis
Tanéacsadd Csoportban is képviselettel bir. Onkormanyzati képviseldi timogatasokbol
olvasokert kialakitdsa, a kényvtarak névadoihoz kapcsolodd irodalmi rendezvények és
egy€b programok valésultak meg, Gsszesen 2.980.000 Ft tiamogatasbol.

Az intézmény az oktatds tamogatisaban felvallalt szerepéért és kimagaslo partfogo
tevékenységéért Pro Educatione Dij elismerésben részesiilt.

Varosi rendezvényeken egyiittmiikddtiink a telepiilés kulturélis intézményeivel.

2024-ben két 1j csatlakozd oktatasi intézménnyel boviilt az iskolai kdzosségi szolgalatra
vonatkoz6 egyiittmilkddések szama (Osszesen 33 intézmény). Az iskolai kozOsségi
szolgalatot 2024-ben 160 didk teljesitette a konyvtarban.

Az év folyaméan 7 6nkéntes teljesitett szolgalatot a konyvtarakban. A tavalyi évben is
atadasra keriilt ,,A Konyvtar onkéntese” dij.

A kényvtar egyiittmiikodési megallapodasai folyamatosan boviilnek, szamuk 411 db.

PR/marketing/kommunikdcié eredményei

a konyviar megjelenése médiumokban

2024-ben a konyvtar sajtomegjelenéseinek szama 568. A legtobb megjelenés az online
feliileteket érintette, de a konyvtar a helyi nyomtatott lapokban, radiokban is rendszeresen
hirt adott az aktualis eseményekrél, elérhetd szolgaltatasokrol.

A sajtomegjelenések szamanak novekedésében fontos szerepet jatszottak a kiemelten
fontos rendezvényeink elbtt tartott sajtotdjékoztatok (Konyvtari Majalis, Unnepi
Konyvhét, Orszdgos Konyvtari Napok), valamint azok a sajtocikkek, sajtdéanyagok,
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b)

11.

b)

amelyek intézményiink mindennapjait, szolgaltatasait, rendezvényeit mutattak be.
Tavolrol elérhetd szolgaltatasainkrél tobb izben is hirt adtak a médiumok.

Az elbzetes tajékoztatok nagymértékben hozzdjarultak az adott rendezvény
sikerességéhez, legyen szd palyézati felhivasrdl vagy rendezvényrol.

Ahogy minden évben, igy 2024-ben is rendezvényeinkkel jelentiink meg legtdbbszor a
médidban.

lépések az intézményrdl alkotott kép pozitiv formdldsdhoz (pl. arculat, kommunikdcid)

Kommunikacios stratégiank leglényegesebb eleme tovabbra is az, hogy hasznaléink
szamdra elérhetd kulturat, magas szinvonali miivelodési lehetoségeket biztositsunk.
Kiadvanyaink, meghivoink, plakatjaink, informacids és irdnyitotablaink egységes
megjelenéstiek, letisztultak, egyszerli form4jnak.

A konyvtarrol alkotott pozitiv kép kialakitdsaban fontos szerepet szanunk honlapunknak,
kozosségi feliileteinknek, de nagy hangsilyt fektetiink a sajtd informacidkkal térténd
menedzselésére is.

A varmcgyei hatokori virosi konyvtar a varmegye teriiletén miikodé telepiilési
kényvtarakat érinté allami feladatairél szolé dsszefoglalo

a vdrmegyei kotelespéldinyokkal, a digitalizaldssal, a gyijteményét feltiro
elektronikus katalogus épitésével kapcsolatos feladatokrol

A varmegyei székhelyil nyomdék altal eldéllitott, helyi vonatkozast sajtétermékekbol
2024-ben 6sszesen 332 db kotelespéldanyként kapott dokumentum keriilt allomanyba. A
kételespéldanyok beszolgaltatasanak teljességét a konyvtar ellendrzi.

a vdirmegye teriiletén miikédi kinyvidrak egyiittmiikidésének szervezésével
kapcsolatos feladatokrol

A TI. Rékoczi Ferenc Konyvtar varmegyei hatokord varosi konyvtarként feladatait az
1997. CXL. térvénynek megfelelden latja el. Tamogatta a Konyvtarellatési Szolgaltatd
Rendszerhez csatlakozott és a nyilvanos konyvtarak jegyzékén szerepld intézmények
munkajat. Elektronikus formédban hozzaférhetévé tette a nyilvanos konyvtarak szakmai
beszamoldjat és munkatervét. A Teriiletellatasi osztaly munkatarsai Gsszegyiijtotték,
ellenorizték és feltoltotiék a szolgaltatohelyek adatait a Kulturalis Statisztikai Adatgy(jté
Rendszerbe.
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Szakmai munkankban kiemelt hangsulyt kap a human eréforras képzése, tovabbképzese.
A kistelepiiléseken dolgozé munkatérsak informacio-ellatdsa és az elvarhaté mindségu
szolgaltatds biztositasa érdekében 2024. 4prilis 25-én 22 résztvevovel osztottuk meg a
szolgaltatohelyen dolgozé munkatérs feladataival kapcsolatos tudnivalokat. A napot
tapasztalatcsere és a helyi gyakorlatok megosztasa zarta.

A nyilvanos konyvtarak és a kistelepiilések konyvtarosai is részt vettek majusban a
Konyvtdrosképzés a 21. szdzadban: vélemények és tapasztalatok a kényvidrosképzés
kapcsdn cimii szakmai napon.

A vérmegye kényvtarait bevontuk az orszagos kezdeményezésekbe. Az Internet Fiesta
sorozatdhoz 336 telepiilés csatlakozott, egy hét alatt 424 programot szerveztek. Az
Orszagos Konyvtari Napokon Borsod-Abauj-Zemplén varmegye 348 teleptilésén 377
intézmény 522 rendezvénnyel varta a 1atogatokat.

Oktéberben Edelényben rendeztiik meg a konyvtaros talalkozét, ahol sor kerilt sor a II.
Rakéczi Ferenc Konyvtar altal alapitott Pro Bibliotheca-dij atadéséra is. A talalkozon 79
kolléga vett részt a varmegye telepiiléseirdl.

Oktéberben megjelent a Konyvtari Mappa 16. szama, mely a virmegye kényvtarosainak,
gyljteményeinek munkdjiba nyujt bepillantést.

A konyvtar rendszeresen részt vesz az Informatikai és Konyvtari Szovetség
rendezvényein, képviseli az ott megjelenni nem tudé nyilvanos kdnyvtarak érdekeit.

a telepiilési konyvtdrak tevékenységét segité 2024-ben nyiijtott szolgdltatdsokrol

Kiemelt feladat a Kistelepiilési konyvtari ellatds folyamatos biztositdsa, egységes,
koltséghatékony szolgaltatasra térekedve 332 telepiilésen. Az év folyamén 29.836 db uj
dokumentum keriilt kiszallitasra.

Folytatodott a telepiilések sajat alloményanak elektronikus feltarasa, a levalogatast es
selejtezést kovetden 12.348 példany valt visszakereshetdvé a Corvina katalogusban.

A konyvtar a kulturdlis és kozosségi programok megvalositasit miisorajanlo
dsszedllitasaval is segiti. Evrdl évre minden korosztaly érdeklodésére széamot tarto,
maradandé irodalmi, zenei élményt ny(jto eléadasokat kinal. 2024-ben 446 rendezvényt
szervezett meg 275 telepiilésen 41.855.596 Ft értékben.

d) az iskoldan kiviili konyvtdri tovabbképzést és szakképzés végzésérol

Az el6zb évi segédkony vtaros tanfolyam 2024 jiniusaban zérult, amikor 23 {6 tett sikeres
vizsgat. A jelenlegi képzés 2024 szeptemberében — az 4gazati minisztérium
tamogatasaval — 19 fos létszammal indult el.
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12.

e) a telepiilési konyvtirak fejlesztésének koordindciojdrol, az ennek keretében megtett

Javaslatokrol

Alsételekes és Falokércs teljes felujitasdval 2024 végéig 6sszesen 103 szolgaltatod hely
modernizalasa tértént meg. Boldogkd6ijfalu, Bozsva, Imola, Léh, Nagyhuta, Négyes,
Mezénagymihdly, Vilyvitdny és Zadorfalva konyvtaraban egy-egy részleg
korszertisitését végeztiik el. Selejtezéssel és dlloméanyrendezéssel olvasobarattd tettitk
Biikkszentkereszt, Forrd, Girincs, Hercegkut, Igrici, Nagycsécs, Oszlar, Pécin, Ricse,
Sajopetri, Szalaszend, Vajdacska, Varbd szolgéltatohelyeit.

a helyismereti dokumentumok elektronikus hozzdférhetévé tételével kapcsolatos
elvégzett feladatokrol

A varmegye nyilvanos kényvtarai és KSZR szolgéltato helyei korében végzett felmérés
alapjan digitalizaljuk a helyismereti anyagokal. Megjelenitésiik az OPAC3 feliileten
2025-ben esedékes.

Konyvtarhasznalati tendenciak

a) Haszndlati tendencidk kiértékelése: hogyan viltoztak az olvasdsi és kényvtirhaszndlati

szokdsok a 2019-2025 iddszakban, a szakmai mutatok 2., 3., 9. és 12. fopontja alapjdn.

A konyvtarhasznalatok szama folyamatosan emelkedik (a 2019-es adathoz viszonyitva
2024-re 20%-kal), ezen beliil a tavhasznalatok aranyanak névekedése figyelheté meg. Ez
A novekedés a konyvtar tavolrol elérhetd szolgaltatisainak és tartalmainak folyamatos
bovitésébol adodik. A varmegyei hatékorii varosi konyvtarak korét tekintve kiemelkedd
szamu elofizetelt adatbazis all az olvasok rendelkezésére, amelyek egy részét edulD
azonositassal tavolrdl is elérhetik az érdeklédok, illetve a digitalizall dokumentumok
feltoltése is felgyorsult.

A kolestnzések szamaba 2020 6ta mar nem szamitodik bele a hosszabbitiasok szama, de
igy is nagy arany( ndvekedés tapasztalhato, pl. a konyvek esetében a pandémia el6tti
koélcsonzésszam (163.595) kozel 22%-kal n6tt 2024-ben. Ebben a konyvarak drasztikus
emelkedése is szerepet jatszik.

Osszességében tovabbra is az a tendencia figyelhetd meg, hogy bar kevesebb beiratkozott
olvaséja van a kényvtarnak, mint a pandémia el6tt, de ardnyaiban gyakrabban keresik fel
a konyvtdrat és veszik igénybe a szolgaltatdsokat. Az egy beiratkozott olvaséra jutd
személyes hasznalatok szdma, a kolcsonzések széma és a tavhasznélatok szama is
folyamatos ndvekedést mutatnak. '
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b) Rovid bemutatdsa annak, hogy gyakorolt-e érdemi hatdst a kinyvtdri szolgdltatdsokra
a mesterséges intelligencia széleskorii hozzdférhetisége, illetve az automatizdcio
térnyerése.

A konyvtarban a mesterséges intelligencidval kapcsolatos hasznaléi megkeresések
egyelbre nem jellemz6ek. A kollégak szamara a tavalyi évben belsd tudasatadason
megkezdddott az MI alkalmazasara valo felkésziilés.

Az automatizacié az onkiszolgald kélesonzés bdvitésével nyer teret. Ennek érdekében
folytatodott a Kézponti kényvtar szabadpolcos alloményanak RFID-cimkézése, amely
2025-ben befejez6dik be egy automata lizembe allitasaval.

&

Varg

Miskolc, 2025. februar 27.

igazgat6
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ATl Rakoéczi Ferenc Konyvtar 2025, évi munkaterve

Rovid ésszefoglalé

a) sikerek, eredmeények és trendek (haszndlati mutatok alapjin)

A II. Rékécezi Ferenc Konyvtar 2026-ig hatdlyos stratégiai terve megvaldsitasaval
tovabbra is arra torekszik, hogy Miskolc és Borsod-Abafj-Zemplén varmegye
meghatarozé kulturalis, kozgyiijteményi intézményeként magas szinvonald, mindenki
szamara elérhet6, relevans és ¢értéket ado tartalmakat, szolgiltatdsokat, kozosségi
programokat biztositson.

A konyvtar 2025-ben forgalmi mutat6i tovabbi ndvekedését tiizi ki célul, melynek egyik
eszkoze a Konyvtari Kihivas cimi felhivas kapcsan megval6sitandé programok, akciok
szervezése. Kiemelt feladat az Gjonnan beiratkozott és regisztralt hasznalok korének
bévitése mellett a 2024, évben — az el6z6 évekhez képest — magas kolcsonzésszam
megtartsa, valamint a tAvolrol elérhet6 szolgaltatisok hasznalatanak novelése.

A konyvtar 2025-ben palyazatot nytijt be a Mingsitett konyvtari cimre, amely a 2022-ben
elkezd6dott kéz6s munka eredményességének elismerése lehet.

b) az eredményeket jelentosen befolyisolo (pozitiv vagy negativ) kiriilmények

A szolgaltatidsok bovitése és szinvonaluk emelése mellett fontos tényez6 a konyvtari
épiiletek kiilsd és belsd allapotanak javitasa. A konyviar beruhazasi tervei a fenntart6
onkorményzat altal ismertek, 2025 marcius végéig a TOP Plusz felhivasokra tortént
benyujtasuk prioritasként kezelendd. 2025-ben sajat teljesités keretén beliil beruhazasi,
karbantartasi feladatok keriiltek meghatdrozésra az intézmény 2025-2026 iddszakra
vonatkozé fejlesztési terve alapjan.

A konyvtar tovabbi, megfelelé szinvonali milkddése nagyban fiigg a szakképzett,
elhivatott és megfizetett humanerdforrastol. Az intézményi atlagbér alacsony szinvonala
egyre nehezebbé teszi a munkaeré megtartisat és a bérigények miatt 1j kollégak
felvételét.

A konyvtar 2025-ben megujitja humaneréforras stratégiajat, melyben nagyobb hangsulyt
kap a munkatarsak jollétének biztositdsa az alacsony munkabérek lehetdség szerinti
kompenzalasa érdekében.



2.

Stratégiai célok végrehajtiasa

a) az intézményi stratégiai célok idoardnyos teljesiilése a targyévi munka dltal

2025-ben a stratégiai célok megvalositdsa kapcsan prioritést kap:

- digitalizalas (digitalizalt tartalmak megjelenitése az OPAC3-ban),

- allomanymenedzsment (a Kozponti kdnyvtar szabadpolcos dlloményanak RFID-
cimkézése befejez6dik, egy tagkonyvtarban pedig megkezdddik, ezaltal az
onkiszolgalo kolcsonzés lehetosége boviil),

- szolgaltatasbovités (pl. meseterapids foglalkozdsok, 0j nyelvi klubok inditasa, a
konyvet hazhoz szolgaltatas bovitése, tinisarok és mesélosarok kialakitasa),

- 1j intézményi arculat kialakitasa és a honlap megujitasa,

- a konyvtar edukacids szerepének erdsitése, az esélyegyenldségi szempontok
megjelenése a konyvtirhasznalokra is reflektalo 1Gj esélyegyenloségi terv
megvalésitdsaval, valamint a tarsadalmi felelosségvallalas hangsulyosabb
megjelenése az intézmény milkddesében.

b) a pdlydzati tevékenység timogatja-e a stratégiai célok teljesiilését

A konyvtar NKA tamogatasbél két olvasotibort €s egy orszdgos szakmai napot szervez
az olvasaskultira fejlesztése és az influenszerek konyvtari kapcsolatai témaban, valamint
restauralasi munkék is megvalésulnak dsszesen 2 547 000 Ft tAmogatési dsszeggel.

Az NKA étalakulasat kovetden a kényvtar tovabbra is megpalyazza a relevans kiirasokat.

A Besztercebanyai Allami Tudomanyos Kényvtarral egyiittmiikédve, a Visegradi Alap
palyézat keretében, harom munkatars vesz részt az oktoberi konferencian és workshopon
a magyarorszagi idosek konyvtari ellatasat 6sszegz6 cikkel, eldadéssal és a j6 gyakorlatok
bemutataséval.

A Kulturalis és Innovacios Minisztérium tdmogatisa az ODR miikddtetése érdekében,
valamint az intézmény segédkonyvtaros tanfolyaménak lebonyolitdsdban 2025-ben is
nagyban segitené az intézményt.



3. Szervezet

a) kompetenciafejlesztés (a muzedlis intézményekrol, a nyilvdnos konyvtdri elldtdsrol és a
kézmiivelodésrél szolo 1997. évi CXL. térvény 94. §. (5a) pontja és a kulturdlis
szakemberek tovabbképzésérol szolo 32/2017. (XI1. 12.) EMMI rendelet alapjdn)

Akodnyvtar a 32/2017. (XI1. 12.), a kulturalis szakemberek tovabbképzéserol szol6 EMMI
rendelet alapjan elkészitett 5 éves, 2023-2027 id6szakra sz416 képzési terve, valamint az
adott évre sz6l6 beiskoldzasi terv alapjan valdsitja meg a munkatérsak tovabbképzését.

2025-ben a Konyvtari Intézet altal szervezett tanfolyamok kozil 2 f6 beiskoldzasat
tervezzilk a Mindség és innovdcié a kiényvidrban, 1 {6 az Internetes tartalmak
archivdalasa, 1 vagy 2 f6 a Gyermekkonyvidri ismeretek ujratéltve, 2 6 pedig a
Fenntarthatosag, zoldkényvtar, okokonyvidros képzésekre.

2025-ben 5 16 fejezi be tanulmanyait az intézmény sajat szervezésii segédkdnyvtaros
tanfolyaman. Amennyiben szeptemberben tjra indul tanfolyam, 2-3 6 szintén elkezdi
tanulmanyait. Az 1997. évi CXL torvény 94 §. (5a) pontja értelmében legalabb egy 6
konyvtaros munkakdrben foglalkoztatott munkavallalét koziilikk a konyvtar tdmogat,
képzésének teljes koltségét atvallalja az intézmény. Minden munkavéallalonk, aki részt
vesz a képzésben, a képzési napokon felmentést kap a munkavégzés aldl.

Az év kozben ad6dd, a szakmai munkavégzéshez kapesol6do tanfolyamok elvégzésére a
munkatarsak egyeztetés utan altalaban lehetoséget kapnak.

Tovéabbra is szerveziink belsd képzéseket, melyekre a kollégak korében végzett
igényfelmérés utdn keriil sor.

4. Infrastruktira

a) fizikai terek dllapotanak vdltozdsa

2025-ben a korabban elmaradt beruhdzasok megvaldsitasat tiiztiik ki célul, ilyen a Szabo
Ldrinc Idegennyelvi Kényvtar gazkazan cseréje, a Tompa Mihaly Konyvtér épiilet kiilsé
és belsé felljitdsa, villamos halézatanak, villamvédelmének korszerlisitése, a Petdfi
Sandor Konyvtar szabvanynak megfelel$ villamvédelemi rendszer kiépitése, valamint a
Kdzponti épiilet vasbetonszerkezet allagromlasanak megallitasa.

b) infokommunikdcios (IKT) eszkézpark dllapotinak viltozdsa

Az intézmény 2025-ben is az olvaséi igényeket figyelembevéve allitotta Ossze az
infokommunikacids eszkdzpark fejlesztését. A beszerzések kozott szerepel: 22 db asztali



szAmit6gép, 11 db laptop, 16 db nyomtatd, 3 db projektor, 3 db fényképezogép, 3 db
vonalkéd olvasd, 1 db RFID asztali olvas6, 3 db hdnyomtatd, 2 db katalogus tablet
allvannyal, 1 db lapszkenner, 1 db RFID kényvtéri &nkiszolgalo allomas.

egyéb infrastruktura

Targyévben is folytatjuk a Konyvtarellatasi Szolgaltaté Rendszer allami tdmogatdsanak
terhére a kistelepiilési kényvtarak feltjitasat. 2025-ben 7 teljes €s 3 részleges felujitast
tervez intézményiink. A teriiletelldtdsi munka megsegitésére elkezdtik a jarmiipark
korszeriisitését, 1 db 9 személyes Ford Transit Custom kisbuszt a tavalyi évben
megrendeltiink, melynek atadési hatarideje 2025 majus ho, tovabba tervezziik az Encsi
kistérség teriileti ellatdsdban résztvevé Mercedes 906 KA 35 Sprinter konyvtarbusz
cseréjét az idei koltségvetési évben.

Gyiijteményi inform#ciok

a) gylijteményelhelyezés és gyiijteményfejlesztés

A Gyljteményszervezési osztaly alapfeladata 2025-ben is a gyljteményszervezéssel,
allomanygyarapitassal és  apasztdssal, alloménynyilvéntartdsok  vezetésével,
dokumentumok feltdrasdval, konyvtari haszndlatra alkalmassa tételével kapcsolatos
teendok ellatasa.

Az elektronikus adatbazis épitése, folyamatos gondozisa az allomanynyilvantartast
kovetden az osztalyra keriil6 dokumentumok feldolgozasa a Corvina integralt konyvtari
rendszerben, a katalogizalasi hazi szabdlyzat, és a Magyar Orszagos Ko6zos Katalogus
elbirasainak figyelembevételével torténik. A konyv dokumentumtipust illetéen a
beszerzésre forditandé 8sszeg nagysaga miatt unids értékhatart meghaladé kozbeszerzési
eljaras kifrasara keriil sor, kiilon figyelmet forditva az idegennyelvi gyljtemény
bbvitésére is. ‘

Kiemelt feladat a beszerzési politika egyeztetése, a kiilonbozd beszerzési keretek (ODR,
sajat, teriileti, palyazati) hatarid6n beliili felhasznalasanak iitemezése, a pénziigyi tervezés
koordindlasa a kollégakkal valé rendszeres egyeztetést kovetoen.

b) gyiijteményfeltards

Az egyes dokumentumokrol a katalogizald modul segitségével szabvanyos bibliogréfiai
rekordok késziilnek. Az adatbazis hibainak javitasa, gondozésa is prioritast élvez, amely
féként az authority rekordok karbantartdséra vonatkozik. Folyamatos feladat a KSZR
telepiilési allomanyok retrospektiv feltérasa, a hianyos vagy hianyzé bibliografiai leirasok



kezelése, a Teriiletellatdsi osztdly munkatirsainak segitségével. 2025-ben feladat a
nyelvi, nyelvészeti témajii dokumentumok leirdsainak ismételt egységesitésének
befejezése, és a bakelit lemezek elérhetdvé tétele az online katalégusban.

dllomanyvédelem

2025-ben befejez6dik a Kozponti épiilet szabadpolcos alloméanyanak RFID koéddal
torténd ellatasa, igy minden esetben RFID cimke keriil a Kozponti koényvtarban: a Régi
Konyvek Taraban elhelyezett muzeélis dokumentumokba, a Helyismereti gyiijtemény, a
Gyermekkonyvtar, a szépirodalmi és szakjelzettel ellatott konyvallomanyaba, illetve a
Zenemii- és Médiatdr nyomtatott dokumentumaiba is. Véarhatéan a Kozponti raktar
kényvei, illetve a Lévay Jozsef Muzealis Konyvtar is bekapcsolddik a folyamatba 2025-
ben.

Kotészetiinkben folyamatos az elhaszndlodott dokumentumok javitasa, kotése. Palyazati
tadmogatasbodl egy dokumentum restaurdlaséra nyilik idén lehet6ség.

d) digitalizdlds

A koényvtar digitalizalasi tevékenysége a Digitalizalasi stratégidban megfogalmazottak
szerint folytatodik tovabb. 2024-ben elkezd6dott a konyvtdr sajat kiadvanyainak
digitalizalasa, mely tovabb folytatddik. Online katalogus segitségével egy uj
megjelenitési feliilet keriilt kidolgozasra, melyen keresztiil a digitalizalt képi
dokumentumok rendszerezett formaban folyamatosan vélnak visszakereshetévé. A
feliilet 2025 0szére késziil el végleges valtozatban.

Szolgiltatisok (valtozasok, trendek)

a) célcsoportok szimdra (gyermekek, iddsek, hdtranyos helyzetiiek, nemzetiségek, zenét

kedvelok sth.) kialakitott szolgdltatisok eredményei

Gyermekek szamara konyvtarunk alloménya diafilm dokumentumtipussal folyamatosan
béviil, melynek népszeriisége okan kiilonos figyelmet forditunk a gyarapitasra.

Egész évben fogadjuk 6vodai és iskolai (&ltalanos és kozépiskolds), valamint eldre
bejelentkezd csoportok latogatdsat, ahol konyvtarunkat, valamint konyvtarhaszndlati
ismereteket, az informaciokeresés kiilénb6z6é formdit (szamitogépes katalogus,
adatbazisok hasznélata) mutatjak be kollégdink az érdeklddoknek.

Idén is meghirdetésre keriil olvasdsnépszeriisitd jatéksorozatunk, a Haho, Konyvtar(s)ak!,
valamint t6bb rajzpalyazat, versmondoé verseny is varja az iskolas korosztalyt.



Varjuk azokat az Iskolai Koz6sségi Szolgalatot teljesitd didkokat, akik érdeklédnek a
konyvtari munka irant.

Idén tobb nyari tabort is szerveziink, ebb6l kett6t palyazati tdmogatasbél valésitunk meg.

Befejezodik a Kdzponti konyvtar szabadpolcos dlloméanyéanak RFID kéddal valo ellatasa,
mely lehetdséget nyujt az olvasok szamara az onkiszolgalo kolesonzésre. A foldszinti
olvaséi térben egy darab terminal elhelyezését tervezziik. Az RFID kodok elhelyezése a
tagk6nyvtdrakban folytatodik.

A Zenemii- és Médiatar bakelitlemez allomanyanak feldolgozasa lehet6vé teszi, hogy
zenekedveld olvasoink katalogusunk segitségével kivalasszak, majd kolesondzzek ezt a
dokumentumtipust.

Kiscsoportos foglalkozasok keretében digitalis irastudast fejlesztd tanfolyamokat
szerveziink a szépkordaknak.

A Szabé Lérinc Idegennyelvi Kényvtar a varosban él6 nemzetiségekkel kdzosen t6bb,
mar hagyomanyosnak mondhat6 rendezvénnyel is varja az érdeklédoket.

b) helyben elérhetd szolgaltatdisok

A Kozponti épiiletben és a tagkdnyvtérakban is magas szinvonali szolgaltatasokkal
varjuk latogatéinkat. A napi informécié- és dokumentumszolgaltatas korszerii eszk6zok
segitségével, elektronikus katalogus, online adatbdzisok, internetes forrasok
hasznalataval torténik minden olvasoi térben.

Folyoirat alloméanyunkat a hasznal6éi igények, valamint a koltséghatékonysag
figyelembevételével alakitjuk.

A Tinisarokban az iskolai felkésziilés mellett lehetdséget biztositunk a szabadidé
tartalmas eltoltésére (tarsasjatékozasra, sakkozésra).

Regisztralt latogatoink sajat eszk6z6kon, beiratkozott olvaséink a konyvtér arra kijel6lt
szamitogépein is ingyenesen haszndlhatjak az intézmény internet halozatat.

Ingyenes hozzaférést biztositunk a Nemzeti Audiovizualis Archivumhoz (NAVA).

tavolrdl elérhetd szolgdltatasok

Az online elérhetd szolgaltatasaink (katalégus, regisziracid, konyvfoglalés, eldjegyzeés,
hosszabbitas, tavfizetés, adatbazis hozzaférés, edulD) korét folyamatosan bévitjiik.

2025-t6] elektronikus trlap segitségével lehetdséget biztositunk olvaséink szamara (a
katalégusunkban nem taldlhat6) konyvbeszerzési javaslat megtételére.



A tavolrol elérhetd online adatbazisaink, valamint digitalizalt gylijteménylink lehetdvé
teszi, hogy olvaséink otthonrdl is hozzaférjenek szamos dokumentumhoz, kényvekhez,
idészaki kiadvanyokhoz, ezért a kényvtar altal elofizetett adatbazisok szamat tovabbra is
fenntartjuk.

A varmegyei helyismereti dokumentumok begylijtését és kozzétételét a Helyismereti
gylijtemény és a Teriiletellatasi osztdly munkatarsai egyiitt végzik. Tovabb gytjtjik a
Borsod-Miskolci  Digitalis Konyvtarba az  e-folyoiratokat, archivaldsukrol
gondoskodunk.

d) kozossegi szolgdltatdsok: rendezvények, klubok, képzések, kidllitasok

Szamos jeles évfordulohoz kapcsolodunk ismeretterjesztd el6adasokkal, iré-olvaséd
talalkozokkal, kiallitasokkal, jatékokkal, kreativ €s klubfoglalkozasokkal.

Legnagyobb kényves rendezvényiinket, az Unnepi Kényvhetet junius 13. és 15. kozott
tartjuk. Idén Gjra megrendezésre keriil a Kotve-fiizve: Az Ev Konyve Borsod-Abatj-
Zemplén varmegyében cimii konyvszépségverseny. A Konyvtéren zenés produkciokkal,
irodalmi terasszal, gyermekprogramokkal, a II. Rdkdczi Ferenc Konyvtar konyvtaraiban
pedig konyvbemutatokkal, iré-olvasé talalkozokkal, gyermekprogramokkal varjuk a
kozOnséget.

2025-ben is aktivan részt vesziink az Orszagos Konyvtari Napok €s az Internet Fiesta
programsorozataban.

2025 majusdban hagyomdanyosan a Konyvtdri Majalis cimil kiil- és beltéri csaladi
programunkkal csatlakozunk Miskolc Varos Napja vérosi rendezvényeihez.

A konyvtarak névadobihoz kapcsolodd csaladi napok idén is valtozatos programokkal
keriilnek megvaldsitasra (Tompa-nap, Méra-nap, Petéfi-nap, Kaffka-nap).

Az Orszagos Konyvtari Napok legnépszeriibb eseménye a Konyves vasamap jatékos
allomasokkal, iigyességi jatékokkal, sok-sok meglepetéssel, dijatadassal 2025-ben is
megrendezésre keriil.

Ko6nyvtaraink részt vesznek az Alltavédelmi Oktatasért Alapitvany Allatbart Konyvtar
Programjan, mellyel az allatvédelem fontossagara szeretnénk felhivni a figyelmet.

2025-ben is koordindljuk a Netrevalék program keretében résztvevd szépkoruiak és
didkok okoseszktz hasznalati 6rait.

Folytatodik a Zenemii- és Médiatar népszerii programja a Bocz Sandor Operabaratok
Klubja, valamint ebben az évben is kidllitasokkal és a kozosségi oldalak segitségével
hivjuk fel a figyelmet a zenei évfordulékra, eseményekre.

Tovébbra is miikddnek nyelvi klubjaink, illetve irodalomterapias foglalkozassorozat is
indul 6nkénteseink segitségével.
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Folytatjuk az olyan nagy érdeklédésre szamot tarto akcidinkat, mint a hasznalt konyvek
vaséra, ezekb6l idén is tobb alkalmat terveziink.

Szamos intézménnyel, civil szervezettel kotottiink egyilittmikédési megéllapodast, veliik
a kapcsolatiartds folyamatos, rendezvényeiknek kapacitdsunkhoz mérten helyet
biztositunk, sajat programjainkrol tajékoztatjuk oket, foglalkozasokat tartunk szamukra.

online feliiletek (honlap, kizosségi média)

A kozosségi média egyike azon médiumoknak, ahol konyvtirunk népszerlsiti
szolgaltatdsait, rendezvényeit, akcidit. 2025-ben szeretnénk — az el6z6 évhez hasonldan
— novelni megtekintéseink €s kovetink szdmat. Kiemelt hangsilyt szeretnénk fektetni a
helytorténeti anyagokra, helyi érdekességekre. Konyvajénldinkat mind a kdzosségi média
feliiletein, mind pedig honlapunkon elérhetévé tessziik.

Honlapunkon elérheté csevegdalkalmazas segitségével kozvetlen kapcsolatot tudunk
tartani olvaséinkkal, kollégdink tavolrdl is kdnnyen elérhetbek, gyors informaciokkal
szolgalnak.

Konyvtari hirleveliinket kozvetlen kapcsolattartds c€ljabdol juttatjuk el regisztralt
latogatdinknak, olvaséinknak. Rendezvényeinken kiviil 1j szolgaltatasainkrol,
nyitvatartasunkrol, kérdéiveinkrol, egyéb, a konyvtarhasznilat szempontjibol fontos
informacidkrél adunk tajékoztatdst ebben a forméban.

teriileti ellatas (bovebben kifejtve a 11. pontban)

Mindségirdnyitas

A TI. Rakéczi Ferenc Konyvtar vezetése és munkatarsai elkotelezettek a min6ségiranyitas
elveinek érvényesitése, a mindségi konyvtari szolgaltatisok magas szinvonalt biztositasa
¢s folyamatos fejlesztése mellett. Ennek érdekében a Konyvitar a Total Quality
Management alapelveit alkalmazza tevékenysége soran.

Intézményiink alapvetd feladatanak tekinti, hogy —a Min6ségiranyitasi Tanacs munkéjara
alapozva — a kialakitott min6ségiranyitasi rendszert folyamatosan mikodtesse, a
konyvtarhasznalokért folytatott ,,versenyben” szolgéltatasaival minél eredményesebb
legyen.

A MIT 2025. évi mindségirdnyitasi munkajat az éves cselekvési terv alapjan végzi Gj
struktirdban, a 2023. év végén megalapitott § munkacsoporttal.

2025-ben mdsodjara palydzunk a Minositett Konyvtar cimre. Ennek érdekében
kiemelked6 feladatunk a palyazati beszamol6 6sszeallitasa, a palyazat benytijtasa.
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a) hasznaloi elégedettségmérés

Az Intézmény szamara kiemelten fontos a partnerek elégedettsége. Ennek érdekében
igény- és elégedettségméréseket végziink a MIT éves iitemterve alapjan.

b) onértékelés

2024 masodik felében lezajlott intézményi 6nértékelés elemzése, az eredmények alapjan
Osszeallitott cselekvési terv megalkotasa, végrehajtasa 2025 feladata.

c) telepiilési konyvtdrak mindsitésének koordindcidja, elokészitése (a muzedlis
intézményekrél, a nyilvanos konyvtdri ellitdsrdl és a kozmiivelodésrol szolo 1997. évi
CXL. tirvény 66. §. j) pontja alapjdn)

Célunk, hogy a megye nyilvanos kényvtarai megismerjék a mindségmenedzsment
konyvtari alkalmazasanak lehetdségeit a teljeskdri mindségiranyitas (TQM) elveit és
eszkozeit keresztiil. Igény szerint biztositjuk szdmukra a konyvtari mindsitéshez
sziikséges informacidkat és dokumentumokat.

d) targyévi fejlesztések, innovativ lépések

Az 1ij, intézményi honlapon megvaldsul a nyilvanos koényvtarak mindségiranyitasi
munkajal bemutatd felillet létrehozdsa és folyamatos frissitése a varmegyei
konyvtarportalon keresztiil.

Tudomanyos kutatis és kiadvinyok

2025-ben két idészaki kiadvany megjelenését tervezziik: a Konyvheti Ujsdg az Unnepi
Koényvhéthez kapcsolodva 2025 juniusaban, a Kényvtari Mappa c. kiadvany pedig
megujult tartalommal sszel.

A Lévay200 Emlékprogram keretében a Miskolci Egyetemmel kozos kiadasban
tudomanyos szévegkiadasban megjelentetjiik Lévay Jozsef kolteményeit két kdtetben.

Partnerségi egyiittmiikédések

a) kiemelt téma: konyvtdri, kozgyiijteményi, kozmiivelodési, kozoktatdsi egyiittmitkédés és
az onkéntesség

Tovabbra is prioritist élvez a meglévd egyiittmiikodések fenntartdsa és az j
megallapodasok megkotése.
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10.

A konyvtar Lévay Jozsef sziiletésének bicentendriuman a Lévay200 Emlékbizottsag
tagintézményeként egész éven ativel6 programsorozatban, kotetkiaddsban vesz részt,
szakmai kapcsolatai az egyetemmel, levéltarral, mizeummal €s a f6 szervez6 reformatus
gimnaziummal tovabb folytatédnak.

Egyiittmiikodési megéllapodas kidolgozaséra keriil sor a Tokaj-Hegyalja Egyetemmel,
melyben a konyviar gyakorlati helyként jelenik meg. Az egylittmiikddés kozos

programok és jovébeni projektek megvaldsulasat teszi lehetove.

A fenntart6 dnkormanyzattal és a varos kulturalis intézményeivel a VarosJaras, Miskolc
véros napja, az Unnepi konyvhét és egyéb programok kapcsan tovabbra is
egyiittmiikodiink.

A nevelési-oktatasi intézményekkel vald szoros kapcesolat az olvasova nevelés kapcsan is
kiemelt jelentéséggel bir. Az iskolai k6zosségi szolgalat ebben fontos szerepet kap.

2025-ben Miskolc véros szocidlis intézményeivel vald szorosabb egytlitimiikédés valosul
meg a konyvtari ellatas szélesebb kori kiterjesziése érdekében.

A kionyvtar onkéntes programjanak tovabbi népszertisitése is sziikséges az eddigi 1étszam
(7 18) bovitése érdekében.

PR/marketing/kommunikicié eredményei

a) a konyvtir megjelenése médiumokban

Koényvtarunk fontos feladatnak tekinti, hogy az intézményben folyé munkérol,
rendezvényeinkrdl tajékoztassuk a lakossagot. Célunk, hogy azokhoz is eljuttassuk az
intézményben torténé eseményeket, akik nem konyvtarhasznélék, remélve, hogy
rendezvényeink felkeltik érdeklodésiiket. J6 kapesolatot apolunk helyi, varmegyei és
orszagos radidkkal, televiziokkal, hirportalokkal, emellett folyamatosan keressiik az j
megjelenési feliileteket is.

Programjainkat igyeksziink dsszehangolni a helyi 6nkorméanyzattal és a varos kulturalis
intézményeivel. Rendezvényeinkkel tovabbra is szeretnénk megjelenni jelentds varosi
kulturalis platformokon, dnkorményzati honlapokon, applikdciokban (miskolc.hu, MIKI
Miskolc).

Sajat kiadvanyainkat, a minden évben megjelené Koényvtari Mappat és Konyvheti
Ujsagot a Konyvtarellatasi Szolgaltatasi Rendszer konyvtarainak is eljuttatjuk.
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b)

11.

a)

b)

lépések az intézményrdl alkotott kép pozitiv formdldsdhoz (pl. arculat, kommunikdcid)

Koényvtarunk szdmara fontos a folyamatos kapcsolattartds mind olvaséinkkal, mind
partnereinkkel. 2025-ben is tobb téméaban végziink elégedettségmérést, melynek
eredményét elemezziik és beépitjiik szolgaltatasainkba, munkafolyamatainkba.

Az intézmény pozitiv megitélése és korszerli megjelenése érdekében arculatunk
megujitasdn dolgozunk. Az arculati kézikényv tervezete -elkésziilt, fenntartoi
jovahagyasra var. 2025-ben tervezziik az 1ij, egységes arculat bevezetését, elso lépésben
honlapunk megtjitasat. Ezutén az arculat targyi elemeinek cseréje kovetkezik (feliratok,
tablak stb). Ez érinti minden tagkényvtarunkat, valamint a Konyvtarellatasi Szolgaltato
Rendszer konyvtarait is.

A virmegyei hatékorit varosi konyvtar a varmegye teriiletén miikodé telepiilési
kidnyvtirakat érinté dllami feladatairoél sz6l6 osszefoglalé

a vdrmegyei kotelespéldinyokkal, a digitalizdildssal, a gyiijteményét feltiro
elektronikus katalogus épitésével kapcsolatos feladatokrol

A 717/2020. (XII. 30) Korm. rendelet a kiadvanyok kételespéldanyainak
szolgaltatasarol, megOrzésérol és hasznalatarol sz616 jogszabaly alapjan intézményiink a
varmegyei székhelyli nyomdak altal elballitott kiadvanyok kdtelespéldanyaira jogosult.
A kotelespéldany-szolgaltatas a Helyismereti gyljtemény, a Gyljteményszervezési
osztaly és a Teriiletellatasi osztaly egylittmiikddésével valosul meg.

a vdrmegye teriiletén mithédé konyvtdrak egyiittmiikidésének szervezésével
kapcsolatos feladatokrol

Kiemelt feladat a Konyvtarellatasi Szolgaltaté Rendszerhez tartozo telepiilések, és a
nyilvanos kényvtarak jegyzékén szerepld intézmények szakmai tAmogatasa. A kiilonb6z6
kényvtartipusok dolgoz6i szadmara 2025 majusdban ,,Az olvasds elkisér” cimmel
konferenci4t szerveziink, melyen bemutatjuk, hogyan kapcsolodhat dssze a kdnyvtérak
tevékenysége mas szervezetek olvasasnépszeriisit6 torekvéseivel. Az Internet Fiesta és az
Orszagos Konyvtari Napok rendezvénysorozatdhoz idén is 16bb koényvidr és
szolgaltatohely kapcsolodik, valamint megrendezésre keriil az évtizedes miltra
visszatekintd varmegyei konyvtdros taldlkozé is. A varmegyei konyvtari
informacidaramlas fontos eszkidze a folyamatosan frissiilé www.bazkonyvar.hu portal,
mely a tervek szerint 2025-ben a konyvtar honlapjaval egyiitt meggjul. Folytatédik a
szakmai kapcsolattartast eldsegité periodika, a Konyvtari Mappa kiadasa.



c) a telepiilési konyvtdrak tevékenységét segitd’ 2025-ben nyiijtando szolgdltatisokrol

Az intézmény kiemelt feladata a. varmegye kistelepiilési konyvtari ellatasdnak
megszervezése és a folyamatos ellatds biztositasa 332 teleplilésen. Egységes,
koltséghatékony dokumentum- és informacids szolgéltatasra torekedve folytatodik a
gyljteményfejlesztési tevékenység. A konyvek, folydiratok és egyéb dokumentumok a
sikeres kézbeszerzési eljaras lebonyolitasat kovetden keriilnek a szolgaltaté helyekre.
Nagy hangsulyt kap az egyedi igények teljesitése, az ODR, a konyvtarkozi kblcsonzes
igénybevételével. Az informacidhoz és a kultirdhoz valé hozzaférés biztositasa,
maradandé irodalmi, zenei élményt nytjtd eldadasok, kulturalis programok szervezése
idén is a konyvtar kiemelt feladata.

d) az iskolin kiviili konyvtdri tovdabbképzés és szakképzés végzésérdl

A konyvtar ltal szervezett segédkdnyvtaros tanfolyam 2024 szeptemberében kezd6dott
19 hallgaté részvételével. 2024 juiniusadban a tanfolyam befejezését kévetben az
intézmény ad helyet a szakmai vizsganak, egyiittmtikddve az illetékes vizsgakdzponttal.
2025 6szén Gjabb jelentkezékkel folytatddik a képzés. Tobb kistérségben kihelyezett
alapfoku kényvtari ismereteket oktaté tanfolyamot tartunk, hogy a szolgéltatoé helyeken
dolgozé, szakképzettséggel nem rendelkezé munkatarsak is megszerezzék az alapveto,
munkavégzésiik soran nélkiilozhetetlen ismereteket.

a telepiilési konyvtirak fejlesztésének koordindciojdrol, az ennek keretében megtett
Javaslatokrol

A szolgaltato helyek miikodési koriilményeinek javitasa tovabb folytatodik 2025-ben is.
A KSZR forrds felhasznlasival Bddvaszilas, Dédestapolcsany, Domahdza,
Hej6keresztur, Hernadszentandras, Kéked és Kupa konyvtara Gjulbat meg. A butorzat
részleges cseréjére keriil sor Karcsdn, Léhen és Vajdacskdn. Salyban 2024-ben
megtortént az allomany levalogatasa és elkésziilt a butorzat is, am az Snkormanyzati
valasztasok és az épiilet elhiiz6dé felGjitasa miatt a konyvtari rend kialakitasara 2025
tavaszan keriil sor.

Az informatikai eszkozpark fejlesztése 14 db asztali szamitégép, 8 db notebook, 11 db
nyomtaté, valamint a miisorok hangositdsdhoz sziikkséges berendezések és
adatmegérzéshez sziikséges kiils6 winchesterek vasarldsaval valosul meg. Hérom
szolgaltatéhely igényelt héprést, ami olyan innovativ eszk6z, amely leegyszerlsiti €s
optimalizdlja a nyomtatasi folyamatot. Segitségével gyorsan és magas mindségben
vihetok at grafikak kiilonbozo feltletekre.
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Jf) a helyismereti dokumentumok elektronikus hozzdférhetové tételével kapcsolatos
elvégzett feladatokrol

A Digitalizalasi Stratégianak megfelel6en folytatédik a digitalizalas és a dokumentumok
kozzététele. 2025-ben egyiittmiikdés keretében megtorténik Onod telepiilés helyismereti
anyagainak felmérése €s digitalizélasa. A sikeres egyittmiik6dési format igyeksziink mas
telepiilésekkel is tovdbbvinni és a varmegyei helyi értékek digitalizalasat elésegiten.

Konyvtarhasznalati tendenciik

a) Haszndlati tendencidk kiértékelése: hogyan viltoztak az olvasdsi és kinyvtdrhaszndlati
szokdsok a 2019-2025 iddszakban, a szakmai mutatok 2., 3., 9. és 12. JSopontja alapjdn.

Fontosnak tartjuk, hogy a kényvtar tavolrol elérhetd szolgaltatasait 2025-ben is minél
tobben vegyék igénybe. Az edulD lehetéségével akar otthonrdl is hasznalhatéak a
konyvtar adatbazisai, melyek 2025-ben is eléfizetésre keriilnek. A digitalizalt
dokumentumok megjelenitése az OPAC3 feliiletén szintén kiemelt feladat. A
tavhasznalat emelkedését varjuk a konyvtéri honlap és varmegyei portal — 1 intézményi
arculat alapjén torténé — megujitasatol.

A szemeélyes hasznalatok szaméban célunk a pandémia elétti forgalmi adat elérése,
valamint a kényvtarat eddig nem hasznalok nagyobb ardnyu bevonasa a szolgaltatasok
korébe, az tjonnan beiratkozott és regisztralt hasznaldk szamanak novelésével.

4

Varga Gabor

Miskolc, 2025. februar 27.

igazgato
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Megval6sitashoz Megitélt
Palyazo Székhelye Palyazat cime . gv’ R Igényelt 6sszeg Javaslat tamogatasi
sziikséges Osszeg R
Osszeg
EFOESZ Ertelmi
Fogyatékossagga
lEl”k ’ S yt”-k .
Bk & Segitdike] - 3526 Miskole Kulturdlis Fesztival 2025 800 000 Ft 400000 Ft | tamogathato 100 000 Ft
BAZ Varmegyei | Szeles utca 57.
Erdekvédelmi
Egyesiilete
Martin- 3528. Miskolc
Kertvarosi Gvadanyi Jézsef u. Jokai 200 500 000 Ft 400 000 Ft taimogathatd 100 000 Ft
Nyugdijas Klub 38.
" 1 A "
%ﬂﬁ;ﬁyi 3530 Miskol Emickezziink! 3x200
. Y 2 , . ¢ Prezentacios verseny 400 000 Ft 310.000 Ft tamogathat6 100 000 Ft
Ismeretterjesztd | Széchenyi u. 14. . , T
R i kozépiskolas tanulok részére
Tarsasag
SA-BA 3530 Miskolc, "MISKOLCI
Kereskedelmi és | Szemere u. 20. | ROCKLEGENDAK" II. kétet 1 800 000 Ft 400 000 Ft timogathatd 200 000 Ft
Szolgaltat6 Bt. 1/19. elGkészitése
Fiigedi Marta | 3534 Miskole | 0)2(;( n\glriatg;ro fliz‘:;w;sz;tat
Népmiivészeti |Nagy Lajos kirdy u. o P ey pay . 1 500 000 Ft 300 000 Ft timogathatd 100 000 Ft
. kiallitas és ismerettetjesztd
Egyesiilet 20.
programok
3533 Miskole | Ko6z0sségépités Mexikovolgyben
Mexikévolgyi utca
Dibsgybr Party- | 02025/2 1260 000 Ft 400 000 Ft|  tdmogathat6 250 000 F

Service Kft.
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1

12

13

3531 Miskolc,

Avasi szimpézium - Az Avasi

Gy6ti kapu 37. Borut Egyesiilet tudomanyos
. , Iv/3. alkotémihelyében készilt filmek
Avasi Borut . P . .
- bemutatisa a nagyk6z6nség 380 000 Ft 300 000 Ft tamogathat6 - It
Egyesiilet Iy
szamara
Miskolci 3519 Miskol XXXV. Miskolci Nemzetkozi
Kérusfesztival | O~ P50 Kamarakorus Fesztival 1,500 000 F 400 000 Ft|  tdmogathat6 100 000 Ft
Alapitvany gvarl b 18- megrendezése
HOLDAM
OnsegitG & | 3530 Miskole Sziiletés Hete 2025 200 000 Fit 160 000 Ft|  timogathato - Tt
Ismeretterjeszt6 | Toronyalja ut 61
Egyesiilet
Istvin Nador 3535 Miskolc- Borlovagavatas és halaado
y © Lillaftred, szentmise a Minorita 600 000 Ft 400 000 Ft tamogathat6 150 000 Ft
Borlovagrend , L
Erzsébet sétany 1. templomban
Eszakkelet-
Magyarorszag . .
3535 Miskol Az EKMITA kulturali
Ipartorténeténck | 20 hskole 2 B utarans 1500 000 Ft 400 000 Ft|  tamogathats - Ft
¢ ., Bartok Béla utca 1. tevékenységének bévitése
Apolasaért
Alapitvany
Vakok és Hagyomany6rz6 és
Gyengenlato'lf 3525 Miskolc zenemux}reszen F?ltu,ra}m , ,
Borsod-Abanj . rendezvények latassérilt 250 000 Ft 200 000 Ft tamogathat6 100 000 Ft
. . Jokai u. 18. ) i
Zemplén Megyei személyeknek Miskolcon 2025-
Egyesiilete ben
Példa
Képféiskola Fecske Csaba: Hetvenhét magyar
Hernadkak
Kortars 3363 Hernidka énmese cimi kétetének 1200 000 Ft 400 000 Ft|  timogathaté - Ft
. . Ifjasag utca 5. . )
Miivészeti megjelentetése

Alapitvany
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15

16

17

18

19

20

Haromkéd

Ifjusagi 3525 Miskolc, Hiromks Fevesiilet 2025, évi
Természetjaré és| Széchenyiu. 19, | o ror 0 BEYESUIEE SUL0. €V 2000 000 Ft 350000 Ft | tamogathaté 250 000 Ft
ol kulturalis programjai
Kulturalis 1/1
Egyesiilet
Csillasbont 3526 Miskolc "KULTURINFO" - a
i ,S, gp ., Szentpéteri kapu | Csillagpont Radi6 tajékoztatd 375 000 Ft 300 000 Ft tamogathat6 100 000 Ft
Radié Alapitvany .
72-76. miisora
A Keresztény Ertelmiségiek
Szévetsége miskolci csoportja
Eszmék és 3525 Miskolc kulturalis munkajahoz t6rténé
Ertékek Kelemen Didak hozzajarulasa, valamint a 1952 000 Ft 400 000 Ft tamogathat6 250 000 Ft
Alapitvany utca 3. Tanusagtévok c. kiadvany
nyomtatasi koltségeihez térténd
hozzajarulas
BAZ Megyei 3530 Miskolc Honismereti konferencia
Honismereti Gorgey Artar u. Akit, amit nem felediink - 550 000 Ft 400 000 Ft tamogathato - It
Egyesiilet 11. évfordulés megemlékezések
BAZ Varmegyei
és Miskolc Varosi .
Nyugdijasok 3519 Miskole Szépkortiak mozilitogatasa 560 000 Ft 400 000 Ft|  timogathat6 - Pt
, i ] Park u. 3. fsz. 2.
Erdekvédelmi
Szoévetsége
Dloiiﬁ? ;]sasz’ 3530 Miskole Di6sayéri fjaszok - miskolci
> | Danké Pistau. OSgyOrl )aszok - Hiskole 324 780 Fr 259780 Ft|  tamogathaté - Ft
Hagyomanyo6rz6 9.2/1 rendezvények
Egyesiilet A
VII. "Zeneszansz" - Zenés
SO : s 4 4 I . n
Egressy Béni | = 3325 Miskole Vigassagok és IX. "Magyar 1150 000 Ft 400 000 Ft|  tamogathat6 200 000 Ft
Alapitvany Paléczy utca 4. Dallamok" - Miskolci

Tehetségnap
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22

23

24

25

26

Uj Banyamécs | 3518 Miskolc- . .
Barati Kor | Percces, Tarna tér |\ v | crecest Rock Pesztival - 25 500 000 Ft 300 000 F|  tamogathaté 200 000 Ft
. év a koz6s zenélés jegyében
Egyesiilet 7.
Napgydngye | 3518 Miskolc, Fesztivalozzunk! 600 000 Ft 400 000 Ft|  tamogathatd 100 000 Ft
Alapitvany Szentistvanyi u. 25.
Miskolc-Tapolcai
Reformatus 3519 Miskolc Koncertsorozat a
Templom Kalvin Janos Miskolctapolcai reformatus 550 000 Ft 400 000 Ft tamogathat6 150 000 Ft
Epitéséért sétany 1. templomban
Alapitvany
Az éltalanos iskolasok
. se titékos forma
B-A-Z Megyei | 3527 Miskolc meglsgfflie}fe lzte éf;kzim;fban
Természetjaré | Selyemrétutca 30| | ° o\ (CHYSCS CHEREVE, 257 040 Ft 214200 Ft|  timogathaté 100 000 Ft
Szbvetsé fsy0 szépségeivel, védelmével és végiil
g - a Csanyiki Erdei iskoldban
talalkozas a Mikulassal
Miskolci
Minorita 3525 Miskolc Haneversenvek a miskolci Ar
Templom Szent | Kelemen Didak | © 5o o yes @ TISKOICLALS 500 000 Ft 400 000 Ft|  timogathaté 250 000 Ft
L Sacra Fesztivalon
Ferenc Korusért utca 3.
Alapitvany
Szimbidzis a
3527 Miskolc
Harménik .
ArmOnIRUS - Augusztus 20. dt PhotoRemake Miskole 500 000 Ft 400 000 Ft|  timogathato - Ft
Egyiitt-létért hirességeirdl

Alapitvany
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27

28

29

30

31

32

33

34

35

D049 IVIISKOIC

Vitkolczi Ildiké | Gydri kapu 45. Miskolci nék 500 000 Ft 400 000 Ft|  timogathatd - Ft
2/1
Banyasz .
Kulturalis 3518 Miskole "Banyisz térzenék" 2025 820 000 Ft 400 000 Ft|  timogathaté 200 000 Ft
. Bolléalja u. 160. /
Egyesiilet
Eszak-Keleti
Atjaré Kulturalis [ 3529 Miskolc Ay Atiard késnvvek soomat 10
és Tudomanyos | Testvérvirosok Jaro Konyvek sorozat 1% 500 000 Ft 400 000 Ft timogathat - Ft
. . .. kotetének kiadasa
Ké6zhaszna utja 10. 3/3.
Egyesiilet
Gorémbolyi 3516 Miskolc Gérsmbolvi csaladi nanok
Kulturilis | Ginzery Sandoru. | o Do CSa1aci Hapo 400 000 Ft 300 000 Ft timogathaté 100 000 Ft
. fékuszban a gyermekek
Egyesiilet 19.
Masok- . L .
Misképpen 3525 Miskole, | PsychArt24 Mivészeti Maraton 600 000 Ft 400 000 Ft tamogathat6 ~ Ft
il Sélyom utca 11. Miskolc
Alapitvany
Réki\l/[_l:i}e,:li a 3527 Miskole A kbzOsségért és az
NS HIBR N S entpéteri kapu | orossesertesaz 200 000 Ft 160 000 Ft timogathatd 100 000 Ft
Miskolci 7276 életminGségért a kultura erejével
Alapszetvezete o
gﬁfﬁfﬁﬁ@ 3530 Miskole I<iiu¥;(;fljzzzaf iyo}izrz;neilo
N Csengey Gusztav , 1651 525 Ft 400 000 Ft| nem tamogathaté - It
Kozpont atea 10 verseny megrendezése (2025.
Nonprofit Kft. november 23-30.).
Sxi . 3528 Miskolc IV. Szinva Orokség Napok
apava DIORSEE | Martin Kiroly u. | (szeptember 5-6-7. és 20-21.) 450 000 Ft 350 000 F|  timogathatd 100 000 Ft
Alapitvany 31.
3528 Miskolc "XIV. VarosJaras" -
Itthon Miskolcon| Martin Kéroly u. varostorténeti és kulturalis ) )
31 térsasjéték (2025 mé]us 31) 250 OOO Ft 200 OOO Ft tamogathato 100 OOO Ft

Egyesiilet

Téma: Lévay Jézsef és kora
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37

38

39

Osszesen

CineFest

3530 Miskolc
Viaroshaz tér 20.

100 éves az Urania- a miskolci
mozikultdra jubileuma (2025.

Egyesiilet december 23)) 200 000 Ft 160 000 Ft tamogathatd 100 000 Ft
) 3525 Miskolc Gyobgy-és flszernévénykultura
Hs:gy onm,anyte'r'e Széchenyi Istvan u. felélesztése, dpolasa,
mie g[l‘:ves,z.e“ e 15-17. népszeriisitése Miskolc 500 000 Ft 400 000 Ft|  témogathat - Ft
tatasi belvarosaban - Varosi Kert
Nonprofit Kft.
3525 Miskolc II1. Miskolci Ars Sacra Fesztival
Eltetd Lélek | Kelemen Didak u. | megnyit6 tinnepség és koncert ) ’
Alapitvany 3. (2025. szeptember 13., 500 000 Ft 300 000 Ft tamogathatd 200 000 Ft
Zenepalota)
Babonyibérci 3525 Miskolc- Babonyibérci helytorténeti
Onsegitd Babonyibérc kultara épitése ) )
Kozosség Utelep utca, 45/A 400 000 Ft 320 000 Ft tamogathat6 300 000 Ft
Egyesiilet
12 973 980 Ft 4 000 000 Ft
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Orszigos | Onallo
e Palyaz6 neve Képuisel6 neve Titulusa Irdnyitészam Véros cim Pélyazat cime Pélyazati cél exery || (R | [EnEEEES || apypegy || MEEEETEEES Megjegyzés
am dital sorral osszege
tamogatott | rendelkezik
A Miskolc fjész Eqylet
szabadids, versenysport és Esckozok és lehetdségek
o - egészséqmegorzd fejlestésre fordiand . s
1| Miskolci fjasz Egylet | Seész Rebert elnokc Miskolc ke tvetisn, 2| o ety bonga| MM Nem 200000 Ft Tamogathato 100000 Ft
sportag és az egésaséges fejlodésta tagok szimra,
éltformek népszer sitése
Miskolci GombAszok Sport Mecénes Alap 2025. évi .
2 [ Gombron e et | Kocsis Péter elnok Miskole pwion 11 Miskole kupa megrendezése | Nem Nem 200000 Ft Témogathato oFt
Sport Mecénds timogatis
pélyazati benytjtisa 2025
Velo Run Coffe . augusztus 23-4n megrendezends I. 1. Barikiti kupa - Kriston Jinos- . s
3 AV Gajda Tamés elnokc Miskolc i o o s | ey maomentes Nem Nem 166 000 Ft Tamogathato 100000 Ft
emlekverseny - idomérés
biztositséra
A Foldes Ferenc Gimnaziom
. Disksport Egyesilet it és lany | Versenyfelkészités, dluténi
4 |Foldes Ferenc Gimnazium| - yyeiop gonjamin elnok Miskole oplabia szakosztalydnak sport, és szabidh Nem Nem 200000 Ft Tamogathato 100000 Ft
Didksport Egyestiet a5z -
fejleszése és kupa verseny | tevékenységek megszervezése
A szinvoralasabb anctudés
Fiiggetlen Salsafiggfhc Egzotikus latin tincoldal egy elsajitsa, azok minél
5 i Moldovén Eva elnok Miskole e e onean et b Mg | Nem Nem 199856 Ft Tamogathato 100000 Ft
5 Saurkol6i Focitorna rendezése
Disgyr Szurkolok ) ¥ \ s
6 O Szalatnay Gbor elnokc Miskolc 111, DSZK Szurkold Focitorna | minden jeentkezd korosztilynak | Nem Nem 200000 Ft Tamogathato 200000 Ft
e és vendégszurkolonak
! . . Helyi lakosok, daganatos
cxségért - Mozgéssl
7 N}mfozf’;i'e'icse"'e'?a Rozvanyi Balézs elnok Miskolc MW; A % | betegek szémra sportolési Nem Nem 200000 Ft Témogathato 100000 Ft
P sz lehetségek bovitése
A Miskolci Mazsorett
csoporjainak nevezési
A Miskolci Mazsorett | koségeinek fedezésre, valamint
csoportainak nevezési | Orszégos versenyeken, Magyar
Miskele Mazsorett Koltségeinek fedezésre, valamint. | Bajnokségokon, EB-n és VB- n,
8 i ml‘;yK pa Négyessi Anna. mb. tigyvezetd Miskolc Orszégos versenyeken, Magyar Nemzetkozi Nagydijon Nem Nem 200 000 Ft Témogathats. 200 000 Ft
s ‘om N'm “m: " Klﬂ Bajnoksagokon, EB-n és VB- valo| (Bulgria, Albena), Szlovikia
o profit Kit.) tazs feltételeinek zi
megteremtéséhez mazsorettverseny(Sabinov) vald
azs feltételeinek
megteremtéshez
Kodmon Formaciss A Tncegyites edzOtborainak,
Tancegyiittes s B e o | wéningjeinek megualssitsira,
O | et e | NeovesiAma | mb. dgyezet Miskole sporés miveszeeqyner | POV POOROORS | em Nem 200000 Ft Témogathats 100000 Ft
Kezpont Nonprofit Kit.) Bajnoksigon valo részvételnek
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AL Rakéczi Ferenc Konyvtar 2024. évi beszimoldja

Rivid osszefoglald

a) sikerek, eredmények és trendek (haszndlati mutatok alapjdn)

A II. Rakdczi Ferenc Konyvtar Borsod-Abatj-Zemplén varmegye meghatérozo kulturalis
intézményeként 2024-ben Miskolcon a Kdzponti kényvtarban és 7 tagkdényvtarban, a
varmegyében a Konyvtarellatasi Szolgaltatd Rendszer keretében 332 telepiilésen (ebbdl
53 kényvtarbuszos) biztositotta a kdnyvtéri szolgaltatasokat.

A beiratkozott és regisztralt hasznalok szdmanak (11.540 f6) novekedése mellett a
személyes hasznalatok szdmaban (214.930) cstkkenés tapasztalhat, melynek oka egy
nagy forgalmi tagkonyvtar feltjitas miatti zarva tartasa. A kolcsonzések szdma (211.229)
meghaladta a pandémia el6tti adatot, és a 2023-as évhez képest is 28%-o0s novekedeést
jelentett.

A forgalmi adatokbol kitlinik az egy fore esé személyes hasznélatok, tdvhasznalatok,
valamint a kolcsonzések szaméanak tovabbra is emelkedd tendencidja.

b) az eredményeket jelentosen befolydsolo (pozitiv vagy negativ) koriillmények

A konyvtar miikodésére az el6z6 évekhez hasonléan tobb negativ, akadalyozo tényezo
volt hatassal.

A palyéazati lehetdségek hidnya és a fenntarté 6nkorményzat pénziigyi helyzete tovabbra
sem tette lehetévé harom, rossz allapoti kényvtari épiilet felajitasat.

Minden évben felmeriil a garantalt bérminimum emelkedése miatt ,,0sszecsiisz6”
munkabérek problémédja, amit 2024-ben a fenntarté 10%-os differencialt bérfejlesztéssel
probalt kompenzalni. A konyvtarszakmai munkakoérben foglalkoztatott kollégak
munkabérének atlaga a kézépfokn végzettséggel rendelkezdk esetében brutto 360.127 Ft,
a fels6fokt végzettségiicknél brutté 386.968 Ft. Mindkét bératlag elmarad a varmegyei
hatokérd véarosi konyvtarak bératlagatol, és az Informatikai €s Konyvtari Szovetség
kérdoives felmérésének atlagatol is.

A munkabérek alacsony szinvonala a szakképezett munkaeré felvételénél is
problémaként jelentkezik. A nyugdijba vonulé €s a magasabb bér miatt leszamold
kollégak pétlasa a bérigények miatt egyre nehezebb.

A konyvtar miikdésére tovabbra is negativ hatdssal bir az inflacio, a termékarak és a
szolgaltatasi dijak folyamatos emelkedése, amellyel az intézményi koltségvetés nem tud



lépést tartani. JO példa erre a konyvek beszerzése: 2021-ben 51.344 kotet, 2023-ban
39.809 kotet, a tavalyi évben 38.329 kotet keriilt megvésarldsra azonos keretdsszeg
mellett.

Stratégiai célok végrehajtiasa
a) az intézmeényi stratégiai célok idoardnyos teljesiilése a targyévi munka dltal

A konyvtar a 2023-2026 idészakra érvényes stratégia tervében megfogalmazott
kulcsfontossagu beavatkozasi teriiletek koziil 2024-ben prioritast kapott:

- a tavolrdl elérhetd szolgaltatasok bévitése digitalizalasi munkadllomas kialakitaséval,
az OPAC3 bevezetésének elokészitésével, a digitalizalt allomany leirasaval és
feltdltésével,

- az Onkiszolgéld kolcsonzés bovitésének elokészitése a Kozponti konyvtar 2. emeleti
allomanyénak RFID-cimkézésével,

- az olvasaskultura fejlesztése versenyek, kampanyok, tdborok, irodalmi programok
szervezésevel,

- a munkatarsak bevonasa a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésébe 8 munkacsoport
megalakitasdval, minGségbiztositasi workshop megrendezésével, a 2025. évi Mindsitett
koényvtari cim palyazatra valo felkésziiléssel.

b) a palydzati tevékenység tamogatta-e a stratégiai célok teljesiilését

A konyvtar 2024-ben két olvasotdbort szervezett, a konyvtar oktatdsi szerepét és a
konyvtérosok képzési lehetdségeit bemutaté orszagos szakmai napot tartott, valamint az
OKN programsorozatiat bonyolitotta le NKA-tdmogatassal, sszesen 2.902.000 Ft
tamogatasi osszeggel.

Az Nemzeti Kulturalis Alaphoz benyjtott valamennyi palyazat tamogatdsban részesiilt:
2025-ben két ujabb olvasdtabor valosul meg, szakmai nap keriil megrendezésre és
restauralasi munkakra is sor keriil. Az elnyert tamogatés 2.547.000 Ft.

A stratégiai célok megvalositdsat segitette elé a Kulturdlis €s Innovécidés Minisztérium
tdmogatdsa az ODR miikodtetése érdekében, valamint, az intézmény segédkonyvtéros
tanfolyaméanak lebonyolitasaban.



3. Szervezet

a) kompetenciafejlesztés (a muzedlis intézményekrol, a nyilvanos kényvtdri elldatdsrol és a
kozmiivelodésrol szolo 1997. évi CXL. torvény 94. §. (5a) pontja és a kulturdlis
szakemberek tovabbképzésérol szolo 32/2017. (XII. 12.) EMMI rendelet alapjdn)

A konyvtér a 32/2017. (XII. 12.), a kulturalis szakemberek tovabbképzésérdl sz616 EMMI
rendelet alapjan elkészitett 5 éves, 2023-2027 idOszakra sz6l6 képzési terve alapjan
valdsitja meg a tovabbképzéseket. A rendeletnek megfeleléen minden év marciusaban az
adott évre sz016 beiskolazasi terv is késziil.

2024-ben a Konyvtari Intézet altal szervezett tanfolyamon 5 f6 vett részt: 1 {6 a Kényvtari
vezetési ismeretek, 2 f6 A konyvtarhasznélati tananyag tartalma és médszertani kérdései,
2 16 pedig a MinGség €s innovacio a konyvtarban képzésen.

2024-ben 2 {8 fejezte be tanulmanyait az intézmény sajat szervezésii segédkdnyvtiros
tanfolyaman, a szeptemberben induld tanfolyamot pedig 4 f6 kezdte el, befejezése 2025-
ben varhat6. A segédkonyvtaros képzeésben a 1997. évi CXL torvény 94 §. (5a) pontja
értelmében legaldbb egy f0 konyvtaros munkakorben foglalkoztatott munkavallalot a
konyvtar tdmogat. Minden munkavallalonk, aki részt vesz a képzésben, a képzési
napokon felmentést kap a munkavégzés aldl, 1 {6 részére pedig a teljes koltséget az
intézmény vallalja.

2 16 folytatott fels6foku, informatikus kényvtaros tanulményokat, befejezésiik 2025-re
varhato.

1 f6 vett részt feln6ttképzési szakembereknek sz616 tovabbképzésen.

Osszességében 2024-ben 11 £6 7 képzésen 11 tantisitvanyt szerzett.

A Konyvtar munkatérsai 3 bels6 tovabbképzésen vehettek részt. A Canva képszerkesztd
hasznélata képzésen 8 {6, Corvina hasznalati tovabbképzésen 25 f6 vett részt. Mindkét
képzést a konyvtar munkatarsai tartottdk. 2024 novemberében a Koényvtari Intézet
munkatarsai tartottak workshopot mindségfejlesztés témajdban a konyvtar
munkatarsainak. Ezen a képzésen 24 0 vett részt.

4. Infrastruktara

a) fizikai terek dllapotinak valtozdsa

Intézményiink 2024-ben nem tudta megvaldsitani a munkatervben kitlizott beruhazasi
terveit, de megvalositasra keriilt a Jozsef Attila Konyvtar energetikai korszeriisitése
palyazati forrasbol, valamint a vizesblokk helységének felujitdsa sajat teljesitésben. A
Tompa Mihély Kényvtarban a fényforrasok cseréje €s a kényvtari tér részleges festése, a



Pet6fi Sandor Koényvtar kertjének parkositdsa és fenntartéi tAmogatassal kerti buitorok
beszerzése valosult meg. Tovéabb folytatddott az Gsszes telephelyen, a kis fogyasztasi
LED fényforrasok cseréje az elavult fényforrasok helyett, melynek kovetkeztében
jelents megtakaritast €rtiink el.

b) infokommunikdcios (IKT) eszkozpark dllapotanak valtozdsa

Beszerzéseinket 2024-ben a kistelepiilések €s az olvasok igényeinek figyelembevételével
bonyolitottuk le. A fejlesztési tervben szerepelt: 26 db asztali szamitogép, 25 db monitor,
13 db laptop, 18 db nyomtato, 4 db RFID asztali olvasé, 1 db okostabla szoftverrel, 1 db
videokamera, 5 db paramentesito és 1égtisztitd berendezés, 2 db erdsit6, 39 db Windows
10 Pro vasarlasa. Targyévben megvalosult a HPE ProLiant DL560 Gen9 szerver
tarhelybovitése és bevezetésre keriilt a Kozponti épiileten kiviil 3 tagkényvtarunkban a
bankkartyas fizetés az olvasok kérésére.

egyéb infrastruktira

2024-ben folytattuk a kistelepiilések konyvtarainak feldjitasat a Konyvtarellatasi
Szolgaltatdé Rendszer 4&llami tamogatasanak terhére. Targyévben 2 telepiilés
konyvtaraban teljes, 9 telepiilés konyvtaraban részleges felgjitdst végeztiink el.
Beszereztiink tovabba 1 db 9 személyes Ford Transit Custom személygépkocsit a teriileti
ellatas elosegitésere.

Gyijteményi informdaciok

a) gylijteményelhelyezés és gyiijteményfejlesztés

A gylijtemény fejlesztése, gyarapitasa torvényi eloiras szerint intézményi koltségvetési
keretbol, a fenntartd kiegészitd 5 millié Ft-os tdmogataséval és a KSZR keret terhére,
kozbeszerzés keretében tortént. A gyljtemény Gsszesen 41.758 db 1j dokumentummal
gyarapodott. A magyar nyelvii konyveket ismét a Konyvtarellité Nonprofit Kfi.
biztositotta. Az idegen nyelvii konyveket a Lira Kényv Zrt. széllitotta a Szabé Lorinc
Idegennyelvi Konyvtar szamara. A folyoiratok el6fizetése az el6z6 év végén zarult és az
arajanlatok bekérését kovetden teljesiilt. Az Orszagos Dokumentum-ellatasi Rendszerben
véllalt szakmai feladatok ellatdsdra a 2023-2024-es évre a Kulturalis €s Innovacids
Minisztérium altal Osszesen 3.800.000 Ft tamogatast biztositott a dokumentumok
beszerzésére és a konyvtarkozi kélesonzés postakoltségének finanszirozédséra. A leltarba
vett ajandék dokumentumok maganszemélyek ¢€s intézmények felajanlaséval, az NKA
Konyvkiadas Kollégiuma és az Orszagos Idegennyelvii Konyvtar tdmogatasaval
gyarapodtak, kotelespéldanyok a helyi szerzoktol, intézményekt6l, nyomdaktdl érkeztek.



A gyarapitasban kiemelten fontos a helyi vonatkozast, helytorténeti gytijtékorbe tartozo
kortérs €s muzeélis dokumentumok retrospektiv beszerzése.

2024-ben is folyamatosan tortént torlés az &lloménybdl, 14.313 db dokumentum
kivonasara keriilt sor. A kényvtar dllomanya 2024 végén Gsszesen 1.163.664 darab
dokumentum.

Allomanyrevizi6t 1 fiokkonyvtar végzett az évben.

b) gyiijteményfeltards

A II. Réakdczi Ferenc Konyvtar a Magyar Orszagos Kozos Katalogus (MOKKA)
rekordfelkiildé partnere, a felt6ltott tételek szdma 466.324 db. A muzeilis értekii, az 1850
el6tti dokumentumok feltardsa és egyedi nyilvantartdsba vétele kiemelt feladat, a
dokumentumok széles valasztékanak nyudjtasa mellett. Tovabb folytatdédott a digitalizalt
dokumentumok leirésa is.

allomdanyvédelem

2024-ben folytatodott az allomany RFID kodddal torténd ellatdsa a szakirodalmi
konyvekkel. 2024 végére 6sszesen 166.527 db biztonsagi jellel ellatott dokumentum volt
megtalalhatd a Kozponti konyvtar Régi Konyvek Téaraban elhelyezett muzealis
dokumentumaiban, a Helyismereti gylijtemény, a Gyermekkonyvtar, Zenemii- és
médiatar nyomtatott allomanyaban, valamint a szabadpolcos éllomanyrészében.
Kotészeti allagmegovo kezelés keretében folyamatos volt az elhasznédlodott
dokumentumok javitasa, kétése. Osszesen 475 db dokumentum allagmegévo kotésére
keriilt sor 2024-ben. NKA palyazati tamogatasb6l 1 db dokumentum restauralasat
készitettiik eld, ennek megvaldsitdsa 2025-ben torténik.

d) digitalizilds

A konyvtar digitalizalasi tevékenysége a Digitalizélasi stratégidban megfogalmazottak
szerint folytatodik tovabb. 2024-ben elkezd6dott a konyvtdr sajat kiadvanyainak
digitalizdlasa, ezekbdl 34 db teljes konyv késziilt el. A Jozsef Attila Konyvtar
allomanyabol 1.285 fotdt és ex librist digitalizaltunk. A digitalizalt dokumentumok
katalégusban torténd megjelenitése folyamatos. Online katalogus segitségével egy 1j
megjelenitési feliilet keriilt kidolgozasra, melyen keresztil a digitalizalt képi
dokumentumok rendszerezett formaban folyamatosan valnak visszakereshetGve.



6. Szolgailtatisok (valtozasok, trendek)

a) célcsoportok szamdra (gyermekek, idosek, hdtranyos helyzetiiek, nemzetiségek, zeraét
kedveldk sth.) kialakitott szolgaltatisok eredményei

A konyvtér kiemelt feladatanak tekinti a gyermekek kényvtarhaszndlatra valo szoktatasat,
az olvasas népszeriisitését. Valamennyi konyvtarban rendszeresek az 6vodas és iskolai
csoportok szadmdra szervezett készség- €s képességfejleszté konyvtari ordk. A nyar
folyaman 3 helyszinen zajlott egyhetes napkdozis tabor dltaldnos iskoldsok szaméra, NK A
palyéazati timogatasboél 2 tabort valdsitottunk meg.

A digitdlis kompetencidkban valo jartasség fejlesztése érdekében folytatddott a robotika
szakkor a K6zponti épiiletben.

Hagyomaényos csalddi programok (Konyvtari majdlis, Kényves vasdrnap stb.), az
tinnepekhez kapcsolodo jatszohdzak, klubfoglalkozisok, a konyvtarak névadoihoz
kapcsoldodé csaladi napok népszeriisége €vrol-évre toretlen.

Az Iskolai K6zosségi Szolgalatot teljesitd didkok (160 f6) tébbsége az elbirt 6raszam
teljesitése utan is rendszeresen latogatja az intézményt.

Kozépiskolds osztilyok a tanév folyamdn rendszeresen latogattdk a konyvtarat,
ismerkednek a kényvtdrhasznalattal, az informacidkeresés kiilonbdzé formaival.

A Bébcz Sandor Operabardtok Klubjanak kozonsége a MESZEGYI 4ltal ellatott
szépkoruak kozosségébol alakult ki.

Hatranyos helyzetii, hajléktalan l4togatok internetezési és melegedési céllal keresik fel a
konyvtarat.

A konyvtari letétek (Vakok és Gyengénlitok B-A-Z Megyei Egyesiilete, Hamori
Szolgaltatdsi Ko6zpont) konnyen elérhetd, kényelmes szolgéltatast biztosit az ott él§
kozosségeknek. A ,,Konyvet hazhoz” szolgaltatas keretein beliil az Oszi Napsugéar Otthon
és a Szépkortiak Haza idGs lakoi szamaéra idén is biztositott volt a konyvellatas.
Hatranyos helyzetlieknek sz616 15 rendezvényeinken 359 {6 vett részt.

2024-ben a 95 16 fogyatékossaggal €16 olvas6 2.140 db miivet kdlcsonzott.

A Szabd Lérinc Idegennyelvi Konyvtar nemzetiségi gyljteményként tovabbra is apolja a
kapcsolatot a miskolci nemzetiségekkel, k6zos rendezvények szervezése foként a lengyel,
ruszin és ukran k6zosséggel tortént. A 41 nemzetiségi rendezvényen 637 £6 vett részt.

b) helyben elérhetd szolgdltatasok

A napi informéaci6- €s dokumentumszolgéltatds korszerli eszkozok segitségével,
elektronikus katalégus, online adatbazisok, internetes forrasok hasznalatival térténik
minden olvaséi térben.

Latogatéink a konyvtar szamitégépein, valamint sajat eszkozzel is csatlakozhattak a
vilaghalohoz, 5 kényvtarban igénybe vehették helyben elérheté adatbazisainkat.



)

A II. Rékéczi Ferenc Konyvtarban tovabbra is biztositott a Laptapir szolgéltatas, igy a
Gorgey utcai €piiletben tobb, mint 160 féle Gjsagot online médon érhetnek el a latogatok.

tavolrol elérhetd szolgdltatdsok

Az egyik legnépszeriibb szolgaltatds a honlapon t6rtén6é hosszabbitas, illetve az online
katalogus segitségével torténé dokumentum foglalas/el6jegyzés. Lehetdséget biztositunk
online regisztracidra, tovabba honlapunkon keresztiil a tavfizetés is elérhet6.

Az Elektronikus Informaciészolgaltatas (EISZ) nemzeti program keretén beliil el6fizetett
szakirodalmi adatbazisok tavoli hozzaféréssel is elérhetéek (edulD) beiratkozott olvasdk
szamara. A tavoli hozzaféréshez online regisztracio is biztositott.

Az OPAC3 keres6 feliilete folyamatosan boviil, 13 féle dokumentumtipus t6bb, mint
35.000 db digitalizalt, helyismereti dokumentum kereshet6 vissza.

d) kozosségi szolgaltatasok: rendezvények, klubok, képzések, kidllitdsok

Idén is szamos programmal vartuk latogatoinkat: kidllitdsok, ismeretterjeszté eldadasok,
iro-olvaso talalkozok, klubfoglalkozdsok, zenei programok koézott minden korosztaly
megtalalta a szamara megfelelot.

A nyelvi klubok egész évben folyamatosan miikddtek. Tébb konyvtarban is igény volt
diafilm és tarsasjaték klubra, és szinte minden kényvtarban miikodstt baba-mama klub.

Idén is meghirdettiik a ,,Haho, konyvtar(s)ak!” cimii olvasasnépszeriisit6 jatékunkat. A
szobeli dontét kvetden a nyertes csapatok egynapos autébuszos kirandulason vehettek
részt.

A 95. Unnepi K ényvhét programsorozata szdmos irodalmi és helyi vonatkozast kulturalis
programot kindlt 2024. junius 14-16. kozott a miskolci Erzsébet téren.

20 oras szamitogeépes €s okos-eszkdz hasznélati alkalmak folyamatosan indultak a
nyugdijas korosztaly szamara kezd§ é€s gyakorld szinten. Kényvtarunk csatlakozott a
Netrevalok orszagos programsorozathoz, melynek keretén beliil kozosségi szolgélatot
teljesité didkok segitik az id6sebb korosztalyt eligazodni a digitalis vilagban.

Csatlakoztunk Miskolc varos ,Fogadj orokbe egy kozteriiletet” felhivasdhoz, az
Allatbarat Olvas6 kihivashoz, valamint az Allatvédelmi Témahéthez is.

online feliiletek (honlap, kizosségi média)

Intézménylink online marketingtevékenységének keretében kiemelt figyelmet fordit a
szolgaltatdsok és rendezvények népszeriisitésére. Az olvasok leheté legszélesebb
rétegének megszolitdsa érdekében a honlapunkon, hirlevélben és kozosségi média
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feliileteinken (Facebook, Instagram) egyarant tajékoztatast nyujtottunk szolgéltatasaink,
konyviijdonsagaink, programjaink, palyazataink, a konyvtari és kulturdlis aktualitasok
kapcsan.

Az olvasoi igények kielégitését szem elott tartva 2024-ben is torekedtiink a folyamatos
online jelenlétre naprakész, folyamatosan {frissiild tartalmakkal és gyors online
kapcsolattartassal (pl. chat-szolgaltatas a honlapon, rapid vélaszadas/reakcio Facebookon
és Instagramon).

Rendezvényeinkr6l szoveges, képes és videds beszamoldk formajaban adtunk hirt,
kozosségi média oldalainkon a sajtémegjelenéseinket is rendszeresen kozzétettiik.

Az orszagos figyelemre mélté rendezvények (pl. Unnepi Konyvhét, a magyar kultira
napja, koltészet napja, Orszagos Konyvtari Napok, Internet Fiesta) a személyes jelenlétet
igénylé programokon tul online formaban is boviiltek: jatékokkal, kvizekkel, virtualis
kidllitasokkal. A nagyszabast irodalmi-kulturalis rendezvényekhez, linnepekhez, illetve
a konyvtari projektekhez, kihivasokhoz (pl. Allatbarat Olvasé Kihivas) kapcsolédva az
online térben is interaktiv jatékokra, vetélked6kre invitaltuk olvasdinkat.

J) teriileti ellitas (bovebben kifejtve a 11. pontban)

rrrrr

rrrrrr

hatékonyabb munkavégzés érdekében a Mindségiranyitdsi Tanacs milikédése mellett 8
munkacsoportban folyt produktiv munka. Egy-egy munkacsoport tagjai a konyvtar
valamennyi munkateriiletét képviselik, munkdjukat MIT-tagok koordinaljak, ok
szamolnak be az elvégzett feladatokrol.

2024-ben harmadik alkalommal keriilt sor a munkatarsak egyéni teljesitményének
mérésére Uj, a teljesitményértékelé munkacsoport altal Gsszedllitott tirlap alapjan. A
teljesitményértékelés Onértékelésbdl, kozvetlen vezetdi értékelésbdl &llt és értékeld
konszenzussal zarult.

A konyvtar stratégiai tervében kitlizott célok elérése, az intézmény hatékony, sikeres
miikodése érdekében elkészitettiik az intézmény tudastérképét, valamint vizsgaltuk a
belsé kommunikacid hatékonysagét is.

a) haszndloi elégedetiségmérés
A 1. Rakoczi Ferenc Konyvtar dltal a kozvetleniil és a konyvtarbusszal ellatott

kistelepiilések onkorményzati vezet6i korében elégedettséget mértiink. A felmérés célja
az volt, hogy a telepiilések vezetdi mennyire elégedettek az ellaté konyvtar munkajéaval.
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A vizsgalat eredményeként elmondhatd, hogy a vélaszadok 91%-a teljes mértékben
elégedett a konyvtérral val6 egyiittmiikodéssel.

A 95. Unnepi Kényvhét miskolci rendezvénysorozatin a rendezvényre latogatdk
elégedettségét meértilk. 2024-ben az Onkiszolgald kolcsonzésre vonatkozoan €s a
tavfizetési lehet6séggel kapcsolatban is mértiik olvaséink elégedettségét.

Az iskolai kozosségi szolgalatban résztvevd didkok elégedettségét minden alkalommal
mérjiik a teljesitést kovetoen.

A segédkonyvtaros képzésben résztvevok elégedettségét 2024-ben is mértiik a képzés
befejezésekor.

b) onértekelés

2024-ben elkezdtitk az intézményi 6nértékelést a KMER szempontrendszere alapjan. A
szervezet értékelését az Onértékelési munkacsoport tagjai végzik, a feladatot 2025-ben
fejezik be. Az értékelés €s az uj Cselekvési terv megalkotasa 2025-ben esedékes.

rr v

c) telepiilési konyvtarak mindsitésének koordindcidja, elokészitése (a muzedlis
intézményekrol, a nyilvanos konyvtdri elldtdsrol és a kézmiivelodeésrol szolo 1997. évi
CXL. térvény 66. §. j) pontja alapjdn)

A varmegye nyilvanos konyvtaraival szoros a kapcsolat, a kétiranyt egyiittmiikodés
szakmai értekezletekben, kozos taldlkozasokban is megvaldsul. A varmegyében jelenleg
két konyvtar rendelkezik Mindsitett konyvtar cimmel, koziiliik a kazincbarcikai Egressy
Béni Varosi Konyvtar sikeresen palyazott a Kényvtari Minoségi Dijra.

d) targyeévi fejlesztések, innovativ lépések

A II. Rékdczi Ferenc Konyvtar az intézményben és a varmegyében, a konyvtarligy
elémozditasa érdekében végzett kiemelkedd szakmai munka elismeréseként az alabbi,
ujonnan alapitott dijakat itéli oda évente:

1. Borsod-Abauj-Zemplén varmegye fiatal konyvtarosa

2. Igazgatoi elismerés

3. Jubileumi elismerés

4. Al Réakdczi Ferenc Konyvtar bizalmi elismerése

Tudomanyos kutatas és kiadvanyok

2024-ben két idészaki kiadvany jelent meg a konyvtar kiadésaban. A Konyvheti Ujsdg az
Unnepi Konyvhéthez kapcsolédva 2024 juniusaban, a Konyvtdri Mappa c. kiadvany



pedig megujult tartalommal decemberben.

A kOnyvtar munkatdrsai koziil 6 fonek 6sszesen 17 publikécidja jelent meg tobbek kozott
akonyvtar altal kiadott id6szaki kiadvanyban (Konyvheti Ujsag, Kényvtari Mappa), helyi
lapokban, valamint online irodalmi feliileteken.

Konferenciakon, rendezvényeken 3 {6 3 szakmai eléadast tartott.

Partnerségi egyiittmiikddések

a) kiemelt téma: konyvtdari, kozgyiijteményi, kézmiivelodési, kizoktatdsi egyiittmiikodés és
az onkéntesség
A konyvtér j6 kapcsolatot dpol a fenntarté onkormaényzattal, a kulturalis koordinacids
értekezleteken, a Miskolci Telepiilési Ertéktar Bizottsigban, valamint a Kulturalis
Tanacsadd Csoportban is képviselettel bir. Onkorményzati képviseldi timogatdsokbol
olvasokert kialakitdsa, a konyvtarak névaddihoz kapcsolodd irodalmi rendezvények és
egyéb programok valésultak meg, 6sszesen 2.980.000 Ft tdmogatasbol.
Az intézmény az oktatds tdmogatdsédban felvallalt szerepéért és kimagaslo partfogo
tevékenységéért Pro Educatione Dij elismerésben részesiilt.

Viérosi rendezvényeken egyiittmiikddtiink a telepiilés kulturalis intézményeivel.

2024-ben két 1ij csatlakoz6 oktatasi intézménnyel boviilt az iskolai kdzosségi szolgalatra
vonatkozé egylittmiikodések szama (Osszesen 33 intézmény). Az iskolai kozOsségi
szolgélatot 2024-ben 160 diak teljesitette a konyvtarban.

Az év folyaméan 7 onkéntes teljesitett szolgalatot a konyvtarakban. A tavalyi évben is
atadésra keriilt ,,A Konyvtar 6nkéntese” dij.

A konyvtar egyiittmiikodési megallapodasai folyamatosan boviilnek, szamuk 411 db.

PR/marketing/kommunikécié eredményei

a) a konyvtar megjelenése médiumokban

2024-ben a kényvtar sajtomegjelenéseinek szama 568. A legtébb megjelenés az online
feliileteket érintette, de a konyvtar a helyi nyomtatott lapokban, radiokban is rendszeresen
hirt adott az aktuélis eseményekrdl, elérhetd szolgaltatasokrol.

A sajtomegjelenések szdmanak novekedés€ben fontos szerepet jatszottak a kiemelten
fontos rendezvényeink elétt tartott sajtétdjékoztatok (Konyvtari Majélis, Unnepi
Ko6nyvhét, Orszdgos Konyvtari Napok), valamint azok a sajtocikkek, sajtdanyagok,
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b)

11.

a)

b)

amelyek intézménylink mindennapjait, szolgdltatasait, rendezvényeit mutattédk be.
Tavolrol elérhet6 szolgéltatasainkrdl tobb izben is hirt adtak a médiumok.

Az elozetes tajékoztatok nagymértékben hozzdjarultak az adott rendezvény
sikerességéhez, legyen sz6 palyazati felhivasr6l vagy rendezvényrol.

Ahogy minden évben, igy 2024-ben is rendezvényeinkkel jelentiink meg legtobbszor a
médiaban.

lépések az intézményrol alkotott kép pozitiv formdlasahoz (pl. arculat, kommunikdcio)

Kommunikécios stratégiank leglényegesebb eleme tovabbra is az, hogy hasznéléink
szamdara elérhetd kulturat, magas szinvonali miivelddési lehetdségeket biztositsunk.
Kiadvanyaink, meghivéink, plakatjaink, informdcids €s iranyitotdbldink egységes
megjelenéstiek, letisztultak, egyszerii formajuak.

A konyvtarrdl alkotott pozitiv kép kialakitdsaban fontos szerepet szanunk honlapunknak,
kozosségi feliileteinknek, de nagy hangsilyt fektetiink a sajtd informécidkkal térténd
menedzselésére is.

A varmegyei hatékéri varosi kényvtar a virmegye teriiletén miikiodé telepiilési
kényvtarakat érinté dllami feladatairél szolé dsszefoglalé

a vdrmegyei kitelespéldinyokkal, a digitalizdldssal, a gyiijteményét feltaro
elektronikus katalogus épitésével kapcsolatos feladatokrol

A varmegyei székhelyll nyomdéak altal el6éllitott, helyi vonatkozasu sajtétermékekbdl
2024-ben 6sszesen 332 db kotelespéldanyként kapott dokumentum keriilt &llomanyba. A
kotelespéldanyok beszolgaltatasanak teljességét a konyvtar ellendrzi.

a vdrmegye teriiletéen mitkodo konyvtarak egyiittmitkidésének szervezésével
kapcsolatos feladatokrol

A II. Rakoczi Ferenc Konyvtar varmegyei hatokorli varosi konyvtarként feladatait az
1997. CXL. torvénynek megfelelden latja el. Tamogatta a Konyvtarellatdsi Szolgéltatd
Rendszerhez csatlakozott €s a nyilvdnos konyvtarak jegyzékén szerepld intézmények
munkéjat. Elektronikus formaban hozzaférhet6vé tette a nyilvanos konyvtarak szakmai
beszamoldjat és munkatervét. A Tertiletellatasi osztdly munkatarsai Osszegytijtotték,
ellendrizték €s feltoltotick a szolgaltatohelyek adatait a Kulturalis Statisztikai Adatgyjté
Rendszerbe.
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Szakmai munkankban kiemelt hangsilyt kap a human eréforras képzése, tovabbképzeése.
A Kkistelepiiléseken dolgozé munkatarsak informacié-ellatasa és az elvarhaté mindségii
szolgaltatas biztositdsa érdekében 2024. aprilis 25-én 22 résztvevivel osztottuk meg a
szolgaltatohelyen dolgozé munkatars feladataival kapcsolatos tudnivalokat. A napot
tapasztalatcsere és a helyi gyakorlatok megosztasa zarta.

A nyilvanos konyvtarak é€s a kistelepiilések konyvtarosai is részt vettek méjusban a
Kényvtarosképzés a 21. szazadban: vélemények és tapasztalatok a kényvidrosképzés
kapcsdn cimii szakmai napon.

A varmegye konyvtarait bevontuk az orszagos kezdeményezésekbe. Az Internet Fiesta
sorozatdhoz 336 telepiilés csatlakozott, egy hét alatt 424 programot szerveztek. Az
Orszagos Konyvtari Napokon Borsod-Abatij-Zemplén varmegye 348 telepiilésén 377
intézmény 522 rendezvénnyel varta a latogatokat.

Oktéberben Edelényben rendeztiik meg a konyvtaros taldlkozot, ahol sor keriilt sor a II.
Rakoczi Ferenc Konyvtar altal alapitott Pro Bibliotheca-dij atadasara is. A talalkozon 79
kolléga vett részt a varmegye telepiiléseirdl.

Oktéberben megjelent a Kényvtari Mappa 16. szama, mely a varmegye kényvtarosainak,
gyijteményeinek munkdjaba nyujt bepillantést.

A konyvtar rendszeresen részt vesz az Informatikai és Konyvtari Szovetség
rendezvényein, képviseli az ott megjelenni nem tudé nyilvanos konyvtarak érdekeit.

a telepiilési konyvtarak tevékenységét segité’ 2024-ben nyujtott szolgdltatdasokrol

Kiemelt feladat a kistelepiilési konyvtari ellatds folyamatos biztositdsa, egységes,
koltséghatékony szolgaltatasra térekedve 332 telepiilésen. Az €v folyaman 29.836 db j
dokumentum keriilt kiszallitasra.

Folytatodott a telepiilések sajat allomanyédnak elektronikus feltarasa, a levalogatést és
selejtezést kovetden 12.348 példany valt visszakereshetdvé a Corvina katalogusban.

A konyvtar a kulturalis és kozosségi programok megvalodsitisit miisorajanld
osszeéllitasaval is segiti. Evr6l évre minden korosztaly érdeklédésére szémot tartd,
maradand6 irodalmi, zenei élményt nyujto eldadasokat kindl. 2024-ben 446 rendezvényt
szervezett meg 275 telepiilésen 41.855.596 Ft értékben.

d) az iskoldan kiviili konyvtdri tovabbképzést és szakképzés végzésérol

Az el6z6 évi segédkonyvtaros tanfolyam 2024 juniusaban zarult, amikor 23 6 tett sikeres
vizsgat. A jelenlegi képzés 2024 szeptemberében — az dgazati minisztérium
tamogatasaval — 19 f6s létszammal indult el.
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12.

e) a telepiilési kinyvidrak fejlesztésének koordindcidjarol, az ennek keretében megteit

Jjavaslatokrol

Alsotelekes és Fulokérces teljes feldjitasaval 2024 végéig 6sszesen 103 szolgaltatd hely
modernizalasa tortént meg. Boldogkéudjfalu, Bézsva, Imola, Léh, Nagyhuta, Négyes,
Mezénagymihdly, Vilyvitiny és Zéadorfalva konyvtaraban egy-egy részleg
korszertisitését végeztiik el. Selejtezéssel €és dlloméanyrendezéssel olvasobarattd tettitk
Biikkszentkereszt, Forr6, Girincs, Hercegkut, Igrici, Nagycsécs, Oszlar, Pécin, Ricse,
Sajopetri, Szalaszend, Vajdéacska, Varbé szolgéltatohelyeit.

a helyismereti dokumentumok elektronikus hozzdférhetové tételével kapcsolatos
elvégzett feladatokrol

A varmegye nyilvanos konyvtarai és KSZR szolgéltato helyei korében végzett felmérés
alapjan digitalizaljuk a helyismereti anyagokat. Megjelenitésikk az OPAC3 feliileten
2025-ben esedékes.

Konyvtarhasznalati tendencidk

a) Haszndlati tendencidk kiértékelése: hogyan viltoztak az olvasdsi és kinyvtirhaszndlati

szokdsok a 2019-2025 idészakban, a szakmai mutatok 2., 3., 9. és 12. fopontja alapjdn.

A konyvtarhasznalatok szama folyamatosan emelkedik (a 2019-es adathoz viszonyitva
2024-re 20%-kal), ezen beliil a tavhasznalatok ardnyanak névekedése figyelhetd meg. Ez
A novekedés a konyvtar tavolrdl elérhetd szolgéaltatdsainak és tartalmainak folyamatos
bovitésébol adodik. A varmegyei hatokorii varosi konyvtarak korét tekintve kiemelkedd
szamu el6fizetett adatbazis all az olvasék rendelkezésére, amelyek egy részét edulD
azonositdssal tavolrol is elérhetik az érdeklodok, illetve a digitalizalt dokumentumok
feltoltése is felgyorsult.

A kolcsoénzések szdmaba 2020 6ta mar nem szamitodik bele a hosszabbitasok szama, de
igy is nagy ardnyt ndvekedés tapasztalhato, pl. a konyvek esetében a pandémia el6tti
kolcsénzésszam (163.595) kozel 22%-kal nétt 2024-ben. Ebben a konyvarak drasztikus
emelkedése is szerepet jatszik.

Osszességében tovabbra is az a tendencia figyelheté meg, hogy bar kevesebb beiratkozott
olvasdja van a kényvtarnak, mint a pandémia el6tt, de aranyaiban gyakrabban keresik fel
a konyvtdrat és veszik igénybe a szolgaltatasokat. Az egy beiratkozott olvaséra jutd
személyes hasznalatok szdma, a kolcsdnzések széma és a tavhasznélatok szdma is
folyamatos novekedést mutatnak. '
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b) Rovid bemutatdsa annak, hogy gyakorolt-e érdemi hatdst a kinyvtdri szolgdltatdasokra
a mesterséges intelligencia széleskorii hozzdférhetésége, illetve az automatizdcio
térnyerése.

A konyvtarban a mesterséges intelligenciaval kapcsolatos hasznaléi megkeresések
egyel6re nem jellemzéek. A kollégdk szdméra a tavalyi évben belsd tudasitadason
megkezd6dott az MI alkalmazésara valé felkésziilés.

Az automatizacié az 6nkiszolgalo kolcsonzés bovitésével nyer teret. Ennek érdekében
folytatodott a Kézponti konyvtar szabadpolcos alloméanyanak RFID-cimkézése, amely
2025-ben befejezddik be egy automata tizembe allitasaval.

Miskolc, 2025. februér 27.

Varga

igazgatd
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ATI Rakéczi Ferenc Konyvtar 2025. évi munkaterve

Révid dsszefoglalé

a) sikerek, eredmeények és trendek (haszndlati mutatok alapjdin)

A II. Rékéczi Ferenc Konyvtar 2026-ig hatalyos stratégiai terve megvalositasiaval
tovabbra is arra torekszik, hogy Miskolc és Borsod-Abatj-Zemplén varmegye
meghatarozé kulturdlis, kdzgylijteményi intézményeként magas szinvonalli, mindenki
szamara elérhet6, relevans és értéket ado tartalmakat, szolgéltatdsokat, kozosségi
programokat biztositson.

A konyvtar 2025-ben forgalmi mutatdi tovabbi névekedését tiizi ki célul, melynek egyik
eszkoze a Konyvtari Kihivas cimii felhivas kapcsan megvaldsitandoé programok, akcidk
szervezeése. Kiemelt feladat az Ujonnan beiratkozott és regisztralt hasznalok korének
bovitése mellett a 2024. évben — az el6z6 évekhez képest — magas kolcsonzésszam
megtartasa, valamint a tdvolrél elérheté szolgaltatasok hasznalatdnak novelése.

A konyvtar 2025-ben pélyézatot nyijt be a Minésitett kényvtari cimre, amely a 2022-ben
elkezd6dott kozos munka eredményességének elismerése lehet.

b) az eredményeket jelentosen befolydsolo (pozitiv vagy negativ) kiriilmények

A szolgaltatidsok boévitése €s szinvonaluk emelése mellett fontos tényezé a konyvtari
éptiletek kiilsé €s belsé allapotanak javitasa. A konyvtar beruhazasi tervei a fenntartd
onkorményzat altal ismertek, 2025 maércius végéig a TOP Plusz felhivasokra tortént
benytjtasuk prioritasként kezelend6. 2025-ben sajat teljesités keretén beliil beruhazasi,
karbantartdsi feladatok keriiltek meghatdrozasra az intézmény 2025-2026 idészakra
vonatkoz6 fejlesztési terve alapjan.

A konyvtar tovabbi, megfelelé szinvonali milkddése nagyban fiigg a szakképzett,
elhivatott €s megfizetett humaner6forrastdl. Az intézményi atlaghér alacsony szinvonala
egyre nehezebbé teszi a munkaerd megtartdsat és a bérigények miatt 1j kollégik
felvételét.

A konyvtar 2025-ben megujitia humaneréforras stratégidjat, melyben nagyobb hangsilyt
kap a munkatarsak jollétének biztositdsa az alacsony munkabérek lehetség szerinti
kompenzalasa érdekében.



2.

Stratégiai célok végrehajtasa

a) az intézményi stratégiai célok idoardnyos teljesiilése a targyévi munka dltal

2025-ben a stratégiai célok megvalésitdsa kapcsén prioritést kap:

- digitalizalas (digitalizlt tartalmak megjelenitése az OPAC3-ban),

- allomanymenedzsment (a K6zponti kdnyvtar szabadpolcos dllomanyanak RFID-
cimkézése befejezédik, egy tagkonyvtirban pedig megkezdddik, ezaltal az
Onkiszolgalo kolcsonzés lehetdsége boviil),

- szolgaltatasbovités (pl. meseterapias foglalkozdsok, 4j nyelvi klubok inditdsa, a
konyvet hazhoz szolgaltatds bovitése, tinisarok és mesélésarok kialakitasa),

- 1j intézményi arculat kialakitdsa és a honlap megiijitisa,

- a konyvtar edukicids szerepének erdsitése, az esélyegyenldségi szempontok
megjelenése a konyvtarhasznalokra is reflektalo j esélyegyenléségi terv
megvaldsitasdval, valamint a tarsadalmi felelésségvallalds hangsulyosabb
megjelenése az intézmény miikodésében.

b) a palyazati tevékenység tamogatja-e a stratégiai célok teljesiilését

A konyvtar NKA tamogatasbol két olvasotdbort és egy orszidgos szakmai napot szervez
az olvasaskultira fejlesztése €s az influenszerek konyvtéri kapcsolatai témaban, valamint
restauralasi munkak is megvaldsulnak dsszesen 2 547 000 Ft tamogatasi 6sszeggel.

Az NKA atalakulasat kovetden a konyvtér tovabbra is megpalyazza a relevans kiirasokat.

A Besztercebanyai Allami Tudomanyos Kényvtarral egyiittmiikédve, a Visegradi Alap
palyéazat keretében, harom munkatars vesz részt az oktoberi konferencian és workshopon
a magyarorszagi idosek konyvtari ellatasat 6sszegzo cikkel, eldadassal és a j6 gyakorlatok
bemutatdsaval.

A Kulturalis €s Innovaciés Minisztérium tdmogatasa az ODR miikodtetése érdekében,
valamint az intézmény segédkonyvtaros tanfolyaméanak lebonyolitadsaban 2025-ben is
nagyban segitené az intézményt.



3. Szervezet

a) kompetenciafejlesztés (a muzedlis intézményekrol, a nyilvanos kionyvtdri ellatdsrol és a
kozmiivelodésrol szolo 1997. évi CXL. torvény 94. §. (5a) pontja és a kulturdlis
szakemberek tovabbképzéserol szolo 32/2017. (XI1. 12.) EMMI rendelet alapjdn)

A konyvtér a 32/2017. (XI1. 12.), a kulturalis szakemberek tovabbképzésérol sz616 EMMI
rendelet alapjan elkészitett 5 éves, 2023-2027 id6szakra sz416 képzési terve, valamint az
adott évre sz616 beiskoldzasi terv alapjan valésitja meg a munkatarsak tovabbképzését.

2025-ben a Konyvtéri Intézet altal szervezett tanfolyamok koziil 2 fo beiskoldzasat
tervezzik a Mindség és innovacio a konyvtarban, 1 {6 az Internetes tartalmak
archivdlasa, 1 vagy 2 f6 a Gyermekkionyviari ismeretek ujratoltve, 2 fo pedig a
Fenntarthatosag, zoldkonyvtar, okokonyvtdros képzésekre.

2025-ben 5 16 fejezi be tanulményait az intézmény sajat szervezésli segédkdnyvtaros
tanfolyamén. Amennyiben szeptemberben Gjra indul tanfolyam, 2-3 {6 szintén elkezdi
tanulmanyait. Az 1997. évi CXL térvény 94 §. (5a) pontja értelmében legalabb egy {6
konyvtaros munkakérben foglalkoztatott munkavallalét koziililkk a konyvtar tdmogat,
képzésének teljes koltségét atvéllalja az intézmény. Minden munkavallalénk, aki részt
vesz a képzésben, a képzési napokon felmentést kap a munkavégzés aldl.

Az év kozben ad6dd, a szakmai munkavégzéshez kapcsolodo tanfolyamok elvégzésére a
munkatarsak egyeztetés utan altalaban lehetoséget kapnak.

Tovébbra is szerveziink belsé képzéseket, melyekre a kollégdk korében végzett
igényfelmérés utan keriil sor.

4. Infrastruktira

a) fizikai terek dllapotanak valtozdsa

2025-ben a kordbban elmaradt beruhdzasok megvalositasat tiiztiik ki célul, ilyen a Szabd
Lérinc Idegennyelvi Konyvtar gazkazan cseréje, a Tompa Mihaly Konyvtar épiilet kiilsd
és belsd felujitasa, villamos halozatanak, villamvédelmének korszerlisitése, a Pet6fi
Sandor Konyvtar szabvanynak megfeleld villimvédelemi rendszer kiépitése, valamint a
Kozponti épiilet vasbetonszerkezet dllagromlasanak megéllitasa.

b) infokommunikdcios (IKT) eszkozpark dllapotinak viltozdsa

Az intézmény 2025-ben is az olvaséi igényeket figyelembevéve allitotta Ossze az
infokommunikacios eszkozpark fejlesztését. A beszerzések k6zott szerepel: 22 db asztali



szamitoégép, 11 db laptop, 16 db nyomtatd, 3 db projektor, 3 db fényképezdgép, 3 db
vonalkdd olvaso, 1 db RFID asztali olvasd, 3 db hdnyomtatd, 2 db katalégus tablet
allvannyal, 1 db lapszkenner, 1 db RFID kényvtéri 6nkiszolgéld 4llomas.

egyeb infrastruktura

Targyévben is folytatjuk a Konyvtarellatasi Szolgéltaté Rendszer dllami tAmogatdsanak
terhére a kistelepiilési konyvtdrak feltjitdsat. 2025-ben 7 teljes és 3 részleges feltjitast
tervez intézményiink. A teriiletellatdsi munka megsegitésére elkezdtiikk a jarmipark
korszer(sitését, 1 db 9 személyes Ford Transit Custom kisbuszt a tavalyi évben
megrendeltiink, melynek atadési hatdrideje 2025 majus hd, tovabba tervezziikk az Encsi
kistérség teriileti ellatdsdban résztvevd Mercedes 906 KA 35 Sprinter koényvtarbusz
cseréjét az idei koltségvetési évben.

Gyiijteményi informacidk

a) gylijteményelhelyezés é€s gyiijteményfejlesztés

A Gylijteményszervezési osztaly alapfeladata 2025-ben is a gyiijteményszervezéssel,
allomanygyarapitissal €s  apasztassal, dlloménynyilvantartdsok  vezetésével,
dokumentumok feltarasaval, konyvtari hasznalatra alkalmassa tételével kapcsolatos
teendok ellatasa.

Az elektronikus adatbazis épitése, folyamatos gondozédsa az allomanynyilvantartast
kovetden az osztalyra keriilé dokumentumok feldolgozasa a Corvina integralt kényvtari
rendszerben, a katalogizalasi hézi szabalyzat, és a Magyar Orszdgos K6zos Katalogus
eldirdsainak figyelembevételével torténik. A konyv dokumentumtipust illetéen a
beszerzésre forditandd 6sszeg nagysdga miatt unids értékhatirt meghaladé kozbeszerzési
eljaras kiirasdra kertil sor, kiilon figyelmet forditva az idegennyelvi gylijtemény
bovitésére is.

Kiemelt feladat a beszerzési politika egyeztetése, a kiilonb6z6é beszerzési keretek (ODR,
sajat, teriileti, palyazati) hatdridén beliili felhasznélasanak iitemezése, a pénziigyi tervezés
koordindlésa a kollégékkal val6 rendszeres egyeztetést kovetoen.

b) gyiijteményfeltdirds

Az egyes dokumentumokrol a katalogizalé modul segitségével szabvanyos bibliografiai
rekordok késziilnek. Az adatbazis hibainak javitasa, gondozésa is prioritast élvez, amely
féként az authority rekordok karbantartdsdra vonatkozik. Folyamatos feladat a KSZR:
telepiilési dlloményok retrospektiv feltdrdsa, a hidnyos vagy hianyz6 bibliografiai leirdsok



kezelése, a Teriiletellatdsi osztily munkatarsainak segitségével. 2025-ben feladat a
nyelvi, nyelvészeti témaji dokumentumok leirasainak ismételt egységesitésének
befejezése, és a bakelit lemezek elérhetdvé tétele az online katalogusban.

¢) dllomanyvédelem

2025-ben befejez6dik a Kozponti épiilet szabadpolcos alloméanyanak RFID kdddal
torténd ellatasa, igy minden esetben RFID cimke keriil a Kozponti konyvtarban: a Régi
Konyvek Taraban elhelyezett muzealis dokumentumokba, a Helyismereti gylijtemény, a
Gyermekkonyvtar, a szépirodalmi és szakjelzettel ellatott konyvalloményéba, illetve a
Zenemii- €s Médiatar nyomtatott dokumentumaiba is. Véarhatéan a Koézponti raktar
kényveti, illetve a Lévay Jozsef Muzeélis Konyvtar is bekapcsolddik a folyamatba 2025-
ben.

Kotészetlinkben folyamatos az elhasznal6dott dokumentumok javitasa, kétése. Palyazati
tamogatasbdl egy dokumentum restauralasara nyilik idén lehet6ség.

d) digitalizdalds
A konyvtar digitalizalasi tevékenysége a Digitalizalasi stratégidban megfogalmazottak
szerint folytatédik tovabb. 2024-ben elkezd6détt a konyvtar sajat kiadvanyainak
digitalizdldsa, mely tovabb folytatédik. Online katalogus segitségével egy 1j
megjelenitési feliilet keriilt kidolgozasra, melyen keresztil a digitalizalt képi
dokumentumok rendszerezett forméban folyamatosan vélnak visszakereshetévé. A
feliilet 2025 6szére késziil el végleges valtozatban.

Szolgaltatdsok (valtozasok, trendek)

a) célcsoportok szamdra (gyermekek, idosek, hatrinyos helyzetiiek, nemzetiségek, zenét
kedveldk stb.) kialakitott szolgdltatisok eredményei

Gyermekek szamdra konyvtarunk alloménya diafilm dokumentumtipussal folyamatosan
béviil, melynek népszeriisége okan kiilonos figyelmet forditunk a gyarapitasra.

Egész évben fogadjuk ovodai €s iskolai (4ltalanos €s kozépiskolas), valamint elére
bejelentkezd csoportok latogatasit, ahol kdnyvtarunkat, valamint konyvtarhasznalati
ismereteket, az informaciokeresés kiilonb6zé formdéit (szdmitégépes kataldgus,
adatbazisok hasznélata) mutatjék be kollégaink az érdekl6déknek.

Idén is meghirdetésre keriil olvasasnépszeriisitd jatéksorozatunk, a Haho, Konyvtar(s)ak!,
valamint t5bb rajzpalyazat, versmond6 verseny is varja az iskolas korosztélyt.



Varjuk azokat az Iskolai Kozdsségi Szolgalatot teljesité didkokat, akik érdeklodnek a
koényvtéri munka irant.

Idén tobb nyari tabort is szerveziink, ebbol kettét palyadzati timogatasbol valdsitunk meg.
Befejezodik a Kozponti konyvtar szabadpolcos alloméanyanak RFID kdddal valo ellatasa,

mely lehet6séget nytjt az olvasOk szdmara az 6nkiszolgalé kolcsonzésre. A f6ldszinti
olvasdi térben egy darab terminal elhelyezését tervezziik. Az RFID kédok elhelyezése a
tagkonyvtarakban folytatodik.

A Zenemii- és Médiatar bakelitlemez dlloményanak feldolgozasa lehet6vé teszi, hogy
zenekedveld olvasdink katalogusunk segitségével kivalasszdk, majd kdles6ndzzék ezt a
dokumentumtipust.

Kiscsoportos foglalkozdsok keretében digitalis irastudast fejleszté tanfolyamokat
szerveziink a szépkortiaknak.

A Szabd Lérinc Idegennyelvi Kényvtdr a varosban €16 nemzetiségekkel kozdsen t6bb,
mar hagyoményosnak mondhat6 rendezvénnyel is vérja az érdeklodoket.

b) helyben elérhetd szolgdltatdsok

A Kozponti épiiletben és a tagkdnyvtarakban is magas szinvonali szolgaltatidsokkal
varjuk latogatoinkat. A napi informécid- és dokumentumszolgaltatas korszerti eszkdzk
segitségével, elektronikus katalégus, online adatbdzisok, internetes forrasok
haszndlataval torténik minden olvasdi térben.

Folyoirat alloményunkat a hasznaléi igények, valamint a koltséghatékonysag
figyelembevételével alakitjuk.

A Tinisarokban az iskolai felkésziilés mellett lehetéséget biztositunk a szabadidé
tartalmas eltoltésére (tarsasjatékozasra, sakkozasra).

Regisztralt 1atogatdink sajat eszk6zokon, beiratkozott olvaséink a kényvtér arra kijelolt
szémitogépein is ingyenesen hasznalhatjak az intézmény internet haldzatat.

Ingyenes hozzéaférést biztositunk a Nemzeti Audiovizualis Archivumhoz (NAVA).

c) tavolrdl elérhetd szolgdltatdsok
Az online elérhetd szolgaltatasaink (katalogus, regisztracid, konyvfoglalas, eléjegyzés,
hosszabbitas, tavfizetés, adatbazis hozzaférés, edulD) korét folyamatosan bovitjiik.

2025-t6] elektronikus iirlap segitségével lehetséget biztositunk olvaséink szamara (a
katalégusunkban nem talalhatd) kényvbeszerzési javaslat megtételére.



A tavolr6l elérhet6 online adatbazisaink, valamint digitalizalt gytlijteményiink lehetévé
teszi, hogy olvaséink otthonrél is hozzaférjenek szamos dokumentumhoz, kényvekhez,
iddszaki kiadvanyokhoz, ezért a konyvtar altal el6fizetett adatbazisok szamat tovabbra is
fenntartjuk.

A varmegyei helyismereti dokumentumok begylijtését és kozzétételét a Helyismereti
gylijtemény €s a Teriiletellatasi osztaly munkatdrsai egyiitt végzik. Tovabb gyiijtjik a
Borsod-Miskolci  Digitdlis Konyvtarba az  e-folydiratokat, archivalasukral
gondoskodunk.

d) kozosségi szolgaltatasok: rendezvények, klubok, képzések, kidllitasok

Szamos jeles évfordulohoz kapcsolodunk ismeretterjeszté eloadasokkal, iré-olvaséd
talalkozokkal, kiallitasokkal, jatékokkal, kreativ €s klubfoglalkozasokkal.

Legnagyobb konyves rendezvényiinket, az Unnepi Kényvhetet junius 13. és 15. kozott
tartjuk. Idén vjra megrendezésre keriil a Kotve-fiizve: Az Ev Kényve Borsod-Abatj-
Zemplén varmegyében cimil konyvszépségverseny. A Konyvtéren zenés produkciokkal,
irodalmi terasszal, gyermekprogramokkal, a II. Rékdczi Ferenc Konyvtar konyvtaraiban
pedig konyvbemutatokkal, ir6-olvasd taldlkozokkal, gyermekprogramokkal varjuk a
kozonséget.

2025-ben is aktivan részt vesziink az Orszagos Konyvtari Napok €s az Internet Fiesta
programsorozataban.

2025 majusaban hagyoményosan a Konyvtdri Majalis cimi kiil- és beltéri csaladi
programunkkal csatlakozunk Miskolc Varos Napja varosi rendezvényeihez.

A konyvtarak névadoihoz kapesolédd csaladi napok idén is valtozatos programokkal
keriilnek megvalositasra (Tompa-nap, Méra-nap, Pet6fi-nap, Kaffka-nap).

Az Orszagos Konyvtari Napok legnépszeriibb eseménye a Konyves vasarnap jatékos
allomasokkal, ligyességi jatékokkal, sok-sok meglepetéssel, dijatadassal 2025-ben is
megrendezésre kertil.

Konyvtaraink részt vesznek az Alltavédelmi Oktatasért Alapitvany Allatbarat Konyvtar
Programjan, mellyel az allatvédelem fontossagara szeretnénk felhivni a figyelmet.

2025-ben is koordindljuk a Netrevalék program keretében résztvevd szépkortiak és
didkok okoseszkoz hasznalati orait.

Folytatédik a Zenemii- és Médiatar népszerii programja a Bocz Sandor Operabaratok
Klubja, valamint ebben az évben is kidllitdsokkal és a kdzosségi oldalak segitségével
hivjuk fel a figyelmet a zenei évfordulékra, eseményekre.

Tovébbra is milkodnek nyelvi klubjaink, illetve irodalomterapias foglalkozéssorozat is
indul 6nkénteseink segitségével.
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Folytatjuk az olyan nagy €érdeklédésre szdmot tarté akcidinkat, mint a hasznalt konyvek
vasara, ezekb6l idén is tobb alkalmat terveziink.

Szamos intézménnyel, civil szervezettel kétottiink egylittmiikodési megéllapodast, veliik
a kapcsolattartds folyamatos, rendezvényeiknek kapacitdsunkhoz mérten helyet
biztositunk, sajat programjainkrol tajékoztatjuk oket, foglalkozasokat tartunk szamukra.

online feliiletek (honlap, kizosségi média)

A kozosségi média egyike azon médiumoknak, ahol konyvtdrunk népszertisiti
szolgéltatdsait, rendezvényeit, akcidit. 2025-ben szeretnénk — az el$z6 évhez hasonléan
— ndvelni megtekintéseink és kovetdink szamat. Kiemelt hangstilyt szeretnénk fektetni a
helytorténeti anyagokra, helyi érdekességekre. Konyvajanloinkat mind a k6z6sségi média
feliiletein, mind pedig honlapunkon elérhetéve tessziik.

Honlapunkon elérhetd csevegfalkalmazas segitségével kozvetlen kapcsolatot tudunk
tartani olvasoéinkkal, kollégaink tavolrél is konnyen elérhetéek, gyors informaciokkal
szolgélnak.

Konyvtari hirleveliinket kozvetlen kapcsolattartds céljabdl juttatjuk el regisztralt
latogatoinknak, olvasdinknak. Rendezvényeinken kiviil 1j szolgaltatasainkrol,
nyitvatartasunkrol, kérddiveinkrol, egyéb, a konyvtarhasznilat szempontjabol fontos
informaciokrdl adunk tajékoztatast ebben a formaban.

teriileti ellatds (bovebben kifejtve a 11. pontban)

rrrrr

A TI. Rakoczi Ferenc Konyvtar vezetése és munkatérsai elktelezettek a minéségiranyitas
elveinek érvényesitése, a min6ségi konyvtari szolgéltatidsok magas szinvonald biztositdsa
és folyamatos fejlesztése mellett. Ennek érdekében a Konyvtar a Total Quality
Management alapelveit alkalmazza tevékenysége soran.

Intézménytink alapvet6 feladatanak tekinti, hogy —a Min6ségiranyitasi Tandcs munkajéra
alapozva — a kialakitott minéségiranyitasi rendszert folyamatosan miikodtesse, a
konyvtarhasznélokért folytatott ,,versenyben” szolgaltatasaival minél eredményesebb
legyen.

A MIT 2025. évi mindségiranyitasi munkdéjat az éves cselekvési terv alapjan végzi \jj
strukturédban, a 2023. év végén megalapitott 8 munkacsoporttal.

2025-ben mdésodjara pélydzunk a Mindsitett Konyvtir cimre. Ennek érdekében
kiemelkedé feladatunk a paly4zati beszdmol6 6sszeallitasa, a palyazat benytjtasa.
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a) hasznadloi elégedettségmérés

Az Intézmény szamdra kiemelten fontos a partnerek elégedettsége. Ennek érdekében
igény- és elégedettségméréseket végziink a MIT éves titemterve alapjan.

b) onérteékelés
2024 masodik felében lezajlott intézményi onértékelés elemzése, az eredmények alapjan
Osszeallitott cselekvési terv megalkotasa, végrehajtasa 2025 feladata.

c) telepiilési kionyvtdrak mindsitésének koordindcidja, elokészitése (a muzedlis
intézmeényekrél, a nyilvanos kényvtdri elldtdsrol és a kézmiivelodésrol szolo 1997. évi
CXL. térvény 66. §. j) pontja alapjin)

Célunk, hogy a megye nyilvanos konyvtarai megismerjék a mindségmenedzsment
konyvtari alkalmazasanak lehetOségeit a teljeskérii mindségiranyitas (TQM) elveit €s
eszkozeit keresztil. Igény szerint biztositjuk szdmukra a konyvtdri mindsitéshez
sziikséges informacidkat és dokumentumokat.

d) targyévi fejlesztések, innovativ lépések

Az 1j, intézményi honlapon megvalosul a nyilvanos konyvtarak mindségiranyitasi
munkajat bemutatd feliilet létrehozdsa és folyamatos frissitése a varmegyei
konyvtarportalon keresztiil.

Tudomaényos kutatas és kiadvidnyok

2025-ben két idészaki kiadvany megjelenését tervezzilk: a Konyvheti Ujsdg az Unnepi
Konyvhéthez kapcsolédva 2025 juniusaban, a Konyvtdri Mappa c. kiadvany pedig
megujult tartalommal 6sszel.

A Lévay200 Emlékprogram keretében a Miskolci Egyetemmel kozds kiaddsban
tudomanyos szovegkiaddsban megjelentetjiik Lévay Jozsef kolteményeit két kotetben.

Partnerségi egyiittmiikodések

a) kiemelt téma: konyvtdri, kozgyiijleményi, kozmiivelddési, kozoktatdsi egyiittmitkodés és
az onkéntesség

Tovabbra is prioritdst élvez a meglévd egyiittmiikddések fenntartasa és az 4j
megéllapodasok megkotése.
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10.

A konyvtar Lévay Jozsef sziiletésének bicentendriumén a Lévay200 Emlékbizottsag
tagintézményeként egész éven ativel6 programsorozatban, kotetkiadasban vesz részt,
szakmai kapcsolatai az egyetemmel, levéltarral, mizeummal és a f6 szervezo reformatus
gimnaziummal tovabb folytatédnak.

Egyiittmiik6dési megéllapodas kidolgozaséra keriil sor a Tokaj-Hegyalja Egyetemmel,
melyben a konyvtir gyakorlati helyként jelenik meg. Az egyiittmiikddés kozos
programok és jévObeni projektek megvaldsulasat teszi lehetove.

A fenntarté 6nkormanyzattal és a varos kulturélis intézményeivel a VarosJaras, Miskolc
vdros napja, az Unnepi konyvhét és egyéb programok kapcsén tovébbra is
egyiittmiik6diink.

A nevelési-oktatasi intézményekkel vald szoros kapcsolat az olvasdva nevelés kapcsan is

kiemelt jelent6séggel bir. Az iskolai kozosségi szolgalat ebben fontos szerepet kap.

2025-ben Miskolc véros szocidlis intézményeivel valé szorosabb egyiittmiikddés valosul
meg a konyvtari ellatas szélesebb korii kiterjesztése érdekében.

A konyvtar 6nkéntes programjanak tovabbi népszerlisitése is sziikséges az eddigi 1étszam
(7 £6) bovitése érdekében.

PR/marketing/kommunikacié eredményei

a) a konyvtdr megjelenése médiumokban

Koényvtarunk fontos feladatnak tekinti, hogy az intézményben folyé munkarol,
rendezvényeinkrdl tajékoztassuk a lakossdgot. Célunk, hogy azokhoz is eljuttassuk az
intézményben t6rténd eseményeket, akik nem konyvtarhaszndlok, remélve, hogy
rendezvényeink felkeltik érdeklédésiiket. J6 kapcsolatot apolunk helyi, varmegyei és
orszagos radiokkal, televizidkkal, hirportalokkal, emellett folyamatosan keressiik az
megjelenési feliileteket is.

Programjainkat igyeksziink dsszehangolni a helyi 6nkorményzattal €s a varos kulturalis
intézményeivel. Rendezvényeinkkel tovabbra is szeretnénk megjelenni jelentds varosi
kulturalis platformokon, 6nkorményzati honlapokon, applikdciékban (miskolc.hu, MIKI
Miskolc).

Sajat kiadvanyainkat, a minden évben megjelené Koényvtari Mappat €s Konyvheti
Ujsagot a Konyvtarellatasi Szolgaltatasi Rendszer konyvtarainak is eljuttatjuk.
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b) lépesek az intézményrdl alkotott kép pozitiv formdldasahoz (pl. arculat, kommunikdcio)

Koényvtarunk szdmara fontos a folyamatos kapcsolattartds mind olvaséinkkal, mind
partnereinkkel. 2025-ben is t6bb témaban végziink elégedettségmérést, melynek
eredményét elemezziik és beépitjiik szolgaltatdsainkba, munkafolyamatainkba.

Az intézmény pozitiv megitélése és korszerii megjelenése érdekében arculatunk
megujitdsdn dolgozunk. Az arculati kézikonyv tervezete elkésziilt, fenntartéi
jovahagyasra var. 2025-ben tervezziik az 1j, egységes arculat bevezetését, elsé lépésben
honlapunk megujitasat. Ezutdn az arculat targyi elemeinek cseréje kovetkezik (feliratok,
tablak stb). Ez érinti minden tagkonyvtdrunkat, valamint a Konyvtarellatasi Szolgéltato
Rendszer konyvtérait is.

A virmegyei hatékori varosi konyvtar a varmegye teriiletén miikodé telepiilési
konyvtarakat érinté allami feladatairol sz6l6 dsszefoglalé

a) a varmegyei kotelespéldinyokkal, a digitalizdldassal, a gyijteményét feltiro
elektronikus katalogus épitésével kapcsolatos feladatokrol

A 717/2020. (XII. 30.) Korm. rendelet a kiadvanyok koételespéldanyainak
szolgaltatasarol, megdrzésérdl és hasznalatardl sz6l6 jogszabaly alapjan intézményiink a
varmegyei székhelyli nyomdék altal eléallitott kiadvanyok kételespéldanyaira jogosult.
A kotelespéldany-szolgéltatds a Helyismereti gytlijtemény, a Gylijteményszervezési
osztaly €s a Teriiletellatasi osztaly egytittmlikodésével valosul meg.

b) a virmegye teriiletén mikidd konyvidrak egyiittmitkiodésének szervezésével
kapcsolatos feladatokrol

Kiemelt feladat a Konyvtarellatasi Szolgéltatd Rendszerhez tartozé telepiilések, és a
nyilvanos konyvtarak jegyzékén szerepl6 intézmények szakmai tamogatasa. A kiilonbdz6
konyvtartipusok dolgozdi szamara 2025 majusdban ,,Az olvasas elkisér” cimmel
konferenciat szerveziink, melyen bemutatjuk, hogyan kapcsolodhat 6ssze a konyvtarak
tevékenysége mas szervezetek olvasasnépszeriisito torekvéseivel. Az Internet Fiesta és az
Orszagos Konyvtari Napok rendezvénysorozatdhoz idén is tobb koényviar és
szolgaltatéhely kapcsolodik, valamint megrendezésre keriill az évtizedes miltra
visszatekint6 varmegyei konyvtaros taldlkoz6 is. A varmegyei konyvtari
informacidéaramlas fontos eszkoze a folyamatosan frissiild www.bazkonyvar.hu portal,
mely a tervek szerint 2025-ben a kdnyvtar honlapjaval egyiitt megajul. Folytatodik a
szakmai kapcsolattartast elosegitd periodika, a Konyvtari Mappa kiadésa.
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)

a telepiilési kényvtdrak tevékenységét segitd 2025-ben nyujtando szolgdltatisokrol

Az intézmény kiemelt feladata a véarmegye kistelepiilési konyvtari elldtasanak
megszervezése €s a folyamatos ellatds biztositasa 332 telepiilésen. Egységes,
koltséghatékony dokumentum- és informécids szolgdltatasra torekedve folytatédik a
gyljteményfejlesztési tevékenység. A konyvek, folydiratok és egyéb dokumentumok a
sikeres kozbeszerzési eljards lebonyolitdsat kovetéen keriilnek a szolgaltatdo helyekre.
Nagy hangsulyt kap az egyedi igények teljesitése, az ODR, a konyvtarkdzi kolcsonzés
igénybevételével. Az informaciéhoz €és a kultirdhoz valé hozzéaférés biztositasa,
maradand6 irodalmi, zenei élményt nyujtoé eléadasok, kulturdlis programok szervezése
idén is a konyvtar kiemelt feladata.

d) az iskolan kiviili konyvtari tovabbképzés és szakképzés végzéseérdl

e

A koOnyvtar altal szervezett segédkonyvtaros tanfolyam 2024 szeptemberében kezd6dott
19 hallgatd részvételével. 2024 juniusdban a tanfolyam befejezését kovetéen az
intézmény ad helyet a szakmai vizsganak, egyiittmiikddve az illetékes vizsgakozponttal.
2025 6szén ujabb jelentkezokkel folytatoédik a képzés. Tobb kistérségben kihelyezett
alapfoku kényvtéri ismereteket oktaté tanfolyamot tartunk, hogy a szolgaltaté helyeken
dolgozd, szakképzettséggel nem rendelkez6 munkatarsak is megszerezzék az alapveto,
munkavégzésiik soran nélkiilozhetetlen ismereteket.

a telepiilési konyvtarak fejlesztésének koordindciojarol, az ennek keretében megtett

Javaslatokrol

A szolgaltato helyek miikodési koriilményeinek javitasa tovabb folytatddik 2025-ben is.
A KSZR forrds felhasznaldsdval Bddvaszilas, Dédestapolcsdny, Domahaza,
Hejokeresztir, Hernadszentandras, Kéked €s Kupa konyvtara Gjulhat meg. A bitorzat
részleges cseréjére keriill sor Karcsan, Léhen és Vajddcskan. Salyban 2024-ben
megtortént az dllomdany levalogatésa és elkésziilt a butorzat is, &m az 6nkormanyzati
vélasztasok és az épiilet elhizodé felujitasa miatt a kényvtari rend kialakitdséra 2025
tavaszén keriil sor.

Az informatikai eszkézpark fejlesztése 14 db asztali szamitégép, 8 db notebook, 11 db
nyomtaté, valamint a miisorok hangositdsdhoz sziikséges berendezések és
adatmegdrzéshez sziikséges kiils6 winchesterek vasarlasaval valosul meg. Hérom
szolgaltatéhely igényelt héprést, ami olyan innovativ eszkéz, amely leegyszeriisiti és
optimalizdlja a nyomtatdsi folyamatot. Segitségével gyorsan és magas minGségben
vihet6k at grafikak kiilonbo6z6 feliiletekre.
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Jp) a helyismereti dokumentumok elektronikus hozzdférhetové tételével kapcsolatos

12.

elvégzett feladatokrol

A Digitalizalasi Stratégianak megfeleléen folytatodik a digitalizalas és a dokumentumok
kézzététele. 2025-ben egyiittmiikodés keretében megtorténik Onod telepiilés helyismereti
anyagainak felmérése és digitalizalasa. A sikeres egyiittmiikodési format igyeksziink mas
telepiilésekkel is tovabbvinni és a varmegyei helyi értékek digitalizal4sat elésegiteni.

Konyvtarhasznalati tendenciak

a) Haszndlati tendencidk kiértékelése: hogyan viltoztak az olvasdsi és konyvtirhaszndlati

szokdsok a 2019-2025 idészakban, a szakmai mutaték 2., 3., 9. és 12. fopontja alapjdn.

Fontosnak tartjuk, hogy a konyvtar tavolr6l elérhetd szolgaltatasait 2025-ben is minél
tobben vegyék igénybe. Az edulD lehetdségével akar otthonrdl is hasznalhatéak a
konyvtar adatbdzisai, melyek 2025-ben is el6fizetésre keriilnek. A digitalizalt
dokumentumok megjelenitése az OPAC3 feliiletén szintén kiemelt feladat. A
tavhasznalat emelkedését varjuk a konyvtari honlap és varmegyei portal — 0j intézményi
arculat alapjan térténé — megujitasatol.

A személyes hasznélatok szdmaban célunk a pandémia el6tti forgalmi adat elérése,
valamint a kényvtérat eddig nem hasznalok nagyobb aranyt bevonasa a szolgéltatasok
korébe, az Gjonnan beiratkozott és regisztralt hasznalék szamanak novelésével.

4

Varga G
igazgat6

Miskolc, 2025. februar 27.
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Turisztikai és Varosmarketing Bizottsag 8/2025. (V.28.) sz. hatirozat melléklete

Sorszam

Palyazé neve

Palyazo székhelye

Palyazati
cél/tartalom

Megvalé6sitashoz
szitkséges Osszeg

Onrész,
egyéb

forras

Igényelt
tamogatas Ft

Megitélt
tamogatas
Ft

Megijegyzés

AVASI BORUT Egyesiilet

3531 Miskolc, Gydri
kapu 37. IV /3.

A Miskolczi
Pincék
Dalardajanak a
varos kulturalis,
tutisztikai
programjain
torténd
szerepléseinek
lebonyolitdsa

500 000

100 000

400 000

150.000

CELLARIUM
HUNGARICUM
Kozhasznu Egyesiilet

3519 Miskolc, Fecske
u. 25.

XIX. Miskolci
Froccesfesztival
marketingkom-
munikicids
eszkozeinek
tervezése
(2025.06.13-14.)

500 000

100 000

400 000

150.000

Csillagpont Radi6
Alapitvany

3526 Miskolc,
Szentpéteri kapu 72-
76.

Turisztikai hirek,
riportok sugarzasa
a Csillagpont
R4diéban

375 000

75 000

300 000

150.000

"Elteté Lélek" Alapitvany

3525 Miskolc,
Kelemen Didak u. 3.

Szekszard All
Stars Miskolcon,
(2025. 05. 31.)

600 000

120 000

300 000

150.000

exkluziv boros
program

sétalokostoldval




Az Utdanam,

Fszak Keleti Atiard 3529 Miskolc, sracok
o .| Testvérvirosok ija. | Divsgyétbel cim 500 000 100000 | 400 000 150.000
ozhaszin Beyesule 10. 3/3. kotet kiadisa
Eszakkelet—Magyarorszég . , XVIII. Fazola i L
Ipartoriéneténck Apolasacre | >--> Tiskole, Bartok |, o005, 10, 1 500 000 500 000 | 400 000 150.000 mds forrs: 600
o Béla u. 1. 000
Alapitvany 04.)
TRV RPN . Nagy Lajos kiraly ) .
Fligedi Mrta Népmiivészeti| 3534 Miskole, Nagy | gl ) <o 850 000 300000 | 300 000 150.000 mis forrds: 250
Egyestilet Lajos kiraly u. 20. o 000
felallitasa
Egykerek
Komléstetsi Kerékpd 3533 Miskole, Cserfa | 7OP2 Bajnoksig is forras 1 664
OoSTETon > ERpATos SRS g Factory 2580 000 516000 | 400 000 150.000 mas o
Sport Klub u. 10, 2 000
Arénaban,

(2025.07.24-27))




Miskolc és Térsége

3530 Miskolc, Kisavas

Turisztikai
Innovaciés Nap

mas forras:1 600

Turisztikai Egyestilet Elsé sor 19. 2025 2500 000 500 000 400000 150.000 000
9. (2025. 11.h0)
Miskolc és Térsége 3530 Miskolc, Kisavas| Civil Udvar 2025 mas forras 960
10. Turisztikai Egyestlet Elsé sor 19. (2025. 08.h0) 1700°000 540,000 400 000 150.000 000
Osszesen 3700 000 1.500.000




12/2025. (V.19.) hatirozat melléklete
PALYAZATI FELHIVAS

SZOCIALIS FELADATOT ELLATO CIVIL SZERVEZETEK ES
NYUGDIJAS SZERVEZETEK
2025. EVI TAMOGATASARA

I. PALYAZAT KIIROJA

Miskole Megyei Jogd Varos Onkormanyzata KozgyGlésének FEgészségiigyi, Szociilis és
Kornyezetegészségiigyl Bizottsaga (a tovabbiakban: Bizottsag) Miskole Megyei Jogd Varos
Onkormanyzata Kézgytlésének az Onkormanyzat 2025. évi koltségvetésének megillapitasarél
sz616 3/2025. (11.27.) onkormanyzati rendelete 22. § (1) belxezdesenek c) pont cb) alpontja,
valamint Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata K6zgyilésének az Onkormanyzat Szetvezeti
és Miikodési Szabalyzatardl szolé 37/2014. (XI1.19.) onkormanyzati rendelete 2. mellékletének
2.4.3. pontja alapjan palyazatot hirdet a szocialis feladatot ellatd civil szervezetek és nyugdijas
szervezetek 2025. évi tamogatasara.

II. TAMOGATO, LEBONYOLITO

A palyéazat szerinti timogaté megnevezése: Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata
Palyazat lebonyolitéja: Miskolc Megyei Jogt Varos Polgarmesteri Hivatala, Szocialis és Koznevelési
Osztaly

III. TAMOGATO RENDELKEZESERE ALLO FORRAS MEGNEVEZESE ES
KERETOSSZEGE

Tamogatas forrasa: Miskolc Megyei Joga Varos Onkorményzata Kozgyulésének az (")nkorményzat
2025. évi koltségvetésének megallapitisardl szol6 3/2025. (I1.27.) 6nkorményzati rendeletében
meghatarozott szocialis feladatot ellaté civil szervezetek timogatasa eléiranyzat.

Rendelkezésre allé keretosszeg: 2.500.000,- Ft.

IV. PALYAZAT CELJA

e Szocialis, fogyatékostigyi feladatokat ellaté civil szervezetek, valamint nyugdijas szervezetek
mikodésének timogatasa.

e Elsésorban hatranyos helyzetbe kerilt csaladokat timogaté programok, munkanélkili
problémak, drog- és szenvedélybetegek kezelését, hatranyos és veszélyeztetett gyermekeket,
fogyatékos személyeket, idSseket és szocialisan raszorultakat segité programok
szervezésének és lebonyolitasanak tamogatasa.

V. TAMOGATHATO TEVEKENYSEGEK

e A palyazék a tamogatast mikodési koltségeikre, palyazati onrészként és a palyazati kiiras
IV. pontjaban szereplé szakmai programokra igényelhetik.



PALYAZAT BENYUJTASARA JOGOSULTAK KORE, KIZARO OK

Tamogatasra olyan miskolci székhelyii, Miskolc varos kozigazgatasi hatdrain beliil
miik6d6 — szocialis, fogyatékosiigyi jellegii feladatokat ellité — jogi személyiséggel
tendelkezd civil szervezetek palyazhatnak, melyeknek cégbir6sagi vagy mas nyilvantartasi
kotelezettségiik van és nyilvantartott tevékenységi koriikbe tartozik a palyazatban
feltiintetett cél. Tovabba az alabbi kritériumoknak megfelel6 nyugdijas szervezetek:

a) Miskolc Megyei Jogh Varosban miikédd, nyugdijasokat tomotits, érdekeiket képvisels, az
egyesiilési jogrdl, a koézhaszna jogallastdl, valamint a civil szervezetek mikodésérdl és
tamogatasarol sz6l6 2011. évi CLXXV. térvény hatalya ala tartozé civil szetvezetek, melyek
céljaban, tevékenységi korében szerepel az id8s korosztily timogatisa, segitése, szamukra
k6z0sségl programok szervezése.

b) Miskolci székhelyt intézmények, amennyiben a palyazat céljinak megfeleld tevékenységet is
végeznek.

Nem palyazhat az a szervezet, amely a szociilis feladatot ellat6 civil szervezetek 2024. évi
timogatasara kiirt palyazaton elnyert pénziigyi timogatassal a timogatasi megéllapodisban foglalt
hatarid6ig nem vagy nem megfeleléen szamolt el, illetve a kapott timogatist a Bizottsag el6zetes
hozzajarulasa nélkil a jévahagyott céltél eltéréen hasznilta fel. Nem palyizhat tovabbi olyan
szervezet, mely nem tett eleget jogszabalyban foglalt beszamolasi kotelezettségének.

VI. TAMOGATAS MERTEKE, JELLEGE

A palyazé altal megpalyazhaté taimogatds maximalis mértéke:
- aszocialis és fogyatékosiigyi feladatot ellat6 civil szetvezetek esetén: 100.000 Ft,
- nyugdijas szervezetek esetén: 50.000 Ft

A tamogatas jellege: vissza nem téritendd.

A timogatas intenzitasa: 100 %, 6nrész biztositisa nem kotelezd.

VII. PALYAZAT TARTALMI, FORMAI KOVETELMENYEI

Ervényesen palyizni a palyazati felhivasban megjelolt hataridében, a palyazati felhivashoz csatolt,
kitoltott €s a palyazd képviseletére jogosult személy dltal alairt palyazati adatlap, a palyazat
szerinti timogatasi cél ismertetését - maximum 5 oldal terjedelemben - tartalmazé irasbeli
Osszefoglalo (palyizé szervezet tevékenységének révid ismertetése, a palydzati program és a
megvalbsitas részletes leirdsa, idSbeni itemezése, tervezett koltségvetés) és a palyazé szervezet
alapszabalya, létesit§ okirata vagy mikodése egyéb alapdokumentuma hitelesitett
masolatanak benyujtasaval lehet.

Felhivjuk a Tisztelt Palyazé figyelmét, hogy nyertes palyizat esetén a timogatisi szerz6dés
megkotéséhez az alabbi nyilatkozatok/mellékletek benyujtasa kételezd:

- atlathat6sagi nyilatkozat,

- Osszeférhetetlenségi nyilatkozat,

- szamlavezeté pénzintézettel k6tott bankszamlaszerz6dés hiteles masolata,

- koztartozas-mentességrol sz6l6 NAV igazolas,

- nyilatkozat 6nkormanyzati tamogatisok elszamolasardl, miszerint Miskolc Megyei Joga
Viros Onkormanyzatatél korabban kapott timogatissal kapcsolatosan a szervezetnek
nincs lejart hataridejd elszamolasi kételezettsége.



VIII. PALYAZATOK BENYUJTASANAK HATARIDEJE, HELYE ES MODJA
Palyazat benytjtasanak hatarideje:
2025. janius 10. 16.00 6ra

Palyazni a Miskolc Megyei Jogh Varos Onkormanyzata 4ltal kiadott adatlapon lehet; a palyazati
felhivas és az adatlap letSlthetd a www.miskolc.hu oldaltdl (Aktualis/Palyazat).

A palyazatot (azaz a kitoltott és a képviseletre jogosult altal alairt palyazati adatlapot, palyazati
program ismertetését, valamint annak fent felsorolt mellékleteit) 1 eredeti, papiralapt példanyban
személyesen vagy postat uton kell benytjtani a kovetkezo cimre és formaban. Személyesen leadott
palyazat csak akkor tekinthetd benyyjtottnak, amennyiben 2025. junius 10. napjan 16.00 éraig a
palyazat Miskolc Megyei Joga Varos Polgarmesteri Hivatala tigyfélszolgalatan érkeztetésre kertl.
Postai killdeményként a palyazat csak akkor tekintheté benydjtottnak, ha a postai feladas datuma
legkésébb 2025. janius 10. napja.

A boritékra kérjik, irjak ra:

PALYAZAT
SZOCIALIS FELADATOT ELLATO CIVIL SZERVEZETEK ES
NYUGDIJAS SZERVEZETEK
2025. EVI TAMOGATASARA
Miskolc Megyei Jogt Viros Polgarmesteri Hivatala
Szocidlis és Koznevelési Osztaly
Miskolc
Varoshaz tér 8.
3525

Erdemi vizsgalat nélkiil elutasitasra keriil az a palyazat:
a) amelynek elbirilasa nem tartozik a Bizottsag hataskérébe,
b) amely elkésett, vagyis a palyazat benyujtasara nyitva allé hataridén tal kerilt benytjtasra,
c) amennyiben nem az arra jogosult altal kertlt benytjtasra.

IX. ELSZAMOLHATO KOLTSEGEK

A tamogatas terhére csak olyan koltség szamolhat6 el, amely 2025. januar 1. és 2025. december
31. napja kozott keletkezett.

A tamogatas terhére elszamolhaté koltségek tipusai:

e cléadok-, szakmai kézremikodok tiszteletdija,

® utazasi-, szallitasi-, szallaskoltség,

e programhoz kapcsolodé belépéijegyek,

e csoportos étkezés (a tamogatas a programhoz két6dé élelmiszer, készétel és meleg étel
vasarlasara igényelhetd)

e terem-, helyiség-, teriilet-, eszkéz-, hangtechnika bérlés,

e vizualis dokumentalas-, reklam- és népszerisités koltsége,

e kozizemi dijak (gaz, villamos energia, viz, csatornadij, tavfatés),

e mikodéshez sziikséges tisztitészerek, nyomtatvany, irodaszer,

e karbantartas, javitas koltségei.




Tamogatas terhére nem elszamolhat6 koltségek:
e beruhazasi, felajitasi jellegl kiadasok,
e targyl eszk6zok,
e személyi juttatisok, bérjellegi koltségek,
e dohanyaru, szeszesital beszerzése,
e lejart koztartozasok teljesitése,
e a palyazati programhoz nem kapcsol6dé kiadasok.

A palyazaton elnyert 6sszeg felhasznalasa tekintetében a palyazét elszamolisi kotelezettség terheli.
A palyazat nyerteseinek a kapott tamogatas felhasznalasar6l 2026. januar 31. napjaig irdsos
szakmai beszamol6t és pénziigyi elszamolast kell benyujtaniuk Miskolc Megyei Jogt Varos
Polgarmesteri Hivatala, Szocialis és Kéznevelési Osztalya részére, melynek hidnyiban a timogatast
a kedvezményezettnek a szerz6désben foglaltak szetint vissza kell fizetnie.

X. PALYAZAT HIANYPOTLASA, ERVENYTELENSEGE
A palyazat benytjtasa utan hianypétlasra nincs lehetSség.

A Bizottsag érvénytelenné nyilvanitja a palyazatot, ha

- az adatlap hidnyosan kerilt kitSltésre vagy hianyzik az aliris,

- barmely kételezéen csatolandé melléklet hidnyzik, vagy nem megfelelSen kertilt kitoltésre,

- a palyazat koltségvetése nincs 6sszhangban a palyazati céllal,

- olyan palyazati cél megvalésitasira nydjtja be igényét a szervezet, amelyre a palyazati
keretbdl tamogatas nem adhatd,

- korabbi énkormanyzati timogatasra vonatkozé elfogadott elszimolasa hidnyzik,

- valésagnak nem megfelel$ adat kozlése esetén,

- palyazénak koztartozasa all fenn,

- a palyaz6 ellen jogerds végzéssel elrendelt felszimolasi, cs8d-, végelszamolasi vagy egyéb
megsziintetésre irinyulé jogszabalyban meghatarozott eljars van folyamatban.

XI. PALYAZATOK ELBIRALASA, EREDMENYHIRDETES

A palyazatok elbiralasardl és a palyazati timogatas biztositasardl a Bizottsig a benyujtasi hatiridé
lejartat kévetd 60 napon belil dont.

A Bizottsag fenntartja a jogot, hogy
- a palyazat elbiralasi hataridejét meghosszabbitsa,
- a palyazatot felfuggessze,
- arendelkezésre all6 Gsszeg ismeretében prioritasokat allapitson meg,
- ne timogasson minden benyujtott érvényes palyazatot, valamint
- egy érvényes palyazatot csak részben timogasson, azaz az igényelt 6sszegnél kevesebb
mértékd tamogatast nyujtson.

A Bizottsag dontésérdl a palyazok irasban értesitést kapnak.
A dontés ellen fellebbezési lehetSség nincs.



A tamogatast elnyert palyazéval Miskolec Megyei Jogu Varos Onkorményzata megallapodast kot a
palyazati timogatisban részesilé palyazokkal, amelyben szabilyozisra keril a timogatis
felhasznalasanak és elszamolasanak rendje. A timogatott a tamogatasi Osszeget kizardlag a
megallapodasban meghatarozott modon és célra hasznalhatja fel. A timogatasi 6sszeg felhasznalasa
kizardlag a Bizottsag egyetértésével és elbzetes, irasbeli hozzajarulasaval médosithato.

A tamogatas folyositisanak modja: egy Osszegben, atutalas Gtjan a tamogatasi szerz6dés szerint.
XII. ADMINISZTRATIV INFORMACIOK

Palyazattal kapcsolatos felvilagositas kérhet6 az alabbi elérhet6ségen:

Takacs Andrea

E-mail: takacs.andrea(@miskolc.hu
Telefon: 46/512-867

XIII. TAJEKOZTATAS

A palyazé a palyazat benyujtasaval tudomasul veszi, hogy Miskolc Megye1 Jogti Varos Polgarmesteri
Hivatala — az informaciés 6nrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szolo 2011. évi CXII.
torvény (a tovabbiakban: Infotv.) 37. §-abol és 1. sz. mellékletébdl fakado kotelezettségének
teljesitése érdekében — a palyazat elbiralasat kévetéen gondoskodik a palyazat eredményeinek,
kozérdekt adatainak kozzétételérdl.



12/2025. (V.19.) hatirozat melléklete
PALYAZATI FELHIVAS

SZOCIALIS FELADATOT ELLATO CIVIL SZERVEZETEK ES
NYUGDIJAS SZERVEZETEK
2025. EVI TAMOGATASARA

I. PALYAZAT KIIROJA

Miskole Megyei Jogd Varos Onkormanyzata KozgyGlésének FEgészségiigyi, Szociilis és
Kornyezetegészségiigyl Bizottsaga (a tovabbiakban: Bizottsag) Miskole Megyei Jogd Varos
Onkormanyzata Kézgytlésének az Onkormanyzat 2025. évi koltségvetésének megillapitasarél
sz616 3/2025. (11.27.) onkormanyzati rendelete 22. § (1) belxezdesenek c) pont cb) alpontja,
valamint Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata K6zgyilésének az Onkormanyzat Szetvezeti
és Miikodési Szabalyzatardl szolé 37/2014. (XI1.19.) onkormanyzati rendelete 2. mellékletének
2.4.3. pontja alapjan palyazatot hirdet a szocialis feladatot ellatd civil szervezetek és nyugdijas
szervezetek 2025. évi tamogatasara.

II. TAMOGATO, LEBONYOLITO

A palyéazat szerinti timogaté megnevezése: Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata
Palyazat lebonyolitéja: Miskolc Megyei Jogt Varos Polgarmesteri Hivatala, Szocialis és Koznevelési
Osztaly

III. TAMOGATO RENDELKEZESERE ALLO FORRAS MEGNEVEZESE ES
KERETOSSZEGE

Tamogatas forrasa: Miskolc Megyei Joga Varos Onkorményzata Kozgyulésének az (")nkorményzat
2025. évi koltségvetésének megallapitisardl szol6 3/2025. (I1.27.) 6nkorményzati rendeletében
meghatarozott szocialis feladatot ellaté civil szervezetek timogatasa eléiranyzat.

Rendelkezésre allé keretosszeg: 2.500.000,- Ft.

IV. PALYAZAT CELJA

e Szocialis, fogyatékostigyi feladatokat ellaté civil szervezetek, valamint nyugdijas szervezetek
mikodésének timogatasa.

e Elsésorban hatranyos helyzetbe kerilt csaladokat timogaté programok, munkanélkili
problémak, drog- és szenvedélybetegek kezelését, hatranyos és veszélyeztetett gyermekeket,
fogyatékos személyeket, idSseket és szocialisan raszorultakat segité programok
szervezésének és lebonyolitasanak tamogatasa.

V. TAMOGATHATO TEVEKENYSEGEK

e A palyazék a tamogatast mikodési koltségeikre, palyazati onrészként és a palyazati kiiras
IV. pontjaban szereplé szakmai programokra igényelhetik.



PALYAZAT BENYUJTASARA JOGOSULTAK KORE, KIZARO OK

Tamogatasra olyan miskolci székhelyii, Miskolc varos kozigazgatasi hatdrain beliil
miik6d6 — szocialis, fogyatékosiigyi jellegii feladatokat ellité — jogi személyiséggel
tendelkezd civil szervezetek palyazhatnak, melyeknek cégbir6sagi vagy mas nyilvantartasi
kotelezettségiik van és nyilvantartott tevékenységi koriikbe tartozik a palyazatban
feltiintetett cél. Tovabba az alabbi kritériumoknak megfelel6 nyugdijas szervezetek:

a) Miskolc Megyei Jogh Varosban miikédd, nyugdijasokat tomotits, érdekeiket képvisels, az
egyesiilési jogrdl, a koézhaszna jogallastdl, valamint a civil szervezetek mikodésérdl és
tamogatasarol sz6l6 2011. évi CLXXV. térvény hatalya ala tartozé civil szetvezetek, melyek
céljaban, tevékenységi korében szerepel az id8s korosztily timogatisa, segitése, szamukra
k6z0sségl programok szervezése.

b) Miskolci székhelyt intézmények, amennyiben a palyazat céljinak megfeleld tevékenységet is
végeznek.

Nem palyazhat az a szervezet, amely a szociilis feladatot ellat6 civil szervezetek 2024. évi
timogatasara kiirt palyazaton elnyert pénziigyi timogatassal a timogatasi megéllapodisban foglalt
hatarid6ig nem vagy nem megfeleléen szamolt el, illetve a kapott timogatist a Bizottsag el6zetes
hozzajarulasa nélkil a jévahagyott céltél eltéréen hasznilta fel. Nem palyizhat tovabbi olyan
szervezet, mely nem tett eleget jogszabalyban foglalt beszamolasi kotelezettségének.

VI. TAMOGATAS MERTEKE, JELLEGE

A palyazé altal megpalyazhaté taimogatds maximalis mértéke:
- aszocialis és fogyatékosiigyi feladatot ellat6 civil szetvezetek esetén: 100.000 Ft,
- nyugdijas szervezetek esetén: 50.000 Ft

A tamogatas jellege: vissza nem téritendd.

A timogatas intenzitasa: 100 %, 6nrész biztositisa nem kotelezd.

VII. PALYAZAT TARTALMI, FORMAI KOVETELMENYEI

Ervényesen palyizni a palyazati felhivasban megjelolt hataridében, a palyazati felhivashoz csatolt,
kitoltott €s a palyazd képviseletére jogosult személy dltal alairt palyazati adatlap, a palyazat
szerinti timogatasi cél ismertetését - maximum 5 oldal terjedelemben - tartalmazé irasbeli
Osszefoglalo (palyizé szervezet tevékenységének révid ismertetése, a palydzati program és a
megvalbsitas részletes leirdsa, idSbeni itemezése, tervezett koltségvetés) és a palyazé szervezet
alapszabalya, létesit§ okirata vagy mikodése egyéb alapdokumentuma hitelesitett
masolatanak benyujtasaval lehet.

Felhivjuk a Tisztelt Palyazé figyelmét, hogy nyertes palyizat esetén a timogatisi szerz6dés
megkotéséhez az alabbi nyilatkozatok/mellékletek benyujtasa kételezd:

- atlathat6sagi nyilatkozat,

- Osszeférhetetlenségi nyilatkozat,

- szamlavezeté pénzintézettel k6tott bankszamlaszerz6dés hiteles masolata,

- koztartozas-mentességrol sz6l6 NAV igazolas,

- nyilatkozat 6nkormanyzati tamogatisok elszamolasardl, miszerint Miskolc Megyei Joga
Viros Onkormanyzatatél korabban kapott timogatissal kapcsolatosan a szervezetnek
nincs lejart hataridejd elszamolasi kételezettsége.



VIII. PALYAZATOK BENYUJTASANAK HATARIDEJE, HELYE ES MODJA
Palyazat benytjtasanak hatarideje:
2025. janius 10. 16.00 6ra

Palyazni a Miskolc Megyei Jogh Varos Onkormanyzata 4ltal kiadott adatlapon lehet; a palyazati
felhivas és az adatlap letSlthetd a www.miskolc.hu oldaltdl (Aktualis/Palyazat).

A palyazatot (azaz a kitoltott és a képviseletre jogosult altal alairt palyazati adatlapot, palyazati
program ismertetését, valamint annak fent felsorolt mellékleteit) 1 eredeti, papiralapt példanyban
személyesen vagy postat uton kell benytjtani a kovetkezo cimre és formaban. Személyesen leadott
palyazat csak akkor tekinthetd benyyjtottnak, amennyiben 2025. junius 10. napjan 16.00 éraig a
palyazat Miskolc Megyei Joga Varos Polgarmesteri Hivatala tigyfélszolgalatan érkeztetésre kertl.
Postai killdeményként a palyazat csak akkor tekintheté benydjtottnak, ha a postai feladas datuma
legkésébb 2025. janius 10. napja.

A boritékra kérjik, irjak ra:

PALYAZAT
SZOCIALIS FELADATOT ELLATO CIVIL SZERVEZETEK ES
NYUGDIJAS SZERVEZETEK
2025. EVI TAMOGATASARA
Miskolc Megyei Jogt Viros Polgarmesteri Hivatala
Szocidlis és Koznevelési Osztaly
Miskolc
Varoshaz tér 8.
3525

Erdemi vizsgalat nélkiil elutasitasra keriil az a palyazat:
a) amelynek elbirilasa nem tartozik a Bizottsag hataskérébe,
b) amely elkésett, vagyis a palyazat benyujtasara nyitva allé hataridén tal kerilt benytjtasra,
c) amennyiben nem az arra jogosult altal kertlt benytjtasra.

IX. ELSZAMOLHATO KOLTSEGEK

A tamogatas terhére csak olyan koltség szamolhat6 el, amely 2025. januar 1. és 2025. december
31. napja kozott keletkezett.

A tamogatas terhére elszamolhaté koltségek tipusai:

e cléadok-, szakmai kézremikodok tiszteletdija,

® utazasi-, szallitasi-, szallaskoltség,

e programhoz kapcsolodé belépéijegyek,

e csoportos étkezés (a tamogatas a programhoz két6dé élelmiszer, készétel és meleg étel
vasarlasara igényelhetd)

e terem-, helyiség-, teriilet-, eszkéz-, hangtechnika bérlés,

e vizualis dokumentalas-, reklam- és népszerisités koltsége,

e kozizemi dijak (gaz, villamos energia, viz, csatornadij, tavfatés),

e mikodéshez sziikséges tisztitészerek, nyomtatvany, irodaszer,

e karbantartas, javitas koltségei.




Tamogatas terhére nem elszamolhat6 koltségek:
e beruhazasi, felajitasi jellegl kiadasok,
e targyl eszk6zok,
e személyi juttatisok, bérjellegi koltségek,
e dohanyaru, szeszesital beszerzése,
e lejart koztartozasok teljesitése,
e a palyazati programhoz nem kapcsol6dé kiadasok.

A palyazaton elnyert 6sszeg felhasznalasa tekintetében a palyazét elszamolisi kotelezettség terheli.
A palyazat nyerteseinek a kapott tamogatas felhasznalasar6l 2026. januar 31. napjaig irdsos
szakmai beszamol6t és pénziigyi elszamolast kell benyujtaniuk Miskolc Megyei Jogt Varos
Polgarmesteri Hivatala, Szocialis és Kéznevelési Osztalya részére, melynek hidnyiban a timogatast
a kedvezményezettnek a szerz6désben foglaltak szetint vissza kell fizetnie.

X. PALYAZAT HIANYPOTLASA, ERVENYTELENSEGE
A palyazat benytjtasa utan hianypétlasra nincs lehetSség.

A Bizottsag érvénytelenné nyilvanitja a palyazatot, ha

- az adatlap hidnyosan kerilt kitSltésre vagy hianyzik az aliris,

- barmely kételezéen csatolandé melléklet hidnyzik, vagy nem megfelelSen kertilt kitoltésre,

- a palyazat koltségvetése nincs 6sszhangban a palyazati céllal,

- olyan palyazati cél megvalésitasira nydjtja be igényét a szervezet, amelyre a palyazati
keretbdl tamogatas nem adhatd,

- korabbi énkormanyzati timogatasra vonatkozé elfogadott elszimolasa hidnyzik,

- valésagnak nem megfelel$ adat kozlése esetén,

- palyazénak koztartozasa all fenn,

- a palyaz6 ellen jogerds végzéssel elrendelt felszimolasi, cs8d-, végelszamolasi vagy egyéb
megsziintetésre irinyulé jogszabalyban meghatarozott eljars van folyamatban.

XI. PALYAZATOK ELBIRALASA, EREDMENYHIRDETES

A palyazatok elbiralasardl és a palyazati timogatas biztositasardl a Bizottsig a benyujtasi hatiridé
lejartat kévetd 60 napon belil dont.

A Bizottsag fenntartja a jogot, hogy
- a palyazat elbiralasi hataridejét meghosszabbitsa,
- a palyazatot felfuggessze,
- arendelkezésre all6 Gsszeg ismeretében prioritasokat allapitson meg,
- ne timogasson minden benyujtott érvényes palyazatot, valamint
- egy érvényes palyazatot csak részben timogasson, azaz az igényelt 6sszegnél kevesebb
mértékd tamogatast nyujtson.

A Bizottsag dontésérdl a palyazok irasban értesitést kapnak.
A dontés ellen fellebbezési lehetSség nincs.



A tamogatast elnyert palyazéval Miskolec Megyei Jogu Varos Onkorményzata megallapodast kot a
palyazati timogatisban részesilé palyazokkal, amelyben szabilyozisra keril a timogatis
felhasznalasanak és elszamolasanak rendje. A timogatott a tamogatasi Osszeget kizardlag a
megallapodasban meghatarozott modon és célra hasznalhatja fel. A timogatasi 6sszeg felhasznalasa
kizardlag a Bizottsag egyetértésével és elbzetes, irasbeli hozzajarulasaval médosithato.

A tamogatas folyositisanak modja: egy Osszegben, atutalas Gtjan a tamogatasi szerz6dés szerint.
XII. ADMINISZTRATIV INFORMACIOK

Palyazattal kapcsolatos felvilagositas kérhet6 az alabbi elérhet6ségen:

Takacs Andrea

E-mail: takacs.andrea(@miskolc.hu
Telefon: 46/512-867

XIII. TAJEKOZTATAS

A palyazé a palyazat benyujtasaval tudomasul veszi, hogy Miskolc Megye1 Jogti Varos Polgarmesteri
Hivatala — az informaciés 6nrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szolo 2011. évi CXII.
torvény (a tovabbiakban: Infotv.) 37. §-abol és 1. sz. mellékletébdl fakado kotelezettségének
teljesitése érdekében — a palyazat elbiralasat kévetéen gondoskodik a palyazat eredményeinek,
kozérdekt adatainak kozzétételérdl.



