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Miskolc Megyei Jogu Viros anorményzata Kozgyiilésének
.239.72021. ()4 hatdrozata

Miskolc Megyei Jogii Viros Onkormanyzatanak Polgirmestereként — a katasztrofavédelemr6l és a
hozzi kapcsolédé egyes torvények maédositasirdl szolé 20 11. évi CXXVIIL torvény 46. § (4)
bekezdése alapjin — a Kézgyiilés feladat- és hatiskorét gyakorolva az alibbi hatirozatot hozom:

Tatgy: A Miskolc Holding Zrt. 2020, évi iizleti tervének jovihagyasa

Miskolc Megyei Jogi Viros Onkorminyzatinak Polgarmestereként — a katasztrofavédelemrdl és a
hozzi kapcsolédé egyes torvények modositisardl sz6l6 2011, évi CXXVIIL térvény 46. § (4)
bekezdése alapjan — az adott Tarsasag vonatkozdsiban tulajdonosi joggyakorlé hatiskorben eljarva
Miskolc Holding Zrt. Feliigyelébizottsiginak 75/2020. (XI1.23.) sz. hatirozata ismereteében a

Miskolc Holding Zrt. 2020. évi iizleti tervét a hatirozat melléklete szerint az alabbi
értékadatokkal jovahagyom:

Netto arbevétele: 3.476.703 EFt
Aktivalt sajat teljesitmények: 7.563 EFt
Egyéb bevételek: 1.276.956 EFt
Pénziigyi miveletek bevételei: 322.698 EFt
Bevételek Gsszesen: 5.083.919 E Ft
Anyagjellegl raforditasok: 2.022.232 EFt
Személyi jellegd riforditisok: 1938119 EFR
Ertékcsokkeneési leiras: 409.789 E Ft
Egyéb riforditas: 369.688 EFt
Pénziigyi miveletek riforditisai: 124731 EFt
Riforditisok tsszesen: 4.864.559 E Ft
Adozias el6tti eredmény: 219.360 E Ft
Adozott eredmény: 209.489 E Ft
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2309020, (1. 29 sz batérogat melléklete
Miskolc Holding Zrt.
2020. évi
UZLETI TERVE

A Miskolc Holding Zrt. 2020. évi iizleti terve az alabbi feltételekkel késziilt:
— Inflacid: 3,4%;
— 3 havi BUBOR: 0,3%,
— Hitel kamat: 0,3% + 0,91% = 1,21%;
— Egységes kafetéria: brutté 320 eFt/f6/év;
— Béremelés atlagos mértéke 8%, ami tartalmazza kételez6 legkisebb munkabér (minimilbér)
és a garantalt bér-minimum Osszegét.

1. Eredményterv

A Miskolc Holding Zrt. 2020. évi gazdalkoddsinak tervezett tizemi eredménye 21 MFt nyereség,
tervezett adézott eredménye 209 MFt nyereség.

EREDMENYKIMUTATAS TERV 2020.

(eFt) Tt
I Ertékesités netté drbevétele 3 476 703
I1. Aktivalt sajat teljesitmeények értéke 7563
II1. Egyéb bevetelek 1276 956
IV. Anyagjellegt raforditisok 2022 232
V. Szemeélyi jellegi raforditisok 1938119
V1. Ertékcsskkenési leirds 409 789
VII. Egyéb riforditisok 369 688
A. Uzemi tevékenység eredménye 21393
VIIL Pénziigyi muveletek bevételei 322 698
I¥. Pénziigyl muveletek riforditisai 124 731
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 197 967
C. Adézis elbtti eredmény (A+B) 219 360
X. Adéfizetési kotelezettség 9871
D. Adé6zott eredmény (C-X) 209 489




1.1. Bevételek

A Miskolc Holding Zrt. 2020. évi tervezett nett drbevétele 3.477 MFt, az arbevétel igazgatosigok
kozott megoszlasat a kovetkezo tablazat mutatja be:

2020.

Arbevétel (eFt) il
Menedzsment dij 384 155
Gazdasagfejlesztes 82 886
Ingatlangazdilkodais 1248 106
Beruhdzasi, Epitési és Karbantartisi Igazgatosig 584 150
HR 217 858
Informatika 408 420
Projektiranyitasi Igazgatdsig 277 472
Kézpontositott belsé ellendrzés 34 280
Egyéb egységek (Gazdilkodis, Portfélié menedzsment, Altalanos igazgatis) 85 845
Kiszervezett tevékenységek 153 531
Arbevétel 6sszesen 3 476 703

A menedzsment szolgiltatds 2020. évi tervezett drbevétele a 2020, évi tervezett nkoltség 5%0-0s
haszonkulccsal novelt 6sszege alapjan keriilt megallapitsra (384 MFt).

A Gazdasigfejlesztési tevékenység keretein belill rendszeres arbevétel az Ipari Parkok
lizemeltetésébdl szarmazik. 2020. évre tervezett bevételek: Mechatronikai Ipari Park tizemeltetési
dij 30 MFt, Miskolci Déli Ipari Park iizemeltetési dij 6 MFt, Ivoviz és szennyviz szolgdltatis MIViZ
Kft. részére 36 MFt, villamos energia értékesités 10 MFt, Virosgazda Kft. villamos energia dij
tovibbszdmlazas 1 MFt. A Gazdasigfejlesztési Igazgatdsig igy 2020, évben tervezetten Osszesen

83 MFt darbevételt realizal.

Az Ingatlangazdilkodasi tevékenység feldleli az ingatlanhasznositdsi- és tizemeltetési tevekenységek
valamennyi szegmensét: OGnkormdnyzati és sajit tulajdonu lakds- és tzleti céli ingatlanok
hasznositisa, izemeltetése, értékesitése, valamint a vallalkozdsban végzett tarsashdz kezelési
tevékenység. Az igazgatosig 2020. évre tervezett bevételei: Létesitményiizemeltetési tevékenység
esetében 1 046 MPt, Tarsashdzi kozos képviselet esetében 143 MFt, Uzletiingatlan hasznositasi
tevékenység esetében 21 MFt, Lakdshasznositisi tevékenység esetében 9 MFt, Ertekbecslési
tevékenység esetében 6 MFt, valamint Gérgey apartman értékesités 23 MFt értékben.

A Beruhizisi, Epitési és Karbantartisi Igazgatésig tevékenységhez tartoznak a mémdki
tevékenységek, ingatlanfejlesztés elSkészités, beruhazas bonyolitds, miszaki ellenérzés, valamint a
teljes épitipari vertikum, mely magiban foglalja a feldjitds, karbantartds, épités, beruhizis-
bonyolitisi tevékenységet. Az Epitési és Karbantartdsi Fémérnokség tervezett arbevétele 2020, évre
482 MFt, a Beruhdzasi és Miiszaki Fémérnékség tervezett arbevétele pedig 102 MFt.



A Humin tevékenység drbevételi terve jelentds dijemelést tartalmaz, mind a konszolidacios kérén
beliili, mind a kiviili tirsasigok esetében, igy a 2020. évre tervezett arbevétel 218 MFt.

Az Informatikai tevékenység 2020. évre tervezett bevételei: informatikai szolgaltatds, lizemeltetés
273 MFt, internet szolgiltatdis 11 MFt, egyéb rendszeres havidijak (pl bérletd dijak,
szerverszolgiltatis) 14 MFt, Kamerarendszer tizemeltetés 26 MFt, kozszolgaltatis 24 MFt, eseti
nagy &sszegl projekt kivitelezési munkik (4 weboldal fejlesztések, MVP projekt kamerdinak
felszerelése, egyéb kamerarendszer telepitési munkik) 60 MFt. Az egység tervezett drbevétele igy
osszesen 408 MFt 2020. évre.

A Projektirinyitisi tevékenység a Miskolc Megyei Jogi Viros Onkorményzata részére végzett
projektmenedzsment és projekt elokészitési tevékenységet foglalja magaba. 2020 évre 65 projekt
menedzselési és 16 projekt eldkészitési tevékenysége tervezett dsszesen 277 MFt értékben.

A kézpontositott belsé ellendrzés 2020. évre tervezett drbevétele 34 MFt, a 2019. évi koltség és
ellendrzési nap alapt bevételt 2020. évtdl felvaltjak a fix havidijak.

Az egyéb egységek 2020. évi tervezett dthevétele 86 MFt. A Gazdilkodisi Igazgat6sag dltal végzett
szolgiltatisokbol szirmazé tervezett drbevétel 2020. évben 45 MFt, mely a kévetkezd
tevékenységeket foglalja magiban: Analitikus nyilvintartis, Miskolc Megyei Jogi Vatos
kéveteléskezelés, kényvviteli szolgiltatds, Forris SQL bérbeadds, gazdasigi szolgaltatis. Az
dltalinos igazgatis 2020. érvre tervezett irbevétele 22 MFt, mely tartalmazza a Foglalkozas
egészségligyl szolgiltatis tovibbszamldzast, adatvédelmi tisztségvisel6é tovibbszamlazast. A
Portféliémenedzsment és Tagvallalati feliigyeleti Igazgatosag tervezett drbevétele 16 MFt, mely
tartalmazza 05. hotdl a beszerzési és kbzbeszerzési bevételeket, A Stratégiai koordinicié bevétele 3
MFt, mely az 1-4 havi kézbeszerzési bevételt tartalmazza.

A kiszervezett tevékenységek bevételében jelentkezik a logisztikai, energetikai és
kozmiszolgiltatisi bevétel.

Beszerzési és Logisztikai Igazgatésig tervezett irbevétele 48 MFt. A logisztikai tevékenység
kiszervezésre keriilt az MVK Zrt-be. Tarsasagunk 2020.08.31-ig szdmldzott a partnerck fele az
MVK Zrt. mint alvillalkozé igénybevételével. A szerzédések 2020.09.01-el kertiltek dtkotésre az
MVK Zrt részére. A beszerzési tevékenység arbevételére 2020. majus honaptél a Portfolio
menedzsment és Tagvallalati Feliigyeleti Igazgatdsag jogosult.

Az Innoviciés és Energetikai Igazgatésig tervezett arbevétele 106 MFt. A kézmiszolgaltatdsi
tevékenység teljes egészében kiszervezésre keriilt a MIVIZ Kft-be 2020. mdjus 1 napjaval. 2020. 1-
4 hénapban kézmiszolgiltatasbol realizilédott arbevétel 59 MFt, 5-12 hénapban kézmd
gépjarmubeadasi bevétel a MIVIZ Kft. részére 14 MFt. Az energetikai tevékenység csak részben
keriilt kiszervezésre 2 MIHO Kft-be, tetvezett drbevétele 33 MFt. Az energetikai szakreferensi
szolgdltatist, valamint a kozos foldgizbeszerzés kozbeszerzési dijit tervezetten tovabbra is
tirsasdgunk szémldzta a partnerek felé 2020.12.31-g a MIHO Kft. mint alvallalkozé

igénybevételével.

Az egyéb bevételek 2020. évi tervezett Osszege 1.277 MFt, amely a kovetkezoket tartalmazza:
e Ingatlangazdalkodasi tervben szereplS normativa &sszege (648 MFt);



o Gazdasagfejlesztési tevékenység ellentételezésére kapott énkorminyzati timogatis (50

MFt);

Naperémi uzemeltetési timogatas (4,5 MFt)

Kézfoglalkoztatottak utini timogatds 2020. 1-2 hénapban (2 MFt)

Foglalkoztatdsi Paktumra és Ipari Park projektre kapott timogatis (82 MFt);

Ertékcsokkenéssel ardnyosan elszimolt halasztott bevétel feloldasa az Ipari Parkok

(MIDIP, MIP, TOP-6.1.1-15 és TOP-6.1.1-16 projektek), Sportuszoda és egyéb projektbal

megvalosult eszkozok utan (184 MFt);

o ‘Tirpyi eszkoz értékesitések (293 MFt): Teriilet értékesités (112 MFt), kiszervezett
tevékenységek (kozmd, logisztika, bérszam fejtés) eszkozel (181 MFt)

e Epgyeb 13,5 MFt

e @ ° °

A pénziigyi mifveletek bevételeiben (323 MFt) tervezve lett 200 MFt tagvallalatoktol kapott
osztalék, az allampapir utan kapott kamat, a MILAK- EP Kft. részére ny'u]tott koleson utdni kamat,
az Onkormanyzati finanszirozds kamata és a visirolt koveteléskezelések pénziigyi bevétele. Cash-
pool tébblet kamat nem keriilt tervezésre.

1.2. Raforditasok

Uzemi szintli raforditasok (eFt) o

Terv
Anyagkoltség 165 924
Igénybevett szolgiltatisok 795 178
Egyéb szolgaltatasok 67 521
Eladott aruk beszerzési értéke 24 939
Kozvetitett szolgaltatisok értéke 968 670
Anyagijellegii riforditdsok 6sszesen 2022 232
Személyi jellegii riforditasok 1938 119
Ertékcsokkenési leirds 409 789
Egyéb raforditasok 369 688

A Miskole Holding Zrt. 2020. évre tervezett anyagjellegd rdforditdsainak sszege 2.022 MFt.

Az anyagkoltségek nagysigrendjét az EKF épitéipari tevékenységéhez szilkséges alapanyagok,
illetve a kézmi csoport altal végzett vizméré6ra cserékhez szitkséges alapanyagok teszik ki, Jelentds
tételek tovabba az épiiletek energiakoltsége, és a gépjarmiivek tizemanyagfelhasznalasa.

Az igénybevett szolgdltatdsok tervezett dsszege 795 MFt. Ebb6l jelentds részt képviselnek a
sgakéntdi é5 tandcsaddsi dijak (348 MFY), melyek f6ként a projektekhez kapesolodd szakértdi dijakat,
az informatikai rendszertimogatist, a kozbeszerzési szakértGi szolgiltatist, és marketing
szolgaltatast foglaljik magukban. Tovabbi jelent6s tételek az EKF altal igénybevett alvillalkozoéi
szolgltatisok, valamint a sajat projektekhez kapcsolodo hirdetés és reklam koltség.



A kozvetitett  szolgdltatdsokndl jelentés az  Onkormdnyzat nevében  végzett
bérleményszolgiltatisi, és Didsgydti korhaz tizemeltetési tevékenységhol adodé tovabbszamlazott
kéziizemi koltség, és az idegen kivitelezésben végzett karbantartds.

A személyi jellegii réforditdsok tervezett dsszege 2020-ben 1938 MFt. A terv tartalmazza a
minimilbér és garantilt bérminimum emelést, valamint 8% bérfejlesztést. A cafetéria juttatis
tervezett nagysagrendje bruttd 320.000 Ft/f6/év, viltozatlan mértékben.

Az értékcsikkendsi lefrds tervezett Osszege a meglévd eszkozok és a tervezett beruhizasok
figyelembe vételével 410 MFt, melybél 184 MFt halasztott bevétellel ellentételezett.

Az egyéb riforditdsok 2020-ben a terv szerint 370 MFt-ot tesznek ki, amelybdl a tirgyi eszkézok

értékesitése (jelentds részben teriilet, valamint a kiszervezett tevékenységek eszkozel) miatt
kivezetés 136 MFt. A helyi és kézponti adék 6sszege 86 MFt. Céltartalék képzés 145 MFt.

A pénziigyi miveletek riforditdsa (125 MFt) tartalmazza a cash-pool dllomanyra szimitott
folyészamlahitel kamatokat (32 MFt), az dllampapir idéardnyos itfolyam kiildnbozetét (69 MFt),
és a Tarsasdgot terheld kotvény kamatokat (24 MFt).

1.3. Eredmény
A Miskole Holding Zrt. 2020. évi tervezett dizemi eredménye 21 MFt nyereség. A Miskolc
Holding Zrt. 2020. évi gazdilkoddsanak tervezett adézott eredménye 209 MFt nyereség,
2. Beruhazasok, nagy projektek bemutatasa
A Miskolc Holding Zrt. 2020. évi tervezett beruhizisainak Osszege 603 MFt, amelyek
finanszirozdsa 241 MFt Gsszegben sajat er6bdl, 96 MFt osszegben hitelbdl torténik, 266 MFt

6sszegl beruhdzds pedig tamogatisbdl valdsul meg.

Tovabbi jelentds beruhdzasok:

e Kozmd tehergépjirmi beszerzés 119 868 eFt
o RepiilStéri iparteriilet infrastruktirilis fejlesztése 266 250 eFt
o Alapitis-dtszervezés 63 000 eFt
e ingatlan feljitasok 80 655 eFt
e Informatika tehergépjarmu beszerzés 8 090 eFt
e informatikai eszkoz 17 391 eFt
o Egyéb hardver, szoftver 31 108 eFt
o IT fejlesztés 10 200 eFt

° egych 6 205 eFt



3. Meétleg terv

MERLEG TERV (eFt) 2020.
Terv
ESZKOZOK (AKTIVAK) 33 314 664
A. Befektetett eszktizik 25 895 440
I. Immaterialis javak 146 877
II. Targyi eszkdzk 6 267 746
I11. Befektetett pénziigyi eszkozik 19 480 816
B. Forgdeszkbzik 6835 465
I. Készletek 1042 571
II. Kdvetelések 3177981
111. Ertékpapirok 0
V. Pénzeszkozok 2614913
C. Aktly idébeli elhataroldsok 583 759
FORRASOK (PASSZIVAK) 33 314 664
D. Sajét toke 15431 826
I. Jegyzett téke 12 444 000
I1. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0
111, Toketartalék 2100774
IV. Eredménytartalék 542 979
V. Lekotitt tartalék 134.584
VI. Ertékelési tartalék 0
VII. Adozott eredmény 209 489
E. Céltartalékok 525190
F. Kételezettségek 12 991 935
1. Hatrasorolt kitelezettségek 0
I1. Hosszu lejaratu kitelezettségek 7761990
I11. Rovid lejarata kitelezettségek 5229945
G. Passziv id6beli elhatéroldsok 4365713




