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Tisztelt Bizottsag!
I. Tartalmi dsszefoglald

A kéztulajdonban allé gazdasigi tarsasigok belsé kontrollrendszerérol szolé 339/2019. (XI11.23)
szamu kormanyrendelet 24. § (2) bekezdése szerint a feliigyelobizottsag altal majus 31. napjaig
jévihagyott éves ellendrzési jelentést a koztulajdonban allé gazdasigi tarsasig elsé szami vezetdje
megkiildi tijékoztatisul a tirsasig legfGbb szervének. A tdjékoztatis megkiildésére a jogszabaly
hatarid6t nem szab. Az éves ellendrzési jelentés tajékoztatod levél formajaban 2021, majus 28. napjan
megldildésre kerilt Polgrmester Ur részére (mivel a veszélyhelyzet fennillisira tekintettel a
Miskole Holding Zit. tekintetében a legfGbb szerv feladat- és hataskorét akkor még Polgarmester
Ut gyakorolta).

Tekintettel arra, hogy, a legfGbb szerv feladat- és hataskoret ujra a Varosgazdalkodasi és -
lizemeltetési Bizottsig gyakorolja az Onkormanyzat vagyonarél és a vagyongazdilkodisrél sz616
40/2012. (XIL 15.)) énkorméinyzati rendelet 27. § (1) bekezdése alapjin, ezért a tdjékoztatis
elfogadisa céliabol a jelen elGterjesztés kerul benyujtasra a Tisztelt Virosgazdilkodasi és -
uzemeltetési Bizottsag részére.

II. El6zmények

A Miskole Holding Zrt. és tagvallalatainak belsé ellenorzését a Miskole Holding Zrt.
Kézpontositott Belsé Ellen6rzése a 2020. januir 1. napjatél hatilyos, a koztulajdonban allé
gazdasigi tarsasigok takarékosabb mikodésérdl szolé 2009, évi CXXIL torvény 7/]. §-a, a
kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasigok belsé kontrollrendszerérdl szold 339/2019. (XII. 23.)
kormanyrendelet és a koltségvetési szervnél és koztulajdonban allé gazdasigi tirsasignal belso
ellencrzesi tevekenyseget vegzok nyilvantartasardl és kotelezd szakmai tovabbkepzeserdl, valamunt a
koltségvetési szervek vezetGinek és gazdasagi vezetGinek belsé kontrolltendszer témajn kotelezo
tovabbképzésérdl sz6l6 22/2019. (XIL. 23.) PM rendelet alapjin végzi.

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belso kontrollrendszerérdl szolo 339/2019. (XI1. 23.)
korméanyrendelet 24. § szerint a belsé cllendrzési vezeto a belsé ellendrzés éves tevékenységérdl
éves ellenorzési jelentést készit, mely tartalmazza
- a belsé ellenérzést vépzd szervezeti egység altal veégzett tevékenység bemutatasat
onértékelés alapjan,
- a belsé kontrollrendszer mikodésének értékelését az ellendrzési tapasztalatok alapjan,
- azintézkedési tervek megvaldsitisirdl késziilt 6sszefoglalét.

A belsé ellendrzési vezeto az éves ellendrzési jelentést benyujtotta a Miskole Holding Zrt.
Felugyelobizottsag részére, és tajékoztatasul megkildte a koztulajdonban dllo gazdasagi tarsasag
elsé szami vezetdje részére. A FeliigyelObizottsig legkésbb a targyévet koveté év majus 31.
napjaig jovahagyja az éves ellenérzési jelentést. A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsé szama
vezetoje az éves ellendrzési jelentést tijékoztatasul megkuldi a tarsasdg legfobb szervének.

A beszamoléban bemutatasra kertilnek az elvégzett ellenorzesi feladatok, az ellenorzések alapjan
tett f6bb megallapitasok és javaslatok, a megallapitasok és javaslatok alapjan eldirt intézkedések.



I11. Varhatd szakmai hatasok

A belsé ellenérzés modszeres és szabilyozott eljarassal értékeli és fejleszti a szervezet
kockizatkezelési, kontroll és szervezetiranyitasi eljarasainak hatékonysagat, ezaltal segiti a szervezeti
célok megvalésitasat.

IV. Virhat6 gazdasagi hatasok
Az eléterjesztésnek kozvetlen gazdasagl hatisa nincs.
V. Kapcsolédasok

Jelen eléterjesztés kapesoladik:

a) Miskolc Megyei Jogu Varos Kozgytlésének 40/2012. (XI1.15.) 6nkorményzati rendelete az
Onkormanyzat vagyonirdl és a vagyongazdilkodisirél (27. § (1) bekezdése)

b) A kéztulajdonban all6 gazdasigi tirsasigok takarékosabb mikodésérdl szolo 2009. évi CXXII.
térvény 7/7. §-a

) A koztulajdonban allé gazdasagi tirsasigok belsé kontrollrendszerérdl sz6lé6 339/2019. (XIL
23.) kormanyrendelet.

VI. Javaslat a sajtd tdjékoztatasira

A sajto tajékoztatisa nem indokolt.

Kérem a Tisztelt Bizottsigot, hogy az elStetjesztést megvitatni és a hatdrozatot meghozni
sziveskedjen.
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Hatarozati javaslat

Miskole Megyei Jogi Varos Onkormanyzata KKozgytilésének Varosgazdalkodasi és —iizemeltetési
Bizottsaga megtirgyalta a ,, Tdjékoztatds a Miskolc Holding Zrt. bels§ ellen6rzésének 2020.

évi ellenGrzési tevékenységérdl » cimi elSterjesziést és a kovetkezd hatirozatot hozza:

Targy: Tijékoztatis elfogadisa a Miskole Holding Zrt. belsé ellenSrzésének 2020. évi ellendrzési

tevékenységérdl

Miskolc Megyei Jogti Viaros Onkormanyzata Kozgyilésének Virosgazdilkoddsi és —
tizemeltetési Bizottsiga — az Onkormanyzat vagyonir6l és vagyongazdilkodisirdl sz6l6
40/2012. (XIL. 15.) onkormainyzati rendelet 27. § (1) bekezdése alapjin eljirva —
figyelemmel a koztulajdonban allé gazdasigi tirsasigok belsé kontrolltendszerérdl szélé
339/2019. (XII. 23.) kormiényrendelet 24. § (2) bekezdésére, elfogadja a Miskole Holding

Zrt. belsé ellenérzésének 2020. évi ellendrzési tevékenységérdl szolo tajékoztatist.

Felelds: Polgarmester
Hataridd: azonnal
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Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezel6 Zrt.
Kézpontositott Bels6 Ellenérzés

Eves ellenérzési jelentés
2020. év
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GNKORMANYZATI VAGYONKEZELO ZRT.

l. Vezetdi dsszefoglalo

A Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatainak belsé ellenérzését a Miskolc Holding Zrt. Kézpontositott
Bels6 Ellendrzése a 2020. januar 1. napjatol hatalyos, a kéztulajdonban allé gazdasagi
tarsasagok takarékosabb mik&désérdl szald 20089. évi CXXII. térvény 7/J. §-a, a kéztulajdonban
all6 gazdasdagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szolé 339/2018. (XII. 23.) kormanyrendelet
és a koltségvetési szervnél és koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal belsd ellendrzési
tevékenységet végzok nyilvantartasardl és kotelezé szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
kéltségvetési szervek vezetbinek és gazdasagi vezetbinek belsé kontrollrendszer temaju kotelezd
tovabbképzésérél szélé 22/2019. (XII. 23.) PM rendelet alapjan végzi.

Fentiek alél 2020. junius 30. napjaig kivétel volt a Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft., mely
kormanyzati szektorba sorolt egyéb szervezet, ezért annak belsé ellenérzését a kéltseégvetesi
szervek belsé kontrolirendszerérél és belsé ellendrzéserdl szolé 370/2011. (XI.31.)
kormanyrendelet alapjan lattuk el. 2020. julius 1. napjatél a Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft.
esetében is a fentebb emlitett jogszabalyok az iranyaddk.

A  koztulajdonban dllé gazdasdgi térsasagok takarékosabb mikddeserdl sz6l6
2009. évi CXXII. torvény 7/J. § (5) b) pontja szerint a Feligyelébizottsag legalabb félévente
megtargyalja a bels6 ellenérzés altal készitett jelentéseket és ellendrzi a sz(ikséges intézkedések

végrehajtasat.

A kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szolo 339/2019. (XII. 23.)
kormanyrendelet 24. § szerint a belst ellenérzési vezetd a belsé ellendrzés éves tevékenysegeérdl
éves ellendrzési jelentést készit, mely tartalmazza

- a belsé ellendrzést végzd szervezeti egység altal végzett tevékenység bemutatasat

tinértékelés alapjan,
- a belsé kontrollrendszer mikodésének értékelését az ellendrzési tapasztalatok alapjan,

- az intézkedési tervek megvaldsitasardl készilt dsszefoglalét.

A belsé ellenérzési vezetb az éves ellenérzési jelentést benyljtja a Felligyeldbizottsag részére
és tdjékoztatasul megkildi a koztulajdonban &ll6 gazdasdgi tarsasag elsé szamu vezettje
részére. A Felligyeldbizottsag legkésobb a targyévet kiveté év majus 31. napjaig jovahagyja az
éves ellenbrzési jelentést. A kéztulajdonban 4ll6 gazdaségi tarsasag elst szaml vezetdje az éves
ellenérzési jelentést tajékoztatasul megklldi a tarsasag legfobb szervének.

A beszamoléban bemutatasra kerliinek az elvégzett ellenérzési feladatok, az ellentrzések
alapjan tett fébb megallapitasok és javaslatok, a megallapitasok és javaslatok alapjan eléirt
intézkedések.

Il. El6zmények, részletes leiras

1.) A belsé ellen6rzést végz szervezeti egység altal végzett tevékenység bemutatasa
dnértékelés alapjan

A Koézpontositott Belsé Ellenérzés létszama 2020. szeptember 29. napjaig 4 f6 volt (a belsd
ellendrzési vezetd, egy belsé ellendrzési fémunkatars, két belsé ellenérzési munkatars); 2020.
szeptember 30. napjatél 2020. december 31. napjaig 3 fére csokkent a Iétszam (a belsd
ellenérzési vezetd, egy bels ellendrzési fémunkatars, egy belsé ellendrzési munkatars). A 2020.

évben ellenérzést végzé mind a négy belsé ellendr a tevekenysége folytatdsdhoz miniszteri
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engedéllyel és regisztraciés szammal rendelkezett. Harom bels6é ellendr teljesitett:a
tovabbképzési kotelezettségét, egy bels6 ellenér 2021. évben kotelezett ABPE |. vizsga
leltételére. A belst ellenérzési vezetd tagja a BEMSZ-nek (Belsé Ellentrék Magyarorszagi
Koézhasznl Szervezete) és a BEMAFOR-nak (Belsé Ellenérok Magyarorszagi Féruma).

2020. decemberben a belsté ellenérzési munkatars kinevezésre keriilt, 2020. december 1.
napjatol bels6 ellenérzési fémunkatarsként folytatja tevékenységét.

A Miskolc Holding Zrt. Kézpontositott Belsé Ellenérzése ellatja a Miskolc Holding Zrt. és a Zrt.
100%-o0s tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok belsé ellendrzesét.

A Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft. kormanyzati szektorba soralt kéztulajdonban allé gazdasagi
tarsasag, emiatt 6nalld belsé ellendrzésre kételezett; a tarsasagnal 2019. szeptember 13.
napjatél megbizasi szerzédés alapjdn a Miskolc Holding Zrt. latia el a belsé ellendrzési

feladatokat.

A  kéztulajdonban 4ll6 gazdasdgi tarsasagok takarékosabb mikédésérdl  szolo
2009. &vi CXXII. térvény 2020. januar 1. napjatol hatalyos 7/J. §-a értelmében az (1) bekezdésben
meghatéarozott feltételeknek eleget tevé koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasagoknak belsé
kontrollrendszert kell miikédtetni, melynek része a belsb ellendrzés. A 2020. januar 1. napjatdl
hatalyos, a kbztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok bels6 kontrollrendszerérdl sz6l6 339/2019.
(XIl. 23.) kormanyrendelet 12. §-a szerint a belsé ellendrzési tevékenység ellatasa - a
Feliigyelbizottsdg elbzetes jovahagyasaval - kilsé szolgaltaté bevonasaval is biztosithatd.
Ennek megfeleléen a Miskolc Holding Zrt. 2020. februar 1. napjan megbizasi szerzddést kotott
az MVK Zrt.-vel, MIHO Kft.-vel, MIVIZ Kft.-vel, Miskolci Furdék Kit.-vel a belsé ellendrzési
feladatok ellatasara: a feladatokat ezen tagvallalatok killsé szolgaltatéjaként latja el a jogszabalyi
eléirasok betartasaval, azaz a belsd ellenérzési tevékenység soran a tagvallalatok elsé szamu
vezetbinek és a tagvallalatok Feliigyelébizottsagainak felligyeletével, iranyitasaval.

A kéztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasdgok takarékosabb mikodéserdl sz6lo
2009. évi CXXII. térvény 2020. januar 1. napjatol hatalyos 7/J. § (2) bekezdés értelmében az a
gazdasagi tarsasdg, mely az (1) bekezdés szerinti feltételeknek nem felel meg, a
Feligyelébizottsag javaslata alapjan alkalmazhatia és mikodtetheti a 7/J. § szerinti belsd
kontrollrendszert. A Felligyelébizottsag javaslata alapjan 2020. oktéber 1. napjan a MiProdukt
Kft.-vel, MIKOM Kft.-vel, Mirend-Sec Kft.-vel és a Miskolc Felnéttképz6 Kozpont Kft.-vel szintén
megbizasi szerzédést kotétt a Miskolc Holding Zrt. a belsé ellendrzesi feladatok kilso
szolgaltatoként valé ellatasara, azonos feltetelekkel.

A Miskolc Holding Zrt. Kézpontositott Belsé Ellenérzése igy 6sszesen 10 gazdasdgi tarsasag
belsé ellendrzését végzi, tarsasagonkeént kilén munkaterv alapjan.

A bels6 ellendrzés tevékenysége tervezése soran oOnalléan, az ellenbrzési program
végrehajtasiban befolyastdl mentesen jar el, a modszerek kivalasztasat énalléan végezie, a
megaéllapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat tartalmazo ellenbrzési jelentéseket énalléan,
befolyastl mentesen allitotta 8ssze. Osszeférhetetlenségi eset nem allt fenn az ellendrzési
tevékenység soran.
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A Kozpontositott Belsé Ellendrzés 2020. évi -"téfvéﬁa'nhysééez_ az egyes gazdasagi
tarsasagoknal

Miskolc Holding Zrt.
Ellentrzések:
- Beszerzési tevékenység ellendrzése
- A beérkezb szamlak kezelésének folyamata a pénziigyi teljesitésig
- 2020. majus 11. és 25 kozotti idoszakra vonatkozd érkeztetés és iktatas a
Kéveteléskezelés 2020 iktatokonyvben (soron kiviili ellenérzés)

Egyéb:
- Belsd Ellentrzési Kézikdnyv felllvizsgalata, aktualizalasa
- Belsé Ellendrzési Alapszabaly elkészitése
- Belsé ellenérzési munkaterv készitése 2020. és 2021. évekre
- Eves beszamold készitése 2019. évre vonatkozdan
- Féléves beszamold készitése 2020. |. félév
- Ellenérzési nyomvonalak elkészitésének koordinacidja
- Kockazati leltarak elkészitésének koordinacidja

\i olc Varosi Kézlekedési Zrt.
Ellentrzések:
- Pénztarellendrzés, pénzkezelés ellenbrzés
- Munkaruha, védéruha, formaruha juttatas, illetve viselési kételezettség ellenérzése
- Beszerzések, kbzbeszerzések ellenbrzése (2021. évre athizodo ellendrzés)
Oktatasi naplok vezetése, oktatasok dokumentalasa (2021. évre athuzado ellenérzes)
Beosztaskészités, munkarend, kddrendszer (2021. évre athlzodo ellendrzés)

b

Egyéb:
- Bels6 Ellendrzési kézikonyv elkészitése
- Belsd Ellendrzési Alapszabaly elkészitése
- Belsé ellenorzési munkaterv készitése 2020. és 2021. évekre
- Ellenérzési nyomvonalak elkészitésének koordinacidja
- Kockazati leltarak elkészitésének koordinacidja

MIHG Miskolci Hészolgaltatéd Kit.
Ellendrzések:

- Beruhazasok és beszerzések ellendrzése
Munkaruha, védéruha ellenérzés
Pénzkezelés ellenbrzése
Szamlaigazolas rendszere, rendje

- Uzemanyag elszamolas ellenérzése (2021, évre athuzédo ellentrzés)
Egyéb:

- Belst Ellenbrzési kézikdnyv elkészitése
Belsd Ellenérzési Alapszabaly elkészitése
Belsd ellenbrzési munkaterv készitése 2020. és 2021, évekre
Ellenérzési nyomvonalak elkészitésének koordinacidja
Kockazati leltarak elkészitésének koordinacidja

v
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MIVIZ Miskoalci Vizm(i Kit.

Ellenérzések:

A 2019. évben sorra kerillt 'kintlévéség értékesités kérilimenyeinek atfogd ellenérzése
szabalyossagi és Uzleti szempontok vizsgalataval

3 véletlenszer(i hibaelharitasi feladat atfogé ellendrzése, a hiba felmerilésétsl a
szamviteli elszamoldsig (2021. évre athlizodo ellenérzés)

Egy konkrét beruhazas vizsgalata a palyazat kiirdasatdl az elszamolasig (2021. évre
athlazédo ellendrzés)

Belsé Ellenérzési kézikdnyv elkészitése

Belsé Ellenérzési Alapszabaly elkészitése

Belsé ellenérzési munkaterv készitése 2020. és 2021. évekre
Ellenérzési nyomvonalak elkészitésének koordinaciéja
Kockazati leltarak elkészitésének koordinacioja

Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft.

Ellentrzések:

Anyagok, eszkozok és szolgaltatasok beszerzésének teljes korl szabalyossagi vizsgalata
Munkaruha, védoruha beszerzéésnek és kihordasanak ellentrzése

Kéltségek ellentételezésére kapott dnkormanyzati tamogatasok elszamolasa

Iktatasi és iratkezelési folyamatok ellentrzése

Jatszéterek fenntartdsa

A szerzidések kezelésének és nyilvantartasanak ellentrzése

Belsé Ellenérzési kézikonyv fellilvizsgalata, aktualizalasa
Belsé Ellenérzési Alapszabaly elkészitése

Belsé ellendrzési munkaterv készitése 2020. és 2021. évekre
Eves beszamolo készitése 2019, évre vonatkozéan

Féléves beszamold készitése 2020, |, félév

Ellenérzési nyomvonalak elkészitésének koordinacidja
Kockazati leltarak elkészitésének koordinacidja

Miskolci Flirdtk Kit.

Ellentrzések:

-

Az éttermi adminisztrator ellatmany elszamolasainak ellendrzése (soron kivili ellendrzés)
Iratkezelés, irattarozas ellendrzése

Munkaruha, védéruha juttatas ellenérzése

Pénztarellenérzeés

Egyéb:

Belsd Ellentrzési kézikényv elkészitése

Belsd Ellenbrzési Alapszabaly elkészitése

Bels6 ellendrzési munkaterv készitése 2020. és 2021. évekre
Féléves beszamold készitése 2020. |. félév

Ellendrzési nyomvonalak elkészitésének koordinacidja
Kockazati leltérak elkészitésének koordinacidja
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‘MiProdukt Kit.
Ellentrzések:
- Takaritasi tevékenység ellenérzése (2019. évrdl athlizodo ellendrzés)
- Beruhazasok és beszerzések ellentrzése
Egyéb:
- Belso Ellendrzési kézikényv elkészitése
- Bels6 Ellenérzési Alapszabaly elkészitése
- Bels6 ellenérzési munkaterv készitése 2021. évre
- Ellenérzési nyomvonalak elkészitésének koordinacioja
- Kockazati leltarak elkészitésének koordinacidja

MIKOM Miskolci Kommunikaciés Nonprofi Kft.
Ellenérzések:
- Médiatevékenység jogszabalyi megfelelésége
Egyéb:
- Bels6 Ellenérzési kézikényv elkészitése
Belsd Ellendrzési Alapszabaly elkészitése
- Bealsé ellendrzési munkaterv készitése 2021. évre
Ellenérzési nyomvonalak elkészitésének koordinacicja
Kockazati leltarak elkészitésének koordinacidja

Ellendrzések:
- A MIREND-Sec Kft. és a Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatai k6zott fennallo szerzédések

teljesitésének vizsgdlata
Egyéb:
- Belsé Ellenérzési kézikényv elkészitése
- Belsé Ellenérzési Alapszabaly elkészitése
- Bels§ ellendrzési munkaterv készitése 2021. évre
- Ellentrzési nyomvonalak elkészitésének koordinacidja
- Kockazati leltarak elkészitésének koordinacidja

Miskolci felnéttképzo Kézpont Kit.
Ellenérzések:

- Miskolci Feln6ttképzo Kozpont Kft. 4tfogé ellenérzése (soron Kivili ellenérzés)
Egyéb:

- Bels6 Ellenérzési kézikonyv elkészitése

- Bels6 Ellentrzési Alapszabaly elkészitése

- Belsb ellenérzési munkaterv készitése 2021. évre

- Ellenérzési nyomvonalak elkészitésének koordinacioja

- Kockazati leltarak elkészitésének koordinacioja
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2.) A belsd kontrollrendszer miikédésének értékelése az ellendrzési tapasztalatok
alapjan

A 2020. januar 1. napjan hatalyba lépett, de kételezd alkalmazasanak hataridejében tdbbszér
médositott, a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérél szdld
339/2019. (XI1.23.) kormanyrendelet alapjan a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagoknak:
1. belsd kontrollrendszert kell mlkédtetnitk, melyrél az elsé szamu vezetének évente
nyilatkoznia szlikséges,
2. belsé ellenbrzési funkciét kell kialakitani,
3. megfelelést tAmogatoé szervezeti egységet kell létrehozni.

A belsé ellentrzési funkcié a Holding és a tagvallalatai esetében is kialakitasra kerlilt. A
megfelelést tamogaté szervezeti egység létrehozasa vagy — jogszabaly altal adott lehetéséggel
élve — megfelelési tanacsadd kijeldlése is megtortént mind a Holding, mind a tagvallalatok
tekintetében.

A belsé kontrolirendszer mikédietése egyik ellendrzott gazdasagi tarsasagnal sem valosul meg
teljeskérdien. Az MVK Zrt., MIHO Kft., MIVIZ Kft. esetében a folyamatok nagy része szabalyozott,
de sok esetben nem forditanak figyelmet arra, hogy a jogszabdlyi vagy egyéb belsd
részfolyamatokban bekévetkezett valtozdsokat a szabalyzatokban is lekévessék. A tébbi
ellenérzétt gazdasagi tarsasag esetében szabalyozasbeli hianyossagok is eléfordulnak.

A belsd kontrollrendszer 6t komponensének megléte és eredményes miikddése elengedhetetien
ahhoz, hogy a tarsasagok valéban elérhessék a céljaikat és beteljesithessék a klldetésiiket.

Ezek a kévetkezdk:

1. Kontrollkérnyezet
A kontrollkérnyezet kialakitasa keretében a szervezet vezetésének a feladatok és célok

teljesitéséhez, a megfelelé miikédés biztositasahoz meg kell hataroznia és szabalyoznia
kell minden szlikséges folyamatot és azok Osszetevdit, tovabba ki kell alakitania a
folyamatok ellatasat leghatékonyabban tamogatd szervezeti struktdrat, a szlkséges
materialis és human erbforrasokat, a képzettségi, képességi és etikai kdvetelményeket,
valamint a kllsé kapcsolatokat.

2020. évben a jogszabalyi valtozasoknak megfeleléen a Holding és a tagvallalatok
felmérték a folyamataikat, meghataroztak a folyamatok jogszabalyi és belsé szabalyozasi
hatterét, a folyamatokban résztvevék hataskorét és felel6sségét, a folyamatok ellendrzése
soran alkalmazandé kontrollpontokat; mindezt ellenérzési nyomvonalakban régzitették.

A folyamatok nagy része szabalyozott, azonban sok esetben a szabalyzatok aktualizalasa
szlkséges. A folyamatok ellatasat leghatékonyabban tamogato szervezeti struktura, a
szllkséges materidlis és human erbforrasok, a képzettségi, képességi és etikai
kévetelmények, a kllsé kapcsolatok kialakitasra keriiltek; ahol modositas, valtoztatas
szlikséges, ott a szervezetek vezetése hatékonyan és megfeleléen beavatkozik.
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2 _Integrélf kockézatkezelési rendszer

A kockazatkezelés soran fel kell mérni a tevékenységek, folyamatok, miveletek megfelelé
teljesitésének belst kockazatait és a kockazatvdllalas szintjét, Az értékelés alapjan
megfeleld valaszintézkedéseket kell kidolgozni é&s érvényesiteni a kockazatok
mérséklésére.

A gazdasagi tarsasdgok az ellenérzési nyomvonalakban régzitettek alapjan
feltérképezték a folyamataikban rejlé kockazatokat, melyet kockazati leltarakban
régzitettek. Mindez alapja az integralt kockazatkezelés eljdrasrendjérél szolé szabalyzat
megalkotasanak. A szabélyzatok elkészitése és kiaddsa néhany tagvallalat esetében mar
megtértént, a tobbi tagvallalatnal folyamatban van.

3. Kontrolltevékenységek
A Kkontrolltevékenységek azok az eszkézok, eljarasok, mechanizmusok, amelyeket a
szervezet vezetése annak érdekében hoz létre, hogy eldsegitse a szervezet
célkitlizéseinek elérését. Ezek az eljarasok magukban foglalhatjdk az egyeztetések
elbkészitését és vezetdi felllvizsgalatat, olyan eljarasok és felelsségi kbrk kialakitasat,
amelyek biztositjdk a kulcsszerepet képezd beosztasck elhataroldsat, szétvalasztasat,
korlatozzak a vagyonelemekhez és szamviteli nyilvantartasokhoz valé fizikai hozzaférést.

A kontrolltevékenységek a féfolyamatokban kialakitasra keriiltek (pl. a pénziigyi déntések
dokumentumainak elkészitése (ideértve a tervezés, a szerzGdések, a kifizetések, a
tAmogatasokkal vald elszamolas dokumentumait is), a pénzigyi kihatast doéntések
célszer(iségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontd
megalapozottsaga, a gazdalkodas soran az elézetes és utdlagos pénzlgyi ellenbrzés, a
pénzigyi dontések szabalyszerlségi szempontbdl torténd jovahagyasa, a gazdasagi
események elszamolasa (a hatalyos jogszabdlyoknak megfeleld kényvvezetés és
beszamolas) kontrollja), azonban a részfolyamatok esetében sok esetben nem hoztak
létre olyan eljardsokat, nem alakitottak ki olyan mechanizmusokat, melyek a
kontrolltevékenységek megfelelé miikddését garantaljak.

A megfelelést tamogatd szervezeti egyseg, illetve a megfelelési tanacsaddk feladata lesz
a jovoben, hogy a részfolyamatoknal is megjelenjenek a kontrolltevékenység részét
képezd eljarasok, kialakitasra vagy csak régzitésre kerlljenek a mar gyakorlatban esetleg
alkalmazott feleldsségi kérok.

4. Informécios és kommunikécios rendszer
Az informacié és kommunikacié magéban foglalja a vonatkozé és megbizhatd informacié
meghatarozasat és megszerzését, tovabba az alkalmazottak és vezetdék szamara
megfelelé formaban és id6ben torténd eljuttatdsdt, hogy az lehetévé tegye
kételezettségeik — beleértve a belsé kontrollal kapcsolatos kételezettségeik — teljesitését.

A hatésos informaciéaramlas és kommunikacié fontos a miikddtetés és tevékenységek
kontrollja szempontjabdl. |dSbeni informaciékhoz mind belsd, mind a kilsé események
tekintetében hozzajutnak a Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatainak munkavallaléi. Az
informacidéra szllkség van ahhoz, hogy a cél elérhetd legyen. Ezért a megfeleld és
munkahoz elengedhetetlen informacidkat biztositottak a tarsasagok a munkavallaléknak.
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A tarsasagok a mikodésik soran keletkezett és hozzajuk érkezett iratokat nyilvantartasba
veszik, melynek folyamatarol iratkezelési szabalyzatban rendelkeznek. Az iratkezelési
szabdlyzat, az iktatdsi rendszer biztositia az Ugyekkel kapcsolatos iratok Otjanak
szervezeteken bellli nyomon kovetését.

5. Nyomon kévetési rendszer (Monitoring)

A monitoring a szervezet tevékenységeének a célok megvalésitasanak nyomon kovetését
biztositja. A belsd kontrollok monitoringja pedig magéaba foglalja a vezetés rendszeres
feligyeletet gyakorlé tevékenységét, valamint mas miveleteket, amelyeket az
alkalmazottak hajtanak végre feladatkérik ellatasa keretében. A belso ellendrzés egyik
alapveté funkcidja, hogy segitséget nyujtson a vezetésnek a belsé kontroll
eredményességének monitoringjahoz.

A tarsasagok monitoring rendszere az operativ tevékenységek keretében megvalosulo
folyamatos és eseti nyomon kévetésbdl, valamint az operativ tevékenységektd| fuggetlen

belsé ellendrzésbal all.

Nagyon fontos kilénbséget tenni a belst kontrollrendszereiket j6I mikddtetd, illetve a még
hianyossagokkal rendelkezd tarsasagok kézott. Ez utdbbi esetben célszer( lehet felllvizsgalni a
belsé ellenérzés létszamat és sllydt annak érdekében, hogy szélesebb kérben legyenek
biztosithaték a belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 ellendrzések, amelyek szilkség esetén a belsd
ellentrzési létszam ndvelését, illetve a szakmai kompetenciak felllvizsgalatat, fejlesztését
kovetelhetik meg. A belsé ellenérzés tanacsadd szerepe ilyenkor a meglévé problémak
kijavitasara kényszer(l szoritkozni, amely a kérilményekhez térténd alkalmazkodast jelenti.
Amennyiben a kontrollrendszerek miikédése megfelels, akkor a belsé ellenérzési tevékenység
mas értelmet nyerhet, az ellentrzések mellett magasabb stllyal jelenhetnek meg azon tanacsadé
tevékenységek, amelyek a kériilményekhez valé igazodas helyett a jéviben esetleges felmerdld
problémak elbzetes elkeriilésében, vagyis a kérilmények befolyasolasaban tamogathatjak az
tarsasag felst vezetését.

A megfelelést tdmogatd szervezeti egység létrehozdsaval, illetve a tagvallaltoknal a megfelelési
tanacsadd kijelolésével a belsé kontrollrendszer mikodésében javulas varhatd az
elkévetkezendd idészakban.

3.) Osszefoglalé az intézkedési tervek megvalésitasarol
Az intézkedési tervek megvaldsitasardl szold dsszefoglalot a mellékelt tablazatok tartalmazzak.
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Peté Viktoria
belso ellendrzési vezetd
Miskolc Holding Zrt.
Kézpontositott Belsd Ellendrzés
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