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1. sz. melléklet

Miskolc megyei jogu Varos Kozgylilése 2004. évben a Polgarmesteri
Hivatal és a Kozteriilet Feliigyelet koztisztviseldinek teljesitményérté-
keléséhez az alabbi kiemelt célokat allapitja meg

ATFOGO CELOK

Az Onkormanyzat atfogo célja, hogy a miikédését az alabbiak jellemezzék:

folyamatosan rendelkezésre allnak a telepulés helyzetére, illetve annak
valtozasaira vonatkozo informaciok, el6rejelzések, elemzések
alapcélok hatarozzak meg a telepulés altalanos stratégiajat, illetve
egyes mikodeési teruleteinek iranyait,

hosszu tavu dontéseken alapuljon a telepulés legfontosabb problémai-
nak kezelése, jovoképenek alakitasa,

a koncepciok megvalésitasat végrehajtasi programok, tervek szolgal-
jak, amelyek a szukséges feltételeket is biztositjak,

a vezetés elkotelezett a telepullés jovéképének tudatos alakitasa irant,
a koztisztviselSk stabil és vilagos jovoképpel rendelkeznek,

a varos idegenforgalmi és marketing tevékenységének dsszehangola-
sa, az ezzel kapcsolatos testuleti (stratégiai) dontések folyamatos,
Utemezett végrehaijtasa,

megkulonboztetett figyelmet kell forditani a miveltségelemek fejleszté-
sére (magatartaskultura, kommunikacio, informatika, kérnyezetkultura,
identitastudat, technikai — és technologiai kultura, testkultura) és a
munkavégzés kortulményeinek javitasara.

TEVEKENYSEGI CELOK

1.) Miskolc varos gazdasagi fejlédésének 0sztonzése, a vallalkozas élénki-

tés és a foglalkoztatasi helyzet javitasa:

- tovabb kell erésiteni a nemzetkozi kapcsolatokat,

- ki kell hasznalni a palyazattal elnyerhet6 kozponti és Eurdpai Unios
forrasok felhasznalasaban rejl6 lehetéségeket,

- a jovedelmezb befektetési lehetbségek feltarasa és kiaknazasa, a
befektetések, fejlesztések hasznosulasanak figyelemmel kisérése,

- azinformatikai egyuttmikodés javitasa a hivatal és az intézmeények
kozott, az informatikai beszerzések, javitasok, karbantartasok fo-
lyamatossagat biztositd feladatok el6készitése, végrehajtasa.



2.) Miskolc varos hosszu tavu komplex fejlesztésének biztositasa:

a hivatali eréforrasok, valamint a térségfejlesztésbe eréforrasként
bevonhat6 tékekapcsolatok attekintése, hazai és EU-s palyazatok
és projektek készitése,

stratégiai tervezes el6készitése, ennek lebonyolitasaban vald aktiv
részveétel,

a miskolci agglomeraciot alkoto telepulések 6sszehangolt fejleszte-
sében valo kézremlkodeés,

a Varosrendezesi Tervek teljes korl ismerete és alkalmazasa,

a lakossag és a részonkormanyzatok szélesebb korl tajékoztatasa
a varosrendezeési terv elképzeléseirdl.

3.) A helyi kdzszolgaltatasok korébe tartozo intézmeények és szolgaltatasok
szinvonalanak emelése:

gondoskodni kell az dnkormanyzat sajat fenntartasu intézményei-
nek jogszeri és szabalyszerl mikodtetéserdl és szakmai szolgal-
tatasaik folyamatos fejlesztésérél,

a kozmivel6dési tevékenység tamogatasa érdekében részt kell
vallalni az ifjusag iskolarendszeren kivuli, dntevékeny, életminfsé-
get és életesélyeket javitdo lehetéségeinek megteremtésében, va-
lamint a fiatalok kulturalt szabadidé eltoltéséhez a feltételek biztosi-
tasaban,

részt kell venni a helyi, szellemi, mlvészeti értékek, hagyomanyok
megismertetésében, el6 kell segiteni a helyi kisebbségek kulturalis
identitasat, tarsadalmi kozeledését, felzarkdztatasat, hagyomany
apolasat segité programokkal,

tamogatni kell a kvalifikalt, korszer(i szakemberképzést és a varha-
téan novekvo igénnyel jelentkez6 felnbttoktatast, kiemelt jelentosé-
gl a szakképzés korszerUsitése, piacképességének erdsitése,

a kozoktatasi szféraban kiemelt fontossagu a szakképzés Europai
Unids elvarasokhoz vald kozelitése, bdviteni kell azon iskolak ko-
rét, amelyek Uniés programokkal egyez6 képzést folytatnak, tamo-
gatni kell az egyes intézmények kétoldaliu nemzetkdzi partnerkap-
csolatait,

az egészséges és edzett nemzedék érdekében 6sztondzni kell a
rendszeres sportolas iranti igényt, tovabbra is tamogatni kell a di-
aksport rendezvényeket, a tovabba a fogyatékosok sportjat, mikdod-
tetni és fejleszteni kell az évodai és az iskolai sportversenyek rend-
szerét,

az egészségugyi alapellatasban a feladat ellatasi szerz6désekben
foglalt ellenérzések eredményes végrehajtasa,

az onkormanyzati tulajdonu lakasok és nem lakas célu helyiségek
Uzemeltetési kiadasainak megteremtése, az ehhez szikséges 6n-
kormanyzati rendeletek médositasa,

az aktiv koru nem foglalkoztatott személyek munkaerdé-piaci hely-
zetének javitasaban valé kozremikodés (k6zhasznu munka),



- a kozérdekl munkavégzésre alkalmas munkahelyek szamanak b6-
vitésében vald részvétel,

- a lakossag részvételének elésegitése a kdrnyezet védelmére ira-
nyuld tevékenységben, illetve a lakossagi kezdemeényezések tamo-
gatasa,

- a koérnyezetvédelmi programban meghatarozottak idéaranyos veg-
rehajtasanak figyelemmel kisérése,

- avaros kozterlleti rendjének, tisztasaganak és rendeltetés szerinti
hasznalatanak folyamatos biztositasa, a lakotelepek parkolasi hely-
zetének javitasa, a zoldteruletek megdvasa, az engedélyhez kotott
tevékenységek fokozott ellenérzése (kdzterllet hasznalati bérleti
szerzOdések, burkolatbontasok, behajtasi engedélyek, lakossag
nyugalmat zavar6 rendezvények lebonyolitasanak és a zaréra be-
tartasanak ellenérzése),

- a kozterulet ellenérzések soran feltart hianyossagok surgés tovab-
bitasa az Uzemeltetok felé annak érdekében, hogy miel6bb felsza-
molasra keruljenek.

4.) A hatésagi kdzigazgatasi Ugyintézésben er6sddjon a szolgaltatéi jelleg
és fokozottan érvényesuljenek a polgarbarat igazgatas eszkozei és
modszerei:

- az Ugyintézési hatarid6 tovabbi csokkentése,

- az ugyfelek eredményesebb tajékoztatasa és felvilagositasa,

- az ugyintézés térvényességi szinvonalanak emelése oly mddon,
hogy csokkenjen az eredményes jogorvoslatok szama,

- javitani kell az Ggyfelekkel valé kapcsolattartast,

- alehetéségekhez képest egyszerUsiteni kell az eljarasokat,

- javitani kell a szervezeti egységek kdzotti kommunikaciot az agyfe-
lek tehermentesitése céljabaol.

FUNKCIONALIS CELOK

1.) Az onkormanyzati vagyontargyak kezelése és hasznositasa magas
szinvonalon torténjen:

- az o6nkormanyzati ingatlan-vagyon kezelése, hasznositasa a jog-
szabalyban foglaltak szerint:

a vagyonhasznositas soran a bevételek maximalizalasa és
a koltségek minimalizalasa,

rendszeres vagyon felulvizsgalati programok készitése,

a vagyonnyilvantartas folyamatos vezetése, az intézmények
vagyonnyilvantartasanak folyamatos ellenérzése,

- készuljon felmérés a megoldasra varo feladatokrol az dnkormany-
zati intézmények zavartalan mikodéséhez szikséges beruhazasi
eés felujitasi munkalatokrol,



- biztositani kell a beruhazasok és felujitasok teljes korl lebonyolita-
sat, amelynek soran kiemelt fontossagu a koltségek helyes megha-
tarozasa,

- - a beruhazasok lebonyolitasa soran a gazdasagossagi szempon-
tokat kiemelten kell érvényesiteni.

2.) Az 6nkormanyzat mikoddéséhez szikséges pénzeszk6zok biztositasa —
az onkormanyzati kincstar mikodésével -, a fizet6 és hitelképesség
megdrzése, a mikoddési hitelek aranyanak csokkentése.

- az éves koltségvetés tervezés (koncepcio, rendelet) elkészitése,

- az éves koltségvetés vegrehajtasa, az elGiranyzatok preciz vezete-
se, az analitikak egyeztetése,

- rovid és hosszu tavon feltarni a jovedelmez6 befektetéseket,

- féléves és éves beszamolokhoz (zarszamadashoz) szikséges fel-
adasok hataridére torténé elkészitése,

- részesedések piaci érték alakulasanak kdvetése,

- a helyi adobeszedés hatékonysaganak javitasaval novekedjenek
az 6nkormanyzat bevételei,

- javuljon a lakossag adofizetési moralja,

- az adobevétel terv szerinti teljesitését biztosité intézkedések el6-
készitése és végrehajtasa,

- az adoellendrzések fokozasa, kuldondsen az iparlizési addban.

3.) A magasan képzett, feladatat eredményesen ellatd, az dnkormanyzat-
hoz karakteres személyi allomany biztositasa:

- hatariddre el kell késziteni az elémenetelhez kapcsoléddéan a mun-
kaltatoi intézkedéseket,

- hataridore el6 kell késziteni az egyeni teljesitménykovetelmenyek
meghatarozasat, illetve azok teljesitésének értékelését,

- hataridore el kell késziteni a helyi tovabbképzési tervet oly modon,
hogy valamennyi szervezeti egység vezetdjének lehetéség nyiljon
az igényeinek megjelenitésére, kulonbozé szakmai tovabbképze-
seken valé részvétellel el kell segiteni, hogy a kdztisztvisel6k mi-
nél magasabb szinten tudjak végezni munkajukat,

- ¢l6 kell segiteni, hogy az érintettek hataridére teljesithessék a kdz-
igazgatasi szakvizsga kotelezettséget,

- a koztisztvisel6k vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségével kapcso-
latos feladatok ellatasa.

4.) Az onkormanyzati szervek hatékony mukodtetése, valamint a helyi de-
mokracia erbsitése:

- az énkormanyzat mikddésével, valamint az allamigazgatasi ugyek
dontésre vald el6készitésével és végrehajtasaval kapcsolatos fel-
adatok szakszer( és jogszeri ellatasa,

- biztositani kell a torvényes mikodeés alapfeltételeit,



- az elbterjesztések és a rendeletek, hatarozatok készitésére vonat-
kozé tartalmi kdvetelmények betartasa,

- az ellenérzési munkatervben szerepl§ vizsgalatok elére meghata-
rozott id6 alatti teljesitése, a jegyz6konyvi megallapitasok szaksze-
r(, jogilag alatdmasztott elkészitése,

- az intézmények pénzugyi-gazdasagi ellendrzése soran tapasztalt,
nagyobb gyakorisaggal el6forduld hibak ismertetése (szakmai
iranymutatas mellett) a kikiszobolést szolgald javaslatok tételével,

- az oOnkormanyzati intézmények munkajanak 0Osszehangolasa,
egyes jogértelmezési és alkalmazasi gyakorlat érdekében szikség
szerint, de évente legalabb harom alkalommal intézmény- és gaz-
dasagvezetdi értekezlet megtartasa a hivatal munkatarsainak be-
vonasaval,

- az intézményi alapdokumentumok (SZMSZ, alapité okiratok, veze-
t6i munkakori leirasok, stb...) aktualizalasa és folyamatos ellenér-
zése,

- az 6nkormanyzati intézményrendszer mikodésének mindéségiranyi-
tasi programjanak elkészitése, és megkuldése az intézmények re-
szére,

- meg kell hatarozni az adott nevelési évben indithaté évodai csopor-
tok szamat, tovabba engedélyezni a maximalis osztaly, csoport |ét-
szamtol valo eltérést, meghatarozni az adott tanitasi évben az isko-
laban indithaté osztalyok, napkdzis osztalyok (csoportok), a kollé-
giumban szervezhetd6 csoportok szamat, tovabba engedélyezni a
maximalis 1étszamtdl valo eltérést,

- meg kell hatarozni és kozzétenni az 6vodak, iskolak mikodési (fel-
vételi) korzetét,

- a maximalis 6vodai csoport - , iskolai osztalylétszamot meghalado
gyermekeknek, tanuldknak a normativ hozzajarulas megallapitasa-
nal figyelmen kiviul hagyasara vonatkozo rendelkezéseket a megje-
|61t tanévben induld dvodai csoportoknal, illetve tanitasi évben indu-
16 elsd, otodik és kilencedik évfolyamok osztalyainal, ezt kovetéen
felmend rendszerben kell alkalmazni,

- a tarsadalmi és civilszervekkel, az egyhazakkal kapcsolatos koor-
dinativ tevékenység hatékony ellatasa, az informaciéaramlas kol-
€csONos biztositasa.

ESETI CELKITUZESEK

1.) Az Eurdpai Unids parlamenti valasztasok szinvonalas el6készitése és
torvényes, sikeres lebonyolitasa.

2.) A hivatali gyintézés korszerilsitésével 6sszefuggd igazgatasi feladatok
végrehajtasa.

3.) Az Eurdpai Unidhoz térténd csatlakozasra vald felkészilésbél eredd
kozigazgatasi feladatok végrehajtasa, kiemelten a helyi rendeletek fo-
lyamatos felllvizsgalata.



