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II-59/59.210/2004. sz. H A T Á R O Z A T: 
 
 
Tárgy: Városi kórházak adósságkönnyítési programjának 

végrehajtása , további feladatok meghatározása 
 
 
Miskolc Megyei Jogú Város Közgyűlése megtárgyalta „Beszámoló a 
városi kórházak adósságkönnyítési programjának végrehajtásáról, 
további feladatok meghatározása” tárgyú előterjesztést és az alábbi 
határozatot hozza: 
 
 
1.) A Közgyűlés tudomásul veszi a városi kórházak beszámolóját az 

adósságkönnyítési program keretében meghatározott intézkedési 
terv végrehajtásáról.  
 
A Közgyűlés elfogadja Semmelweis Kórház-Rendelőintézet 
Egyetemi Oktató Kórház, továbbá a Diósgyőri Kórház 
beszámolóját az előterjesztés 1.számú melléklete szerint.  
 
Megállapítja a Közgyűlés, hogy a vállalt feladatok döntően 
megvalósultak, a kórházak adósságkönnyítési programja 
eredményes volt, a kórházak gazdasági működése stabilizálódott, 
ezáltal elkerülték a további adósságok felhalmozását. A 
konszolidáció ideje alatt megindult kedvező folyamatok kifejtették 
pozitív hatásukat. 
 
Miskolc Megyei Jogú Város Közgyűlése továbbra is fontosnak 
tartja az egészségügyi ellátás korszerűsítését, a felmerülő igények 
és kapacitások átszervezését, illetve a működési feltételek 
javítását.  

 
2.) Az alapellátást nyújtó egészségügyi intézmények átszervezésére 

(háziorvosi, házi gyermekorvosi, fogorvosi, védőnői szolgálat, 
iskola-egészségügyi szolgálat) vonatkozó javaslatot a közgyűlés 
2004. áprilisi ülésére elő kell készíteni. 

 
3.) A Közgyűlés egyetért a két városi kórházigazgató beszámolójával, 

a feltüntetett tervezett intézkedésekkel. 
Utasítja a Semmelweis Kórház-Rendelőintézet Egyetemi Oktató 
Kórház főigazgatóját és a Diósgyőri Kórház igazgatóját a tervezett 
intézkedések végrehajtására.  
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Felelős:   Polgármester 

    Semmelweis Kórház-Rendelőintézet, 
    Egyetemi Oktatókórház főigazgatója 
    Diósgyőri Kórház igazgatója 

Határidő:   azonnal, illetve 2004. június 30. 
Közreműködik: Egészségügyi és Szociális Osztály 

    Pénzügyi és Gazdálkodási Osztály 
 
 

Kmft. 
 
 

Dr. Mészáros Miklós sk.                            K á l i  Sándor sk. 
           jegyző                                               polgármester 
 
 

A kiadmány hiteléül: 
 

             kiadó 
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1.sz.melléklet 

 
Beszámoló  

a Semmelweis Kórház-Rendelőintézet Egyetemi Oktató Kórház és a Diósgyőri 
Kórház konszolidációs folyamatban vállaltak teljesítéséről 
 
Miskolc Megyei Jogú Város  mindkét kórháza pályázott az ESZCSM által 
meghirdetett kórház-konszolidációban. A két kórház konszolidációs terve az 
alábbiak szerint került végrehajtásra: 

 
Semmelweis Kórház: 
1. Infectológiai osztály ágyszámcsökkentése – végrehajtva. 
2. Ápolási osztály létrehozása – felújítási munkálatok eltolódása miatt nem 

került végrehajtásra, a régi belgyógyászati épület felújítása után 
végrehajtásra kerül. 

3. Lakossági szűrőállomás tevékenységszűkítése és beköltöztetése a kórház 
területére, létszámcsökkentés végrehajtása – végrehajtva. 

4. A belső tálaló konyhák felszámolása és a felszabadult hely felhasználása – 
a felszabadítás végrehajtásra került, a sebészeti tömbben a sürgősségi 
ambulancia kerül kialakításra a helyén. Az élelmezés átvilágítása 
megtörtént, a szükséges átszervezési és létszám-racionalizálási lépések 
megtörténtek. 

5. A kúraszerű ellátás feltételeinek kialakítása – mindkét felvállalt telephelyen 
megtörtént. 

6. Integrált informatikai rendszer bevezetése – központi közbeszerzés útján 
valósul meg. 

7. Gyógyszer, kötszergazdálkodás átalakítása – megtörtént. 
8. Intézményi létszámgazdálkodás felülvizsgálata – megtörtént, 

szűrőállomás, élelmezés, illetve nyugdíjas dolgozók körében jelentős 
csökkentés került végrehajtásra. 

 
 

 
9. Érdekeltségi rendszer felülvizsgálata megtörtént, azonban a 

finanszírozásban bekövetkezett korlátozó intézkedések ennek 
átdolgozását, újraértelmezését teszik szükségessé. 

 
10. Kötelezettség vállalási szabályzat elkészült, a havi szintű tervezés 

bevezetésre került. 
Diósgyőri Kórház: 
 
1. Rehabilitációs osztály beindítása – megtörtént. 
2. Ápolási osztály térítési díjának emelése – megtörtént. 
3. Központi műtő önelszámoló egységgé alakítása – megtörtént. 
4. A gyógyszergazdálkodás területén a daily-dose rendszer bevezetése 

kísérleti jelleggel megtörtént. 
5. Járóbetegellátás mutatóinak javítása – megtörtént. 
6. Emlő és kézsebészeti tevékenység fokozása – megtörtént. 
7. Szülészet-nőgyógyászat kiadásainak csökkentése – megtörtént. 
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8. Befejező konyha létrehozása – megtörtént. 
 

Mindkét kórház lényegében a vállalt feladatait teljesítette, ezzel elérték a 
kórházak nullszaldós gazdasági működését. A konszolidáció ideje alatt, illetve 
jelen évben több, új momentum jelent meg. Miskolc MJV fontosnak tartja az 
egészségügyi ellátás korszerűsítését, a felmerülő igények és kapacitások 
összehangolását. Ezen belől átszervezésre, illetve működési feltételek 
javítására kerül a háziorvosi szolgálatnál, a védőnői szolgálatnál, az iskola-
egészségügyi ellátásnál is. Ezen ellátási formák üzemeltetésének kórházaktól 
való áthelyezése csökkenti a kórházak terhelését és kiadását. A kórházak 
ezekhez a tervekhez alkalmazkodva a következő lépéseket tették meg: 
1. Központi Ügyeleti Szolgálat működtetése a kórházakhoz került. 
2. Folyamatosan történik a profiltisztítás, (fül-orr-gége, traumatológia, 
szájsebészet). 
 
 
Tervezett lépések: 

1. A két kórház az ügyeleti rendszerét egyezteti, a párhuzamos 
tevékenységek megszűnnek. Az ügyeleti ellátás közös szervezésbe 
kerül az optimális kapacitáskihasználás elérése céljából. 

2. A két ideggyógyászati osztály között profiltisztítás történik. 
3. A szabad kapacitások egyeztetésre és közös felhasználásra 

kerülnek.  
4. Az anyagbeszerzés során a nagyobb kedvezmények elérése 

érdekében a két kórház közösen lépjen fel. 
5. A két kórház fejlesztési terveit egyezteti, a párhuzamos 

fejlesztéseket meg kell szüntetni, beleértve a laboratóriumi és 
patológiai fejlesztéseket is. Ezen két utóbbi területen ki kell dolgozni 
az együttműködés rendszerét. 

 
 
Miskolc,2004. február 27. 
 
 
Semmelweis Kórház-Rendelőintézet                              Diósgyőri Kórház 
Egyetemi Oktató Kórház                                                  Dr.Hártó György 
Dr.Koleszár Lajos főigazgató                                          igazgató 
 
 


