Kivonat Miskole Megyei Jogi Viros Kézgyiilésének
2011. december 15, rapjin tartott iilésének jegyz6kionyvébol:

XI1-305/23.681/2011. sz. hatirozat

Targy: Miskolc Holding Zrt, Alapité Okiratiban foglalt uralmi szerz6dés médositdsa

Miskole Megyei Jogu Varos Kozgyiilése megtérgyalta a ,Javaslat a Miskolc Holding Zrt. Alapitd
Okirat médositasdnak jovahagyasa, cégvezetd kinevezése” cimii eléterjesztést és a kovetkezd
hatérozatot hozza:

Miskolc Megyei Jogl Viros Kézgytilése, mint Alapité a Miskole Holding Zrt. Alapité Okirataban
foglalt ,, Uralmi szerzédés™-t 2011. 12, 15-i hatdllyal az alébbiak szerint médositja.

1. Az Alapité Okirat XVIII. pontjiban foglalt Uralmi szerz6dés szivege az
alabbiak szerint médosul:

A XVIIV/1., XVIII/2., pontok szévege nem valtozik.

A XVIII/3. pont szovege a vastaggal jelzett és alahuzott szdvegrészekkel médosul az aldbbiak
szerint:

SR VI3,

Az uralkodé tag és a meghatirozé befolyas ald vont ellendrzott tArsasag az elismert
vdllalatcsoporti jelleg 1étrejGttét kovetden (cégjegyzékbe val bejegyzésének id6pontjat kovetden)
az uralkedé tag irdnyitdsa alapjan az aldbbi teriileteken mitkodik egyiitt:

Osszehangolt gazdalkoddsi és iigyviteli rendszer miikidtetése

Az uralkodé tag jogosult kizpontositott gazdalkodasi és iigvviteli rendszer kialakitisara és

miikddtetésére., A kézpontositott gazdalkoddsi és iigyviteli rendszer az alibbi teriiletekre
terjed ki:

a.) Osszehangolt szamviteli rendszer;
Ennek keretében az uralkedé tag jogosult meghatirozni az ellenérzott tarsasiag szamviteli
rendszerét, szamviteli politikajat, az éves és egyéb beszamoldk formajat, adattartalmat, a mindenkor

hatélyos jogszabélyok figyelembevételével. Az uralkodé tag dintése alapjin jogosult az

ellen6rzitt tarsasigok tekintetében a_szdmviteli tevékenység vészésére vagy megbizottal

torténd végeztetésére.




b.) 6sszehangolt pénziigyi rendszer;
Az uralkodo tarsasag jogosult az ellendrzétt tirsasag pénzpiaci részvételét meghatirozni. Az
Osszehangolt pénziigyl rendszer eredményeként az wuralkedé tag iranyitasaval az elismert
vallalatcsoporton beliil a kozdsen képzett forrasok terhére un. kozés likviditasi menedzselési
rendszer mitkédik, az uralkodo tag altal meghatarozott elszamolasi rendszer alapjan.

A kozpontositott pénziigyi rendszer megvaldsitdsa érdekében (cash-pool) az uralkodé tag jogosuit
az ellendérzitt tArsasag szdmlarendelkezési jogat befolyasolni, irdnyitani.

c.) Osszehangolt kontrolling-rendszer miikédtetése;

Ennek keretében az uralkedé tag jogosult az ellendrziott tarsasag tervezési rendszerének,
teljesitmény mérési eljardsanak, beszdmoltatasi rendszerének a meghatirozasara, az ellendrzott
tarsasag menedzsmentjét altalanos jelleggel, vagy esetenként beszamoltatni.

Az uralkodo tag jogosult az elismert vallalatesoportra kiterjedd vezetdi informacios rendszert
kialakitani és miikodtetni.

d.) kdzis beszerzési rendszer;

Az elismert vdllalatcsoport egyes tagjai altal folytatott elkiiloniilt beszerzési tevékenység helyett az
uralkodé tag jogosult a parhuzamos javak, vagy egyedi javak beszerzésére tn. k6zds beszerzési
rendszert mitkddtetni, az uralkodé tag dontése alapjdn bizoményosi vagy megbizasi konstrukciod
keretében az ellendrzitt tarsasag helyett a beszerzési eljarast bonyolitani. :

A k6z8s beszerzési rendszer mitkddtetése kiterjed a parhuzamos és egyedi igények begylijtésére, a
beszerzett javak elosztdsara, elszdmolaséra, a beszerzési megallapodasok megkotésére, vagy
tartalmanak meghatarozaséara.

Az uralkodé tag jogosult az ellendrzott tdrsasig kozbeszerzési eljarasainak kozpontositisara,
egységes szabalyozas kialakitisdra, az eljardsok koordindldsira, illetve valamennyi
vallalatcsoporton beliili kizbeszerzési eljaras bonyolitasara.

e.} 0sszehangolt informatikai rendszer kialakitésa,
Az uralkodé tag jogosult az egységes iranyitdsi rendszer kialakitasara ¢és miikodtetésére,
jogosult az ellenérzitt tarsasigra kiterjedé hardver rendszer, informatikai human eréforras

fejlesztésére, az egységes szoftver rendszer hasznalatanak kialakitisara.

f) kozos lgyfélszolgdlat, egységesitett és/vagy Osszevont szamlazasi rend, Osszevont
dijbehajtasi rendszer mikodtetése;
Az uralkedd tag jogosult az ellendrzitt tarsasagok vonatkozasaban kozos iigyfélszolgdlati

rendszer mikodését, milkiodtetését eloirni, a kozszolgaltatisi tevékenységgel Gsszefiigoésben
egységes vagy oOsszevont szidmlazdsi rendszer alkalmazisat elrendelni. Az uralkodé tag

meghatirozza az ellendrzott tirsasagok felé azokat a szabidlyokat, melyek a fentiek szerinti

egyséoes szamlazasi, dijhatralék-kezelési és behajtasi rendszer 1étrehozdsdra és miikodési
feltételeinek folvamatos biztositasara vonatkozéan rajuk nézve kotelezoek,

g.) irdnyitas ala vont vagyongazdalkodasi, fejlesziési €s beruhazasi dontések;

Az uralkodé tag jogosult az ellenérzott tarsasag Alapité Okirataban/tarsasagi szerzddésében
meghatdrozott On. stratégiai befektetdéi dontések elGkészitésében, 1j vallalkozasi lehetdségek
felkutatidsaban kozrem(ikodni, ezen dontések vonatkozasdban utasitdst adni. A stratégiai



dontésekhez sziikséges forrdsok érdekében az uralkodé tag jogosult fejlesztési forrdsokat elvonni,
Wraosztani, — ide nem értve a kdzhasznti, non profit tarsasigokat — nem sértve a Gt. 219. §-aban
foglalt, a tarsasagi vagyon védelmére vonatkoz6 eldirasokat.

h.) humaén eréforrds menedzsment §sszehangoldsa;

Az uralkodé tag iranyitja és elldtja az ellendrzott tirsasdg alkalmazottainak kivalasztisit,
ennek keretében az uralkodé tag az ellenérzitt tarsasag alkalmazotti felvételi rendjét illetéen

kotelezé eljarasi rendet hatiroz meg, tovibbi meghatirozza az ellenérzitt tarsasignal
dolgozé6 alkalmazottak bérrendszerének, béren kiviili juttatasrendszerének szabalvait.

Az ellendrzitt tarsasdg kollektiv szerzddéskotésre, modositasra felhatalmazott menedzsmentje a
kollektiv szerz6dés megkotése, modositasa, felmondasa el6tt koteles az  uralkedé tag
ligyvezetésének hozzdjarulasat beszerezni.

Az uralkod¢ tag irdnyitdsi tevékenysége magaban foglalja az aldbbi tevékenységek kizponti
elvégzését: Bér- és munkaiigyi tevékenységek: toborzas, kivalasztas; képzés, fejlesztés; karrier

menedzsment; teljesitményértékelés: kiils6 és belsé munkavallaléi érdekképviseletekkel valo

kapcsolattartas,

Az uralkedé tag jogosult az ellendrzott tarsasdg vezetd allasu alkalmazottaival kétendé
munkaszerzddés megkotését, modositasat, felmondasét elézetesen véleményezni és jévahagyni.

Az uralkod¢ tag az ellenérzitt tarsasag javara az irdnyitasa ald vont mas ellenérzétt tarsasagok
joléti (vallalati tidilok, tizemorvosi szolgaltatas, sport vagy kulturdlis célg eszkodzok) kapacitasnak
terhére szolgaltatasi kvotat biztosithat.

i) marketing tevékenység dsszehangolasa;

Az uralked6 tag az elismert vdllalatcsoporti jellegre tekintettel rendelkezhet az egységes
arculat kialakitdsa és ennek fenntartisa érdekében az ellendrzott tarsasag iizleti tervében
meghatirozott marketingforras kialakitasarél és felhasznalasarél.

Az elismert vdllalatcsoport tagjai az Gn. szponzoracios kotelezettségek véllaldsakor kotelesek a
szponzoralasi szandékot bejelenteni, ebben a vonatkozasban az uralkodé tag kotelezd ajanlast
tehet.”

A XVIIl/4. és XVIII/S. pontok szdvege nem valtozik.
A XVIIl/6. pont sz6vege az alabbiak szerint valtozik:

»XVIII/6,

Az uralkedé tagot az uralmi kapcsolatban, illetve az egyiittm{ikddési teriileten beliil nyujtott
egyébkent az {izleti életben altaldban visszterhesnek minésithetd szolgaltatdsaiért menedzsment dij
illeti meg.

A menedzsment dij fedezi mindazon szolgaltatasok ellenértékét, mely az uralkodé tag nyijt az

ellenérzitt tarsasig(ok) részére, ide nem_értve azom kiilon megillapoddsokat, melvet az
elismert vdllalatcsoport tagjai kiilon_ kétnek, vagy melveket az  érdekeltek egvedi
megallapodasban szabalyoznak.

Az uralkodo_tag az ellenérzbtt tdrsasiggal valé egyiittmitkodése sordn az altala végzett
menedzsment szolgiltatisokért dijazdsra jogosult az_ellendrzott tirsasds iisvvezetésével

kotott menedzsment szerzddés alapjan.

A menedzsment dij megéllapitasa soran figyelemmel kell lenni a tarsasagi adorol és osztalékaddrél




sz616 torvény (Tao.) 18. §-a szerint meghatédrozott arképzési elvekre, szabéalyokra, eljaréasi rendre,
illetve a teljesitett szolgaltatdsnak és a vele szemben elszamolt szolgdltatasnak értékaranyosnak kell
lennie.”

A XVII/7. - XVIII/11. pontok szdvege nem valtozik,

2. Akozgyiilés utasitja a Miskole Holding Zrt. Igazgatosagat, hogy az elfogadott médositast az
elismert vallalatcsoportba vont ellendrzétt térsasagok Alapitd Okiratdban — az Alapité Okiratok
modositaséval - vezesse 4t.
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