MISKOLC MEGYEI JOGU VAROS
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Kivonat Miskolc Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgytilésének
2018. december 13. napjan tartott tilésének jegyzEkonyvébol:

136/2018. (XI1.13.) szamu hatarozat

Targy: Miskolc Megyei Jogi Varos Onkormanyzat 2019. évi belsé ellendrzési tervének
megallapitasa

Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzatanak Kézgytilése megtargyalta a ,Javaslat Miskolc
Megyei Jogu Varos Onkormanyzat 2019. évi belsd ellen6rzési tervének megallapitasara”
cimi el6terjesztést és az alabbi hatarozatot hozza:

1. Miskolc Megyei Jogi Varos Onkormanyzatinak Kézgyilése a hatirozat melléklete szerinti
tartalommal jévahagyja Miskolc Megyei Jogti Varos Onkorméanyzatanak 2019. évi belsé ellenSrzési

tervét a hatarozat melléklete szerint tartalommal jévahagyja.

2. Egyuttal felkéri a Jegyz6t, hogy gondoskodjon a belsé ellenérzési terv végrehajtasarol.

FelelGs: Jegyz6
Végrehajtasért felelGs: Belsé Ellenérzési Osztaly
Hataridé: 1. pont tekintetében azonnal

2. pont tekintetében 2019. januar 1. napjatél 2019. december 31.

napjaig

k.m.f.
Dr. Alakszai Zoltan sk. Dr. Kriza Akos sk.
jegyzb polgarmester
A kiadmany hiteléiil:



Melléklet a Kézgyulés 136/2018. (X11.13.) szamu hatarozatahoz

Miskolc Megyei Jogi Varos Onkormanyzat 2019. évi bels§ ellendrzési terve

I. fejezet

Az ellenérzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések, egyéb
dokumentumok

Miskolc Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal 2019. évi belsé ellendrzési terve a koltségvetési
szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XIL 31.) Korm.
rendelet (tovabbiakban Bkr.) 31. §-a, valamint az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kézzétett
utmutaté alapjan készilt el.

A terv Osszeallitasat egy egész éves el6készité munka elézi meg. Az év kozben felmeriilé
problémak, szabalyozatlansagok, valamint szabalytalansagok és a munka soran el6forduld
hianyossagok vizsgalatanak vissza kell k6szonnitk a mindenkori kévetkez6 éves tervben.

Miskolc Megyei Jogti Varos Polgarmesteri Hivatalanak 2019. évi ellenérzési tervét a kévetkezé
dokumentumok tamasztottak ala:

A Hivatalban dolgoz6é FoosztalyvezetSk részére 2018. oktober 31-én kikiildésre kertlt a
829.117/2018. iktatészama levél, amely tartalmazta a Belsé Ellen6rzési Osztaly altal
kockazatosnak, vizsgalandonak {télt teriileteket, tevékenységeket, témajavaslatokat. A
téosztalyvezetdi visszajelzések is figyelembevételre kertltek a terv 6sszeallitisa soran.

A 2019. évi ellendrzési feladatok tervezésénél — figyelemmel a 2016-2020. kozotti id6szakra
kialakitott ellenérzési stratégia célkittizéseire — prioritasként a kévetkezoket hataroztuk meg:

e ¢rvényesiljon az ellendrzés folyamatossaganak és ciklikussaganak kovetelménye és
bizonyos teriileteken a harom éves gyakorisaggal végzett ellenSrzések rendszere,

e vizsgaland6é minden olyan, a varos altal fenntartott koltségvetési szerv, gazdasagi tarsasag,
vagyonkezel6 szerv, amely az 6nkormanyzati szerepvallalas valtozasaban érintett, illetve
ahol jelent6sebb szervezeti és tevékenységi valtozas, tovabba intézményvezetd, igyvezetd
valtas kovetkezett be,

e kapjanak megfelel6 hangsulyt az 6nkormanyzat koltségvetési koncepcidjanak szempontjai:
mikodSképesség megtartasa, kotelezs feladatellatas biztositasa, onként vallalt feladatok
fedezetvizsgalata, kiils6 forrasok bevonasanak novelése, stb.



Miskolc MJV Polgarmesteri Hivatal Bels6é Ellenérzési Osztalya 2018. év januar honap 1. napjatél
megbizasi szerz6dés keretében ellatja a varos 3 koltségvetési intézményének (II. Rakoczi Ferenc
Megyei és Virosi Konyvtar, Miskolci Onkormanyzati Rendészet, MESZEGYI) valamint 6
nonprofit gazdasagi tarsasagnak a belsé ellen6rzési feladatait, az alabbiak okan:

- azintézményeknek nem volt kialakitott belsé ellenbrzési rendszere a jogszabalyi el6iras el-
lenére;

- agazdasagi tarsasagoknak a Bkr. 2014. januar 1-t6l hatalyos modositasa, valamint az NGM
(a késébbiekben a PM) kormanyzati szektorba sorolt egyéb szervezeteirdl sz6l6 kézlemé-
nye alapjan, kételez6 belsé kontrollrendszert, és ennek keretében belsé ellenérzést mikod-
tetni.

A hatékonyabb és gazdasagosabb feladatellatas biztositasa érdekében 2019. évben a Polgarmesteri
Hivatal altal biztositott bels6 ellendérzési feladatellatas korét tovabbi 4 intézmény (Herman Otté
Muzeum, Miskolci Kézintézmény-mikodteté Kozpont, Miskolci Egészségfejlesztési Intézet, Oszi
Napsugar Otthon) és 1 nonprofit gazdasagi tarsasag (Miskolci Csodamalom Babszinhaz)
bevonasaval bévitjik az alabbi személyi és szervezeti valtoztatasok végrehajtasaval:

Az MKMK és az ONO kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott (3 £8) belsé ellenére a
Polgarmesteri Hivatalban a Belsé Ellen6rzési Osztalyhoz kertl, igy annak 1étszama a jelenlegi 5
6161 8 f6re emelkedne, amely a megnévekedett feladatellatas miatt teljes mértékben indokolt.

Tekintettel arra, hogy a hivatkozott Pénziigyminisztériumi Koézlemény éves rendszerességgel
aktualizalasra kertl, a feladat-ellatasi kor tovabbi bévitését jelenti, a MIDMAR Miskolci
Idegenforgalmi Marketing Nonprofit Kft. és a Miskolci Sportcentrum Kft. bevonasa, ugyanis a
Pénziigyminiszter 2018. julius 11. napjatol hatalyos kézleménye szerint, ezen gazdasagi tarsasagok
is besorolasra kertiltek a kormanyzati szektorba sorolt egyéb szervek kozé.

Tovabbi feladat-ellatasi béviilést jelent még, hogy a Belsé Ellenérzési Osztaly latja el megbizasi
szerz6dés keretében a Miskolci Regionalis Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulas
(tovabbiakban: Tarsulas) bels6 ellendrzését is 2019. januar 1-jétSl. Jelen terv nem tartalmazza
a Tarsulasra vonatkozo ellendérzéseket, mert azt a Tarsulasi Tanacstlésnek kell elfogadnia a
megbizasi szerz6dés hatalyba lépése utan. A terv V. fejezetében a kapacitas- tervben a munkaidé
sziikséglet kimutatasra kertl.

Mindezek alapjan a Bkr. 31. § (4) bekezdésében szabalyozott szerkezeti rendben Gsszeallitott
Miskolc Megyei Jogtu Varos Polgarmesteri Hivatalanak 2019. évi belsé ellenérzési terve az alabbi
bontasban keriilt meghatarozasra:

I. A Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységeinek belsé ellenSrzése
II.  Iranyitott intézmények és az Onkormanyzati tobbségi tulajdonban 1évé gazdasagi
tarsasagok belsé ellenérzése
I1l.  Intézményi-ellenérzés és onkormanyzati tObbségi tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasigok
telugyeleti ellen6rzése

II. fejezet



Az ellenérzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredményének
6sszefoglalé bemutatasa

A kockazatok elemzéséhez és értékeléséhez kockazati tényez6k megallapitasara volt sziikség. Ezek
bekovetkezésének valdszintségi értékét valdszindségi skala, a bekévetkezés hatasanak értékét
hatasskala segitségével mértiik.

Valészinliségi skala definialasa

1-20 % kozotti valoszinliség

21-40 % kozotti valoszintség
41-60 % kozotti valoszintség
61-80 % kozotti valoszinlség
81-99 % kozotti valoszinlség

U1l A~ W -

Val6szintiségen azt kell érteni, hogy a rendelkezésre allé adatok alapjan a feltart kockazatok a
kovetkez6 évben milyen valdszintséggel fognak bekovetkezni.

A hatasok értékeléséhez szitkség volt a hatastényez6k meghatarozasara. Hatastényez6 alatt értjik
azt a tényezG6t, amely a kockazatértékeléshez kapcsoloddan valamilyen célértéket testesit meg. A
kockazatok értékelésénél a folyamatok szempontjabdl a legnagyobb jelent6ségti hatastényez6 kertilt
kivalasztasra. A hatasskala a kockazatok bekévetkezése esetén a hatds mértékét becsiili.

Hatasskala definialasa:

1 0-20%

2 21-40%
3 41-60 %
4 61-80 %
5  81-100 %

A kockidzati érték szamitdsa:

K=V+2*H

K = a kockazati érték, melynek minimum értéke 3, maximum értéke 15 lehet
V = a kockazati tényez6 valoszintségi skalan kapott értéke
H = ugyanennek a tényezének a hatasskalan kapott értéke

A kockazati tényezé értéke 11 és 15 koz6tt van ,,magas’mértékd, amennyiben ez az érték 6 és 10
kozé esik, a kockazati tényez6 ,,kézepes” mértékd.

A 3 és 5 kozotti kockazati tényezé ,,alacsonynak” mindsil és kockazatként nem értékelendd.

A magas és kozepes szintl kockazati tényezdket figyelembe véve kell megtervezni a folyamatok
belsé ellenérzési metédusat, gyakorisagat.



Kockazati tényez6k

A rendelkezésre all6 adatok alapjan a belsé ellenérzési terv elkészitésénél az alabbi kockazati
tényezOk elemzésére kerilt sor:

1.

Kulsé szabalyozottsag: torvények, rendeletek hianyossaga, jogszabalyi valtozasok
gyakorisaga korlatozhatjak a tevékenységet.

Szabalyozas Osszetettsége: belsé szabalyzatok hianya, illetve a gyakorlattal valo
Osszhangjanak hianya veszélyezteti a szabalyszerd mikodést.

Gazdasagi kockazat: koltségvetési tamogatas valtozasa, adévaltozasok, inflacio,
arfolyamvaltozas, kulsé szolgaltatoknal bekovetkezé valtozasok, negativ hatassal lehetnek
a tevékenységre.

Humian Eréforras: a hatékony mikodést korlatozza vagy teljesen ellehetetleniti a
szitkséges szamu, megfelel6 képesitésti személyi allomany hianya.

Targyi sziikségletek: a tevékenység ellatasahoz szikséges gépek, muszerek, eszkozok,
berendezések, anyagok, azaz a megfelel6 mennyiségl és minGségt anyagi eréforras hianya.

Informacioaramlas: a dontéshozatalhoz nem megfeleld, illetve nem megfelelé id6ben
rendelkezésre all6 informacié a szikségesnél kevesebb ismeretre alapozott dontést
eredményez.

IT tamogatottsag: az I'T timogatas elégtelensége vagy hibdja akadalyozhatja a folyamatos
munkavégzést.

Az utols6 ellendrzés ota eltelt id6: még nem vizsgalt tertlet vagy tobb éve nem vizsgalt
tertlet.

Szervezeti atalakulas, atalakitas: kormanyzati vagy oOnkormanyzati dontés alapjan
elrendelt bels6 szervezeti atalakulds, atalakitas, vezets valtas tortént vagy varhato.

10. Kiils§ ellendrzés altal kockazatosnak itélt teriilet: ASZ vagy egyéb szervezet iltal

kockazatosnak itélt terulet.

Minden munkafolyamat esetében megtortént a kockazatok értékelése, melyek eredményét Excel
tablazatba foglaltuk. (1. szamu melléklet)

A Belsé Ellen6rzési Osztaly 2019. évi munkatervének 6sszeallitasa soran azok a munkafolyamatok
kertltek figyelembe vételre, amelyeknél:

>
>

minimum 2 kockazati tényezé ,,magas” értéket ért el (11-15) vagy
minimum 2 kockazati tényez6 ,.kozepes” (6-10) és minimum 1 kockazati tényezé ,,magas”
mindsitési értéket ért el (11-15) vagy
minimum 3 kockazati tényez6 ,,kézepes 7 (6-10) mindsitett értéka.
I1I. fejezet



A bizonyossagot adé tevékenységhez rendelkezésre all6 és a sziikséges ellendri kapacitas
tervezése

A Bels6 Ellen6rzési Osztaly, mint a hivatal belsé ellenérzési szervezete a jegyz6 kozvetlen szakmai
iranyitasaval, 1 f6 osztalyvezetével, 7 £6 bels6 ellendrrel latja el a belsé ellenérzési feladatokat,
koztisztvisel6i jogviszonyban.

A kockazatelemzés és a féosztalyvezetSk irasos véleményének figyelembevételével a tervezett
feladatok biztonsaggal ellathatoak.

A soron kivilli ellenérzések elvégzésére a Nemzetgazdasagi Minisztérium ltal kiadott Utmutat6
ajanlasat vettiik figyelembe. A rendelkezésre allé éves ellendrzési er6forras mintegy 10 %-a kertlt
elkiilonitésre a soron kivili ellenérzések elvégzésére.

A bizonyossagot ad6 tevékenységhez rendelkezésre allo és a sziikséges ellendri kapacitas tervadatai
az V. fejezetben kertilnek bemutatasra.



IV. fejezet
A tervezett ellen6rzések felsorolasa

I. A Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységeinek belsé ellenérzése

Az Az
Azonositott ellen6rzott cllenrz | ellendrzésre
Sor- . 2 o Az ellendrzés célja, . . Az ellenérzés és forditando
: Az ellen6rzés targya s s 1x kockazati . szetv, .
szam ellendrizendd id6szak . o tipusa . tervezett | kapacitas
tényezbk szervezeti v , b
U iitemezé (ellendri
gyseg se nap)
A Szocidlis tv.-ben foglaltak , Gazdilkoddsi
. et g L e ) Kockazat- Féosztaly
Koztemetési koltségtéritések gyakorlata, betartasa és a koltségbehajtas , rendszer- , L
1. , i , , elemzés I/1. . Lakossag- , | 20 munkanap
hatékonysaga hatékonysaga . ellenérzés o negyedév
. pontja szolgalati
(2018. év) PR
Féosztaly
Epitésiigyi hatésagi eljarasok A vonatkozd jogszabdlyokban | Kockdzat- 40 o qogq | Lakossig I.
2. . O foglaltak betartasa elemzés 1/2. . szolgalati , 20 munkanap
ellenérzése . . ellen6rzés B . negyedév
(2018. év) pontja Féosztaly
Miskolc MJV Onkormanyzata altal A tamogatasok felhasznalasanak | Kockazat- L Gazdalkodasi
, . , ) ) gy , pénzugyi B ] 111
3. 2018. évben nyujtott tamogatasok szabalyszerlsége elemzés 1/3. L7 Féosztaly , | 20 munkanap
o . . ellen6rzés negyedév
ellenérzése (2018. év) pontja
Gépjarmu tzemeltetés gazdasagossaga A vonatkozo jogszabalyokban Kockdzat- énzigyi Jegyz6i I
4. P L , pazclasagossaga, foglaltak betartasa elemzés 1/4. penzugyl &y " .. | 10 munkanap
szabalyszertségének vizsgalata . . ellen6rzés Kabinet negyedév
(2018. év) pontja




Az Onkormanyzat
vagyonkimutatasanak Osszeallitasa,
ingatlanvagyon nyilvantartasa,
adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitése

Annak vizsgalata, hogy a
Onkormanyzat
ingatlanvagyonanak Gsszeallitasa
soran a vonatkozo
jogszabalyokat betartottak-e,
valamint a mérlegvalddisag elve
nem sérilt-e.

(2018)

Kockazat-
elemzés 1/5.
pontja

szabalyszertségi
ellenérzés

Miskolc

Holding Zrt.

Stratégiali és
Feltigyeleti
Féosztaly

IV.
negyedév

30 munkanap




I1. Iranyitott intézmények és az 6nkormanyzati tobbségi tulajdonban 1év6 gazdasagi tarsasagok belsé ellenérzése

Az
Az ellenérzésr
Az ellen6rzott Yy Azonositott o o e
Sor- . o r ok Az ellendrzés célja, N Az ellen6rzés ellendrzés . ,
, szetv, szervezeti Az ellendrzés targya - sz kockazati . forditando
szam . ellendrizendd idGszak . , tipusa tervezett . s
egység tényezSk " . kapacitas
iitemezése s
(ellendri
nap)
A szabalyozottsag komplexitasanak A jogszabalyoknak vald Kockizat- bal L
1.| MESZEGYI ¢s aktualitasanak vizsgalata megfelelGség vizsgalata elemzés T1/1, | SFADAYSZEIUSCEl 1L 40
(2017-2018) pontja ellenérzés negyedév munkanap
. MISI,{OICI, A szabilyozottsag komplexitasinak A jogszabalyoknak valé Kockazat- 1 .
, | Kozintczmeny- ¢s aktualitisanak vizsgalata megfelelGség vizsgalata elemzés 11/2. szabilyszertiségl | negyedév S0
mukodtetd (2017-2018) ontia ellenérzés munkanap
Kézpont pontj
Miskolci A sz%lbélyozqtt/sé/g korn.plex/itésénak A jogszabalyoknak valé Kockazat- abalvszertiséod 30
3.| Onkormanyzati ¢s aktualitasanak vizsgalata megfelelGség vizsgalata elemzés 11/3. | % ﬁ}ns,,le,lseg Il negyedév |
Rendészet (2017-2018) pontja crenotues .
Miskolci A sz%lbélyozqtt/sé/g korn.plex/itésénak A jogszabalyoknak valé Kockazat- sabalvszertséoi 30
4.| Egészségfejlesz ¢s aktualitasanak vizsgalata megfelelGség vizsgalata elemzés 11/4. | % ﬁ }:,,le,lseg L negyedév | -
tési Intézet (2017-2018) pontja crenorzes unkanap
L. Rdkoczt 1 A guabilyozottsig komplexitasinak A jogszabalyoknak vald Kockazat- 1 L
5. Ferenc Megyd ¢s aktualitasanak vizsgalata megfelel6ség vizsgalata elemzés 11/5. szabilyszertisegi 1L 30
és Varosi (2017-2018) ontia ellenérzés negyedév munkanap
Konyvtar pony




Az

Az ellenSrzott ) Az ellenérzésr
PRt Azonositott o o e
Sor- szetv, . Az ellenérzés célja, . . Az ellenGrzés ellenérzés : ,
. . Az ellen6rzés targya s s 1 kockazati . forditandé
szam szervezeti ellendrizendd idGszak . » tipusa tervezett . s
covsd tényezok fitemezése kapacitas
gyseg (ellendri
nap)
Herman Ott6 | A szabalyozottsag komplexitasanak A ]ogszalzal,yok'nak N alé Kocl,qazat— szabalyszertségi ) 40
0. , ) . L megfelel6ség vizsgalata elemzés 11/6. Y II. negyedév
Miuzeum és aktualitasanak vizsgalata (2017-2018) pontia ellen6rzés munkanap
A tarsasag integralt
Cs?dar?al(?m Az integrilt kockdzatkezelési kockazatkezelési rendszerének Kockazat- szabilyszertségi 30
7.| Babszinhaz rendszer ellendrzése vizsgalata a modszertani elemzés 11/7. lendraz I. negyedév munkan
Nonprofit Kft. utmutatok figyelembevételével pontja crenorzes unkanap
(2018)
11:]/[1 illi(z)li A sz'ilbélyozqtt,sé’g kornplex}itésénak A jogszabalyoknak valé Kockazat- sabalvszertiséod 11 40
8. emze ¢s aktualitasanak vizsgalata megfelel6ség vizsgalata elemzés 11/8, | SHAPAYSZEIUSES o
Szinhaz (2017-2018) ontia ellen6rzés negyedév munkanap
Nonprofit Kft. pony
Szli\r{llsfkili(lz A sz%lbélyozqtt/sé/g korn.plex/itésénak A jogszabalyoknak valé Kockazat- sabalvszertiséoi 30
9. OnTEns ¢s aktualitasanak vizsgalata megfelelGség vizsgalata elemzés 11/9. | SPAPRYSZEIUSEEL 1T neovedév
Zenekar 20172018 ot ellen6rzés munkanap
Nonprofit Kft. ( ] ) ponta
Miskolci A szabilyozottsig komplexitasanak A jogszabalyoknak valé KTCkéZ,a - bl L,
10| Operafesztival ¢s aktualitasanak vizsgalata megfelelGség vizsgalata eI(i:r/nlees szaeﬁe};sgfzrzssegl L. negyedév mun?;gnap
Nonprofit Kft. (2017-2018) pontia




Az

Az ellen6rzott . Az cllenbrzést
Iy Azonositott _ oz e
Sor- szetv, . Az ellenérzés célja, . . Az ellenGrzés ellenérzés : ,
, . Az ellen6rzés targya s s 1 kockazati . forditandé
szam szervezeti ellendrizendd idGszak . » tipusa tervezett . s
X tényezGk " . kapacitas
egység iitemezése i
nap)
IghlSkO%il A szs;bélyozgtt}ség korr{ple%itésénak A jogszabalyoknak val6 Kockazat- bil L IV 30
11 uiturals ¢s aktualitisanak vizsgalata megfelel6ség vizsgalata clemzés 11/11, | SADAYszerusegl gy
Kozpont (2017-2018) ontia ellenérzés negyedév munkanap
Nonprofit Kft. pont
SI,MIS.kOlC A szabalyozottsag komplexitasanak A jogszabalyoknak valé Kockaz}a - , L
Viarosi , iy S A elemzés szabalyszertségi , 40
12 . és aktualitasanak vizsgalata megfelel6ség vizsgalata ‘o I. negyedév
Sportiskola 11/13. ellenérzés munkanap
(2017-2018) .
Nonprofit Kft. pontja
IC\I/IINZF-ZMIE A sz?bélyozqtt,sé,g korn.plex,itésénak A jogszabalyoknak valé K(ljcrlfzzflt' b Alvsaertsdod . 20
13 ozIuzZem ¢s aktualitasanak vizsgalata megfelel6ség vizsgalata € enzes Srabalyszerisce 1
Szolgaltatd 11/12. ellenérzés negyedév munkanap
(2017-2018) .
Nonprofit Kft. pontja
A gazdalkodas eredményességének A rendelkezésre all6 forrasok Kockazat-
14 MIDMAR vizsgalata a mérlegen és eredmény- eredményes, hatékony és elemzés teljesitmény- V. 30
Nonprofit Kft. kimutatason alapulo gazdasagos hasznositasa 11/14. ellen6rzés negyedév munkanap
mutatoszamokkal (2017-2018) pontja
. . A gazdalkodas eredményességének A rendelkezésre all6 forrasok Kockazat-
Miskolci O . . . . . . . o
vizsgalata a mérlegen és eredmény- eredményes, hatékony és elemzés teljesitmény- , 30
15 Sportcentrum . . . , g Py II. negyedév
Kft kimutatason alapulo gazdasagos hasznositasa I1/15. ellen6rzés munkanap
' mutatészamokkal (2017-2018) pontja
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I1I. Intézményi-ellenérzés és 6nkormanyzati tébbségi tulajdonban 1év6 gazdasagi tarsasagok feliigyeleti ellen6rzése

Az ellengfzésre
Sor- Az ellen6rzott . - Az ellendrzés|célia, Azono,s1to'tt Az ellendrzés ellendrzés forditandd
. szerv, szervezeti Az ellendrzés targya s s 1n kockazati . tervezett . .
szam . ellenérizendd id6szak . « tipusa " . kapacitas
egység tényezok litemezés s
o (ellendri
nap)
A MIREHU A rendelkezésre allo
o | lilods ecimiestgiodk i || ook s | g | cfoimen- |
1 egiondlis | a mérlegen és eredmény-kimutatison alapulé atckony és gazdasagos | 1< oT11/1, cllendezés - 52 munkanap
Hulladékgazdal | mutatészamokkal hasznositasa ontia negyedév
kodasi (2017-2018) pony
Nonprofit Kft.
A gazdalkodas eredményességének vizsgalata A r?ndelkezesr? alo ,
Csodamalom , , , . ) , forrasok eredményes, Kockazat- liesitmé
e 12 a mérlegen és eredmény-kimutatason alapuld . ) p . tejjesitmeny- I11.
2. Babszinhaz N hatékony és gazdasigos | elemzés I11/2. lendrzé , 40 munkanap
mutatoszamokkal iy . cllenorzes negyedév
Nonprofit Kft. hasznositasa pontja
(2017-2018)
. . A gazdalkodas eredményességének vizsgalata A rf’:ndelkezesr(’e allo p
Miskolci , , ) . ) , forrasok eredményes, Kockazat- liesftmény-
. . | amérlegen és eredmény-kimutatason alapuld , , p . teljesitmeny 1L
3. | Operafesztival N hatékony és gazdasigos | elemzés I1I/3. lendrzé , 40 munkanap
mutatoszamokkal iy . clienorzes negyedév
Nonprofit Kft. hasznositasa pontja
(2017-2018)
A Miskolci A rendelkezésre allo
Nemzeti A gz}zdélkO(%zis eredrr}énye.sségén?k Vizsgélatzjl fOfrzisok ’eredményes, I(oc}qézat— teljesitmény- 1.
4. Suinhiz a mérlegen és eredmény-kimutatason alapul6d hatékony és gazdasagos | elemzés HI /4. cllendrzés negyedév 50 munkanap
Nonprofit Kft mutatészamokkal hasznositasa pontja

(2017-2018)
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Az

Az ellenGrzott Azonositott ellerj?grzés ellenGrzésre
Sor- szetv, . Az ellendrzés célja, . . Az ellen6rzés forditando
. . Az ellendrzés targya ot s 1% kockazati . tervezett . .
szam szervezeti ellenérizendd id6szak \ » tipusa " . kapacitas
o tényezok litemezés (Gt
e
nap)
Miskolci ) ) ) o o A rendelkezésre all6
Syimfonikus A gz}tzdalkoc!as eredm,enye.ssegentek Vlzsgala'f?jl forrasok eredményes, Kockazat- teljesitmény- I
5 a mérlegen és eredmény-kimutatison alapul6 hatékony és gazdasagos | elemzés I11/5 5 ' 40 munkana
: Zenekar s ramoklkal yes gaz & ) ' ellendrzes negyedév p
Nonprofit Kft. mutatoszamokka hasznositasa pontja
(2017-2018)
Miskolci ) A rendelkezésre allo
o A gazdalkodas eredményességének vizsgalata forrisok eredménves Kockizat- C
Kulturalis a métlegen és eredmény-kimutatison alapuld 4 4 Y . ; teljesitmény- 1L
0. Kézpont cect eal Y p hatékony és gazdasagos | elemzés HI/ 0. cllendrzés negyedéy 40 munkanap
Nonprofit Kft. mutatoszamokka hasznositisa pontja
(2017-2018)
CINE-MIS A rendelkezésre allo
Mogitizemi A gazdalkodas eredményességének vizsgalata forrasok eredményes, Kockazat- lesftmény.
7 oztuzemi a mérlegen és eredmény-kimutatason alapul6 haték 2 dasi 1 ¢s 111/7 teljesttmeny 1L 40 k
. Szolgaltaté P at¢kony ¢és gazdasigos | elemzés | . cllendrzés negyedév munkanap
Nonprofit Kft. mutatoszamokka hasznositisa pontja
(2017-2018)
Nt | ol e | el il |
Virosi m tatégzzimokkal Y P forrasok eredményes, Kockazat- teljesitmény- I
8. S ortisliola Hatos hatékony és gazdasagos | elemzés I11/8. ellendrzés ne é dév 40 munkanap
Noi rofit Kft hasznositisa pontja &Y
: ' (2017-2018)
A munkaer6-gazdalkodas
farckonysiginak Kockizat- | teljesftmény- -
9. MESZEGYI | A bérgazdalkodas gyakorlata SZ%WCZ’C i célok elemzés 111/9. ellenérzés negye.dév 50 munkanap

megvalositasa titkrében

(2017-2018)

pontja
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Az

Az ellen6rzott . «. . | ellenérzésre
T Azonositott . ellendrzés . ;
Sor- szerv, . 2 Az ellendrzés célja, . Az ellenérzés forditando
. . Az ellendrzés targya s s 1n kockazati . tervezett . .
szam szervezeti ellenérizendd id6szak \ » tipusa " . kapacitas
. tényezok litemezés s
egység o (ellendri
nap)
A munkaeré-
' . g/azdalk(,)d?s Kockazat- teljesitmény-
Miskolci hatékonysaganak ) lendrzé
- . , . . . o elemzés cllenorzes IV.
10. | Onkormanyzati | A bérgazdalkodas gyakorlata vizsgalata , a kitGzott . 30 munkanap
, . 11/11. negyedév
Rendészet szervezeti célok .
VP pontja
megvaldsitasa tukrében
(2017-2018)
A munkaerd-
Miskolci hatgé"‘lfjiizgzzak Kockazat- teljesitmény-
Szintézmény- ’ : ellen6rzés
11. KOZI,,nt?ZHlC?Y A bérgazdalkodas gyakorlata vizsgalata , a kitGzott clemzcs 1L . 30 munkanap
mukédtetd . 111/10. negyedév
. szervezeti célok .
Kozpont P pontja
megvaldsitasa tukrében
(2017-2018)
A munkaerd-
. . g?Zdalk(,)d?s Kockazat- teljesitmény-
Miskolci hatékonysaganak , .y
. . . elemzés cllendrzés IV.
12. | Egészségtejlesz | A bérgazdalkodas gyakorlata vizsgalata , a kitdzott , 20 munkanap
2 . II1/12. negyedév
tést Intézet szervezeti célok .
VP pontja
megvaldsitasa tikrében
(2017-2018)
A munkaer6-gazdalkodas
II. Rakoczi hatékonysaginak Kockazat- C
Ferenc Megyei vizsgalata , a kitGzott elemzés teljesitmény- IV.
13. és Viros: A bérgazdalkodas gyakorlata srerveseti célok 111/13. ellen6rzés negyedéy 25 munkanap
Konyvtar megvalositasa titkrében pontja

(2017-2018)
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Az

Az ellen6rzott . «. . | ellenérzésre
R Azonositott oo ellendrzés . ;
Sor- szerv, . 2 Az ellendrzés célja, . Az ellenérzés forditando
. . Az ellendrzés targya s s 1n kockazati . tervezett . .
szam szervezeti ellenérizendd id6szak \ » tipusa " . kapacitas
. tényezok litemezés s
egység o (ellendri
nap)
A munkaerd-
5 : ellenérzés
14. Herrl}an Ot A bérgazdalkodas gyakorlata vizsgalata, a kitGzott clemzes 1. . 25 munkanap
Muizeum . 111/14. negyedév
szervezeti célok ontia
megvaldsitasa tukrében ponf
(2017-2018)
Integralt
MIDMAR , , N .y cnclszett a Jogazabayl | dlemzés szabalyszeriiségi I.
15. Integralt kockazatelemzési rendszer vizsgalata | el6irasok és modszertani g . 15 munkanap
Nonprofit Kft. . . iy I11/15. ellenérzés negyedév
utmutatok alapjan i
alakitottak ki. poria
(2018)
Integralt
kockazatelemzési ]
. . . .y Kockazat-
Miskolci rendszert a jogszabalyi ) ) Lo
. . " o RN . elemzés szabalyszerlségi L.
16. | Sportcentrum | Integralt kockazatelemzési rendszer vizsgalata | elSirasok és modszertani . , 15 munkanap
, , . 111/16. ellenérzés negyedév
Kft. utmutatok alapjan ontia
alakitottak ki. pony
(2018)
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V. fejezet

A tanacsadoi tevékenységre, a soron kiviili ellenérzésekre, a képzésekre és az egyéb tevékenységekre sziikséges kapacitas tervadatok

1. Létszam/ {6 1. 16 2.6 3. 16 4. £6 5. 16 6. t6 7. 16 8. 6 Osszesen
2. Naptari napok szama 365 365 365 365 365 365 365 365 2.920
3. Kies6 napok 115 115 115 115 115 115 115 115 920
3.1. szombat-vasarnap 104 104 104 104 104 104 104 104 832
3.2. fizetett innepek 11 11 11 11 11 11 11 11 88
4. Munkanapot csokkentd tényezék 48 46 46 44 42 44 44 44 358
4.1. szabadsag 38 36 36 34 32 34 34 34 278
4.2. betegség (becsilt adat) 10 10 10 10 10 10 10 10 80
5. Netté munkanapok szama 202 204 204 206 208 2006, 206 206 1.642
6. Egyéb tevékenység id6szikséglete 140 20 20 20 20 20 20 20 280
6.1. adminisztracios feladatok (terv,besz.) 100 0 0 0 0 0 0 0 100
6.2. tanacsadas 30 15 15 15 15 15 15 15 135
0.3. képzés/tovibbképzés 10 5 5 5 5 5 5 5 45
7. Soron kiviili ellenérzési napok szama 20 20 20 20 20 20 20 20 160
8. Miskolci Regionalis Hulladékgazdalkodasi 30 30 0 0 0 0 0 0 60
Onkormanyzati Tarsuls
9. 2019. évi BE tervben ellenérzésre fordithat6 42 164 164 166 168 166 166 166 1142

munkanapok szama
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I/1. Koztemetési koltségtéritések gyakorlata, hatékonysdga

1. sz. melléklet

. P " . PSP . Eredmény/ Kritikus kockazati

Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas o es ex " . o

kockazati tényez6 tényez6

1 Kuls6 szabalyozottsag 50% 3 60% 3 9 kdzepes

2 Szabalyozas 6sszetettsége 75% 4 60% 4 12 magas
3 Gazdasagi kockazat 41% 3 65% 4 11
4 Human er6forras 20% 1 21% 2 5
5 Targyi sziikségletek 15% 1 20% 1 3

6 Informaciéaramlas 43% 3 60% 3 9 kdzepes
7 IT tamogatottsag 15% 1 20% 1 3

8 Az el6z6 ellendrzés 6ta eltelt id6 80% 4 61% 4 12 magas
9 Szervezeti atalakulas 15% 1 21% 2 5
10 Kilsd ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertlet 15% 1 21% 2 5




I/2. Epitésiigyi hatésdgi eljarasok ellenérzése

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valoszinliség Hatas kockazati kockazati
tényezo tényezo
1 Killsé szabalyozottsag 50% 3 61% 4 11 magas
2 Szabalyozas Osszetettsége 55% 3 67% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 40% 2 41% 3 8 kbzepes
4 Human eréforras 15% 1 25% 2 5
5 Targyi szlikségletek 10% 1 15% 1 3
6 Informacidaramlas 20% 1 30% 2 5
7 IT tamogatottsag 30% 2 45% 3 8 kbézepes
8 Az elbzb ellendrzés ota eltelt idd 75% 4 61% 4 12 magas
9 Szervezeti atalakulas 15% 1 21% 2 5
10 Kilsb ellendrzések altal kockazatosnak itélt terilet 15% 1 20% 1 3




I/3. Miskolc MJV Onkorményzata dltal 2018. évben nydjtott tamogatdsok ellenérzése

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas kockazati kockazati
tényezo tényezo
1 Klls6 szabalyozottsag 23% 2 45% 3 8 kézepes
2 Szabalyozas Osszetettsége 60% 3 75% 4 11 magas
3 Gazdaséagi kockazat 68% 4 70% 4 12 magas
4 Human eréforras 25% 2 50% 3 8 kdézepes
5 Targyi szikségletek 15% 1 25% 2 5
6 Informacidaramlas 50% 3 41% 3 9 kézepes
7 IT tAmogatottsag 10% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellenérzés 6ta eltelt id6 20% 1 40% 2 5
9 Szervezeti atalakulas 15% 1 20% 1 3
10 Kulsé ellendrzések altal kockazatosnak itélt terilet 38% 2 40% 2 6 kdézepes




I/4. Gépjarmii iizemeltetés gazdasdagossaga, szabalyszeriiségének vizsgalata

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényezé megnevezése Valészinliség Hatas kockazati kockazati
tényezo tényezo
1 Klls6 szabalyozottsag 40% 2 50% 3 8 kbzepes
2 Szabalyozas 6sszetettsége 50% 3 65% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 40% 2 55% 3 8 kbzepes
4 Human eréforras 15% 1 25% 2 5
5 Targyi szlkségletek 10% 1 15% 1 3
6 Informaciéaramlas 21% 2 50% 3 8 kbézepes
7 IT tdmogatottsag 20% 1 30% 2 5
8 Az el6zb ellenbrzés 6ta eltelt id6 50% 3 65% 4 11 kbézepes
9 Szervezeti atalakulas 15% 1 20% 1 3
10 Kilsé ellendrzések altal kockazatosnak itélt terilet 45% 3 30% 2 7 kbézepes




I/5. Az Onkorményzat vagyonkimutatdsanak 6sszedllitasa, ingatlanvagyon nyilvdntartdsa, adatszolgéltatdsi kételezettség

teljesitése
Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valoszinliség Hatas kockazati kockazati
tényezd tényezd
1 Kilsé szabalyozottsag 45% 3 50% 3 9 kbzepes
2 Szabalyozas Osszetettsége 70% 4 85% 5 14 magas
3 Gazdasagi kockazat 41% 3 45% 3 9 kbézepes
4 Human eréforras 25% 2 30% 2 6 kbzepes
5 Targyi szikségletek 15% 1 25% 2 5
6 Informaciéaramlas 10% 1 61% 4 9 kdzepes
7 IT tamogatottsag 15% 1 15% 1 3
8 Az el6z6 ellenbrzés ota eltelt id6 60% 3 70% 4 11 magas
9 Szervezeti atalakulas 50% 3 50% 3 9 kbzepes
10 Kllsé ellen6rzések altal kockazatosnak itélt terllet 15% 1 40% 2 5




li/1. A szabdlyozottsag komplexitasanak és aktualitasanak vizsgalata a MESZEGYI-nél

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas kockazati kockazati
tényezo tényezo
1 Kilsbé szabalyozottsag 30% 2 45% 3 8 kbzepes
2 Szabalyozas dsszetettsége 65% 3 76% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 62% 4 75% 4 12 magas
4 Human eréforras 26% 2 49% 3 8 kbzepes
5 Targyi szikségletek 12% 1 21% 2 5
6 Informacidéaramlas 50% 3 45% 3 9 kbzepes
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellenbrzés ota eltelt id6 70% 4 50% 3 10 kbzepes
9 Szervezeti atalakulas 11% 1 15% 1 3
10 Kils6 ellendrzések altal kockazatosnak itélt tertlet 20% 1 25% 2 5




1l/2. A szabalyozottsag komplexitasanak és aktualitasanak vizsgalata a Miskolci Kézintézmény-miik6dteté Kézpontnal

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényezé megnevezése Valoszinliség Hatas kockazati kockazati
tényez6 tényez6
1 Kulsé szabalyozottsag 30% 2 45% 3 8 kbzepes
2 Szabalyozas Osszetettsége 65% 3 76% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 62% 4 75% 4 12 magas
4 Human eréforras 26% 2 49% 3 8 kbzepes
5 Targyi szikségletek 12% 1 21% 2 5
6 Informacidaramlas 50% 3 45% 3 9 kbzepes
7 IT tAmogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellendrzés ota eltelt id6 70% 4 50% 3 10 kbzepes
9 Szervezeti atalakulas 11% 1 15% 1 3
10 Kiilsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt terdilet 20% 1 25% 2 5




Il/3. A szabalyozottsdag komplexitisdanak és aktualitisanak vizsgalata a Miskolci Onkorm&nyzati Rendészetnél

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényezé megnevezése Valésziniiség Hatas kockazati kockazati
tényezd tényezd
1 Kilsé szabalyozottsag 30% 2 45% 3 8 kozepes
2 Szabalyozas Osszetettsége 65% 3 76% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 62% 4 75% 4 12 magas
4 Human eréforras 26% 2 49% 3 8 kozepes
5 Targyi szukségletek 12% 1 21% 2 5
6 Informacidaramlas 50% 3 45% 3 9 kozepes
7 IT tdmogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellenbrzés oOta eltelt id6 70% 4 50% 3 10 kozepes
9 Szervezeti atalakulas 11% 1 15% 1 3
10 Kulsé ellenbérzések altal kockazatosnak itélt tertlet 20% 1 25% 2 5




1l/4. A szabalyozottsag komplexitasanak és aktualitasanak vizsgalata a Miskolci Egészségfejlesztési Intézetnél

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas kockazati kockazati
tényezo tényezo
1 Kuls6 szabalyozottsag 30% 2 45% 3 8 kozepes
2 Szabalyozas dsszetettsége 65% 3 76% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 62% 4 75% 4 12 magas
4 Human eréforras 26% 2 49% 3 8 kozepes
5 Targyi szukségletek 12% 1 21% 2 5
6 Informaciéaramlas 50% 3 45% 3 9 kozepes
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az elbz6 ellenbrzés ota eltelt idoé 70% 4 50% 3 10 kozepes
9 Szervezeti atalakulas 11% 1 15% 1 3
10 Kulsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertlet 20% 1 25% 2 5




1l/5. A szabalyozottsag komplexitasanak és aktualitasanak vizsgdlata a Il. Rakéczi Ferenc Megyei és Varosi

Kényvtarnal
Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényezé megnevezése Valészinliség Hatas kockazati kockazati
tényez6 tényezo
1 Kullsé szabalyozottsag 30% 2 45% 3 8 kozepes
2 Szabalyozas dsszetettsége 65% 3 76% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 62% 4 75% 4 12 magas
4 Human eréforras 26% 2 49% 3 8 kozepes
5 Targyi szukségletek 12% 1 21% 2 5
6 Informacidéaramlas 50% 3 45% 3 9 kozepes
7 IT tdmogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellenbrzés ota eltelt idd 70% 4 50% 3 10 kozepes
9 Szervezeti atalakulas 11% 1 15% 1 3
10 Kulsé ellendrzések altal kockazatosnak itélt terllet 20% 1 25% 2 5




1l/6. A szabalyozottsag komplexitasanak és aktualitasanak vizsgalata a Herman Otté Muzeumnal

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényezé megnevezése Valészinliség Hatas kockazati kockazati
tényezo tényezo
1 Kullsé szabalyozottsag 30% 2 45% 3 8 kOzepes
2 Szabalyozas Osszetettsége 65% 3 76% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 62% 4 75% 4 12 magas
4 Human eréforras 26% 2 49% 3 8 kozepes
5 Targyi szikségletek 12% 1 21% 2 5
6 Informacidéaramlas 50% 3 45% 3 9 kdzepes
7 IT tmogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellenbrzés ota eltelt idd 70% 4 50% 3 10 kdzepes
9 Szervezeti atalakulas 11% 1 15% 1 3
Kulsé ellen6rzések altal kockazatosnak itélt terllet 20% 1 25% 2 5

=
o




1l/7. A Csodamalom Babszinhaz Nonprofit Kft. integralt kockazatkezelési rendszerének vizsgalata

Eredmény/ i e
. o at tA " . e . Y Kritikus kockazati
Sorszam Kockazati tényezé megnevezése Valésziniiség Hatas kockazati tényezé
tényez6
1 Kulls6é szabalyozottsag 25% 2 50% 3 8 kozepes
2 Szabalyozas dsszetettsége 60% 3 81% 5 13 magas
3 Gazdasagi kockazat 55% 3 60% 3 9 kbzepes
4 Human eréforras 50% 3 60% 3 9 kézepes
5 Targyi szukségletek 10% 1 30% 2 5
6 Informacidaramlas 20% 1 35% 2 5
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az eldz6 ellenbrzés ota eltelt id6 50% 3 80% 4 11 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1 3
10 Kulsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertlet 55% 3 40% 2 7 kdzepes




1l/8. A Miskolci Nemzeti Szinhaz Nonprofit Kft.-nél a szabalyozottsag komplexitasanak és aktualitasanak vizsgalata

Eredmény/ " N
. ki ex " . PP . L Kritikus kockazati
Sorszam Kockazati tényezé megnevezése Valoszinliség Hatas kockazati i e
. " tényezd
tényezo
1 Kulsé szabalyozottsag 30% 2 45% 3 8 kbzepes
2 Szabalyozas Osszetettsége 65% 3 76% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 62% 4 75% 4 12 magas
4 Human eréforras 26% 2 49% 3 8 kbzepes
5 Targyi szikségletek 12% 1 21% 2 5
6 Informacidaramlas 50% 3 45% 3 9 kbzepes
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az elbzb ellenbrzés ota eltelt idd 70% 4 50% 3 10 kbzepes
9 Szervezeti atalakulas 11% 1 15% 1 3
10 Kulsé ellenbérzések altal kockazatosnak itélt tertlet 20% 1 25% 2 5




1l/9. A Miskolci Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft.-nél a szabalyozottsag komplexitasanak és aktualitasanak vizsgalata

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényezé megnevezése Valoszinliség Hatas kockazati kockazati
tényezo tényezo
1 Killsé szabalyozottsag 30% 2 45% 3 8 kbzepes
2 Szabalyozas Osszetettsége 65% 3 76% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 62% 4 75% 4 12 magas
4 Human eréforras 26% 2 49% 3 8 kbézepes
5 Targyi szikségletek 12% 1 21% 2 5
6 Informacidaramlas 50% 3 45% 3 9 kbzepes
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellenbrzés 6ta eltelt id6 70% 4 50% 3 10 kbzepes
9 Szervezeti atalakulas 11% 1 15% 1 3
10 Kulsé ellenbérzések altal kockazatosnak itélt tertlet 20% 1 25% 2 5




1l/10. A Miskolci Operafesztival Nonprofit Kft.-nél a szabalyozottsag komplexitasanak és aktualitasanak vizsgalata

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valésziniiség Hatas kockazati kockazati
tényez6 tényezo
1 Kilsé szabalyozottsag 30% 2 45% 3 8 kbzepes
2 Szabalyozas dsszetettsége 65% 3 76% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 62% 4 75% 4 12 magas
4 Human eréforras 26% 2 49% 3 8 kdzepes
5 Targyi sziikségletek 12% 1 21% 2 5
6 Informaciéaramlas 50% 3 45% 3 9 kdzepes
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellenérzés o6ta eltelt id6 70% 4 50% 3 10 kdzepes
9 Szervezeti atalakulas 11% 1 15% 1 3
10 Kulsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertlet 20% 1 25% 2 5




1l/11. A Miskolci Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.-nél a szabalyozottsag komplexitasanak és aktualitasanak vizsgalata

Eredmény/ " N
. f o es oA " . PP . o Kritikus kockazati
Sorszam Kockazati tényezé6 megnevezése Valoszinliség Hatas kockazati i e
. " tényezé
tényezo
1 Kulsé szabalyozottsag 30% 2 45% 3 8 kdzepes
2 Szabalyozas 6sszetettsége 65% 3 76% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 62% 4 75% 4 12 magas
4 Human eréforras 26% 2 49% 3 8 kozepes
5 Targyi szikségletek 12% 1 21% 2 5
6 Informacidaramlas 50% 3 45% 3 9 kbzepes
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z0 ellenbrzés ota eltelt id6 70% 4 50% 3 10 kbzepes
9 Szervezeti atalakulas 11% 1 15% 1 3
10 Kllsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt terilet 20% 1 25% 2 5




1l/12. A CINE-MIS Moziiizemi Szolgaltaté Nonprofit Kft.-nél a szabalyozottsag komplexitasanak és aktualitasanak

vizsgalata
Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényezé6 megnevezése Valoésziniiség Hatas kockazati kockazati
tényez6 tényez6
1 Kilsé szabalyozottsag 30% 2 45% 3 8 kbzepes
2 Szabalyozas dsszetettsége 65% 3 76% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 62% 4 75% 4 12 magas
4 Human eréforras 26% 2 49% 3 8 kdzepes
5 Targyi sziikségletek 12% 1 21% 2 5
6 Informaciéaramlas 50% 3 45% 3 9 kdzepes
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellenérzés o6ta eltelt id6 70% 4 50% 3 10 kdzepes
9 Szervezeti atalakulas 11% 1 15% 1 3
10 Kuls6 ellendrzések altal kockazatosnak itélt tertlet 20% 1 25% 2 5




1l/13. Az MVSI Miskolc Varosi Sportiskola Nonprofit Kft.-nél a szabalyozottsag komplexitasanak és aktualitasanak

vizsgalata
, N , e , Eredmény/ | itikus kockazati
Sorszam Kockazati tényezé megnevezése Valészinliség Hatas kockazati i e
. o tényez6
tenyezo
1 Kulsé szabalyozottsag 30% 2 45% 3 8 kdzepes
2 Szabalyozas 6sszetettsége 65% 3 76% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 62% 4 75% 4 12 magas
4 Human eréforras 26% 2 49% 3 8 kbzepes
5 Targyi sziikségletek 12% 1 21% 2 5
6 Informacidaramlas 50% 3 45% 3 9 kozepes
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z0 ellenbrzés 6ta eltelt id6 70% 4 50% 3 10 kozepes
o] Szervezeti atalakulas 11% 1 15% 1 3
10 Kllsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt terilet 20% 1 25% 2 5




ll/14. A MIDMAR Nonprofit Kft.-nél a gazdalkodas eredményességének vizsgdlata a mérlegen és eredménykimutatason alapul6

mutatészamokkal
Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas kockazati kockazati
tényezo tényezo
1 Kulsé szabalyozottsag 45% 3 60% 3 9 kozepes
2 Szabalyozas dsszetettsége 50% 3 60% 3 9 kozepes
3 Gazdasagi kockazat 60% 3 81% 5 13 magas
4 Human eréforras 50% 3 60% 3 koézepes
5 Targyi szukségletek 10% 1 30% 2
6 Informacidaramlas 60% 3 55% 3 koézepes
7 IT tAmogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6zd ellendrzés o6ta eltelt id6 70% 4 65% 4 12 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1
10 Kilsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt terdilet 50% 3 40% 2 7 kozepes




1l/15. A Miskolci Sportcentrum Kft.-nél a gazdalkodas eredményességének vizsgalata a mérlegen és eredménykimutatason
alapulé mutatészamokkal

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényezé6 megnevezése Valosziniiség Hatas redmenyl kockazati
kockazati tényezd . "
tenyezo
1 Kulsé szabélyozottsag 45% 3 60% 3 kozepes
2 Szabalyozas 6sszetettsége 50% 3 60% 3 kozepes
3 Gazdasagi kockazat 60% 3 81% 5 13 magas
4 Human eréforras 50% 3 60% 3 9 kozepes
5 Targyi szlkségletek 10% 1 30% 2 5
6 Informaciéaramlas 60% 3 55% 3 9 kozepes
7 IT tAmogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellendrzés ota eltelt id6 70% 4 65% 4 12 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1
10 Kilsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertlet 50% 3 40% 2 kozepes




lli/1. A MIREHU Miskolci Regionalis Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.-nél a gazdalkodas eredményességének

vizsgalata a mérlegen és eredménykimutatason alapulé mutatészamokkal

Eredmény/ L e
. P " . I . o Kritikus kockazati
Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas kockazati . Y
. " tényezo
tényezé
1 Kilsé szabalyozottsag 45% 3 60% 3 9 kbzepes
2 Szabalyozas Gsszetettsége 50% 3 60% 3 9 kdézepes
3 Gazdasagi kockazat 60% 3 81% 5 13 magas
4 Human eré&forras 50% 3 60% 3 kdzepes
5 Targyi sziukségletek 10% 1 30% 2
6 Informacioaramlas 60% 3 55% 3 9 koézepes
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2
8 Az el6z6 ellendrzés o6ta eltelt id6 70% 4 65% 4 12 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1 3
10 Kils6 ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertlet 50% 3 40% 2 koézepes




lll/2. A Csodamalom Babszinhaz Nonprofit Kft.-nél a gazdalkodads eredményességének vizsgalata a mérlegen és
eredménykimutatason alapulé mutatészamokkal

Eredmény/ L C e
. P " . e . o Kritikus kockazati
Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas kockazati . Y
. " tényezo
tényezé
1 Kulsé szabalyozottsag 45% 3 60% 3 9 kbzepes
2 Szabalyozas Gsszetettsége 50% 3 60% 3 9 kdzepes
3 Gazdasagi kockazat 60% 3 81% 5 13 magas
4 Human eréforras 50% 3 60% 3 9 kdzepes
5 Targyi sziukségletek 10% 1 30% 2 5
6 Informaciéaramlas 60% 3 55% 3 9 koézepes
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellendrzés 6ta eltelt id6 70% 4 65% 4 12 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1 3
10 Kilsé ellendrzések altal kockazatosnak itélt terilet 50% 3 40% 2 koézepes




1ll/3. A Miskolci Operafesztival Nonprofit Kft.-nél a gazddlkodas eredményességének vizsgdlata a mérlegen és

eredménykimutatason alapulé mutatészamokkal

Eredmény/ . e
Sorszam Kockazati tényezé6 megnevezése Valészinliség Hatas kockazati Kr|t|kL!s koc’I'(azatl
tényezd tényezo
1 Kiils6 szabalyozottsag 45% 3 60% 3 9 kdzepes
2 Szabdlyozas Osszetettsége 50% 3 60% 3 9 kdzepes
3 Gazdaségi kockazat 60% 3 81% 5 13 magas
4 Human eréforras 50% 3 60% 3 kbézepes
5 Targyi szilkségletek 10% 1 30% 2 5
6 Informacidéaramlas 60% 3 55% 3 9 kozepes
7 IT tdmogatottsag 15% 1 25% 2
8 Az el6z6 ellendrzés ota eltelt id6 70% 4 65% 4 12 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1 3
10 Kiilsé ellendrzések altal kockazatosnak itélt tertlet 50% 3 40% 2 kbzepes




1ll/4. A Miskolci Nemzeti Szinhaz Nonprofit Kft.-nél a gazdalkodas eredményességének vizsgalata a mérlegen és
eredménykimutatason alapulé mutatészamokkal

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényezé6 megnevezése Valészinliség Hatas kockazati kockazati
tényezé tényezé
1 Kiils6 szabalyozottsag 45% 3 60% 3 9 kdzepes
2 Szabdlyozas Osszetettsége 50% 3 60% 3 9 kdzepes
3 Gazdasagi kockazat 60% 3 81% 5 13 magas
4 Human eréforras 50% 3 60% 3 kbzepes
5 Targyi szikségletek 10% 1 30% 2
6 Informaciéaramlas 60% 3 55% 3 kozepes
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2
8 Az el6z6 ellendrzés ota eltelt id6 70% 4 65% 4 12 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1
10 Kiilsé ellendrzések altal kockazatosnak itélt tertlet 50% 3 40% 2 kbzepes




1ll/5. A Miskolci Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft.-nél a gazdalkodas eredményességének vizsgalata a mérlegen és
eredménykimutatason alapulé mutatészamokkal

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényezé megnevezése Valészinliség Hatas kockazati kockazati
tényezé tényez6
1 Kulsé szabalyozottsag 45% 3 60% 3 9 kbzepes
2 Szabalyozas Gsszetettsége 50% 3 60% 3 9 kdézepes
3 Gazdasagi kockazat 60% 3 81% 5 13 magas
4 Human eré&forras 50% 3 60% 3 9 kdézepes
5 Targyi szikségletek 10% 1 30% 2
6 Informaciéaramlas 60% 3 55% 3 koézepes
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellenérzés ota eltelt id6 70% 4 65% 4 12 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1
10 Kilsé ellendrzések altal kockazatosnak itélt terilet 50% 3 40% 2 7 kozepes




1ll/6. A Miskolci Kulturalis Ké6zpont Nonprofit Kft.-nél a gazdalkodas eredményességének vizsgalata a mérlegen és

eredménykimutatason alapulé mutatészamokkal

Eredmény/ L. e
. P " . e . ... |Kritikus kockazati
Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas kockazati . o
. " tényezé
tényezé
1 Kulsé szabalyozottsag 45% 3 60% 3 9 kbzepes
2 Szabalyozas Gsszetettsége 50% 3 60% 3 9 kdzepes
3 Gazdasagi kockazat 60% 3 81% 5 13 magas
4 Human er&forras 50% 3 60% 3 9 kdzepes
5 Targyi szukségletek 10% 1 30% 2 5
6 Informaciéaramlas 60% 3 55% 3 9 kbzepes
7 IT tAmogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellenérzés ota eltelt id6 70% 4 65% 4 12 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1 3
10 Kilsé ellendrzések altal kockazatosnak itélt terilet 50% 3 40% 2 kbzepes




lll/7. A CINE-MIS Moziiizemi Szolgaltaté Nonprofit Kft.-nél a gazdalkodas eredményességének vizsgalata a mérlegen
és eredménykimutatason alapulé mutatészamokkal

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényezé megnevezése Valésziniiség Hatas kockazati kockazati
tényezd tényezd
1 Kulsé szabalyozottsag 45% 3 60% 3 9 kozepes
2 Szabalyozas Osszetettsege 50% 3 60% 3 9 kézepes
3 Gazdasagi kockazat 60% 3 81% 5 13 magas
4 Human er&forras 50% 3 60% 3 kbzepes
5 Targyi szukségletek 10% 1 30% 2
6 Informacioaramlas 60% 3 55% 3 9 kozepes
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2
8 Az el6z6 ellenérzés ota eltelt id6 70% 4 65% 4 12 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1
10 Kllsé ellendrzések altal kockazatosnak itélt tertlet 50% 3 40% 2 kozepes




1ll/8. Az MVSI Miskolc Varosi Sportiskola Nonprofit Kft.-nél a gazdalkodas eredményességének vizsgalata a mérlegen és
eredménykimutatdason alapulé mutatészamokkal

Eredmény/ |y ritikus kockazati
Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas kockazati R L
. o tényezo
tényezo

1 Kiils6 szabalyozottsag 45% 3 60% 3 9 kdzepes

2 Szabalyozas Osszetettsége 50% 3 60% 3 9 kbzepes

3 Gazdasagi kockazat 60% 3 81% 5 13 magas

4 Human eréforras 50% 3 60% 3 kézepes

5 Targyi szikségletek 10% 1 30% 2

6 Informacidaramlas 60% 3 55% 3 kézepes

7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5

8 Az el6z6 ellendrzeés ota eltelt id6 70% 4 65% 4 12 magas

9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1

10 Kiils6 ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertilet 50% 3 40% 2 kbzepes




1l/9. A MESZEGYI-nél a bérgazdalkodas gyakorlata

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas kockazati kockazati
tényezo tényezo
1 Kuls6 szabalyozottsag 60% 3 75% 4 11 magas
2 Szabdlyozas dsszetettsége 40% 2 50% 3 8 kézepes
3 Gazdasagi kockazat 30% 2 60% 3 kozepes
4 Human eréforras 60% 3 80% 4 11 magas
5 Targyi sziikségletek 15% 1 40% 2
6 Informéaciéaramlas 30% 2 39% 2 kozepes
7 IT tamogatottsag 20% 1 35% 2 5
8 Az el6zd ellendrzés ota eltelt id6 70% 4 50% 3 10 kozepes
9 Szervezeti atalakulas 20% 1 40% 2 5
Kilsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertlet 15% 1 21% 2

[y
o




1li/10. A Miskolci Kézintézmény-miikddteté Kézpontnadl a bérgazdalkodds gyakorlata

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas kockazati kockazati
tényezé tényezé
1 Kiils6é szabalyozottsag 60% 3 75% 4 11 magas
2 Szabdlyozas dsszetettsége 40% 2 50% 3 kézepes
3 Gazdasagi kockazat 30% 2 60% 3 kozepes
4 Human eréforras 60% 3 80% 4 11 magas
5 Targyi sziikségletek 15% 1 40% 2 5
6 Informaciéaramlas 30% 2 39% 2 6 kozepes
7 IT tamogatottsag 20% 1 35% 2
8 Az el6zd ellendrzés ota eltelt id6 70% 4 50% 3 10 kozepes
9 Szervezeti atalakulas 20% 1 40% 2
Kilsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertlet 15% 1 21% 2

=
o




Ii/11. A Miskolci Onkormdnyzati Rendészetnél a bérgazdélkodds gyakorlata

Eredmeény/ | itikus kockazati
Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valoszinliség Hatas kockazati ) o
. o tényezo
tényezo

1 Kulsé szabalyozottsag 60% 3 75% 4 11 magas

2 Szabalyozas 6sszetettsége 40% 2 50% 3 8 kbézepes

3 Gazdasagi kockazat 30% 2 60% 3 kozepes

4 Human er&forras 60% 3 80% 4 11 magas

5 Téargyi szikségletek 15% 1 40% 2

6 Informacidaramlas 30% 2 39% 2 kozepes

7 IT tamogatottsag 20% 1 35% 2 5

8 Az el6z6 ellendrzeés ota eltelt id6 70% 4 50% 3 10 kozepes

9 Szervezeti atalakulas 20% 1 40% 2

10 Kilsd ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertlet 15% 1 21% 2




lll/12. A Miskolci Egészségfejlesztési Intézetnél a bérgazdalkodas gyakorlata

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényezé megnevezése Valészinliség Hatas kockazati kockazati
tényezo6 tényezo
1 Kulsé szabalyozottsag 60% 3 75% 4 11 magas
2 Szabalyozas 6sszetettsége 40% 2 50% 3 8 kbézepes
3 Gazdasagi kockazat 30% 2 60% 3 8 kozepes
4 Human eré&forras 60% 3 80% 4 11 magas
5 Targyi szukségletek 15% 1 40% 2
6 Informacidaramlas 30% 2 39% 2 kozepes
7 IT tamogatottsag 20% 1 35% 2
8 Az el6z6 ellendrzés ota eltelt id6 70% 4 50% 3 10 kozepes
9 Szervezeti atalakulas 20% 1 40% 2 5
10 Kils6 ellenérzések altal kockazatosnak itélt terllet 15% 1 21% 2




1ll/13. A ll. Rakoczi Ferenc Megyei és Varosi Kényvtarnal a bérgazdalkodas gyakorlata

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas kockazati kockazati
tényezé tényez6
1 Kulsé szabalyozottsag 60% 3 75% 4 11 magas
2 Szabalyozas 6sszetettsége 40% 2 50% 3 8 kdzepes
3 Gazdasagi kockazat 30% 2 60% 3 kbzepes
4 Human eréforras 60% 3 80% 4 11 magas
5 Targyi szukségletek 15% 1 40% 2
6 Informaciéaramlas 30% 2 39% 2 kézepes
7 IT tamogatottsag 20% 1 35% 2 5
8 Az el6z6 ellendrzés ota eltelt id6 70% 4 50% 3 10 kézepes
9 Szervezeti atalakulas 20% 1 40% 2
10 Kils6 ellenérzések altal kockazatosnak itélt terllet 15% 1 21% 2




lll/14. A Herman Otté Muzeumnal a bérgazdalkodas gyakorlata

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas kockazati kockazati
tényezo tényezo
1 Kulsé szabalyozottsag 60% 3 75% 4 11 magas
2 Szabalyozas Osszetettsége 40% 2 50% 3 8 kbzepes
3 Gazdasagi kockazat 30% 2 60% 3 8 kbzepes
4 Human eréforras 60% 3 80% 4 11 magas
5 Téargyi szikségletek 15% 1 40% 2
6 Informacidaramlas 30% 2 39% 2 kézepes
7 IT tamogatottsag 20% 1 35% 2
8 Az el6z6 ellendrzeés ota eltelt id6 70% 4 50% 3 10 kézepes
9 Szervezeti atalakulas 20% 1 40% 2 5
Kilsd ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertlet 15% 1 21% 2

=
o




lll/15. Integralt kockdzatelemzési rendszer vizsgalata a MIDMAR Nonprofit Kft.-nél

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valésziniiség Hatas kockazati kockazati
tényez6 tényezd
1 Kiilsé szabalyozottsag 40% 2 75% 4 10 kbézepes
2 Szabalyozas &sszetettsége 60% 3 50% 3 9 kézepes
3 Gazdasagi kockazat 30% 2 60% 3 8 kbézepes
4 Human eréforras 60% 3 80% 4 11 magas
5 Targyi sziikségletek 15% 1 40% 2 5
6 Informaciéaramlas 63% 4 51% 3 10 kézepes
7 IT tAmogatottsag 20% 1 35% 2 5
8 Az el6z6 ellendrzés 6bta eltelt idd 70% 4 61% 4 12 magas
9 Szervezeti atalakulas 20% 1 40% 2 5
10 Kilsé ellendrzések altal kockazatosnak itélt tertlet 15% 1 21% 2 5




lll/15. Integralt kockdzatelemzési rendszer vizsgalata a Miskolci Sportcentrum Kft.-nél

Eredmény/ Kritikus
Sorszam Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas kockazati kockazati

tényez6 tényezé

1 Kils6 szabalyozottsag 40% 2 75% 4 10 kbézepes

2 Szabalyozas Osszetettsége 60% 3 50% 3 9 kbézepes

3 Gazdasagi kockazat 30% 2 60% 3 8 kdézepes

4 Human eréforras 60% 3 80% 4 11 magas
5 Targyi sziikségletek 15% 1 40% 2 5

6 Informacioaramlas 63% 4 51% 3 10 kbzepes
7 IT tdmogatottsag 20% 1 35% 2 5

8 Az el6z6 ellendrzés ota eltelt id6 70% 4 61% 4 12 magas
9 Szervezeti atalakulas 20% 1 40% 2 5
10 Kilsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertlet 15% 1 21% 2 5




