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A kiadmany hiteléul

kiad6



I/1. Hivatali helyiségek bérbeadasanak gyakorlata,

dijak elszamolasa

Kockazati tényez 6 megnevezése

Val6szin dség

Hatas

bérleti és ldulési dijak megallapitasa, 6nkoltségs  zamitas, a

Eredmény/ kockazati

2. sz. melléklet

Kritikus kockazati

Sorszam . o . e
tényez 6 tényez 6
1 Kilsé szabalyozottsag 50% 3 60% 3 9 kozepes
2 Szabalyozas Osszetettsége 61% 4 70% 4 12 magas
3 Gazdasagi kockazat 41% 3 65% 4 11 magas
4 Human eréforras 25% 2 62% 4 10 kozepes
5 Targyi sziikségletek 15% 1 20% 1 3
6 Informacidéaramlas 43% 3 60% 3 9 kozepes
7 IT tamogatottsag 23% 2 45% 3 8 kozepes
8 Az el6z6 ellenérzés 6ta eltelt id6 10% 1 15% 1 3
9 Szervezeti 4talakulas 15% 1 21% 2 5
10 Kulsé ellen6rzések altal kockazatosnak itélt tertlet 15% 1 21% 2 5




I/2. Onkormanyzati intézmények és tarsasagok vezet

6ivel kapcsolatos munkaltatoi intézkedések, személyi anyagok

kezelése
Sorszam Kockéazati tényez 6 megnevezése Valbszin (iség Hatés Eredmefly/ koc’:’kazan Kr|t|ku§ kOCkézatl

tényez 6 tényez 6
1 Kils6 szabalyozottsag 65% 4 70% 4 12 magas
2 Szabalyozas dsszetettsége 55% 3 67% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 40% 2 50% 3 8 kbzepes
4 Human eréforras 15% 1 25% 2 5
5 Targyi szukségletek 10% 1 15% 1 3
6 Informacidaramlas 20% 1 30% 2 5
7 IT tamogatottsag 21% 2 30% 2 6 kbzepes
8 Az el6z6 ellenbrzés 6ta eltelt id6 15% 1 30% 2 5
9 Szervezeti atalakulas 45% 3 50% 3 9 kbzepes
10 Kuls6 ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertilet 15% 1 20% 1 3




/3. Miskolc MJV Onkormanyzata altal 2017. évben ny

djtott tamogatasok ellen érzése

Valoszin (iség

Hatas

Eredmény/ kockazati

Kritikus kockazati

Sorszam Kockazati tényez 6 megnevezése . ,, . .
tényez 6 tényez 6
1 Kilsé szabélyozottsag 23% 2 45% 3 8 kozepes
2 Szabalyozas Osszetettsége 60% 3 75% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 68% 4 70% 4 12 magas
4 Human eréforras 25% 2 50% 3 8 kbzepes
5 Targyi szikségletek 15% 1 25% 2 5
6 Informacidéaramlas 50% 3 41% 3 9 kbzepes
7 IT tamogatottsag 10% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellendrzés ota eltelt id6 20% 1 40% 2 5
9 Szervezeti atalakulas 15% 1 20% 1 3
10 Kils6 ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertilet 38% 2 40% 2 6 kbzepes




I/4. Cafetéria rendszer m kodése

. s o . e m o . Eredmény/ kockazati Kritikus kockazati
Sorszam Kockazati tényez 6 megnevezése Valészin (iség Hatas . ~ X 2
tényez 6 tényez 6
1 Kilsé szabalyozottsag 40% 2 50% 3 8 kozepes
2 Szabalyozas Osszetettsége 55% 3 65% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 40% 2 55% 3 8 kbzepes
4 Human eréforras 15% 1 25% 2 5
5 Targyi sziikségletek 10% 1 15% 1 3
6 Informéaciéaramlas 20% 1 30% 2 5
7 IT tAmogatottsag 21% 2 50% 3 8 kozepes
8 Az el6z6 ellendrzés o6ta eltelt idé 50% 3 65% 4 11 magas
9 Szervezeti atalakulas 15% 1 20% 1 3
10 Kils6 ellenérzések altal kockazatosnak itélt terilet 45% 3 30% 2 7 kbzepes




I/5. A Miskolc MJV Onkormanyzata altal lefolytatott

kdzbeszerzési eljaras szaréprébaszer

(i vizsgélata

Eredmény/ kockazati

Kritikus kockazati

Sorszam Kockazati tényez 6 megnevezése Valoszin (iség Hatas . o . o
tényez 6 tényez 6
1 Kilsé szabélyozottsag 45% 3 65% 4 11 magas
2 Szabalyozas Osszetettsége 45% 3 50% 3 9 kbzepes
3 Gazdasagi kockazat 70% 4 85% 5 14 magas
4 Human eréforras 25% 2 30% 2 6 kbzepes
5 Targyi szikségletek 15% 1 25% 2 5
6 Informacidéaramlas 10% 1 61% 4 9 kbzepes
7 IT tamogatottsag 15% 1 15% 1 3
8 Az el6z6 ellendrzés ota eltelt id6 20% 1 25% 2 5
9 Szervezeti atalakulas 50% 3 50% 3 9 kbzepes
10 Kiilsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt teriilet 15% 1 40% 2 5




[1/1. Miskolc MJV Onkormanyzata altal nydjtott tamo  gatasok ellen érzése a DSM Nonprofit Kft-nél

. s " . fe . Eredmény/ kockazati Kritikus kockazati
Sorszam Kockézati tényez 6 megnevezése Val6szin (iség Hatas . ,, . 2
tényez 6 tényez 6
1 Kilsé szabélyozottsag 23% 2 45% 3 8 kbzepes
2 Szabalyozas Osszetettsége 62% 3 76% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 68% 4 75% 4 12 magas
4 Human eréforras 25% 2 50% 3 8 kbzepes
5 Targyi szikségletek 15% 1 25% 2 5
6 Informacidéaramlas 50% 3 41% 3 9 kbzepes
7 IT tamogatottsag 10% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellendrzés ota eltelt id6 20% 1 40% 2 5
9 Szervezeti atalakulas 15% 1 20% 1 3
10 Kils6 ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertilet 38% 2 40% 2 6 kbzepes




11/2. Miskolc MJV Onkormanyzata altal nydijtott tamo

gatasok ellen érzése az MVLC Miskolci Vizilabda Club Nonprofit

Kft-nél
Sorszam Kockézati tényez 6 megnevezése Val6szin (iség Hatas Eredmepy/ kocikazatl Krmku§ kock?zatl

tényez 6 tényez 6
1 Kllsé szabalyozottsag 23% 2 45% 3 8 k6zepes
2 Szabdlyozas dsszetettsége 62% 3 76% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 68% 4 75% 4 12 magas
4 Human eré6forras 25% 2 50% 3 8 k6zepes
5 Targyi sziikségletek 15% 1 25% 2 5
6 Informaciéaramlas 50% 3 41% 3 9 k6zepes
7 IT tamogatottsag 10% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellenbrzés ota eltelt id6 20% 1 40% 2 5
9 Szervezeti atalakulas 15% 1 20% 1 3
10 Klsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt teriilet 38% 2 40% 2 6 kézepes




[1/3. Miskolci Egészségfejlesztési Intézet integral

t kockazatkezelési rendszerének vizsgalata

Eredmény/ kockazati

Kritikus kockazati

Sorszam Kockéazati tényez 6 megnevezése Valbszin (iség Hatas . . . .
tényez 6 tényez 6
1 Kils6 szabalyozottsag 25% 2 50% 3 8 kbzepes
2 Szabalyozas dsszetettsége 60% 3 81% 5 13 magas
3 Gazdasagi kockazat 55% 3 60% 3 9 kbzepes
4 Human eréforras 50% 3 60% 3 9 kbzepes
5 Targyi szukségletek 10% 1 30% 2 5
6 Informacidaramlas 20% 1 35% 2 5
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellenbrzés 6ta eltelt id6 50% 3 80% 4 11 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1 3
10 Kuls6 ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertilet 55% 3 40% 2 7 kbzepes




I1/4. Miskolci Kdzintézmény-m  dkddtet 6 Kdzpont integralt kockazatkezelési rendszerének vi  zsgalata

. s v , e . Eredmény/ kockazati Kritikus kockazati
Sorszam Kockazati tényez 6 megnevezése Valészin (iség Hatas ! ,, . o
tényez 6 tényez 6
1 Kils6 szabalyozottsag 25% 2 50% 3 8 kbzepes
2 Szabalyozéas dsszetettsége 60% 3 81% 5 13 magas
3 Gazdasagi kockazat 55% 3 60% 3 9 kbzepes
4 Human eré6forras 50% 3 60% 3 9 kbzepes
5 Targyi sziikségletek 10% 1 30% 2 5
6 Informacidéaramlas 20% 1 35% 2 5
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellenbrzés 6ta eltelt id6 50% 3 80% 4 11 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1 3
10 Kuls6 ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertlet 55% 3 40% 2 7 kbzepes




[1/5. A Miskolci Operafesztival Nonprofit Kft-nél a

ellen érzése

szamviteli rend, okmanyfegyelem ellen

6rzése, kontrolltevékenysegek

Kockazati tényez 6 megnevezése

Valoszin (iség

Hatas

Eredmény/ kockazati

Kritikus kockazati

Sorszam . ,, X 2
tényez 6 tényez 6
1 Kilsé szabélyozottsag 50% 3 57% 3 9 kozepes
2 Szabalyozéas 6sszetettsége 60% 3 70% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 45% 3 40% 2 7 kozepes
4 Human eréforras 50% 3 75% 4 11 magas
5 Téargyi sziikségletek 10% 1 15% 1 3
6 Informéciéaramlas 40% 2 40% 2 6 kozepes
7 IT tamogatottsag 10% 1 15% 1 3
8 Az eldz6 ellenbrzés ota eltelt id6 50% 3 55% 3 9 kozepes
o] Szervezeti atalakulas 10% 1 15% 1 3
Kulsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt terilet 50% 3 55% 3 9 kozepes

=
o




[1/6. A CINE-MIS Nonprofit Kft-nél a szamviteli ren

d, okmanyfegyelem ellen 6érzése, kontrolltevékenységek

ellen érzése
. s w . e m s , Eredmény/ kockazati Kritikus kockazati
Sorszam Kockazati tényez 6 megnevezése Valoszin (seég Hatas . " . 2
tényez 6 tényez 6
1 Kilsé szabélyozottsag 50% 3 57% 3 9 kozepes
2 Szabalyozés 6sszetettsége 60% 3 70% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 45% 3 40% 2 7 kozepes
4 Human eréforras 50% 3 75% 4 11 magas
5 Téargyi sziikségletek 10% 1 15% 1 3
6 Informéciéaramlas 40% 2 40% 2 6 kozepes
7 IT tamogatottsag 10% 1 15% 1 3
8 Az eldz6 ellenbrzés ota eltelt id6 50% 3 55% 3 9 kozepes
o] Szervezeti atalakulas 10% 1 15% 1 3
10 Kilsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertilet 50% 3 55% 3 9 kbzepes




[1/7. Miskolci Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft-nél a szamviteli rend, okmanyfegyelem ellen  érzése,
kontrolltevékenységek ellen 6rzése

) et s o . e ) Eredmény/ kockazati Kritikus kockazati
Sorszam Kockéazati tényez 6 megnevezése Valoszin lség Hatas . " . 2
tényez 6 tényez 6
1 Kilsé szabalyozottsag 50% 3 57% 3 9 kozepes
2 Szabdlyozas 0sszetettsége 60% 3 70% 4 11 magas
3 Gazdaséagi kockazat 45% 3 40% 2 7 kozepes
4 Human eréforras 50% 3 75% 4 11 magas
5 Targyi szukségletek 10% 1 15% 1 3
6 Informacidéaramlas 40% 2 40% 2 6 koézepes
7 IT tamogatottsag 10% 1 15% 1 3
8 Az el6z6 ellenérzeés 6ta eltelt id6 50% 3 55% 3 9 kozepes
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 15% 1 3
10 Kilsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt terilet 50% 3 55% 3 9 kozepes




[1/8. Miskolci Nemzeti Szinhaz Nonprofit Kft-néla  szamviteli rend, okmanyfegyelem ellen  érzése,
kontrolltevékenységek ellen érzése

. s " . e . Eredmeény/ Kritikus kockazati
Sorszam Kockazati tényez 6 megnevezése Valdszin liség Hatas ez . . "
kockazati tényez 6 tényez 6
1 Kilsé szabalyozottsag 50% 3 57% 3 9 kozepes
2 Szabalyozas 6sszetettsége 60% 3 70% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 45% 3 40% 2 7 kozepes
4 Human eréforras 50% 3 75% 4 11 magas
5 Targyi szukségletek 10% 1 15% 1 3
6 Informéacidéaramlas 40% 2 40% 2 6 kozepes
7 IT tamogatottsag 10% 1 15% 1 3
8 Az el6z6 ellenérzés 6ta eltelt id6 50% 3 55% 3 9 kozepes
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 15% 1 3
10 Kulsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt teriilet 50% 3 55% 3 9 kbzepes




[1/9. Miskolci Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft-né | a szamviteli rend, okmanyfegyelem ellen  érzése,
kontrolltevékenységek ellen érzése

. s w . e s , Eredmény/ kockazati Kritikus kockazati
Sorszam Kockazati tényez 6 megnevezése Valoszin (iség Hatas . " . 2
tényez 6 tényez 6
1 Kilsé szabélyozottsag 50% 3 57% 3 9 kozepes
2 Szabalyozéas 6sszetettsége 60% 3 70% 4 11 magas
3 Gazdasagi kockazat 45% 3 40% 2 7 kozepes
4 Human eréforras 50% 3 75% 4 11 magas
5 Téargyi sziikségletek 10% 1 15% 1 3
6 Informéciéaramlas 40% 2 40% 2 6 kozepes
7 IT tamogatottsag 10% 1 15% 1 3
8 Az eldz6 ellenbrzés ota eltelt id6 50% 3 55% 3 9 kozepes
o] Szervezeti atalakulas 10% 1 15% 1 3
10 Klsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertilet 50% 3 55% 3 9 kbzepes




[1/10. Miskolc Véarosi Sportiskola Nonprofit Kft-nél a szamviteli rend, okmanyfegyelem ellen  érzése,
kontrolltevékenységek ellen  6rzése

) et s o . P . Eredmény/ kockazati Kritikus kockazati
Sorszam Kockéazati tényez 6 megnevezése Valoszin (iség Hatas . ,, . ,,
tényez 6 tényez 6
1 Kilsé szabalyozottsag 50% 3 57% 3 9 kOzepes
2 Szabdlyozas 0sszetettsége 60% 3 70% 4 11 magas
3 Gazdaséagi kockazat 45% 3 40% 2 7 kOzepes
4 Human eréforras 50% 3 75% 4 11 magas
5 Targyi szukségletek 10% 1 15% 1 3
6 Informacidéaramlas 40% 2 40% 2 6 kozepes
7 IT tamogatottsag 10% 1 15% 1 3
8 Az el6z6 ellenérzés ota eltelt id6 50% 3 55% 3 9 kozepes
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 15% 1 3
10 Kilsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt terllet 50% 3 55% 3 9 kozepes




[1I/1. A Miskolci Operafesztival Nonprofit Kft. int

egralt kockazatkezelési rendszerének vizsgalata

Sorszam

Kockazati tényez 6 megnevezése

Valoszin (iség

Hatas

Eredmény/ kockazati

Kritikus kockazati

tényez 6 tényez 6
1 Kilsé szabalyozottsag 25% 2 50% 3 8 kbzepes
2 Szabalyozéas dsszetettsége 60% 3 81% 5 13 magas
3 Gazdasagi kockazat 55% 3 60% 3 9 kbzepes
4 Human eréforras 50% 3 60% 3 9 kozepes
5 Targyi szikségletek 10% 1 30% 2 5
6 Informacidéaramlas 20% 1 35% 2 5
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellenbrzés oOta eltelt id6 50% 3 80% 4 11 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1 3
10 Kuls6 ellenérzések altal kockazatosnak itélt terlilet 55% 3 40% 2 7 kbzepes




[1I/2. A CINE-MIS Nonprofit Kft. integrélt kockazat kezelési rendszerének vizsgalata

Eredmény/ - L
. f i s o . e . L Kritikus kockazati
Sorszam Kockéazati tényez 6 megnevezése Val6szin Uiség Hatas k(),ckaza"t'l 1ényez &
tényez 6
1 Kils6 szabalyozottsag 25% 2 50% 3 8 kbzepes
2 Szabalyozas 6sszetettsége 60% 3 81% 5 13 magas
3 Gazdasagi kockazat 55% 3 60% 3 9 kbzepes
4 Human eréforras 50% 3 60% 3 9 kdzepes
5 Targyi sziikségletek 10% 1 30% 2 5
6 Informacidaramlas 20% 1 35% 2 5
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellenérzés 6ta eltelt id6 50% 3 80% 4 11 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1 3
10 Kuls6 ellen6rzések altal kockazatosnak itélt tertlet 55% 3 40% 2 7 kbzepes




[11/3. A Miskolci Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft

integralt kockazatkezelési rendszerének vizsgélata

Eredmeény/ . .
. s o . P . o Kritikus kockazati
Sorszam Kockazati tényez 6 megnevezése Valbészin (ség Hatas kockazati . ,,
. ~ tényez 6
tényez 6
1 Kilsé szabalyozottsag 25% 2 50% 3 8 kdzepes
2 Szabalyozas dsszetettsége 60% 3 81% 5 13 magas
3 Gazdasagi kockazat 55% 3 60% 3 9 kozepes
4 Human eréforras 50% 3 60% 3 9 kbzepes
5 Targyi szukségletek 10% 1 30% 2 5
6 Informacioaramlas 20% 1 35% 2 5
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellendrzés o6ta eltelt id6 50% 3 80% 4 11 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1 3
10 Kilsé ellenérzések altal kockdzatosnak itélt tertilet 55% 3 40% 2 7 kbzepes




[11/4. A Miskolci Nemzeti Szinhdz Nonprofit Kft. i  ntegralt kockazatkezelési rendszerének vizsgalata

Eredmény/ . o
. s " . e . o Kritikus kockazati
Sorszam Kockéazati tényez 6 megnevezése Valbszin (iség Hatas ko,ckaza’t’l tényez &
tényez 6
1 Kils6 szabalyozottsag 25% 2 50% 3 8 kbzepes
2 Szabalyozas dsszetettsége 60% 3 81% 5 13 magas
3 Gazdasagi kockazat 55% 3 60% 3 9 kbzepes
4 Human eréforras 50% 3 60% 3 9 kbzepes
5 Targyi sziukségletek 10% 1 30% 2 5
6 Informacidaramlas 20% 1 35% 2 5
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellenbrzés 6ta eltelt id6 50% 3 80% 4 11 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1 3
10 Kuls6 ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertilet 55% 3 40% 2 7 kbzepes




/5. A Miskolci Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft

. integralt kockazatkezelési rendszerének vizsgalat a

Eredmény/ o L
. s " . P . L Kritikus kockazati
Sorszam Kockazati tényez 6 megnevezése Valészin Giség Hatas kockazati . o
. n tényez 6
tényez 6
1 Kiilsé szabalyozottsag 25% 2 50% 3 8 kozepes
2 Szabdlyozas dsszetettsége 60% 3 81% 5 13 magas
3 Gazdasagi kockazat 55% 3 60% 3 9 kozepes
4 Human eréforras 50% 3 60% 3 9 kbzepes
5 Targyi sziikségletek 10% 1 30% 2 5
6 Informéacidéaramlas 20% 1 35% 2 5
7 IT tAmogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellenbrzés ota eltelt id6 50% 3 80% 4 11 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1 3
10 Kils6 ellen6rzések altal kockazatosnak itélt tertilet 55% 3 40% 2 7 kbzepes




[1I/6. A Miskolc Varosi Sportiskola Nonprofit Kft.

integralt kockazatkezelési rendszerének vizsgéalata

Eredmény/ - .
. s " . e . Lo Kritikus kockazati
Sorszam Kockazati tényez 6 megnevezése Valoszin Uség Hatas kockazati . .
. L tényez 6
tényez 6
1 Kilsé szabélyozottsag 25% 2 50% 3 8 kbzepes
2 Szabalyozas dsszetettsége 60% 3 81% 5 13 magas
3 Gazdaséagi kockazat 55% 3 60% 3 9 kbzepes
4 Humén eréforras 50% 3 60% 3 9 kdzepes
5 Targyi szikségletek 10% 1 30% 2 5
6 Informaci6aramlas 20% 1 35% 2 5
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellendrzés 6ta eltelt idd 50% 3 80% 4 11 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1 3
10 Kulsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt tertilet 55% 3 40% 2 7 kdzepes




[1I/7. A MESZEGYI integralt kockazatkezelési rendsz erének vizsgéalata

Eredmény/ . .
. i s " . e . o Kritikus kockazati
Sorszam Kockazati tényez 6 megnevezése Valdszin Uség Hatas kockazati . »
. ~ tényez 6
tényez 6
1 Kilsé szabdlyozottsag 25% 2 50% 3 8 kdzepes
2 Szabalyozas 6sszetettsége 60% 3 81% 5 13 magas
3 Gazdasagi kockazat 55% 3 60% 3 9 kdzepes
4 Human eréforras 50% 3 60% 3 9 kbzepes
5 Targyi szlikségletek 10% 1 30% 2 5
6 Informacidéaramlas 20% 1 35% 2 5
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellenbrzés 6ta eltelt id6 50% 3 80% 4 11 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1 3
10 Kilsé ellenérzések altal kockdzatosnak itélt terilet 55% 3 40% 2 7 kbzepes




111/8. Miskolci Onkormanyzati Rendészet integralt k  ockazatke

Sorszam Kockazati tényez 6 megnevezése Val6szin (iség
1 Kilsé szabalyozottsag 25%
2 Szabalyozas dsszetettsége 60%
3 Gazdasagi kockazat 55%
4 Human eréforras 50%
5 Targyi szukségletek 10%
6 Informacidéaramlas 20%
7 IT tamogatottsag 15%
3 Az el6z6 ellenérzés ota eltelt id6 50%
9 Szervezeti atalakulas 10%
10 Kllsé ellenérzések altal kockdzatosnak itélt tertlet 55%




2zelési rendszerének vizsgélata

tényez 6 tenyez o
2 50% 3 8 kdzepes
3 81% 5 13 magas
3 60% 3 9 kdzepes
3 60% 3 9 kdzepes
1 30% 5 5
1 35% 5 5
1 25% 5 5
3 80% 4 11 magas
1 20% 1
3 40% 2 7 kbzepes




[11/9. Il. Rakoczi Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar

integralt kockazatkezelési rendszerének vizsgalata

. iz " . f i w2 . Eredmeény/ Kritikus kockazati
Sorszam Kockazati tényez 6 megnevezése Valdszin Gség Hatas o n . ~
kockazati tényez 6 tényez 6
1 Kulsé szabélyozottsag 25% 2 50% 3 8 kdzepes
2 Szabdlyozas dsszetettsége 60% 3 81% 5 13 magas
3 Gazdasagi kockazat 55% 3 60% 3 9 kdzepes
4 Human eréforras 50% 3 60% 3 9 kdzepes
5 Targyi sziikségletek 10% 1 30% 2 5
6 Informéaciéaramlas 20% 1 35% 2 5
7 IT tamogatottsag 15% 1 25% 2 5
8 Az el6z6 ellendrzés o6ta eltelt id6 50% 3 80% 4 11 magas
9 Szervezeti atalakulas 10% 1 20% 1
10 Kulsé ellenérzések altal kockazatosnak itélt terlet 55% 3 40% 2 7 kdzepes




Melléklet a Kozgytilés 202/2017. (X1.30.) szamu hatarozatdhoz

2018. évi ellefirzési terv

l. fejezet

Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatdkpelemzések, egyéb
dokumentumok

Miskolc Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala2@18. évi ellefirzési tervét a
koltségvetési szervek bél&ontrollrendszeréit és bel$ ellensrzésédl szoldé 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) 31. §-alam@nt az &allamhaztartaseért feisl
miniszter altal kozzétett Utmutatd alapjan késtatet.

A terv Osszedllithsat egy egész évdkedzit munka ebzi meg. Az év kdzben felmefill
problémaék, szabalyozatlansdgok, valamint szabalysdlgok €és a munka sorarsfetduld
hianyossagok vizsgalatanak vissza kell kdszonnitiralenkori kbvetket éves tervben.

Miskolc Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatald&0évi elleiérzési tervét a kbvetkéz
dokumentumok tamasztottak ala:

A Hivatalban dolgozo dosztalyvezeik részére 2017. oktdéber 11-én kikuldésre kerllt a
440.089/2017. iktatészamu levél, mely tartalmaztaBel Ellensrzési Osztaly altal
kockdzatosnak, vizsgélandonak itélt terlleteketyékenységeket, témajavaslatokat. A
féosztalyvezdii visszajelzések is figyelembevételre kerlltekra tesszeallitdsa soran.

A 2018. évi elletirzési feladatok tervezésénél — figyelemmel a 200832 kozotti idszakra
kialakitott ellerbrzési stratégia célkizéseire — prioritasként a kovetk&et hataroztuk meg:

e érvényeslljon az ellénzés folyamatossaganak és ciklikussaganak kovetsienés
bizonyos teriileteken a harom éves gyakorisaggaletégllerdrzések rendszere,

» vizsgalandé minden olyan, a varos altal fenntarkatitségvetési szerv, gazdasagi
tarsasag, vagyonkezekzerv, amely az allami szerepvallalas valtozasamantett,
illetve ahol jelenisebb szervezeti és tevékenységi valtozas, tova@zményvezét
Ugyvezed valtas kovetkezik be,

» kapjanak megfelél hangsulyt az Onkormanyzat koltségvetési koncepoad
szempontjai: ikodoképesség megtartasa, kotéldeladatellatas biztositasa, onként
vallalt feladatok fedezetvizsgalata, ktiferrasok bevonasanak novelése, stb.



A Bkr. 2017. januéar 16l hatdlyos modositasa alapjan, a helyi 6nkormankpiségvetési
szerveinek, tovabba az NGM kézleménye szerint ankagzati szektorba sorolt egyéb
szervezeteinek koteléz bel$ kontrollrendszert, és ennek keretében detdlensrzést
mukodtetni. A Bel$ Ellendrzési Osztaly 2018. januar dttmegbizasi szetzlés keretében
ellatia Miskolc varos vonatkozasaban a kozpontimdnmyzat alszektorba sorolt egyéb
szervezeteinek, valamint a helyi 6nkormanyzatokekorba tartozé szervezetek etiezeseét.

A Belss Ellensrzési Osztaly éizetes irasbeli szandéknyilatkozat alapjan felmérteel$
ellerdrzési feladatok elvégzésének sziikségességét, ezemzetek vonatkozasaban és ennek
figyelembevételével kerllt megallapitasra a 20¢Btefv.

II. fejezet

Az ellenérzési tervet megalapozo elemzések és a kockazaterdm eredményéenek
osszefoglalé bemutatasa

A kockézatok elemzéséhez és értékeléséhez kockémgtk megallapitasara volt sziikség.
Ezek bekdvetkezésenek valosiHégi eértekét valosziségi skala, a bekdvetkezés hatasanak
ertékét hatdsskéla segitségével meértik.

Valdszinliséqgi skala definialasa

1-20 % koz6tti valoszirség

21-40 % kozotti valosziiség
41-60 % kozotti valésziiseg
61-80 % kozotti valosziiség
81-99 % kozotti valdszirseg

abrwnN -

Valosziriségen azt kell érteni, hogy a rendelkezésre abdokdalapjan a feltart kockazatok a
kovetked évben milyen valészirséggel fognak bekovetkezni.

A hatasok értékeléséhez szilkség volt a hatastéymeghatarozasara. Hatastériyesatt
ertjuk azt a ténydit, amely a kockazatértékeléshez kapcsolédoan viglamicélértéket
testesit meg. A kockazatok értékelésénél a folyaknatzempontjabdl a legnagyobb
jelentsédi hatastényazkerilt kivalasztasra. A hatasskala a kockazatdkwetkezése esetén
a hatads meértékét becsdli.

Hatasskala definidladsa:

0-20 %
21-40 %
41-60 %
61-80 %
81-100 %

abwNPE



A kockéazati érték szamitasa:

K=V+2*H

K = a kockazati érték, melynek minimum értéke 3ximaim értéke 15 lehet
V = a kockazati tényéizvaloszitiségi skalan kapott értéke
H = ugyanennek a tény@zek a hatasskalan kapott értéke

A kockazati tényez ertéke 11 és 15 kdzott van ,magas’méitékmennyiben ez az érték 6 és
10 kozé esik, a kockazati téngekdzepes” mérték

A 3 és 5 kozotti kockazati tényzalacsonynak” midsil és kockazatként nem értékelénd

A magas és kozepes stinkockazati tényeiket figyelembe véve kell megtervezni a
folyamatok bel§ ellensrzési metdédusat, gyakorisagat.

Kockéazati tényeak

A rendelkezésre allo adatok alapjan a belersrzesi terv elkészitésénél az alabbi kockazati
tényedk elemzésére kerilt sor:

1. Kilsé szabalyozottsag:torvények, rendeletek hianyossaga, jogszabalyioxasok
gyakorisaga korlatozhatjak a tevékenységet.

2. Szabalyozas 0Osszetettségbelsd szabalyzatok hianya, illetve a gyakorlattal valo
0sszhangjanak hianya veszélyezteti a szabalysaigtddést.

3. Gazdasagi kockazat: koltségvetési tamogatds valtozasa, adovaltozasdkacio,
arfolyamvaltozas, ks szolgaltatoknal bekovetkézvaltozasok, negativ hatassal
lehetnek a tevékenységre.

4. Human Eréforras: a hatékony rikddést korlatozza vagy teljesen ellehetetleniti a
szikséges szamu, megfél&kpesités személyi allomany hianya.

5. Targyi szikseégletek: a tevékenység ellatdsahoz szikséges geépdiszamek,
eszkozok, berendezések, anyagok, azaz a megfalhnyiséf és midsédi anyagi
eréforras hianya.

6. Informacioaramlas: a dontéshozatalhoz nem megfélelletve nem megfelélidében
rendelkezésre all6 informécié a szukségesnél kbbesmmeretre alapozott dontést
eredményez.

7. IT tdmogatottsag: az IT tdmogatas elégtelensége vagy hibaja akad#yia a
folyamatos munkavégzést.

8. Az utolsé ellerérzés o6ta eltelt id: még nem vizsgalt teriilet vagy tobb éve nem
vizsgalt terilet.

9. Szervezeti atalakulas, atalakitaskormanyzati vagy onkormanyzati dontés alapjan
elrendelt bel§ szervezeti atalakulas, atalakitas, vézetitas tortént vagy varhato.



10. Kiilsé ellenérzés altal kockazatosnak itélt teriilet:ASZ vagy egyéb szervezet altal
kockazatosnak itélt tertlet.

Minden munkafolyamat esetében megtortént a kockkzéttekelése, melyek eredményét
Excel tablazatba foglaltukl.szama melléklet)

A Belss Ellendrzési Osztaly 2018. évi munkatervének oOsszeallitésgdn azok a
munkafolyamatok kertltek figyelembe vételre, amiehéd:

» minimum 2 kockazati tényéz,magas” értéket ért el (11-15) vagy

» minimum 2 kock&zati tényéz,kézepes” (6-10) és minimum 1 kockazati tényez
.magas” mirpsitési értéket ért el (11-15) vagy

»  minimum 3 kockazati tényéz,kdzepes ” (6-10) mibsitett érték.

l1l. fejezet

A bizonyossagot ado tevékenységhez rendelkezéshe &ls a sziikséges ellén kapacitas
tervezése

A Belss Ellensrzési Osztalyon jelenleg % fellerdr dolgozik koztisztviséli jogviszonyban.
2016-ban az osztaly létszama, személyi 6sszetttddéd volt.

A kockazatelemzés és éokztalyvezdik irasos véleményének figyelembevételével a tetveze
feladatok biztonsaggal ellathatoak.

A soron kivlli elledrzések elvégzésére a Nemzetgazdasagi Minisztériliah Kadott
Utmutat6 ajanlasat vettiik figyelembe. A rendelkezéslo éves elleirzési eéforras mintegy
20 %-a kerdlt elktlonitésre a soron kiviili etlerések elvégzésére.

A bizonyossagot ad6 tevékenységhez rendelkezékyeéala sziikséges ellirn kapacitas
tervadatai az V. fejezetben kerllnek bemutatasra



V. fejezet
A tervezett ellerbrzések felsorolasa

I. A Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységeinekeliss ellenérzése

Az
. Az ellenérzott Az ellenérzésre
Sor- s Az ellenérzés célja Azono’sno.t oAz ellendrzés szerv. ellenérzés | forditandd
. Az ellenrzés targya o e kockazati . ' .
szam ellenérizendé idészak tenvesk tipusa szervezeti tervezett kapacitas
y egység Utemezése| (ellendri
nap)
Hivatali helyiségek bérbeadasanak A felelés gazdalkodas Kockézat-
gyakorlata, bérleti és udulési dijak kovetelményeinek valo , e Gazdalkodasi l. 20
1. e o N s . . elemzés I/1. pénzugyi ,, . .
megéallapitdsa, onkoltségszamitas, a dijak megfelelés ontia Féosztaly negyedév | munkanap
elszamolasa (2017. és 2018. év) pon
anorr’nanyzatl’ |_ntezmenyek es A vonatkozo jogszabalyokban| Kockéazat-
tarsasagok vezéivel kapcsolatos . P . L l. 19
2. PR B e foglaltak betartasa elemzeés I/2.| szabalyszdiségi| HR Csoport .
munkaltatéi intézkedések, személyi X - . negyedév | munkanap
X (2017. és 2018. év) pontja
anyagok kezelése
5 | Miskolc MJV Onkormanyzata altal 2017, Atamogatz;s:?k feI'ha,sznaIasanak I|<ocka}zall'[/-:>) o Gazdalkodasi Il. 20
" | évben nyujtott thmogatasok eltenése sz ayszé;rsege elemzes ls. penzugy! Foéosztaly negyedév | munkanap
(2017. év) pontja
A vonatkozo jogszabalyokban| Kockézat- . L
4. | Cafetéria rendszeritkodése foglaltak betartasa elemzés I/4. pénzugyi Gla:(zjgglzlf[g:ja& ne I'e dév munlk5ana
(2017. és 2018. év) pontja y gy b
A Miskolc M‘.J.V O”ko”“,af‘yz."i‘t"’} altal A Kbt. tv. betartasa Kocka}zat- ) .. .| Gazdalkodasi Il. 15
5. | lefolytatott kozbeszerzési eljaras . elemzés I/5.| szabalyszdiségi B . .
S S (2017. év) . Féosztaly negyedév | munkanap
szuroproba szérvizsgalata pontja




[I. Intézményi-ellenérzés és dnkormanyzati tobbségi tulajdonban l&ygazdasagi tarsasagok elldinzése

. Az ellenérzott Az ,f\z .
™ Azonositott _— . ellenérzésre
Sor- BB (35 Az ellendrzés célja, o Az ellendrzés szeryv, ellenérzés . .
, Az ellenérzés targya . . kockéazati ; . forditandd
szam ellenérizendé idészak z . tipusa szervezeti tervezett "
tényezk . . . kapacitas
egység Utemezése o
(ellenéri nap)
Miskolc MJV Onkormanyzata altal A tdmogatasok felhasznélasanak Kockazat- DSM Nonprofit | 14
1. nyujtott tAmogatésok elléreése a DSM szabalyszdisége elemzés II/1. pénzigyi Kt P ne .e dévl  munkana
Nonprofit Kft.-nél (2017. év) pontja ' gy b
Miskolc MJV Onkormanyzata altal , , ces ] ,
5 nyujtott tAmogatasok ellérzéseaz A tamog;;%sécl)kSZee!ir;%szenalasanclke:;(r)ﬁggszellltl-z &nzilavi MVLC Il. 14
' MVLC Miskolci Vizilabda Club ysz@Iseg ) ' P ay Nonprofit Kft. | negyedév| munkanap
. . (2017. év) pontja
Nonprofit Kft.-nél
A belss kontrollrendszert a
_ L L jogszabalyi elirasok és a
Miskolci Egészsegfejlesztési Intézet |  medszertani Gtmutatok alapjan|  Kockézat- | 17
3. | integralt kockazatkezelesi rendszerenek  gjakitottak ki. Ertékelniaz | elemzés II/3.|  rendszer MEFI neavedévl  munkana
vizsgalata intézmény kockézatkezelési pontja gy P
rendszerét.
(2017. és 2018. év)
A belss kontrollrendszert a
. o L jogszabalyi elirasok es a
Miskolci K6zintezmeny-rikodtet modszertani Gtmutatok alapjar| Kockazat- i 17
4. | Kozpontintegralt kockazatkezelesi alakitottak ki. Ertékelni az | elemzés I/4.|  rendszer MKMK edé "
rendszerének vizsgalata intézmény kockazatkezelési pontja negyedevl  munkanap
rendszerét.
(2017. és 2018. év)
A M'Sl,@lC' Op era}fegznval Nonprofit A vonatkoz6 jogszabdalyokban| Kockazat- Miskolci
Kft.-nél a szamviteli rend, . . L l. 12
5. okményfegyelem ellgizése foglaltak betartasa elemzeés II/5. rendszer Operafesztival negyedév| munkanap
' (2017. és 2018. év) pontja Nonprofit Kft.

kontrolltevékenységek elléreése




Az

Azonositott Az ellentrzott Az ellenérzesre
Sor- P, Az ellendrzés célja, .. | Az ellenrzés szerv, ellenérzés . .
. Az ellenérzés targya . ey kockéazati . : forditando
szam ellenérizendé idészak . . tipusa szervezeti tervezett .
tényezk . . . kapacitas
egység utemezésg (ellenri nap)
A CINE-MIS Nonprofit Kft.-nél a . ) i
szamviteli rend, okmanyfegyelem A vonatkoz6 jogszabalyokban| Kockazat- CINE-MIS m 14
6. | ellersrzése, kontrolltevékenységek foglaltak betartasa elemzes 11/6. rendszer Nonprofit Kit. | negyedév| munkanap
ellerbrzése (2017. és 2018. év) pontja
Miskolci Kulturalis Kézpont Nonprofit . . i
7 Kft. nel aszamuitel rend, A Vonf?)tkl(;ft(;liok?estza??g;okban e:fa(r)rfggsz ?It/-7 rendszer MKK I 18
- | okmanyfegyelem elleéiizése, gaital X > Tl Nonprofit Kft. | negyedév| munkanap
kontrolltevékenységek ellérzése (2017. €s 2018. ev) pontja
Miskolci Nemzeti Szinhaz Nonprofit _ Miskolci
A A mvitali A vonatkoz6 jogszabdalyokban| Kockazat- ISkoict
8 Kft. nél aszamvitel rend, foglaltak betartasa elemzés 11/8 rendszer Nemzeti i 22
- | okmanyfegyelem ellgiizese, gata: > > e Szinhaz negyedév| munkanap
kontrolltevékenységek elléreése (2017. es 2018. ev) pontja Nonprofit Kft.
Miskolci Szimfonikus Zenekar . i i Miskolci
Nonprofit Kft.-nél aszamviteli rend, A vonatkozo jogszabalyokban| Kockazat- Szimfonikus m 20
9. 4 7 & foglaltak betartasa elemzés I1/9. rendszer Lo
okmanyfegyelem ellginzese, 5 : , Zenekar negyedév| munkanap
kontrolltevékenységek elléreése (2017. es 2018. ev) ponya Nonprofit Kft.
Miskolc Véarosi Sportiskola Nonprofit . . . . .
Kft.-nél aszamviteli rend, A vonatkozo jogszabalyokban| Kockazat- Miskolc Varosi I 14
10. | okmanyfegyelem ellginzése foglaltak betartasa elemzés rendszer Sportiskola A
- . . . : negyedév| munkana
kontrolltevékenységek ellérzése (2017. es 2018. év) 11/10. pontja Nonprofit Kft. 9y P




[I. Ir&nyitott intézmények és az dnkorméanyzati tébbségi tulajdonban |éw gazdasagi tarsasdgok bedsellensrzése

. Az ellenérzott Az Az ellenérzésre
R B+ AF . . | Azonositott Az I 2 z
Sor- o sz Az ellendrzés célja, elledrizendé L .. o szery, ellendrzés forditando
. Az ellendrzés targya hys kockéazati ellendérzés . o2
szam idészak . . : szervezeti tervezett kapacitas
tényezk tipusa . . . i
egység Utemezése| (ellenéri nap)
A belss kontrollrendszert a
_ _ o ] jogszabalyi elirasok és a
A Miskolci Operafesztival Nonprofit médszertani Gtmutatok alapjan| Kockazat- Miskolci " 17
1. | Kift. integralt kockazatkezelesi alakitottak ki. Ertékelni az elemzés | rendszer | Operafesztivall - o | inkana
rendszerének vizsgalata intézmény kockazatkezelési | 1lI/1. pontja Nonprofit Kit. 9y P
rendszerét.
(2017. és 2018. év)
A belss kontrollrendszert a
) _ ) jogszabalyi glirasok és a
A CINE-MIS Nonprofit Kft. integralt modszertani Gtmutatok alapjan| Kockazat- CINE-MIS " 17
2. | kockazatkezelesi rendszerenek alakitottak ki. Ertékelni az elemzés | rendszer |\ “ o | neavedéy munkana
vizsgalata intézmény kockazatkezelési | IIl/2. pontja P ' 9y P
rendszerét.
(2017. és 2018. év)
A belss kontrollrendszert a
A Miskolci Kulturélis Kézpont jogszabalyi lirasok €s a )
Nonprofit Kft. integralt modsz,erta,nl u_tm’uta}tok alapjan Kockazgt- MKK m 17
3. | kockazatkezelési rendszerének alakitottak ki. Ertekelni az - elemzes rendszer Nonprofit Kit. | negyedév munkanap
vizsgalata intezmeny kockazatkezelési | 111/3. pontja
rendszerét.
(2017. és 2018. év)
A belss kontrollrendszert a
_ _ o _ jogszabalyi @lirasok és a Miskolci
A Miskolci Nemzeti Szinhaz Nonprofit|  mgdszertani Gtmutaték alapjan| Kockéazat- Nemzeti v 17
4. | Kit. integralt kockazatkezelesi alakitottak ki. Ertékelni az elemzés | rendszer Syinhaz neavedéy | munkana
rendszerének vizsgalata intézmény kockazatkezelési | /4. pontja 9y P

rendszerét.
(2017. és 2018. év)

Nonprofit Kft.




A Miskolci Szimfonikus Zenekar

A belsl kontrollrendszert a
jogszabalyi elirdsok és a

. 7 ) . . Miskolci
Nonprofit Kft. integralt modszertani utmutatok alapjan|  Kockazat- Szimfonikus IV 17
kockazatkezelési rendszerének _algkno,ttak ki. E,rtekelm az elemzes rendszer Zenekar negy.edév munkanap
vizsgalata intezmeny kocka;atkezelem [11/5. pontja Nonprofit Kit.
rendszeret.
(2017. és 2018. év)
A bels kontrollrendszert a
_ ) _ _ jogszabalyi @lirasok és a .
A Miskolc Varosi Sportiskola Nonprofit  mgdszertani Gtmutatok alapjan| Kockazat- Miskolc
Kit. integralt kockazatkezelesi alakitottak ki. Ertékelni az elemzés | rendszer Var_oskl | V. 4e 1k7
rendszerenek vizsgalata intézmény kockazatkezelési | I1I/6. pontja Sportiskola |- negyedev munkanap
. Nonprofit Kft.
rendszeret.
(2017. és 2018. év)
A bels kontrollrendszert a
_ jogszabalyi glirasok és a
AMESZEGYl integralt madszertani Gtmutatok alapjan| Kockazat-
kockazatkezelési rendszerének alakitottak ki. Ertékelni az elemzés rendszer MESZEGYI V. 17
vizsgalata intézmény kockazatkezelési | 111/7. pontja negyedev munkanap
rendszerét.
(2017. és 2018. év)
A bels kontrollrendszert a
) L _ jogszabalyi elirasok és a
Miskolci Onkormanyzati Rendészet modszertani Gtmutatok alapjan| Kockazat-
integralt kockazatkezelesi rendszerének  gjakitottak ki. Ertékelni az elemzés | rendszer MOR V. 4é 1k7
vizsgalata intézmény kockazatkezelési | II/8. pontja negyedev munkanap
rendszerét.
(2017. és 2018. év)
A bels kontrollrendszert a
_ _ _ jogszabalyi @lirasok és a A
Il. Rakoczi Ferenc Megyei és Varosi modszertani Gtmutatok alapjan| Kockazat- Il. Rakoczi
Konyvtar integralt kockazatkezelesi alakitottak ki. Ertékelni az elemzés | rendszer | erenc Megye V. dé 1k7
rendszerének vizsgalata intézmény kockazatkezelési | 111/9. pontja ESCSrY;\L/rt%SrI negyedev munkanap

rendszerét.
(2017. és 2018. év)




V. fejezet

Atanacsaddi tevékenységre, a soron kivili elléreésekre, a képzésekre és az egyéb tevékenységekikséges kapacitas tervadatok

1. Létszamk 1. 16 2. 16 3. 16 4. 16 5. 16 Minddsszesen
2. Naptari napok szama 365 365 365 365 365 1825
3. Kiesh napok 115 115 115 115% 115 575
3.1. szombat-vasarnap 104 104 104 104 104 520
3.2. fizetett Unnepek gl 11 11 11 11 55
4. Munkanapot csOkkehtényesk 48 46 46 44 42 226
4.1. szabadsag 38 36 36 34 32 176
4.2. betegség (becsult adat) 10 10 10 10 10 50
5. Nettd munkanapok szama 202 204 204 206 208 1024
6. Egyéb tevékenysegdsiziikséglete 140 80 80 80 8( 460
6.1. adminisztracios feladatok (terv,beszé@éngl 100 40 40 4( 40 260
6.2. tanacsadas 30 30 30 30 30 150
6.3. képzés/tovabbképzés 10 10 10 10 10 50
7. Soron kivili elleirzési napok szama 32 32 32 32 32 160
8. Ellerbrzésre fordithatd munkanapok szama 30 92 92 94 96 404
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