A IV-53/271.304/2015. hatarozat 1. sz. melléklete

A MIK Zrt. 2015. évi

INGATLANGAZDALKODASI TERVJAVASLATA

I. BERLEMENYSZOLGALTATAS

Az ingatlangazdéalkodasi feladatok kozil az 6nkormanyzati lakdsok és nem lakascélu
helyiségek Uzemeltetésével, kezelésével, ill. fenntartasaval kapcsolatos bevételi és kiadasi
eléiranyzatok az allami tamogatasbol megvalositott ingatlanok adataival 6sszevontan
szerepelnek.

Mind a bevételi, mind a kiadasi adatok afa nélkili nettd értékek.

Adatok: eFt-ban
=
Megnevezés 2014. évi terv 2014. évi tény 2015. évi terv

-
Bérleménydij elGiras

Lakasbérleti dij 715181 693 934 700 500
Egyéb bérleti dijak 80 650 72 966 73 699
F(tési dijak 46 364 38 272 38 200
Helyiségek bérleti dija 299 000 267 287 271 900
FPP bérleti dij el6iras 674 300 707 277 710 000
Bérbeadassal kapcs. egyéb bevételek 13 215 73 099 59 200
Foldbérlemények 8 000 10 070 8 000
Bérleménydij el6iras dsszesen: 1836 710 1862 905 1861 499
Targyid6szaki hatralékképzddés - 238 054 -199 847 -190 563
El6z6 id6szaki hatralékara befizetés 140 877 177 518 156 363
Bérleti jog atruhazasi dij 2 000 5041 2 000
FPP specidlis bevételei 1000 5688 1000
Egyéb bevételek 18 000 19 152 15 500
Bérleménydij bevételi elGiranyzat: 1760 533 1870 457 1 845 800

2014. évi teljesiilés:

A lakasok és a helyiségek bérleti dij el6irasa elmaradt, viszont az FPP bérleti dij eléirasa
meghaladta a tervezett meértéket. Jelentls eltérés mutatkozik a bérbeadassal kapcsolatos
egyéb bevétel soron, amelynek oka egyrészt az el6z6 idészakot érintd kdzizemi dijak
tovabbszdmlazasa, masrészt pedig a bérleti dij szadmlakban érvényesitett behajtassal
kapcsolatos koltségek. A foldbérlemények el6irdsa a tervezettdl magasabb szinten
realizalodott.

A 2014. évi 6sszes bérleménydij el6iras 6sszege 1.862,9 MFt, amely az id6aranyos tervet
1,4 %-kal haladja meg.

A beszamolasi idészakban a targyiddszaki hatralékképzddés elmaradt, az el6z6 id6szaki
héatralékra tortén6 befizetés értékei viszont meghaladtak a tervezett mértéket, amely az
intenziv kdveteléskezelés eredménye.



Az egyéb bevételi tételek Osszességében meghaladtdk az id6aranyos tervet, igy a
rendelkezésre all6 dsszes bérleti dij bevétel 1.870,5 MFt volt, amely 106,2 %-0s
tervteljestilést eredményezett.

2015. évi terv:

A lakossagnal 0 %, a koziletnél a szerz6désekben szerepld inflacié mértékének megfeleld
szintli dijemeléssel terveztink. Tekintettel arra, hogy 2015. évre nem terveztiink
kotvényekhez kapcsolodd lakasértékesitést, igy a lakasok bérleti dij kiesésével nem
szamoltunk. Mindezek alapjan a bérleménydij el6irasra 1.861,5 MFt-ot terveztink, amely
gyakorlatilag megegyezik a 2014. évi tényadattal.

A 2014. évben bevezetett kodveteléskezelési szabalyzat alapjan (] koOveteléskezelési,
behajtasi elemeket alkalmazunk (lakossag esetében is bevezetésre keril a késedelmes
fizetések utani azonnali kamat kiterhelés, illetve személyes felkeresés bevezetése), célunk a
targyévi hatralék mértékének csdkkentése.

Az egyéb bevételek tervezett értéke 18,5 MFt, az 6sszes realizalhaté bérleményszolgaltatasi
bevétel 1.845,8 MFt.

A bevételek felhasznalasat az alabbiak szerint foglaltuk 6ssze:
Adatok: eFt-ban

-~ |
Megnevezés 2014. évi terv 2014. évi tény 2015. évi terv
-
Ingatlankezelési és nyilvantart. normativa 649 760 649 760 638 000
Kozuzemi koltség 509 205 497 445 485 000
Kezel6i és bonyolitoi dijak 86 386 88 674 87 266
Lakasleadas téritési dija 20 359 1510 5000
Karbantartasi felhasznélas 363 500 434 786 394 790
Egyéb felhasznalasok 7 500 8 985 7 500
Kotvényalapra atvezetés 109 182 148 349 133 577
Finanszirozasi koltség 14 641 12 009 9 400
Osszes felhasznalas 1760 533 1841518 1760 533

2014. évi teljesiilés:

A kodzluzemi koltségek felmertlése 97,7 %-0s volt, csaknem tervszinten alakult. A kezelGi
dijak Osszege kismértékben a terv felett alakult, az elszamolt dijak 0sszegét novelte a
magasabb bérleményszolgaltatasi bevételre szamolt kezeldi dij. LHD kiadas az eltelt
id6szakban a tervezetthez képest csekély dsszegben mertilt fel.

A karbantartasi jellegli kiadasok 19,6%-kal meghaladtak a tervezett érteket, tlllépés a
gyorshiba elharitas, TEK részleges felujitas illetve az lres lakas felljitas tervsorokon volt. A
nem tervezett karbantartdsi munkakra a bérleményszolgaltatas bevétele fedezetet nydjtott.

Az FPP és PPP tdbbletbevétel kotvényalapra torténd atvezetés értéke meghaladta a
tervezett mértéket az FPP helyiségek kihasznaltsdgadnak novekedése kdvetkeztében.

A 2014. évben elfogadott finanszirozasi koltség teljeslilése a kamatszint csékkenése miatt
alacsonyabb a tervezettnél.

Mindezeket figyelembe véve a bérleményszolgaltatas dsszes felhasznalasa 1.841,5 MFt volt,
igy az év soran 28,9 MFt megtakaritas keletkezett, amely a korabbi évek hianyat csokkenti.
A pénziligyileg finanszirozott forrashiany a vizsgalt id6szak végén 232,5 MFt-ra csokkent.



2015. évi terv:

Az ingatlankezelési és nyilvantartasi normativa tervezett mértéke 2015. évben csokkent a
normativa elszamolasi modjanak valtozasa miatt. A kdziizemi dijak tervezésénél figyelembe
vettik a rezsicsOkkentés részleges hatasat, illetve a kozds koltségek mértékénél nem
terveztink emeléssel. A kezel6i és bonyolitoi dijak tervezésénél a 2014. évre madositott
megbizasi szerzddés szerinti dijakkal kalkuldltunk, ami 0sszességében alacsonyabb
mértéket jelent. A karbantartasi koltségek tervezése soran a 2014. évi értékhez képest
csokkenést iranyoztunk eld. A finanszirozasi koltség csokkenése a halmozott hiany, illetve a
kamatmérték csokkenésének az eredménye.

Osszességében 2015. évre a bérleményszolgaltatas keretében az el6z6 évhez hasonl6an
1.760,5 MFt kiadast terveztink, igy a tervezett megtakaritds 85,3 Mft, amelynek
figyelembevételével a meglévd forrdshiany tovabb csokkenthet6, az év végi tervezett
zaroértéke 147,2 MFt.

A bérleményszolgaltatas 2014. évi tervtablajat az 1/a. sz. melléklet tartalmazza.

Il. LAKASALAP-GAZDALKODAS

Adatok: e Ft-ban

Lakasalap 2014. évi terv 2014. évi tény 2015. évi terv
NYITO Lakasalap maradvany: -178 218 -178 218 - 188 423
|
Készpénzes lakasértékesités 1000 4 845 1000
Tehermentesités 5 500 7472 5 500
Torleszt6 részletek+ késedelmi kamat 23 000 23439 23 000
Szolgélati lakas ért. bev. 500 606 500
Targyévi bevételek: 30 000 36 362 30 000
|
Tarsashaz felujitasi hozzajarulas 21 000 15 851 15 000
Dijak, koltségek 9 000 11 672 9 000
Panel Program oénrész sziikséglete 6 000

Osszes felhasznalas: 30 000 27 523 30 000
________________________________________________________________________________|
Panel Program 6nrész (alapon feliil) 8 500 9 801 3800
El6finanszirozas koltsége 9 446 9243 8 855

ZARO Lakasalap maradvany: - 196 164 - 188 423 -201 078

A lakasalap hianya az elmult idészakban folyamatosan forrashianyos volt, amely
tendencia 2014. évben is tovabb folytatédott. Erre a tendenciara a MIK-nek kdzvetlen
rahatasa nincs, a tovabbi hidny kialakulasanak megakadalyozasa csak Uj forras bevonasaval
lehetséges, mert a jelenlegi forrasszerkezet erre alkalmatlan. A jelenlegi lakasportfoliobol
torténd értékesités bevételei a ,Varost Epitink” kotvény torlesztésének forrasai kozé kerilt
atsorolasra, igy a lakasalap bevételi forrasat csak a korabban eladott lakasok részlet
befizetései biztositjdk. Ez az 6sszeg viszont folyamatosan kevesebb, mint amit a meglévd
onkorményzati lakasportfolio kiadasai igényelnek, amelyre a MIK-nek nincs réhatasa,
tekintettel arra, hogy ezek Tarsashazi dontések (felljitasi hozzajaruldas, panelprogram
onrész). A MIK a korabbi évekhez hasonl6an sajat forrasbol biztositja a lakasalap bevételt
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meghalado kiadasat, amelynek finanszirozasi terhe szintén megjelenik a kiadasi tételek
kozott.

A targyévi bevételek (36,4 Mft) id6aranyosan a tervezett szint felett valésultak meg, amely
azonban csak a tarsashazi felljitasi kiadasokra, az alap kezelési koltségeire, illetve részben
a panel program oOnrész szikségletére nyujtott fedezetet (36,4 MFt). Az O6nkormanyzati
lakdsokra jutdé panel felljitdsi onrész egy részének, valamint a lakasalap hianyanak
finanszirozasat a MIK Zrt.-nek kellett sajat forrdsbdl megoldania, igy a lakasalap hianya 10,2
MFt-tal 188,4 MFt-ra ndvekedett.

2015. évre 30 MFt bevétel varhat6d a torlesztd részletekbél. Ez a normal tarsashazi felljitasi
hozzajarulasokra a bonyolitoi dijakra elég, a lakasalap dijaira, valamint a panelprogram
onrész sziikségletének egy részére fedezetet nylijt, a tébbi kiadast a MIK-nek sajat forrasbol
kell biztositania. A koltségvetésben kiadasi el6iranyzatként 2015. évre a bevétellel azonos
0sszeg(li 30 MFt 8sszeg szerepel.

Tovabbra sem biztositott a Panel programos 6énrész, valamint az el6finanszirozas
koltségének forrasa, igy 2015. évben a forrashiany varhatéan 201,1 MFt-ra névekszik.
A jelenlegi el6finanszirozas tulajdonképpen ebbdl fakad, hiszen 2009-2014. évek kodzott
Osszesen 240,1 MFt kerult kifizetésre ezen a jogcimen.

KOTVENYES LAKASALAP

Adatok: e Ft-ban

Kotvényes Lakasala 2014. évi terv 2014. évi tén 2015. évi terv
Készpénzes lakasértékesités 190 000 77 406 -
Torleszt6 részletek, tehermentesités 10 000 11 784 -
I ——
Targyévi bevételek: 200 000 89 190 -
Ertékesitési dijak, kéltségek 15 000 8 180 -
Kotvényalapra torténd atvezetés 185 000 81 010

Osszes felhasznalas: 200 000 89 190 -

A kotvényes lakasértékesités jelentdsen elmaradt a tervezett értéktél, a kiajanlott lakasok
irdnti alacsony piaci érdekl6dés miatt.

2015. évre nem terveziink kdtvényes lakasértékesitést, viszont a kétvény kotelezettség
teljesitéséhez a koltségvetésben szerepel 200 MFt kiadasi 6sszeg.

Ill. ONKORMANYZATI INGATLANOK ERTEKESITESE
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Targyévi ingatlanértékesitési eldiranyzatként 20 MFt szerepel a kdltségvetésben a koltségek
fedezetére. Az ezen felll, a kbtvény visszafizeteséhez 250 MFt értékl kereskedelmi célu
ingatlanértékesitést terveztink.

2014. évi realizalt bevétel ingatlan tipusonként részletezve (adatok Ft-ban)

Bevétel

Garazs, garazs alatti tertlet 1115072
Epitési telek 420 000
Telek kiegészités -3781411
Nem lakas célu helyiség 13 606 000
Intézmeényi terdlet 35419 100
Szolgalati. Garazs 31884
Késedelmi kamat 1963
Ingatlangazdalkodas bevétele 46 812 608
Ingatlanértékesités koltségei

Megbizasi szerz6dés szerint elszamolt dijak 3 387 686
Tovabbszamlazott kéltségek 5053778
Ingatlangazdalkodas kiadasa 8 441 464

Kotvény fedezetét szolgalé ingatlan értékesités 2014. évben

Kotvényes ingatlan ertékesités bevétele: 66.100.000
Atvezetés kotvényalapra: - 66.100.000
Pénzligyi egyenleg: 0

A kotvényfelhalmozasra elszamolhat6 ingatlan értékesités jelentésen elmaradt a tervezett
értéktdl az ingatlanpiacon tbbb éve tapasztalhatd alacsony keresleti szint miatt.

2015. évi ingatlanértékesitési eléiranyzatok

2015. évben a koltségeket fedezé mintegy 20 MFt 6sszegii ingatlanértékesitési
bevételen til minden nem lakdscélu ingatlanértékesitési bevétel a kotvény
visszafizetését kell, hogy szolgalja.

2015. évre 250 MFt osszegli kotvény visszafizetéshez rendelheté nem lakascélu
ingatlanértékesitési bevételt terveztiink.

IV. EGYEB INGATLANNAL KAPCSOLATOS KIADASI ELOIRANYZATOK

bontasi koltség : 72,5 MFt
MAYV telep Il. item: 50,0 MFt
nyomortelep felszamolas : 45,0 MFt
onkormanyzati ingatlanok gazrendszerének felljitasa : 15,0 MFt

V. KOTVENYKIBOCSATAS



A Kozgyllés 2012. év oktdberi lésén jévahagyta a PPP-s lakasok bérleti dijanak kotvény
kiadasként torténd elszamolasat, valamint a kétvénnyel kapcsolatos elszamolasi elveket,
amely alapjan megosztasra keriiinek a MIK Zrt. és az Onkorméanyzat kozott a
kamatkoltségek, a kamatbevételek és az dvadék felhalmozasi kotelezettség. Uj kotvény
finanszirozasi tételként jévahagyasra kerllt a PPP lakdsok befolyt bevétele 2006-tl
visszamen6leg, amely korabban a bérleményszolgaltatas bevételeként kerilt elszamolasra.

A két kdtvény esetében az idéaranyos évadéki felhalmozasi kotelezettség biztositasa
az Onkormanyzat részér6l halmozottan 715,8 MFt 6sszegii elmaradast mutat 2014. év
végén. Ezt az elmaradast a MIK Zrt.-nek kellett biztositani az 6vadéki kotelezettség
teljesitése érdekében, ami viszont jelentés pénziigyi terhet ré6 a Tarsasagra és
huzamosabb ideig nem fenntarthat6. A kotvényforrasokbél eredé felhasznalasi
ardnyoknak megfeleléen kimutatott koévetelésallomanya a MIK Zrt.-nek az
onkormanyzattal szemben - figyelembe véve az eddigi pénzaramokat és a
devizaarfolyam valtozasat - 3.440,1 MFt.

A kotvény elszamolas 2014. év végi allapotat az 1/b és 1/c melléklet tartalmazza.

A 2015. évi PPP kiadasok, a felhalmozasi és kamatfizetési kotelezettségek
teljesitéséhez a képz6dé kamatokon, az FPP és PPP tobbletbevételeken, illetve a MIK
Zrt. altal biztositott bevételeken til jelentés o6sszegli onkormanyzati ingatlan
értékesitési bevételre van sziikség. A tdbblet bevételt 200 MFt 6sszegii koltségvetési
hozzajarulasb6l és 250 MFt Osszegili kereskedelmi célu ingatlanok értékesitési
bevételébdl tervezziik biztositani.

Miskolc, 2015. aprilis 09.

Szélyes Domokos
vezérigazgato



