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1. Az Integrált Területi Program (ITP) készítésének célja, tervezé-
sének körülményei  

 

A Terület és Településfejlesztési Operatív Program (TOP) sajátossága, hogy „eltérő területi 

igényekre reagál”, a „térségek belső erőforrásaira építő fejlesztéseket tartalmaz”, „a térségi 

adottságokra szabottan támogatja a helyi gazdasági rendszerek és a helyi foglalkoztatási ké-

pesség helyreállítását”, ennek érdekében két tervezési szintet határoz meg: a megyét és a me-

gyei jogú várost. 

 

A tervezés pénzügyi kereteit a Kormány a 1298/2014. (V. 5.) számú határozatával fogadta el, 

amely alapján Miskolc Megyei Jogú Város számára a kormány 33.220,7 millió Ft forrást al-

lokált. 

 

Az allokált forrás a TOP alábbi prioritási tengelyeire irányul: 

1. Térségi gazdaságfejlesztés a foglalkoztatási helyzet javítása érdekében 

2. Vállalkozásbarát, népességmegtartó településfejlesztés 

3. Alacsony széndioxid kibocsátású gazdaságra való áttérés kiemelten a városi területe-

ken 

4. A helyi közösségi szolgáltatások fejlesztése és a társadalmi együttműködés segítése 

6. Megyei és helyi emberi erőforrás-fejlesztés, foglalkoztatás ösztönzés, társadalmi 

együttműködés 

 

Az Európai Unió 2014-2020-as programozási időszaka előírásainak megfelelően, a stratégiai 

tervezés érvényesüléséhez, a területi alapú, integrált megközelítést alkalmazó komplex prog-

ramok előkészítéséhez és megvalósításához, illetve a források eredményes lehívásának érde-

kében elkészültek a településfejlesztési koncepcióról, az integrált településfejlesztési stratégi-

áról és a településrendezési eszközökről, valamint egyes településrendezési sajátos jogintéz-

ményekről szóló 314/2012. (XI. 8.) Kormányrendelet illetve a Belügyminisztérium által ki-

adott Útmutató a megyei jogú városok számára az integrált településfejlesztési stratégia 2014 

– 2020 elkészítéséhez című segédlet előírásai alapján a város fejlesztési dokumentumai az 

alábbiak szerint: 

 

I. Megalapozó vizsgálat 

 helyzetfelmérés 

 helyzetelemzés 

 helyzetértékelés 

 

II. Településfejlesztési Koncepció (TK) 

 

III. Integrált Településfejlesztési Stratégia (ITS) 

 

Miskolc Megyei Jogú Város Településfejlesztési Koncepcióját a város Közgyűlése 2014. feb-

ruár 13-án I-8/80.129/2014. számú határozatával hagyta jóvá. Az Integrált Településfejleszté-

si Stratégia jóváhagyása az Integrált Területi Program jóváhagyásával egy időben történik. 
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1. sz. ábra  Az ITS társadalmasításának folyamata 

 
A tervezés és társadalmasítás folyamatának ismertetését az Integrált Településfejlesztési Stra-

tégia tartalmazza. 
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2. Az Integrált Területi Program (ITP) stratégiája és beavatkozási 
logikája 

 

2.1  ITP beavatkozási logikája és struktúrája 

Az Integrált Területi Program a TOP forráskerethez igazodó és abból finanszírozott, a területi 

és a tematikus integráltságot priorizáló, és a horizontális tervezési elveket figyelembe vevő 

projektcsomagok illetve azok tartalmi elemeinek tervezése, valamint végrehajtási irányelvei-

nek összessége. 

Az ITP projektcsomagjainak elemei között erősek a szinergikus hatások, a fejlesztések egy-

mást erősítik, és végül együttesen a helyi gazdaság erősödéséhez, munkahelyteremtéshez és 

az életminőség javulásához járulnak hozzá. Ennek megfelelően a projektcsomagokba olyan, 

az egyes TOP intézkedésekhez rendelt projektek kerültek kiválasztásra, amelyek szerves kap-

csolatban állnak egymással egy integrált programot alkotva. 

 

Az ITP elkészítésekor az integráltság mellett az EU és Magyarország által is kiemelten kezelt 

tervezési eszközök (partnerségi/közösségi tervezés) és horizontális fejlesztési szempontok 

(esélyegyenlőség, klímavédelmi és alkalmazkodási szempontok, demográfiai hatások, bűn-

megelőzés) is figyelembevételre kerültek. 

Az ITP alapvetése, hogy egyrészt az integrált projektcsomagok tartalmaznak egy-egy kulcs-

projektet, amelyek céljaikban és tartalmukban szervesen kapcsolódnak a támogató projektek-

hez (ez esetben elsősorban szakmai integrációról beszélhetünk). A projektcsomagok másik ré-

sze alapvetően hálózati projektekből épül fel, ill. pontszerű fejlesztéseket is tartalmaz (ezek 

esetében is kapcsolódhatnak ESZA jellegű programok a fejlesztésekhez, amik így forrásinteg-

rációt valósítanak meg). 

 

Az ITP projektcsomagjai a következők: 

 

1. Projektcsomag: Integrált gazdaságfejlesztés 

 

2. Projektcsomag: Integrált városrehabilitáció 

 

3. Projektcsomag: Öko-program 

 

4. Projektcsomag: Szociális és egészségügyi infrastruktúra fejlesztés 
 

2.2 Az Integrált Területi Program viszonya az uniós, nemzeti és megyei 
fejlesztési dokumentumokhoz 

2.2.1 Illeszkedés és hozzájárulás Miskolc Megyei Jogú Város Településfejlesztési 

Koncepciójához és Integrált Településfejlesztési Stratégiájához 

 
Miskolc Megyei Jogú Város Településfejlesztési Koncepciója a következő átfogó célokat fo-

galmazza meg: 

 

 Versenyképes gazdaság, 
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 Élhető környezet, vonzó városkép, 

 Javuló életminőség, 

 Növekvő biztonság. 

 

Az Integrált Településfejlesztési Stratégiában rögzített stratégiai célok: 

 

 Gazdasági potenciál növelése (C1.); 

 Természeti környezet megóvása, sérült környezet rehabilitációja (C2.); 

 Életminőség javítása, humán potenciál fejlesztése (C3.);  

 Épített környezet fejlesztése, az épített és a természeti környezet harmóniájának meg-

teremtése (C4.); 

 Biztonság, esélyteremtés, szociális kohézió erősítése (C5.). 

 

Az ITP projektcsomagok és az átfogó illetve stratégiai célok összhangját a következőképpen 

foglalhatjuk össze: 

 

ITP 

projektcsomag 
Átfogó cél Stratégiai cél 

Integrált 

gazdaságfejlesztés 

 versenyképes gazdaság 

 javuló életminőség 

 gazdasági potenciál növelése 

 életminőség javítása, humán poten-

ciál fejlesztése 

 az épített környezet fejlesztése, az 

épített és természeti környezet har-

móniájának megteremtése 

Integrált 

városrehabilitáció 

 élhető környezet 

 javuló életminőség 

 növekvő biztonság 

 természeti környezet megóvása, sé-

rült környezet rehabilitációja  

 életminőség javítása, humán poten-

ciál fejlesztése  

 épített környezet fejlesztése, az épí-

tett és a természeti környezet har-

móniájának megteremtése 

 biztonság, esélyteremtés, szociális 

kohézió erősítése 

Öko-program 
 élhető környezet 

 javuló életminőség 

 természeti környezet megóvása, sé-

rült környezet rehabilitációja 

 életminőség javítása 

Szociális és 

egészségügyi 

infrastruktúra 

fejlesztés 

 növekvő biztonság 

 

 épített környezet fejlesztése, az épí-

tett és a természeti környezet har-

móniájának megteremtése 

 biztonság, esélyteremtés, szociális 

kohézió erősítése 
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2.2.2 Illeszkedés és hozzájárulás a Terület- és Településfejlesztési Operatív Prog-

ramban rögzített uniós és nemzeti célkitűzésekhez 

 
Az Európai Unió 2014-2020 közötti tervezési időszakra vonatkozó fejlesztési céljait 11 tema-

tikus célkitűzés formájában fogalmazta meg.  

 

A megyei jogú városok ITP-jének tervezési alapdokumentuma a TOP, mely az EU 11 temati-

kus célkitűzése közül a következők megvalósítását szolgálja: 

 (4) az alacsony szén-dioxid-kibocsátású gazdaságra való áttérés támogatása minden 

ágazatban  

 (6) környezetvédelem és az erőforrás-felhasználás hatékonyságának előmozdítása  

 (8) foglalkoztatás előmozdítása és a munkaerő mobilitásának támogatása  

 (9) a társadalmi együttműködés erősítése és a szegénység, valamint a hátrányos meg-

különböztetés elleni küzdelem 

 

Az EU fenti tematikus célkitűzéseihez illeszkedően a TOP-ban az alábbi nemzeti fejlesztéspo-

litikai célok kerültek megjelölésre: 

 Gazdaságélénkítéshez és foglalkoztatási szint növeléséhez szükséges helyi feltételek 

biztosítása. 

 Vállalkozásbarát és népességmegtartó település-, kiemelten városfejlesztés, az életmi-

nőség és társadalmi összetartozás javításához szükséges helyi feltételek biztosítása. 

 

Miskolc Megyei Jogú Város Integrált Területi Programja alapvetően négy projektcsomag ki-

dolgozásával és megvalósításával kíván hozzájárulni az uniós és nemzeti fejlesztési célok tel-

jesítéséhez. 

 

Ezek a projektcsomagok a város Integrált Településfejlesztési Stratégiájában megfogalmazott 

célkitűzéseken nyugszanak, és széleskörű társadalmasítási folyamat eredményeként a valós 

fejlesztési szükségletek projektesítésének eredményeként kerültek megfogalmazásra. 

 

Az ITP projektcsomagjai a következők: 

 

1./ Integrált gazdaságfejlesztés: ennek keretében alapvetően a gazdasági infrastruktúra ki-

alakításával, bővítésével (az ehhez kapcsolódó promóciós tevékenységgel), megfelelő vállal-

kozói környezet létrehozásával, a barnamezős területek rehabilitációjával, a 

foglalkoztatásbarát közszolgáltatások biztosításával és a munkaerő mobilitás ösztönzésével 

kívánunk hozzájárulni a gazdaságélénkítéshez, a foglalkoztatási szint számottevő növelésé-

hez. A fiatal szakemberek helyben tartása is a projektcsomag részét képezi (8. EU tematikus 

cél).  

 

2./ Integrált városrehabilitáció: a városrehabilitációs beavatkozások egyrészt a korábbi 

funkcióbővítő városrehabilitációk keretében megvalósult fejlesztések kiegészítésével, komp-

lexitásának növelésével rendszerszerű funkcionálásuk és működésük megteremtésére törek-

szünk. Ezen túlmenően a városi zöldfelületek növelésével, a környezeti ártalmak csökkenté-

sével, élhető, vonzó települési környezetet kívánunk létrehozni. Ugyancsak a 

városrehabilitáció eszközeit is felhasználva kívánjuk a látogatók számára is vonzóvá tenni a 

várost, újabb turisztikai attrakciók kialakításával, ill. a Történelmi Avas turisztikai célú fej-

lesztésével. Az integrált városrehabilitációs projektcsomag részeként kívánjuk folytatni a 
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2007-2013-as időszakban megkezdett Avas-déli lakótelep szociális városrehabilitációját, 

megakadályozandó ezzel a lakóterület társadalmi és fizikai lecsúszását, elszlömösödését. A 

projektcsomag ESZA típusú beavatkozásai alapvetően az emberi, területi és szervezeti alkal-

mazkodó képesség fejlesztését célozzák. (4-6-9. EU tematikus cél)  

 

3./  Öko-program: a projektcsomag keretében olyan közlekedésfejlesztési beavatkozásokat 

tervezünk, melyek megvalósításával jelentősen csökken a szén-dioxid kibocsátás (kerékpár-

utak kialakítása, közlekedési módváltást elősegítő csomópont létrehozása, intelligens jelző-

lámpa rendszer kiépítése stb.), továbbá a projektcsomag keretében kerül sor az önkormányzati 

tulajdonú, közösségi használatú ingatlanok energiafelhasználásának racionalizálását célzó be-

avatkozásokra is (a megújuló energiaforrások hasznosítása, a korszerű technológiák alkalma-

zása is a fenntartási költségek és a környezeti károk csökkentését célozzák). (4. EU tematikus 

cél) 

 

4./ Szociális és egészségügyi infrastruktúra fejlesztése: a projektcsomag az önkormányzati 

közszolgáltatások hozzáférhetőségét és minőségének fejlesztését célozza, elsősorban az egés-

zségügy és a szociális szolgáltatási infrastruktúra területén. (9. tematikus cél) 

 

A város ITP projektcsomagjai alapvetően a TOP 5.0 változatának prioritásaiból és intézkedé-

seiből indulnak ki, és a fejlesztési szükségletek szakmai összefüggéseire és logikájára épül-

nek. A közösség-vezérelt helyi fejlesztések (CLLD) nem képezik részét az ITP-nek. 

 

A projektcsomagok leírása megjelöli a vonatkozó EU tematikus célokat, a nemzeti célokhoz 

való hozzájárulás a projektcsomagok tartalmából következik. 

 

2.3 Városi célokhoz és fejlesztési szükségletekhez való hozzájárulás 

Miskolc Megyei Jogú Város Önkormányzata az ITP előkészítése és tervezése során kiemelt 

figyelmet fordított a valós szükségleteken alapuló fejlesztések felmérésére, majd a későbbiek-

ben azok megvalósítására.  

 

A tervezett projektcsomagoknak, projekteknek a városfejlesztési célokhoz való illeszkedését a 

2013-ban indult közel egy éves tervezési folyamat biztosítja (a városfejlesztési koncepció és 

stratégia megalkotása), mely során kijelölésre kerültek a fejlesztések átfogó, stratégiai és ope-

ratív céljai, a célrendszert az alábbi ábra foglalja össze: 
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2. ábra. Miskolc város fejlesztésének célrendszere (forrás: ITS, 2014., 7.oldal) 

 
 

Az ITP egyes projektcsomagjai és projektjei megfeleltethetőek az itt feltüntetett céloknak. A 

projektek célok szerinti besorolása a jelen dokumentumhoz csatolt projektlistában található. 

 

2.4  Az ITP külső kapcsolatrendszere 

2.4.1 Az ITP külső kapcsolatrendszere – megyei ITP vonatkozás 

 
Miskolc Megyei Jogú Város Integrált Területi Programjának kapcsolatát jelenleg nem áll mó-

dunkban vizsgálni a B-A-Z Megyei Integrált Területi Programmal, tekintettel arra, hogy a 

megyei program még nem készült el, annak közgyűlési elfogadására a városi programmal 

egyidőben kerül sor. 

A B-A-Z Megyei Fejlesztési Program Operatív részprogramját ismerhettük meg a közelmúlt-

ban a társadalmasítási folyamatban. Ennek alapján megállapítható, hogy a megyei program 

gazdaságfejlesztési prioritása, ill. az annak keretében tervezett intézkedések kifejezetten egy-

becsengnek a város gazdaságfejlesztési projektcsomagjának (1.) tervezett beavatkozásaival 

(innovatív, kezdő vállalkozások támogatása, befektetés-ösztönzés, új munkahelyek létrehozá-

sát támogató infrastruktúra-fejlesztés, stb.). 

 

2.4.2 Az ITP külső kapcsolatrendszere – ágazati operatív program vonatkozás 

Kapcsolódás a Gazdaságfejlesztési és Innovációs Operatív Programhoz (GINOP) 

ITP-GINOP: a kapcsolatot alapvetően az ITP keretében létrehozandó vállalkozói infrastruktú-

ra és a GINOP intézkedéseiből finanszírozható vállalkozói támogatások (KKV-k támogatása, 

IKT szektor erősítése, tudásgazdaság megteremtése) jelentik. 
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További kapcsolódási pontként jelenik meg a foglalkoztatás és képzés fejlesztése, melynek 

keretében a szociális gazdaság erősítésével, a duális képzés feltételeinek javításával a városi 

munkaerő elhelyezkedési esélyei javulnak.  

 

A GINOP turisztikai fejlesztési prioritása keretében tervezett beavatkozások (Diósgyőr – Lil-

lafüred turisztikai fejlesztése) jól kiegészülnek a helyi forrásokból tervezett fejlesztésekkel 

(Miskolctapolca turisztikai célú fejlesztése, Történelmi Avas turisztikai fejlesztése, Kárpát-

medencei viseletgyűjtemény, Diósgyőr városrészközpont rehabilitációja, turisztikai vállalko-

zások szolgáltatások fejlesztése, stb.). 

 
Kapcsolódás az Integrált Közlekedésfejlesztési Operatív Programhoz (IKOP) 

ITP-IKOP: az ITP keretében elsősorban a kerékpáros közlekedés infrastrukturális feltételei-

nek javítását célozzuk, új – többségében hivatásforgalmú – kerékpárút nyomvonalak kialakí-

tásával. 

 

Ugyancsak az ITP-ben, a közösségi közlekedés feltételeinek javítása érdekében a Felső-

Majláthon emelt szintű – közlekedési módváltásra alkalmas – csomópont kialakítását tervez-

zük a villamos nyugati végállomásánál. Ehhez szervesen kapcsolódik az IKOP-ból finanszí-

rozható intermodális csomópont kialakítása a villamos keleti végállomásánál a Kandó téren, 

továbbá a kötöttpályás közlekedés továbbfejlesztése érdekében a Körvillamos törzsvonal I. 

ütemének, az Észak-Déli villamos északi szakaszának és az elővárosi (tram-train) közlekedés 

északi irányának kiépítése. Az ITP városrehabilitációs programjában tervezett beavatkozások 

(forgalomterhelés csökkentés a Búza tér térségében) is szoros összefüggést mutatnak a Kandó 

térre tervezett intermodális csomóponttal, továbbá az IKOP-ból megvalósítandó tehermentesí-

tő, elkerülő utak építésével. Itt elsősorban a 3-as főút Y-híd projekt kivitelezésével, továbbá a 

2505-ös út kapacitásfejlesztésének és felújításának megvalósításával számolunk. 

 

Kapcsolódás az Emberi Erőforrás Operatív Programhoz (EFOP) 

ITP–EFOP: a TOP ESZA típusú beavatkozásai mellett az EFOP 1. prioritása, az Együttműkö-

dő társadalom teremt lehetőséget egyfelől a hátrányos helyzetű csoportok felzárkóztatására 

(pl. Tanoda típusú programok), másfelől a közösségi tevékenységek támogatására. Ugyancsak 

az EFOP 1. prioritása keretében lehetséges az ITP szociális és egészségügyi beavatkozásaihoz 

kapcsolódó szakmai (pl. egészségtudatosságot célzó) tevékenységek megvalósítása.  

 

Az EFOP 3. prioritása, a Gyarapodó tudástőke kiegészítő lehetőséget biztosít az ITP gazda-

ságfejlesztési projektcsomagjában tervezett óvodai fejlesztések szakmai, módszertani megerő-

sítésére. Az ITP-ben megvalósítandó egészségügyi és szociális alapellátáson túlmenően a 

szakellátások fejlesztésére is szükség van, ennek forrása az EFOP 2. prioritása, az Infrastruk-

turális beruházások a társadalmi együttműködés erősítése érdekében. 

 

Kapcsolódás a Környezet és Energiahatékonysági Operatív Programhoz (KEHOP) 

ITP – KEHOP A TOP-ban tervezett Szinva zöldfolyosó projekthez  kapcsolódóan a KEHOP 

1.4 intézkedés keretében valósulhatnak meg a város árvízvédelmi jellegű fejlesztései.  

 

A TOP 3.2 intézkedési csomagból finanszírozhatók az önkormányzati tulajdonban lévő in-

tézmények energiahatékonyság javítást célzó projektjei. A KEHOP 5.2 intézkedés keretében a 

nem önkormányzati tulajdonú energetikai fejlesztések valósíthatók meg, mindkét intézkedés 

esetén fokozott hangsúlyt helyezve a a megújuló energiaforrások hasznosítását célzó projekt-
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elemekre. Így a két programból finanszírozható energetikai fejlesztések révén számottevően 

csökkenthető a városban a környezetterhelés és az energiafelhasználás volumene. 

 

A KEHOP 5.3 intézkedési csomagban hajthatók végre az olyan fejlesztések, amelyek kereté-

ben sor kerülhet a városi hőátadó-központok átalakítására, meglévő hálózatok korszerűsítésé-

re, egyes hőkörzetek összekapcsolására és alternatív energetikai fejlesztésekre. Ezek a fejlesz-

tések támogatják a TOP 3.2 és KEHOP 5.2 forrásokból megvalósuló energiaracionizálási és -

hatékonysági célok megvalósítását, ilyen módon hozzájárulva a város fosszilis energiahordo-

zóktól való függőségének mérsékléséhez, ill. a városi szintű energiagazdálkodás gazdasági és 

környezeti szempontú fenntarthatóságának javításához. 

 

A KEHOP 5.4. intézkedéshez igazodóan egy a helyi közösséget célzó megújuló energia-

hasznosítást, energiahatékonysági fejlesztéseket demonstráló illetve környezettudatos életmó-

dot és fenntartható megoldásokat népszerűsítő központ hozható létre, melyhez az ITP-ben 

foglalt szemléletformáló programok szorosan kapcsolhatók. 

 

2.4.3 Az ITP külső kapcsolatrendszere – nemzetközi vonatkozás 

 
Az integrált területi program készítésekor a 2014-2020-as időszakra koncentráló Európai 

Uniós nemzetközi együttműködési és fejlesztési programok döntő többsége programalkotási 

fázisban tart, prioritásaik ill. tervezett intézkedéseik esetenként csak nagyvonalakban ismer-

tek. A jelenleg elérhető információk alapján a területi együttműködésre koncentráló progra-

mok esetén – beleértve pl. az INTERREG EUROPE-ot, az ESPON-t, ill. az URBACT elne-

vezésű városfejlesztési programot –, konkrét pályázati kiírások többnyire 2015. első félévétől 

kezdődően jelenhetnek meg.  

 

Hasonlóképpen tervezési fázisban tart a Magyarország-Szlovákia Határon Átnyúló Együtt-

működési Program (HUSK), valamint a román és ukrán területekkel kiegészülő HUSKROUA 

program, melyek a közvetlen földrajzi kapcsolat miatt különösen értékesek a programok leha-

tárolt területen belül található, és a HUSK programban korábban eredményesen szereplő Mis-

kolc számára.  

 

Miskolc határon átnyúló további fejlesztéseihez jó néhány egyéb interregionális együttműkö-

dési program – pl. Közép-Európai Program, Duna Régió Program, Adriai-Jón Program – 

nyújthat támogatást, többek között infrastrukturális kapcsolatokra, kultúrára és turizmusra, 

környezetvédelemre, szakértelem megosztására vagy intézmények közötti együttműködésre 

fókuszáló projektek keretében.  

 

A Horizont 2020 program a fentieknél előrehaladottabb, megvalósítása megkezdődött. A 

2014-15-re vonatkozó munkaprogram pályázati kiírásai ismertek, Miskolc MJV megjelölte 

prioritásait azokra vonatkozóan. A prioritások közül kiemelten fontos település intelligens vá-

rossá (Smart City) válási folyamata, amely a program segítségével jelentősen felgyorsítható. 

A fejlesztési terület magába foglalja a környezetbarát technológiák elterjesztését egyebek 

mellett a középületekben és lakóházakban, az „okos” megoldások alkalmazását a közösségi 

közlekedésben és a városon belüli teherforgalom kapcsán, valamint az IKT innovációs poten-

ciál fejlesztését és az újítások alkalmazásának javítását a közszolgáltatástól az üzleti szféráig. 
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3. ITP projektcsomagok leírása 
 

Projektcsomag sorszáma: 1. 

Projektcsomag megnevezése: Integrált gazdaságfejlesztés 

 

 

Projektcsomag célja, tartalma, tervezett beavatkozások, projektek és a várt eredmények 

 

A projektcsomag célja Miskolc Megyei Jogú Város fenntartható és integrált gazdaságfejlesz-

tésének megvalósítása. Az elsődleges célkitűzést, a foglalkoztatási szint javítását szolgálja a 

helyi gazdasági potenciál növelése, a fenntartható erőforrás-gazdálkodás megvalósítása, a 

magasan kvalifikált munkaerő térségben tartása és ide vonzása, a gazdasági kohézió javítása, 

a közszolgáltatások fejlesztése. 

 

A projektcsomag kulcsprojektje egy új Mega ipari park kialakítása teljes infrastruktúrával és 

autópálya kapcsolat megteremtésével, illetve a Miskolci Ipari Park fejlesztése: ivóvíz-vezeték 

kapacitás bővítésével. A csomag fontos eleme az inkubátorházként is működtetendő, startup 

vállalkozások létrejöttét támogató Infopark kialakítása a térség innovatív informatikai vállal-

kozásainak és IT szakembereinek régióban tartása céljával. A Miskolci Egyetem és a város 

együttműködésében egy, a teljes innovációs láncot lefedő szolgáltatási portfólió kialakítását 

és a magas szintű tudás gazdasági hasznosítását célzó Tudás Park létrehozása szintén szerves 

része a projektcsomagnak. Ezek mellett jelenleg funkció nélküli, volt Leánykollégium épület, 

ill. DAM, DIGÉP barnamezős területei gazdasági hasznosítását célzó projektek alkotják a 

csomagot. A projektcsomag integráltságát a gyermekek nappali ellátását szolgáló intézmé-

nyek felújítása, a munkaerő mobilitást ösztönző úthálózat fejlesztése, a foglalkoztatást támo-

gató továbbá a helyi értékek népszerűsítését célzó projektek biztosítják. 

 

Az ITP keretében a TOP-ból finanszírozható projekteket az alábbi táblázat mutatja be (projekt 

státusz, cím, TOP intézkedés száma, projekt tartalom rögzítésével). 

 

Projekt 1/1 

Kulcsprojekt 

Mega ipari park ki-

alakítása és iparterü-

let fejlesztés 

1.1 

Mega ipari park kialakítása: egy kb 150 - 200 

ha-os új ipari park kialakítása teljes infrastruktú-

rával és autópálya kapcsolat megteremtésével, a 

Miskolci Ipari Park fejlesztése: ivóvíz-vezeték 

kapacitás bővítése 

Projekt 1/2 
Infopark - informati-

kai inkubátor 
1.1 

Új informatikai inkubátorház létrehozása, több-

szereplős IKT központ fenntartható modelljének 

kialakítása, egyetemi és startup cégek elindításá-

hoz szükséges infrastrukturális feltételek megte-

remtése 

Projekt 1/3 

Funkció nélküli bel-

városi épület átalakí-

tása 

munkahelyteremtési 

céllal 

1.1 

 Kvalifikált, színvonalas szolgáltatást nyújtani 

képes munkavállalók foglalkoztatási lehetőségé-

nek biztosítása érdekében egy 7.200 m2-es bel-

városi épület teljes felújítása, üzleti szolgáltató 

központ letelepítésére alkalmas infrastruktúra 

kialakítása.  
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Projekt 1/4 Tudás Park 1.1 
Tudás Park tudástranszfer központ infrastruktu-

rális feltételeinek megteremtése 

Projekt 1/5 

Kreatív gazdasági 

központnak teret adó 

infrastruktúra létre-

hozása 

1.1 

Egy 1.400 m2 alapterületű, kreatív munkahelye-

ket (irodák, stúdiók) illetve multifunkciós bemu-

tatóteret és kézműves műhelyeket magába fogla-

ló épület kialakítása.  A megépülő infrastruktú-

rában a kreatív ipar területén tevékenykedő vál-

lalkozásoknak kívánunk megfelelő működési 

feltételeket biztosítani kvalifikált szakemberek 

számára teremtendő munkahelyek létrehozása 

érdekében. 

Projekt 1/6 

DAM, DIGÉP bar-

namező 

revitalizációja 

1.1 

A területen működő vállalkozások fejlesztése 

érdekében szükséges az osztatlan közös tulajdo-

ni állapot megszüntetése, melynek első lépése-

ként - a város rendezési tervében szereplő - a 

vállalkozások telephelyi területét feltáró útkap-

csolat kialakítása, amely alapvetően a későbbi 

gazdaságfejlesztési projektek előkészítő projekt-

jének minősülhet. Az előkészítő projekt kereté-

ben sort kell keríteni a terület felmérésére , az út 

célra történő területszerzés (vásárlás vagy kisajá-

títás)  előkészítésére illetve realizálására. 

Projekt 1/7 

Foglalkoztatásbarát 

vállalkozásfejlesztési 

és befektetés ösztön-

zési célú támogatá-

sok (KKV-k) 

1.2 
Miskolci kis- és középvállalkozások 

munkahelyteremtési célú támogatása 

Projekt 1/8 

2505-ös állami közút 

munkaerő mobilitást 

szolgáló fejlesztése  

I. ütem 

1.3 

Az állami beruházásként megvalósuló 2505-ös 

út (Pesti úttól a Csermőkei úti csomópontig tar-

tó) beruházáshoz csatlakozva, a 2505-ös út 

Csermőkei úti csomóponttól a Vasgyári Temető-

ig tartó szakaszának átépítése 

Projekt 1/9 

Önkormányzati nap-

pali ellátást nyújtó 

gyermekintézmények 

(bölcsődék, óvodák) 

felújítása I. szakasz 

1.4 

A város tulajdonában lévő és beavatkozást 

igénylő gyermekintézmények (bölcsődék, óvo-

dák) felújítása a minőségi gyermekellátás bizto-

sításával a nők foglalkoztatási szintjének érde-

kében. A projekt keretében közösségi terek ki-

építése, az egyes speciális profilú gyermekin-
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tézményekhez szükséges "sajátságos" terek ki-

alakítása (tornaszoba, virágház, táncterem stb.) 

udvarterek, homlokzatok illetve lapostetők ker-

tészeti illetve tájépítészeti rekonstrukciója törté-

nik. EU szabványos óvodai játszóterek kialakítá-

sa valamint épületenergetikai modernizáció 

szükséges. Továbbá egy puffer óvoda létrehozá-

sa, mely mobil konténerekből összeállítható uta-

zó óvoda és a felújítások alatt folyamatosan biz-

tosítja az óvoda üzemeltetését, majd szükség 

szerinti helyen véglegesen is beüzemelhető. 

Projekt 1/10 
Kísérleti foglalkozta-

tási program 
6.1 

Foglalkoztatási paktum keretében a munkaválla-

lói mobilitás ösztönzés illetve a munkába való 

visszatérítéshez szükséges  képességek javítása 

kísérleti foglalkoztatási program megvalósításá-

val (képzés, foglalkoztatás, mentorálás) 

Projekt 1/11 

Befektetési lehetősé-

gek, helyi értékek és 

termékek bemutatása 

6.2 

Helyi gazdaságfejlesztési beavatkozásokat erősí-

tő promóciós tevékenységek (kiajánlások, bemu-

tatók, kiállítások, tapasztalatcserék, marketing 

tevékenység és kutatás) megvalósítása. 

Projekt 1/12 
Városi identitást erő-

sítő programok 
6.4 

Ösztöndíjprogram: kvalifikált szakemberek 

helyben tartása és városba vonzása 

Tartalék 1/1 

A 2505-ös állami 

közút munkaerő mo-

bilitást szolgáló fej-

lesztése  II. ütem 

1.3 

Az 1/8 Projekt folytatásaként a 2505-ös út Vas-

gyári Temetőtől bükkszentlászlói elágazásig tar-

tó szakaszának kiépítése 

Tartalék 1/2 

Önkormányzati nap-

pali ellátást nyújtó 

gyermekintézmények 

(bölcsődék, óvodák) 

felújítása II. szakasz 

1.4 

A város tulajdonában lévő és beavatkozást 

igénylő gyermekintézmények (bölcsődék, óvo-

dák) felújítása a minőségi gyermekellátás bizto-

sításával a nők foglalkoztatási szintjének érde-

kében. A projekt keretében közösségi terek ki-

építése, az egyes speciális profilú gyermekin-

tézményekhez szükséges "sajátságos" terek ki-

alakítása (tornaszoba, virágház, táncterem stb.) 

udvarterek, homlokzatok illetve lapostetők ker-

tészeti illetve téjépítészeti rekonstrukciója törté-

nik. EU szabványos óvodai játszóterek kialakítá-

sa valamint épületenergetikai modernizáció 

szükséges.  

Tartalék 1/3 

A DAM területén ál-

lami tulajdonból át-

vett ingatlanok reha-

bilitációja és gazda-

sági célú hasznosítá-

sa 

1.1 

Állami tulajdonból átvett használaton kívüli épü-

letek felújítása és barnamezős rehabilitáció elő-

segítését támogató funkciók kialakítása 
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A tervezett beavatkozások integritása 

A kulcsprojektnek tekintett Mega ipari park a betelepülő vállalkozásokon keresztül a magas 

hozzáadott értékű ipari termelés jövőbeni dinamikus bővüléséhez járul hozzá, mely mind a 

helyben végzett, piacorientált K+F+I tevékenységek, mind a helyi beszállító láncban poten-

ciális érintett KKV szektor fejlődésére húzó hatást gyakorol. Ugyanakkor, a Kreatív gazdasági 

központ, az Infopark és Tudás Park, valamint a helyi vállalkozásfejlesztési támogatások az 

innovatív KKV-k fejlődésén keresztül jelentősen hozzájárulnak a nagyvállalati befektetők tér-

ségbe vonzásához. Ennek egyik elvárt eredménye a helyi gazdaságra gyakorolt multiplikátor 

hatások megjelenése.  A közvetlenül és közvetetten jelentős munkahelyteremtési hatással bíró 

nagybefektetők Miskolcra vonzását a projektcsomag egyéb befektetés-ösztönzési intézkedései 

is támogatják, melynek keretében a város – a Kereskedelmi és Iparkamarával, ágazati klaszte-

rekkel, befektetés-szervezőkkel és kockázati tőke-alap kezelőkkel közösen – célzott promóci-

ós tevékenységet (pl. bemutatókat, kiállításokat, fesztiválokat, kiajánlásokat, stb.) végez, ilyen 

módon is a potenciális befektetők széles köre számára exponálva Miskolc vonzó gazdasági, 

környezeti és társadalmi értékeit. 

 

A projektcsomagba tervezett fejlesztések kedvező kölcsönhatásainak köszönhetően a város-

ban és térségében a foglalkoztatottsági helyzet szignifikáns javulása várható, melyhez további 

támogatást nyújtanak a projektcsomag egyéb fejlesztései: 2505-ös úton tervezett fejlesztések, 

melyek révén javulnak a közlekedési kapcsolatok a M30-as autópálya déli lehajtója, MIDIP, a 

létesítendő Mega ipari park, a Miskolci Egyetem, valamint a DAM és a város nyugati része 

között, ilyen módon javítva a munkaerő-mobilitás feltételeit. Az önkormányzat továbbá ki-

emelt figyelmet fordít a nappali ellátást nyújtó intézmények felújítására és kapacitás-

bővítésére is (szintén a projektcsomag részeként), mellyel – az esélyegyenlőség biztosítása je-

gyében – támogatja a kisgyermekes nők munkába állását illetve munkába történő visszatéré-

sét. 
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Projektcsomag sorszáma: 2 

Projektcsomag megnevezése: Integrált városrehabilitáció 

 

 

Projektcsomag célja, tartalma, tervezett beavatkozások, projektek és a várt eredmények 

 

A projektcsomag célja, tartalma: olyan városi területek létrehozása, melyek egyrészt a lakos-

ság helyben tartására és a befektetők vonzására, másrészt az egyre nagyobb számban ideláto-

gató turisták kulturált és élmény-gazdag időtöltésére megfelelő környezetet biztosítanak. 

 

A város-rehabilitációs beavatkozások során egyrészt a korábbi funkcióbővítő város-

rehabilitációk keretében megvalósult fejlesztések kiegészítésével, komplexitásának növelésé-

vel rendszerszerű funkcionálásuk és működésük megteremtésére törekszünk. Ezen túlmenően 

a városi zöldfelületek növelésével, a környezeti ártalmak csökkentésével, élhető, vonzó tele-

pülési környezetet kívánunk létrehozni. Ugyancsak a városrehabilitáció eszközeit is felhasz-

nálva kívánjuk a látogatók számára is vonzóvá tenni a várost, újabb turisztikai attrakciók ki-

alakításával, ill. a Történelmi Avas turisztikai célú fejlesztésével. Az integrált 

városrehabilitációs projektcsomag részeként kívánjuk folytatni a 2007-2013-as időszakban 

megkezdett Avas-déli lakótelep szociális város-rehabilitációját, megakadályozandó ezzel a la-

kóterület társadalmi és fizikai lecsúszását, elszlömösödését. A projektcsomag ESZA típusú 

beavatkozásai alapvetően az emberi, területi és szervezeti alkalmazkodó képesség fejlesztését 

célozzák.  

 

Az ITP keretében a TOP-ból finanszírozható projekteket az alábbi táblázat mutatja be (projekt 

státusz, cím, TOP intézkedés száma, projekt tartalom rögzítésével). 

 

 

Kulcsprojekt 

Projekt 2/1 

Belváros, történelmi 

Avas rehabilitációja 

(integrált projekt) 

2.1 

Miskolc szíve projekt - terek hálózatának kialakí-

tása, Főtér rehabilitáció és Szinva-patak érintett 

szakaszának kibontása, történelmi várostengely 

(Kossuth u., Rákóczi u.) felújítása, utak, sétányok 

zöldfelület rehabilitációja, közvilágítás korszerű-

sítése, utcabútorok kihelyezése a belvárosban és 

történelmi Avas területén. Történelmi Avas csa-

padékvíz gazdálkodási rendszer kialakítása.  

2.2 

A Történelmi Avas turisztikai célú rehabilitációja 

keretében: kilátó felújítása, kilátó megközelítésé-

hez, út, parkoló rekonstrukciója, zöldfelületek, sé-

tányok, szabadidőpark, régészeti bemutatóhely, 

csúszdapark kialakítása 

Projekt 2/2 

Forgalomterhelés 

csökkentése és funk-

cióváltás a Búza té-

ren I. ütem 

2.1 

Autóbusz végállomás megszüntetése, autóbusz 

parkolóhely felszabadítása, üzemanyagtöltő állo-

mások kitelepítése, zöldterület, sétányok, pihenő-

parkok kialakítása  
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Projekt 2/3 

Forgalomterhelés 

csökkentése és funk-

cióváltás a Búza té-

ren II. ütem 

3.1 

Új autobusz megállóhelyek kialakítása, kiemelt 

megállóhelyek létesítése, utazási módváltásra 

ösztönző innovatív P+R parkoló létesítése a Búza 

téren 

Projekt 2/4 

Komplex játszótér 

rekonstrukciós prog-

ram zöldfelület növe-

léssel I. ütem 

2.1 

Városi játszótér-kataszter létrehozása. A város 8 

játszóterének felújítása, elavult, nem szabványos 

játszótéri eszközök cseréjével, zöldfelületek re-

konstrukciójával, játszóterek, játszókertek körül-

kerítése, zárhatóvá tétele, ivókutak kialakítása, 

több generációs funkciók telepítése. 

Projekt 2/5 

Diósgyőr városrész-

központ rehabilitá-

ciója 

2.1 

II. János Pál pápa tér kialakítása, meglévő közte-

rületek, sétányok, terek felújítása, zöldfelület nö-

velés, forgalomcsillapítás, közlekedési kapcsola-

tok racionalitzálása, utak, hidak felújítása, vállal-

kozási tevékenység élénkítése érdekében üzleti 

infrastruktúra kialakítása 

Projekt 2/6 

Kárpát-medencei 

népviseleti gyűjte-

mény bemutatása  - 

turisztikai attrakció 

2.2 

Kárpát-medencei népviseleti gyűjtemény turiszti-

kai attrakcióként történő bemutatása (HOM Gör-

gey utcai épületének bővítése ) 

Projekt 2/7 
Miskolctapolca tu-

risztikai fejlesztése 
2.2 

Hejő-liget vízi játszótérrel, és kisméretű fogadó-

központtal, Hejő-patak mederrehabilitációja, csó-

nakázótó rehabilitációja (tó és partfal), csónakház 

felújítása; Őspark rehabilitációja, bővítése, 

víziszínpad, felnőttjátszótér, monostor bemutatha-

tóságának biztosítása, Hejő-patak sétány, Temp-

lom-sétány, „árkád ház” kialakítása, elektromos 

buszok beszerzése  

Projekt 2/8 

Befektetési lehetősé-

gek, helyi értékek és 

termékek bemutatása 

6.2 

Turisztikai beavatkozásokat erősítő promóciós 

tevékenységek (kiajánlások, bemutatók, kiállítá-

sok, tapasztalatcserék, fesztiválok, marketing te-

vékenység és kutatás) megvalósítása. 

Projekt 2/9 
Városi identitást erő-

sítő programok 
6.4 

A városrehabilitációs projektekhez kapcsolódó 

identitást erősítő, szemléletformáló programok 

Projekt 2/10 

Avas-déli szociális 

városrehabilitációs 

program 

4.4 

Lakóépületek közös használatú tereinek felújítá-

sa, lakások energetikai korszerűsítése, közterület 

fejlesztések 

Projekt 2/11 

Avas-déli szociális 

városrehabilitációs 

programokhoz kap-

csolódó közösségi 

programok 

6.3 

A jövedelemszerző képesség növelését segítő 

programok szervezése. Közösségi programok 

megvalósítása valamennyi korosztály számára. A 

létrehozott értékek fenntartását megalapozó kö-

zösségi akciók megvalósítása. Civil szervezetek 

illetve egyházak bevonása a közösségfejlesztési 

tevékenységek megvalósításába partnerségben 

vagy önálló programmegvalósítóként. Civil szer-

vezetek, egyházak által szervezett jelenléten ala-

puló szociális munka.  Szomszédsági rendőrség 

megszervezése. 
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Tartalék pro-

jekt 2/1 
Szinva zöldfolyosó 2.1 

Szinva stratégia kidolgozása, Szinva-patak egy 

szakaszának mederrehabilitációja, part menti sé-

tányok kialakítása, mederszélesítés, tagolás, víz-

hez való lejutás biztosítása, kerékpárutak, séta-

utak kialakítása, rehabilitációja (Tervezett kap-

csolódó árvízvédemi projekt: KEHOP 500 millió 

Ft.) 

Tartalék pro-

jekt 2/2 

Komplex játszótér 

rekonstrukciós prog-

ram zöldfelület növe-

léssel II. ütem 

2.1 

A város 4 játszóterének felújítása, elavult, nem 

szabványos játszótéri eszközök cseréjével, zöldfe-

lületek rekonstrukciójával, játszóterek, játszóker-

tek körülkerítése, zárhatóvá tétele, ivókutak ki-

alakítása, több generációs funkciók telepítése. 

Tartalék pro-

jekt 2/3 

Csanyik turisztikai 

fejlesztése 
2.2 

Öko-farm kialakítása, Csanyiki szabadidőpark, 

Vadaspark fejlesztése 

Tartalék pro-

jekt 2/4 

Funkcióvesztett bel-

városi épület rehabi-

litációja 

2.1 
A volt Szentpáli szakiskola épületének felújítása 

és hasznosítása 

Tartalék pro-

jekt 2/5 

Avas-déli szociális 

városrehabilitációs 

program 

4.4 

Lakóépületek közös használatú tereinek felújítá-

sa, lakások energetikai korszerűsítése, közterület 

fejlesztések 

Tartalék pro-

jekt 2/6 

Avas-déli szociális 

városrehabilitációs 

programokhoz kap-

csolódó közösségi 

programok 

6.3 

A jövedelemszerző képesség növelését segítő 

programok szervezése. Közösségi programok 

megvalósítása valamennyi korosztály számára. A 

létrehozott értékek fenntartását megalapozó kö-

zösségi akciók megvalósítása. Civil szervezetek 

illetve egyházak bevonása a közösségfejlesztési 

tevékenységek megvalósításába partnerségben 

vagy önálló programmegvalósítóként. Civil szer-

vezetek, egyházak által szervezett jelenléten ala-

puló szociális munka.  Szomszédsági rendőrség 

megszervezése. 

 
A projektcsomag a „Belváros és Történelmi Avas rehabilitációja” címmel egy - több projekt-

elemből építkező - integrált projektet tartalmaz, mely egyben a csomag kulcsprojektjét képezi. 

 

A kulcsprojektet támogató projektek további városi területek megújítását, funkció gazdagítá-

sát, a minőségi élettér kialakítását, a környezeti értékek megvédését, és a zöldterületek gyara-

pítását szolgálják.  

 

A projektcsomag a fizikai környezet (épített és természeti) megújításán túl a társadalmi reha-

bilitáció megvalósítását is célozza. Az egyes projektekhez szervesen kapcsolódó (ma még 

önálló projektként szerepeltetett ESZA jellegű beavatkozások) a megvalósítás során értelem-

szerűen a beruházási projekt részeként, kapcsolódó projektelemként futhatnak. 
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A projektcsomag projektjei között erős koherencia figyelhető meg. A projektek szakmai ösz-

szefüggésein túl, az egyes projektek között szoros függőségi viszony is fennáll, nevezetesen, 

amennyiben a Búza tér funkcióváltása (busz végállomások, üzemanyagtöltő állomások kitele-

pítése) nem valósul meg, úgy a területen a zöldterületek, sétányok, pihenőpark kialakítása, il-

letve a P + R parkoló létrehozása is meghiúsul. 

 

A turisztikai promóciós tevékenység eredményességét is erősen befolyásolja az új turisztikai 

attrakciók megvalósulása úgymint a Herman Ottó Múzeum viseletgyűjtemény és a Történelmi 

Avas, Miskolctapolca turisztikai fejlesztése. 

 

A projektcsomag projektjei szoros kapcsolódást mutatnak a 3. projektcsomag közlekedésfej-

lesztési beavatkozásaival ill. az IKOP-ból megvalósítani tervezett, kiemelt projektekkel, mint 

pl. a „Kandó téri intermodális csomópont” kialakítása, „3-as főút, Y híd” beruházások. 

 

A források minél teljesebb körűbb felhasználása érdekében a projektcsomagba tartalék pro-

jekteket is beépítettünk, melyek egyrészt a projektcsomagban szereplő projektek szakaszolá-

sával (pl. Szociális város-rehabilitáció, játszótér felújítási program stb.) másrész városi fej-

lesztési szükségletként megfogalmazott, de a forráskeret szűkössége miatt csupán tartalékként 

tervezett projektként jelenhetnek meg. 
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Projektcsomag sorszáma: 3. 

Projektcsomag megnevezése: Öko-program 

 
 

Projektcsomag célja, tartalma, tervezett beavatkozások, projektek és a várt eredmények 

 

A projektcsomag célja olyan fejlesztések megvalósítása, amelyek érdemben járulnak hozzá a 

várost érintő negatív környezeti hatások mérsékléséhez, az energiahatékonyság javításához, a 

jobb környezeti állapothoz, fenntartható közlekedési megoldásokkal és az alternatív energia-

források hasznosításával. 

A projektcsomag keretében olyan közlekedésfejlesztési beavatkozásokat tervezünk, melyek 

megvalósításával jelentősen csökken a szén-dioxid kibocsátás, elősegítjük a környezetbarát 

közlekedési módok alkalmazását, a közösségi közlekedés komfortosabbá tételét, minőségének 

javítását, az idősek, mozgáskorlátozottak közlekedési feltételeinek javítását, a közlekedési 

elérhetőségük szélesítését. 

A városi közlekedési rendszer közlekedési módváltó feltételeinek megteremtésével, javításá-

val elősegítjük a közösségi közlekedési eszközök igénybevételének növelését valamint a ke-

rékpáros közlekedés előtérbe helyezését. 

Továbbá a projektcsomag keretében kerül sor az önkormányzati tulajdonú, közösségi haszná-

latú ingatlanok energiafelhasználásának racionalizálását célzó beavatkozásokra is (a megújuló 

energiák hasznosítása, a korszerű technológiák alkalmazása is a fenntartási költségek és a 

környezeti károk csökkentését célozzák). 

 

Az ITP keretében a TOP-ból finanszírozható projekteket az alábbi táblázat mutatja be (projekt 

státusz, cím, TOP intézkedés száma, projekt tartalom rögzítésével). 

 

Projekt 3/1 

Felső-Majláth emelt 

szintű közlekedési 

csomópont kialakítá-

sa 

3.1 

Közlekedési csomópont központi épületének az 

ún. Bagolyvárnak a felújítása, hivatás és utas-

forgalmi funkciók kialakításával (jegypénztárak, 

irodák, váróterem, szociális blokk), kerékpár-

kölcsönző létrehozása, autóbusz megállók kiépí-

tése, és egy 80 férőhelyes P+R parkoló létesítése 

Projekt 3/2 

Kerékpárforgalmi 

nyomvonalak (ke-

rékpárutak, kerék-

pársávok) fejlesztése 

északi és keleti 

irányba 

3.1 

Új kerékpárforgalmi nyomvonalak létesítése, 

meglévő hálózati elemek kapacitás- és bizton-

ságnövelő korrekciója , kerékpárútra ráhordó 

utak felújítása, a kerékpárforgalmi létesítmények 

fenntartásához szükséges új gép beszerzése, 

komplex szemléletformáló programok bonyolí-

tása.  Az északi nyomvonal 8,2 km (Katalin utca 

- Bosch ), a keleti nyomvonal 6,5 km hosszúsá-

gú (Kandó tér - Felsőzsolca) 

Projekt 3/3 
Intelligens jelzőlám-

pa rendszer kiépítése 
3.1 

Közúti forgalomirányító rendszer korszerűsítése, 

helyi forgalomfüggő üzemmód kezelésére al-

kalmas berendezések kezelése 
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Projekt 3/4 

Önkormányzati tu-

lajdonú intézmények 

energiahatékonyság 

növelése I. ütem 

 

 

 

 

3.2 

Az önkormányzati tulajdonú közösségi haszná-

latú épületek (egészségügyi, szociális, kulturális, 

okatatási, igazgatási stb.) épületek 

energiamegtakarításának érdekében olyan felújí-

tási, beruházási feladatok elvégzése, melyek 

részben a klasszikus szigetelés, nyílászárócsere 

stb. beavatkozásokat, részben pedig a megújuló 

energiák hasznosításával, korszerű technológiák 

alkalmazásával számottevő fenntartási költség-

megtakarítást eredményezhetnek 

Tartalék 3/1 

Komlóstető-

Miskolctapolca-

Görömböly kerékpár-

út, sétaút kialakítása 

3.1 

A Komlóstető - Miskolctapolca közötti jelenlegi 

földút nyomvonalában illetve a Miskolctapolca-

Görömböly közötti zúzalékos, állami tulajdonban 

lévő út nyomvonalában kerékpáros illetve gyalo-

gos közlekedésre alkalmas kerékpárút - sétaút ki-

alakítása, a meglévő kerékpárútra rávezető ön-

kormányzati tulajdonú közúti kapcsolatok felújí-

tása, az egymáshoz közel fekvő városrészek nem 

motorizált közlekedési kapcsolatának megterem-

tése érdekében (9 km) 

Tartalék 3/2 

Önkormányzati tulaj-

donú intézmények 

energiahatékonyság 

növelése II. ütem 

3.2 

Az önkormányzati tulajdonú közösségi használa-

tú épületek (egészségügyi, szociális, kulturális, 

oktatási, igazgatási stb.) épületek energia-

megtakarításának érdekében olyan felújítási, be-

ruházási feladatok elvégzése, melyek részben a 

klasszikus szigetelés, nyílászárócsere stb. be-

avatkozásokat, részben pedig a megújuló energi-

ák hasznosításával, korszerű technológiák alkal-

mazásával számottevő fenntartási költségmegta-

karítást eredményezhetnek 

Tartalék 3/3 

Kerékpáros közösségi 

közlekedési rendszer 

kialakítása ("közbrin-

ga" rendszer) 

3.1 

Újfajta közösségi közlekedési szolgáltatás létre-

hozása Miskolcon - közcélú kerékpárkölcsönző 

(közbringa) hálózat kialakítása: kerékpárbeszer-

zés, dokkolók kialakítása, a szükséges informati-

kai infrastruktúra és szolgáltatás kialakítása, az 

üzemeltetést biztosító eszközök beszerzése 

 
 

A projektcsomag többségében hálózatos projektek megvalósítását célozza, melyek esetében a 

beruházással érintett hálózati elemek meghatározására az előzetes megvalósíthatósági tanul-

mányok elkészülte után kerülhet sor (pl. kerékpárút-hálózat hiányzó elemeinek javasolt 

nyomvonala, energetikai fejlesztésben érintett önkormányzati épületek konkrét kiválasztása). 

Ezért a projektek ismertetésénél a beavatkozások céljára és a várható hatások megfogalmazás-

ra koncentrálunk. 
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Felső-Majláth emeltszintű közlekedési csomópont kialakítása 

 

A Zöld Nyíl projekt keretében a Tiszai Pályaudvar - Diósgyőr városközpont közötti 

villamosvonal felújítása és meghosszabbítása Felső-Majláth új végállomásig megtörtént a 

2007-2013. tervezési ciklusban. 

Az új végállomás emelt szintű csomóponttá fejlesztését a projekt egyik célja. A csomópont te-

rületén elhelyezkedő „Bagolyvár” épület jelenleg funkció nélküli, leromlott állapotú épület, 

mely kisebb átalakításokkal felújítása után optimális megoldást adhat a csomópont központi 

épületének funkciójára. Az épületben egyaránt biztosítható hely az utazó közönség és a cso-

mópont működtetését szolgáló funkciók, személyzet részére. A megvalósítani tervezett emelt 

szintű csomópont a város kelet-nyugat irányú közlekedési rendszerének egyik legfontosabb 

eleme, mely alkalmas lesz a közlekedési módváltásra is. 

 

A fejlesztési projekt létrejöttével a város kelet-nyugati közlekedési vonalán jelentősen csök-

ken a közösségi közlekedési eszközök közötti átszállások ideje, közvetve az utazók utazási 

ideje. Javulnak az utazóközönség utazási-átszállási körülményei. A Miskolc - Eger viszonyla-

tú távolsági buszjárat végállomás Búza térről a kialakításra kerülő csomópontba helyezésével 

csökkenthető a város levegő szennyeződése. Az érkező utasok innen a városba villamossal 

közlekedhetnek tovább. A város irányából érkező személygépkocsit használók a P+R parkolót 

használva turisztikai-szabadidős tevékenységükhöz igénybe vehetik a LÁÉV erdei kisvasutat 

illetve a közbringa szolgáltatást. 

 

 

Kerékpárforgalmi nyomvonalak (kerékpárutak, kerékpársávok) fejlesztése északi és keleti 

irányban 

 

A projekt célja a közlekedők szemléletének megváltoztatása és a kerékpárral is bárhonnan-

bárhová eljutás elvének megvalósítása, prioritást biztosítva a hivatásforgalmi kerékpározás 

igényeinek. A versenyképes eljutási idő elérése, a kerülőutaktól mentes, lakott területen 

irányhelyes és egyszerű vezetéssel, a közlekedésbiztonsági szempontok maximális figyelem-

be vételével. Új nyomvonalak kialakítása az eddig feltáratlan, illetve a kerékpáros közlekedés 

elől eddig elzárt területek megnyitása.  

A megfelelő irányú és típusú hálózatbővítés valamint a kapcsolódó szolgáltatások kiépítése és 

bevezetése idő és költségtakarékos kerékpáros közlekedés érdekében. A közúti gépjármű for-

galom, a környezet terhelésének csökkentése és az egészséges életmód segítése. 

 
 
Intelligens jelzőlámpa rendszer kiépítése Miskolcon 

 

Az elmúlt évtizedben a motorizáció növekedésével a közutak zsúfoltsága fokozatosan növek-

szik, ezzel egyidejűleg a légszennyezettség is nő. Miskolc város légszennyezettségi adatai 

hosszú évek óta kedvezőtlenek, és ebben jelentős részt képvisel a közlekedési eredetű szeny-

nyezés. Különösen veszélyes a dízel járművek kis szemcseméretű PM (szállópor) szennyezé-

se. Az elmúlt években a szállópor határértéke rendszeresen meghaladta (2013. évben 78 na-

pon) az egészségügyi határértéket, ezért szükségessé vált a közúti közlekedés racionalizálása, 

esetenként korlátozása.  

 

A helyzet javítása érdekében kiemelt szerep juthat azoknak az intézkedéseknek, amelyek a 

közúti forgalom folyamatos áramlását, a forgalomtól függő intelligens szabályozást biztosítani 
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tudják, csökkentik a jelzőlámpás csomópontokban fellépő torlódásokat, várakozási időket és 

előnyben részesítik a fenntartható modalitásokat. Ezek az intézkedések lehetővé teszik a 

tömegközlekedési eszközök-, a kerékpárosok gyorsabb haladását, fizikailag elválasztva, vagy 

a forgalomirányítás eszközeivel elkülönítve a közúti járművek torlódó, zavaró mozgásától. 

Ilyen megoldások lehetnek a közösségi közlekedési járművek számára nyújtott 

forgalomtechnikai és közlekedési telematikai beavatkozások integrált rendszere, jelzőlámpás 

csomópontokban, autóbusz irányító végállomások előnyitások közúti kapcsolatainál a valós 

ide jármű nyomonkövetés továbbfejlesztésével.  

 

 

Önkormányzati tulajdonú intézmények energiahatékonyság növelése I. ütem 

 

A projekt célja az önkormányzat tulajdonában lévő intézmények, önkormányzati infrastruktú-

ra, épületállomány energiahatékonyságot célzó rehabilitációja az üvegházhatású gáz kibocsá-

tásának csökkentése, a fenntartható energiafogyasztási magatartás elősegítése céljából. A fű-

tési célú energia szükségletének megújuló energiaforrásokkal történő ellátása, a villamos 

energiaszükséglet megújuló energia alapra helyezése, energiahatékonyság növelése.  

Az egyes épületek projektbe vonását és sorrendiségét az épületenergetikai hatékonyságvizsgá-

latok alapozzák meg, a kiválasztás során különös tekintettel figyelembe kell venni a megtaka-

rítható energia mennyiségét, a felújítás költségigényét, a fenntartási költségmegtakarítást va-

lamint a fejlesztés műszaki megvalósíthatóságának feltételrendszerét. 
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Projektcsomag sorszáma: 4 

Projektcsomag megnevezése: Szociális és egészségügyi infrastruktúra fejlesztése 

 

 

Projektcsomag célja, tartalma, tervezett beavatkozások, projektek és a várt eredmények 

 

A projektcsomag az önkormányzati közszolgáltatások hozzáférhetőségét és minőségének fej-

lesztését célozza, elsősorban az egészségügy és a szociális szolgáltatási infrastruktúra terüle-

tén. A projektcsomagot hálózatos projektelemek összessége alkotja. 
 

A társadalmi összetartozás erősítése érdekében a TOP meghatározó fejlesztési célja a helyi 

szinten elérhető, megfizethető, fenntartható és magas színvonalú önkormányzati közszolgálta-

tások biztosítása, kiemelten az egészségügyi és a szociális alapellátás területén megteremtve a 

szolgáltatásnyújtás megfelelő infrastrukturális feltételeit. Alapvető cél a térségileg decentrali-

zált fejlesztésekben a család- és gyermekbarát közszolgáltatások kialakítása a népesedési ki-

hívások kezelése érdekében. 

 

Az ITP keretében a TOP-ból finanszírozható projekteket az alábbi táblázat mutatja be (projekt 

státusz, cím, TOP intézkedés száma, projekt tartalom rögzítésével). 

 

Projekt 4 / 1 
Egészségügyi alapellátás 

fejlesztése I. ütem 
4.1 

5 felnőtt háziorvosi illetve há-

zi gyermekorvosi ellátási hely 

felújítása, korszerűsítése és 

akadálymentesítése 

Projekt 4 / 2 

Idősek nappali ellátása 

infrastrukturális feltétele-

inek javítása I. ütem 

4.2 

Az avasi városrészben az idő-

sek otthon-közeli ellátását biz-

tosító központ kialakítása 

Projekt 4 / 3 

Szociális étkeztetés át-

szervezése, városi szociá-

lis konyha létesítése 

4.2 

A jelenleg több telephelyen 

működő szociális konyhák 

megszüntetése, egy központi 

főzőkonyha kialakítása kor-

szerű technológiával. 

Projekt 4 / 4 

Önkormányzati feladatel-

látást szolgáló intézmé-

nyek akadálymentesítése, 

családbarát szolgáltatások 

kialakítása 

4.3 

Önkormányzati intézmények-

ben hiányzó akadálymentesí-

tési beavatkozások (4.2 intéz-

kedésekhez kapcsolódóan). 

Projekt 4 / 5 
Városi identitást erősítő 

programok 
6.4 

Szociális és egészségügyi te-

vékenységhez kapcsolódó ön-

kéntesség támogatása 

Tartalék 4 / 1 
Egészségügyi alapellátás 

fejlesztése II. ütem 
4.1 

5 felnőtt háziorvosi illetve há-

zi gyermekorvosi ellátási hely 

felújítása, korszerűsítése és 

akadálymentesítése 
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Tartalék 4 / 2 

Idősek nappali ellátása 

infrastrukturális feltétele-

inek javítása II. ütem 

4.2 

A diósgyőri városrészben az 

idősek otthon-közeli ellátását 

biztosító központ kialakítása  

Tartalék 4 / 3 

Átmeneti gondozási köz-

pont kialakítása: családok 

átmeneti otthona, gyer-

mekek átmeneti otthona 

4.2 

Átmeneti gondozási központ 

kialakítása: családok átmeneti 

otthona (CSÁO) és gyerme-

kek átmeneti otthona funkció-

ra (GYÁO). 

CSÁO: 40 fős kapacitással, 

GYÁO 24 fős férőhely kapa-

citással jogszabályban megha-

tározott feltételrendszer bizto-

sításával.  A létesítmény ki-

alakítására a jelenleg funkció 

nélküli - korábban általános 

iskolaként működő - József 

Attila u. 44. szám alatti épület 

felújításával, átalakításával 

kerülhet sor. 

 

A projektcsomag fontos eleme egyrészt az egészségügyi alapellátás keretében öt felnőtt házi-

orvosi illetve házi gyermekorvosi feladat-ellátási hely felújítása, korszerűsítése és akadály-

mentesítése a szolgáltatások színvonalának és a munkafeltételek minőségének javítása korsze-

rű infrastruktúra-fejlesztéssel és eszközbeszerzéssel, figyelembe véve a környezettudatos 

gondolkodásmódot, a környezetbarát technológiák és anyagok alkalmazását. 

 

A projektcsomag másik fontos eleme a szociális alapellátás keretében elsősorban az időskorú-

akról való gondoskodás infrastrukturális feltételeinek javítása. 

 

A szociális alapellátás stratégiai feladata a szociális étkeztetés feltételeinek hatékony és kor-

szerű megszervezése. Miskolcon jelenleg három főzőkonyha biztosítja a szociális étkeztetést 

1.600 adag/nap főzőkapacitással, azonban mindhárom konyha rendkívül leromlott állapotú az 

mind az épület infrastrukturális feltételei, mind a konyhatechnológia vonatkozásában. A felté-

telek nem felelnek meg sem az ÁNTSZ, a közegészségügyi, sem az élelmiszer-biztonsági elő-

írásoknak. A három konyha gazdaságtalanul működtethető, ezért a cél egy központi korszerű 

konyhatechnológiával működő főzőkonyha létrehozása, ezzel párhuzamosan az előzőek meg-

szüntetése. A központi főzőkonyha kialakításával az infrastrukturális fejlesztéssel lehetőség 

nyílik korszerű, energiatakarékos megoldások alkalmazására. A korszerű konyhatechnológia 

alkalmazása jelentősen növeli az ellátás színvonalát. 

 

A meglévő, önkormányzati feladatellátást szolgáló intézmények akadálymentesítése, család-

barát funkciók kialakítása körében az önkormányzati intézmények akadálymentesítését és csa-

ládbarát funkciók elhelyezését, kialakítását tervezzük megvalósítani. Ezek jellemzően nem 

önálló fejlesztések, hanem az előző intézkedésekhez kapcsolódóan valósulnak meg fokozottan 

fókuszál a szociális alapellátás intézményrendszerére. 

 



  Miskolc ITP  
 

26 

 

A projektcsomag ESZA típusú projektje a további projektek révén megvalósuló fejlesztések-

hez kapcsolódóan részben az itt élők városi identitásának erősítését célozza, részben támogat-

ja, hogy az önkéntesség elve mentén más társadalmi szereplők is bekapcsolódjanak a szociális 

és az egészségügyi szolgáltatás rendszerébe. 

 

Annak érdekében, hogy mind szakmailag, mind finanszírozási szempontból a lehető leghaté-

konyabb fejlesztés-megvalósításra kerüljön sor, a projektcsomag – az előzőek szerinti projek-

tekhez szervesen kapcsolódó – tartalékprojektek is rögzítésre kerültek. 
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4. A horizontális elvek érvényesülése az ITP fejlesztéseiben 
 

 

Miskolc Megyei Jogú Város elfogadott Településfejlesztési Koncepciójának (2014-2030) 

meghatározó alapelvei a fejlődés (A1), a fenntarthatóság (A2), az egyenlő esélyteremtés (A3), 

illetve a partnerség és együttműködés (A4). A horizontális elveket az ITS - mint alappilléreket 

- rögzíti,így a harmonikus gazdasági fejlődés, a szociális kohézió és társadalmi partnerség, to-

vábbá a természeti erőforrásokkal való fenntartható gazdálkodás az ITP tervezés során elvá-

rásként jelenik meg. 

 

Az alapelvek horizontális alkalmazása a város gazdasági, társadalmi és környezeti kihívásai-

nak azonosítását tükrözi, illetve a fenntartható település jövőképét támogatva, azzal a céllal 

történik, hogy valós fejlesztési igényekre alapozottan 

 a versenyképesebb helyi gazdasághoz, 

 az élhetőbb és biztonságosabb környezethez, 

 és nem utolsósorban a vonzó városképhez járuljon hozzá - a Miskolcon élők javuló 

életminősége mellett. 

 

A célok és horizontális alapelvek összhangját demonstrálja, hogy minden projektcsomagban 

alkalmazásra kerül a négy alapelv. 

 

Az ITP illetve annak projektjei előkészítésében és megvalósításában az alábbi horizontális 

szempontokat kell érvényesíteni: 

 Az egyenlő esélyek biztosítása a város érvényes Helyi Esélyegyenlőségi Programjában 

rögzített elvek mentén, 

 A pénzügyi, környezeti és társadalmi fenntarthatósági szempontok komplex érvényesí-

tése, 

 Partnerség és együttműködés keretében a valós fejlesztési igények megfogalmazása 

során a társadalmi és civil szervezetek, a helyi lakosság és a gazdálkodó szervezetek 

érdekeinek megjelenítésével a partnerségen alapuló városfejlesztés elvének érvényesí-

tésével 
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Az ITS partnerségi egyeztetését a következő táblázat foglalja össze: 

 

Érintett csoportok 
Társadalmi/Szakmai Fórum 

dátuma 

Kapcsolódó információk, 

dokumentumok nyilvá-

nosságának biztosítása 

(elérhetőség) 

 

 helyi lakosság 

 önkormányzati szerve-

zetek 

 helyi közintézmények, 

hídképző szervezetek 

 helyi hatóságok  

 helyi civil szervezetek, 

érdekképviseletek 

 helyi tudásközpontok, 

felsőoktatási intézmé-

nyek, kutatóhelyek 

 egyéb szakmai szerve-

zetek 

 nemzetközi partnerek 

 

2013.08.09. (Előzetes tájé-

koztatás IVS felülvizsgálat-

ról) 

2013.09.19-2013.10.18 Part-

nerségi egyeztetés az ITS cél-

rendszeréről 

2013. 12.19. (TK véleménye-

zés elfogadás előtt) 

2014.02.07. (TK elfogadás 

utáni tájékoztatás) 

2014. május 13-14. (ITS La-

kossági Fórumok) 

2014. május 15. (Szakmai fó-

rum civil szervezetek és gaz-

dálkodó szervezetek részére) 

2014. április-június: munka-

csoportok (30) egyeztetése 

2014.07.03-07.28. ITS és pro-

jektlista társadalmi vitája 

 

 

 

 

 

http://www.miskolc.hu/varo

sfejlesztes/partnersegi-

egyeztetes 

e-mail: 

partnersegiegyeztetes@mis

kolcph.hu  

 

 

A programban összetett módon érvényesül a horizontális szempontok alkalmazása, a konkrét 

prioritásokra történő, széles körű partnerségben megvalósult tervezésen túl elvárás, hogy a va-

lós igényekre és erőforrásokra alapozott Integrált Területi Program előkészítését sikeres és ha-

tékony megvalósítás kövesse. Ennek érdekében Miskolc Megyei Jogú Város az érintett cso-

portokkal folyamatos konzultációt tervez a megvalósítás időszakára is, továbbá a fenntartha-

tóság három fő szempontja (pénzügyi, környezeti, társadalmi) szerint értékeli a projekteket a 

fejlesztési és megvalósítási fázisban is. 

http://www.miskolc.hu/varosfejlesztes/partnersegi-egyeztetes
http://www.miskolc.hu/varosfejlesztes/partnersegi-egyeztetes
http://www.miskolc.hu/varosfejlesztes/partnersegi-egyeztetes
mailto:partnersegiegyeztetes@miskolcph.hu
mailto:partnersegiegyeztetes@miskolcph.hu
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5. Kockázatelemzés  
 

Kockázati 

tényező 
Kockázati elemek 

Kockázat kivédésének, minimalizálá-

sának eszközei az ITP-ben 

Függőségi 

A projektcsomag integritásából fa-

kadóan valamely projektelem 

megvalósulásának elmaradása ve-

szélyeztetheti a projektcsomag 

egészének hatékony megvalósítá-

sát 

Tartalék projektlista elkészítése 

Ütemezési 

Az egyes projektelemek tervezésé-

nek és végrehajtásának nem meg-

felelő időbeli ütemezése a felada-

tok nem egyenletes felmerülését, 

nem hatékony végrehajtás, szélső-

séges esetben a megvalósítást ve-

szélyeztetheti 

A projektmenedzsment egyenletes leter-

helése mellett az időszak elején sűrűbb 

feladatkiosztás valósul meg, míg ezt kö-

vetően, egyes projektelemek tervezése 

mellett más projektelemek végrehajtása 

zajlik már 

A projektcsomagok mindegyike vonatko-

zásában biztosított a folyamatos monitor-

ing tevékenység, amelynek segítségével 

az újratervezés hatékonyan végezhető 

Szervezeti 

A nem megfelelő menedzsmentte-

vékenység veszélyezteti a tervezési 

és a végrehajtási folyamatok min-

degyikét 

Mind az átfogó tervezés szakaszában, 

mind az egyes projektelemek megvalósí-

tása során a szükséges volumenben bizto-

sításra kerül a megfelelő szakértelemmel 

rendelkező HR-kapacitás 
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6. Az ITP végrehajtásának módja 
 

 

A Miskolc Megyei Jogú Város Integrált Területi Programja végrehajtására alkalmas prog-

rammenedzsment szervezet a Miskolci Városfejlesztési Kft. (MVF Kft.) 

 

A társaság alapító okiratát Miskolc Megyei Jogú Város Közgyűlése 2009. április 16-i ülésén a 

III-58/31.412-1/2009 sz. határozatával fogadta el. A céget 2009. április 24-énn jegyezték be. 

A társaság tagjai jelenleg: Miskolc Megyei Jogú Város Önkormányzata (83%-ban), és a Mis-

kolc Holding Önkormányzati Vagyonkezelő Zrt., mely 100% önkormányzati tulajdonú (17%-

ban). 

 

Miskolc Megyei Jogú Város Önkormányzata a társaságot abból a célból hozta létre, hogy a 

társaság önálló piaci szereplőként segítse Miskolc Megyei Jogú Város Önkormányzata köte-

lező és önként vállalt feladatainak ellátását, menedzselje a város Integrált Városfejlesztési 

Stratégiájában (IVS) szereplő projekteket.. 

 

 

A társaság jelenlegi fő feladatai 

 

 Az IVS keretében megvalósuló „Miskolc belváros rehabilitációja” című kiemelt pro-

jekt végrehajtási és fenntartási szakasza alatt a projektmenedzseri, jogi tanácsadási és 

kötelező nyilvánossággal kapcsolatos feladatok teljes körű ellátása. 

 Ellátja a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet alapján elfogadásra kerülő Településfej-

lesztési Koncepció és Integrált Településfejlesztési Stratégia elkészítésének menedzse-

lését, az ahhoz kapcsolódó projektek előkészítését. 

 Ellátja Miskolc Megyei Jogú Város Önkormányzata folyamatban lévő európai uniós, 

hazai és nemzetközi finanszírozású és projektjeinek koordinálási, projektmenedzseri 

feladatait.  

 Miskolc Megyei Jogú Város Önkormányzat tervezett fejlesztéseit áttekinti, előkészíté-

si feladatait ellátja, pályázatokat ír. 

 Szakmailag felügyeli és összehangolja Miskolc Megyei Jogú Város Önkormányzata 

azon projektjeit, amely projektek menedzsment tevékenységét a pályázati felhívás 

közvetlenül az Önkormányzat, mint kedvezményezett feladataként határozza meg. 

 

 

A társaság 2014. évben 42 projekt menedzsmentjét látja el. 

 

A menedzsment tevékenységek mellett az elmúlt években 16 önkormányzati pályázat (ezek 

közül 5 határ menti HUSKUA ill. HUSKROUA pályázat) előkészítésében illetve megírásában 

vett részt, 6 projekt esetében pedig a kötelező nyilvánossághoz illetve kapcsolódó rendezvé-

nyek megszervezésével kapcsolatos feladatokat is ellátta a társaság. Az elmúlt öt éves műkö-

dése során a társaság jelentős szakmai tapasztalatot szerzett az európai uniós, hazai és nem-

zetközi források lehívásában, komplex projektek megvalósításában. A rendelkezésre álló hu-

mán erőforrás (18 főállású, közgazdasági, mérnöki, építés, humán, jogi stb. végzettségű dol-

gozó) és a jelentős menedzsment tapasztalat alkalmassá teszi arra, hogy megfeleljen az akkre-
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ditáció feltételeinek és  az ITP programmenedzsmentjét ellássa és a megvalósítás során a pro-

jektmenedzsment feladatoknak is eleget tegyen. 

 

A társaság szervezeti felépítése a következő: 
 

 

 
 

Az ITP előkészítése, benyújtása, előzetes megvalósíthatósági tanulmányok elkészítése, minő-

ségbiztosítást követő véglegesítés után az ITP végrehajtásával kapcsolatos legfontosabb 

feladatok: 

 

1. A TOP források felhasználására irányuló keretszerződés megkötésének előkészítése az 

irányító hatósággal. 

2. Az aláírt keretszerződés alapján a teljes támogatási ciklust lefedő komplex program-

menedzsment tevékenység, 

3. Projekt előkészítő tevékenységek, tervezés, projektfejlesztés, az egyes projektek támo-

gatási szerződéséhez szükséges feltételek teljesítésének biztosítása, 

4. Az egyes projektekre vonatkozó támogatási szerződések megkötésének előkészítése, 

5. Az egyes projektek megvalósításának projektmenedzsment feladatai. 

 

 

Az ITP keretében ellátandó feladatok részletezése 

 

Miskolc Megyei Jogú Város Integrált Területi Programjának lebonyolítása három tevékeny-

ség köré csoportosítható: egy átfogó és a teljes megvalósítás időtartamát lefedő ITP me-

nedzsment tevékenység és az egyes projektekre vonatkozó előkészítési és a támogatási szer-

ződés megkötése után a projektek projektmenedzsment tevékenysége. 
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ITP menedzsment 

Az ITP teljes ciklusára kiterjedő programmenedzsment, amely magába foglalja a program 

megvalósításának teljes felügyeletét (tervezés, ütemezés, fizikai megvalósítás, pénzügyi telje-

sítés, kimeneti mutatók teljesülése, monitoring) és a szükséges változásmenedzsment tevé-

kenységeket. 

 

Az ITP menedzsment tevékenység része a program végrehajtása érdekében a folyamatos kap-

csolattartás a döntéshozókkal, valamint a közgyűlés illetve bizottságok valamint a lakosság 

rendszeres tájékoztatása a program előrehaladásáról az esetleges programkorrekció, módosítás 

kezdeményezésével. 

Projekt előkészítési tevékenységek Projekt menedzsment 

- Tervezés – előkészítés koordi-

nációja 

- Pénzügyi tervezés koordinációja 

- Műszaki tervezés koordinációja 

- Közbeszerzési eljárások bonyo-

lítása 

- A projekt megvalósítására kö-

tendő támogatási szerződés elő-

készítése 

- Megvalósítás során felmerülő feladatok 

megtervezése és nyomon követése 

- Kapcsolattartás a kedvezményezettel, az 

irányító hatósággal, a közreműködő szerve-

zettel, a projekt fizikai megvalósítóival (ki-

vitelező, szállító, műszaki ellenőr stb.) 

- A projektek megvalósításához kapcsolódó 

közbeszerzési eljárások szervezése, lebo-

nyolítása 

- Nyilvánossággal és tájékoztatással kapcso-

latos feladatok megvalósítása 

- A projekt lebonyolításával kapcsolatos va-

lamennyi a fizikai és pénzügyi végrehajtás-

hoz kapcsolódó szakmai koordinációs és el-

lenőrzési feladat ellátása 

- A pályázati fizikai megvalósításához és a 

forrás felhasználáshoz kapcsolódó jelenté-

sek elkészítése, elszámolások összeállítása, 

projektdosszié összeállítása, naprakész ve-

zetése 

- Esetleges változás-bejelentések szerződés-

módosítások elkészítése, benyújtása 

- A projekt lezárásához kapcsolódó feladatok 

ellátása és a projekt végrehajtásának értéke-

lése. 

- A projekt fenntartásával kapcsolatos felada-

tok ellátása. 

 

Amennyiben közvetett támogatás nyújtására kerül sor, egy támogatáskezelő szervezeti egység 

létrehozása is szükségessé válik a Miskolci Városfejlesztési Kft szervezeti rendszerében. 
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Mellékletek 

Miskolc MJV ITP Projektlista és célrendszer 

 


