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I. BEVEZETES

A fenntarthat6 fejlédés a jovOnk irant viselt feleldsség. Olyan viszonyrendszer — kultira —
az emberek, tdrsadalmak és kornyezetiik kozott, amely ugy torekszik a jo életmindség elérésére,
hogy nem veszélyezteti a természeti eréforrasok megjuld képességét.

A jo életmindség nem pusztan az anyagi értelemben vett jolétet jelenti, hanem a jo ¢élethez
sziilkséges minden érték (pl. egészség, bizalom, biztonsag, jO kornyezetmindség, stb.)
kiegyensulyozott megjelenitését a tarsadalomban.

Korunk fejlodési torekvései azért nem fenntarthatok, mert a jo élethez sziikséges értékek
koziil kiemelik az anyagi jolét mindendron torténd megvaldsitasat. Ugyanakkor a megtermelt
javak csak kevesek hasznat szolgaljak, viszont mindenki karara torténnek azaltal, hogy az éltetd
kornyezetet olyan gyorsasaggal ¢lik fel, hogy az képtelen megtjulni.

Ma a vilag egész népességét tekintve masfél bolygonyi eréforrdst hasznalunk fel, vagyis
masfélszer gyorsabban fogyasztjuk el az er6-forrdsainkat, mint azok képesek lennének
megujulni. Az emberek kornyezeti terhelését az Okologiai ldbnyom méri, amely egyben
megmutatja, hogy kornyezeti terhelésiink hogyan viszonyul a rendelkezésre allo okoldgiai
kapacitasokhoz. 2007-ben az egy fore jutd globalis atlagkapacitas 1,78 hektar volt, mig a
globalis ldbnyom 2,7 ha. Europaban az atlagos terhelés 4,68 ha. Egy atlagos Magyar polgar
terhelése 2,99 ha, amely a sajat kapacitasainkat 25%-kal, a globalis lehetdségeinket 40%-al
haladja meg. Miskolcrol nem rendelkeziink adatokkal.

A fejlédéssel kapcesolatos szilard meggy6zddésiink, hogy a ndvekvd gazdasagi teljesitmény
révén tudjuk megoldani tarsadalmi, és kornyezeti problémainkat. Ebben a vilagképben a
gazdasag valik célla, az ember és a természet tisztelete elvész, azok eszkozzé, eréforrassa
silanyulnak szétarunkban. Ez rossz erkolcsi iizenet a tdrsadalom szdmara, s6t az erkolcs erejének
hianyadban maga a ndvekedés is megrekedhet. A maig megélt tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
valsagok mind azt igazoljak, hogy ha elhanyagoljuk az egyetemes értékek kovetését a
tarsadalomban, akkor az anyagi jolét megszerzése is veszélybe kertil.

A fenntarthat6 fejlédés a kornyezet és fejlddés minden kérdésének egylittes megfontolasat
jelenti, amelyben az emberi tarsadalom jo életmindsége a cél, a gazdasag ehhez eszkoz, a
kornyezet pedig feltétel. A kornyezet az eltarto-képesség mértékéig terhelheté az emberi
sziikségletek altal, amennyiben ezt a lehetdséget atlépjiik, korlatta valtozik.

A fenntarthat6 tarsadalom érdekében nem elsGsorban jobb és tobb technikara, hanem azok
bolcs hasznalatara, mértékletességre, igazsdgossagra, az emberek kozotti szeretet és bizalom
ujrateremtésére, a kornyezet értékeinek megbecsiilésére ¢€s fenntarthatdo haszndlatara van
sziikség.

A helyi fenntarthato fejlédési stratégiakat a riodi ,,Kornyezet és fejlodés” vilagkonferencian
elfogadott, ,,Feladatok a XXI. szdzadra” (Agenda 21) dokumentum alapozta meg. A résztvevo
allamok tobbek kozott vallaltdk, hogy Onkorméanyzataik nagy része sajat telepiilésiikre
fenntarthat6sagi programot dolgoz ki 1996-ig.

Az eredeti szdndék szerint a helyi programok alkotésa egy folyamat, amely a telepiilések
hosszu-tava fenntarthatosagi programjainak stratégiai tervezését €s megvaldsitasat biztositja a
kozosség részvételével. Jelenleg gondolataink a régi, nem fenntarthatd vilagban gyokereznek, és
ha képtelenek vagyunk gondolkoddsunkat ettdl elszakitani, akkor ujra ¢és Gjra a
fenntarthatatlansag terveit fogjuk eldallitani. A stratégia megalkotdsa akkor lehet sikeres, ha az
egy lassan épitkez6, érlelddd tanulasi folyamat eredményeként jon létre. A folyamatban az
onkorményzatban dolgozok, a civilek, a szakemberek, iizletemberek kolcsondsen tanulnak
egymastol, mindenki a fenntarthatdsag tanulasi folyamatanak részesévé valik.



I1. A FENNTARTHATO TARSADALOM KEPE, A FENNTARTHATOSAG KERETEI

1. A jo erkoles — uj viszonyrendszer az emberek és a kornyezet kozott

A fenntarthaté tarsadalom érték, és nem érdekkoveto tarsadalom, a hosszu tavu
értékeit elérébb valonak tartja, mint az egyéni, vagy csoport érdekek kielégitését.

A fenntarthatd tarsadalom értékalapu gondolkodasa ¢és cselekvése az egyiittmiikodés,
egylittérzes, bizalom, szeretet, megértés, kolcsonos nagylelkiiség erkolcsére épit az 6nzés helyett.
Ko6zosen keresi a boldogulast, mert belatja, hogy az egyén boldogulasa, boldogsdga nem
teljesedhet ki méasok boldoguldsa nélkiil. Belatja, hogy biztonsdga nem valosulhat meg, ha a
kozosséget a félelem uralja a bizalom helyett, és allanddéan ndnek a tarsadalmi kiilonbségek.

A fenntarthatd tarsadalom emberidedja mértéktartd az anyagi javak fogyasztidsaban, a
kornyezeti javak hasznalatdnak mértékét a kornyezet eltartdo képességéhez igazitja. Az alapvetd
anyagi sziikségletek kielégitésén til a szellemi, lelki javakat keresi maga é¢s masok szamara.

Az emberi jellem fejlodése — akar egyéni, akar az emberi faj vonatkozasaban tekintjiik — az
egyén 0nzésétol, a masokkal torténd egylittmitkddésen at, a globalis felelosségvallalasig terjed.

2. A rendszerszemléletii gondolkodas

Minden érzékelhetd, és sziiletdben 1€vo probléma, vagy barmely tarsadalmi, gazdasagi,
kornyezeti, erkdlcsi kérdés egy rendszerben Iétezik, ¢és elvalaszthatatlan egymastol. Az
egymastol elszigetelt szaktudasok, az egylittmiikddést mell6z6 szakemberek, szakpolitikak és
szakintézmények, az egyes problémdakra koncentrdlé jogszabalyok, az egységes ismereteket
tantargyakra felosztdo iskoldk ideje lejart. A fenntarthatd tarsadalom rendszerben lato,
gondolkodd, bolcs embereket igényel, olyanokat, akik képesek a lehetd legtobb Osszefliggést
feltarni, és cselekedeteikben figyelembe venni. Atjarhatd, egyiittmiikods, —teljességben
gondolkod¢ és intézkedd intézményrendszerre van szlikség az eddigi szektorszemlélet helyett. A
hagyomanyos szakmaknak ki kell nyilniuk az egészre, hasznossdgukat az egyetemesség
értelmében kell megmutatniuk.

3. A fenntarthatosagnak megfelelo tarsadalmi modell

Az egységes vilag értelmében nem lehet a tovabbiakban szétvalasztani a tarsadalom,
kornyezet és gazdasag rendszereit, és olyan makrogazdasagi modellt mikodtetni, amely
kizsdkményolja a tarsadalmat és a kornyezetet. A gazdasig a tarsadalom és a kdrnyezet része,
szerepldi a tarsadalomban €16 emberek, anyagi alapjai pedig a természetb6l szarmaznak.
Amennyiben kivonjuk a gazdasdgot a természet rendszerébdl, ugy a rendszeridegen
gazdasagunkkal megvaltoztatjuk annak anyag €s energiadramlésait, és mérgez6 hulladékokat
termeliink. A gazdasdgot éppen ezért a természetes kornyezet miikodési folyamatiba kell
beagyaznunk (un. kék gazdasag).

A fenntarthatdsdgnak megfeleld tarsadalmi felépitménynek ugy kell mitkddnie, hogy az ne
lerontsa, hanem éppen megerdsitse a fenntarthatdosaghoz sziikséges helyes értékrendet, és azt
képvisel6  erkolcsiséget. Vagyis a  tarsadalmasitdst alakito  erkdlcsi  nevelésnek,
szemléletformalasnak, ismeretszerzésnek, ¢és a valosagban fellelhetd ¢letmdéd mintdknak,
termelési ¢s fogyasztasi szerkezetnek, a szabdlyozo és miikodd intézményrendszernek, tovabba a
kiépitett kornyezetnek kozos lizenetet, a fenntarthatosag értékeit, €s annak megélési lehetdségét
kell az emberek felé kozvetiteni €s felkinalni.



A fennalld gazdasagi rendszer, amelynek alarendeljiik a tarsadalmi felépitményt, teljes
mértékben elhanyagolja az emberi tényezot, abban erdforrast és fogyasztot lat, és e szerint itéli
meg a tarsadalom szerepldinek hasznossagat. A fenntarthatosdgnak megfelel tarsadalmi
rendszer az anyagi boldogulast Osszekapcsolja a szellemi, lelki, érzelmi egészség
gyarapodasaval, és a fizikai egészség megorzésével.

A szellemi, lelki, érzelmi, fizikai egészség teljességének megdrzéséhez az egyénnek a
tarsadalomban, kozosségben torténd kiteljesedésére és elismerésére van sziikség. Eppen ezért
olyan ¢letpalyat, beleértve a foglalkoztatast és jovedelemszerzést is, kell biztositania a
fenntarthato tarsadalom modelljének, amely ezt a kiteljesedést lehetové teszi.

A vilaglato, onmagaval, €s éppen ezért a kornyezetével is egyensulyban 1év0 egyén az
onhibajukon kiviil hatranyba keriilt embertarsai szamara is biztosithatja a jo élethez sziikséges
nagylelkiiség gyakorlasat. A fenntarthat6 tarsadalomban ezért alapveto lelki sziikség a kdlcsonds
nagylelkiiség gyakorlasa, amely biztositétka a szétroncsolt tarsadalmi finom-szovetek
gyogyulasanak.

II1. MISKOLC FENNTARTHATO FEJLODESI STRATEGIAJANAK FORRASAI

A stratégia tervezésekor korabbi tervezési, programozéasi dokumentumokra, mértékado
véleményekre, és a politikai partok valasztasi programjaira tamaszkodtunk. Az elemzés soran
feltartuk a felsorakoztatott problémakat, az azokra adott valaszokat, kiilon a célokat, a
feladatokat ¢és a javasolt eszkozoket. Figyelembe vettiik a partok varosjobbitd javaslatait,
valamint a varosban ¢l6 4tfogd ismeretekkel rendelkezd szakemberek véleményét is.
Iranymutaténak tartottuk a Nemzeti Fenntarthato Fejlédési Tanacs ,,Jovokeresd™ c. kiadvanyat,
amely atfogd jelentést nyljt a magyar tarsadalom fenntarthatosagi helyzetérdl, és kijeldl
bizonyos stratégiai iranyokat is.

Szamba vettiikk azokat a fenntarthatdsagi kezdeményezéseket is, amelyeket szerte a
vildgon, a ,Feladatok a XXI. szdzadra” felhivds nyoman fogalmaztak meg varosok, helyi
kozosségek. A kiilonbozd kezdeményezések kivalod tarhdzai az  Gtleteknek, még akkor is, ha
sokszor csak egy-egy részteriiletre, energiara, kozlekedésre, hulladékra, stb. iranyulnak.

Befogadasra keriiltek a varosvezetés fenntarthatésaghoz kapcsolddd torekvései is a
Stratégidba. Ezen a téren a Polgarmesteri Program, a Gazdasagi Program, és a ,,Green City”
kezdeményezés tekintheté meghatarozonak a Stratégia szempontjabol.

A Polgarmesteri Programmal val6 legfontosabb k6zos pontok a magas hozzaadott értékkel
jaré foglalkoztatds tamogatdsa, a magasan képzett fiatalok helyben tartdsa, a térségi
egylittmikodés erdsitése, a kozpénzekkel vald szigoru ¢€s atlathatdé gazdalkodas, a helyi piac
kinalati és keresleti oldalanak fejlesztése, az elszegényedett rétegek felemelkedésének biztositasa
a cselekvd szocialpolitika eszkdzeivel, a megujuld energiaforrasokra és energiahatékonysagra
alapozott energiatakarékossag a fosszilis tiizeldanyagokkal, tovabba a civil kezdeményezések
felkarolasa.

A varos Gazdasagi Programjanak torekvései, a ,,sziirke gyarvaros” képétdl, a ,,zold véaros”
identitas kialakitdsdval. A Program a magasabb foglalkoztatasi szint elérése érdekében a
novekedés beinditasat szorgalmazza a kornyezeti feltételek figyelembevételével. A Fenntarthatd
Fejlodési Stratégia altal korvonalazott eszkdzrendszer — a pénzhelyettesitd, a visszatériild alap, a
fenntarthatosagi szempontok szerint mindsitett helyi piac — garancidja lehet a Program
torekvéseinek, amennyiben az a ndvekedést a kornyezeti feltételek mentén iranyitja.



A ,,Green City” Program szemlélete, célkitlizései értelemszertien azonosak a Fenntarthato
Fejlodési Stratégidéval. A Program megvaldsulasa igényli a Stratégia altal felkinalt globalis
kereteket, mig a Program konkrétan kibontja a Stratégia néhany részteriiletét. Elonye, hogy a
fenntarthatosagi szempontok szerinti mindsité rendszert alkalmaz, épit a helyi emberek
bevonasara, atlathatosagot kinal fel, és programszinten jarul hozza a varos kdornyezeti
komfortjanak javitdsahoz.

A Stratégia széles kori tarsadalmi, szakmai megismertetése ¢és vitdja 2011. I
negyedévében zajlott. A tarsadalmi vita legfontosabb megallapitasait figyelembe vettik a
Stratégia véglegesitésénél. Ezen til a kozgyllési eldterjesztés eldkészitése soran 2012-ben
tovabbi szakmai €s politikai egyeztetésekre keriilt sor.

IV. MIT VARHATUNK A STRATEGIATOL?

. A stratégia nem a meglévd Osszes probléma megoldasanak a tarhaza,
hanem a megoldashoz vezetd ut térképe.

. A stratégia a fenntarthatésaghoz vezetd tervezéshez, dontéshozashoz,
tarsadalmi  és  gazdasdgi  egyiittmiikodéshez, a  tarsadalmi
1gazsagossaghoz, a kornyezet megdrzéshez kinal eszkozrendszert.

. Egy teljesen uj, a fenntarthatosagi értékekre alapozott szemlélet
meghonositasat hozza magaval.

. Sz¢leskort tarsadalmi részvételt szorgalmaz a varost érint6 tigyekben.

. Elindit egy Onjavitd folyamatot, amelyben az érintettek és érdekeltek
kozosen tanuljak a fenntarthatosagot, és amelyben egyre javuld tervek
sziiletnek a fenntarthatosag érdekében.

. Nem az egyes, megszokott szakpolitikai teriiletekre készit programot,
hanem egységes, rendszerszemléletli megfontolasokat tartalmaz.



V. MISKOLC FENNTARTHATOSAGI JOVOKEPE, AHOVA SZERETNENK ELJUTNI

Lesz miskolci azonossagtudat, miskolcinak lenni felemeld, biiszke érzés lesz! A vérost a
kornyezet az onerdbdl torténd felemelkedés példajaként fogja emlegetni, lesz miért itt maradni,
¢s Miskolcra jonni latogatdba. Miskolcot a fenntarthatésagnak megfeleld torekvéseirdl, az ehhez
kothetd helyi gazdasag eredményes miikodésérdl, lakoinak értékgazdagsagrol, atlagostol
magasabb kornyezeti kultardjarol, ép és élményt nyjtoé természeti kdrnyezetérdl, egyszoval egy
mindségi valtozasrol lehet majd megismerni.

Az emberek masként viszonyulnak kornyezetiikhdz, mind az dket koriilvevd természethez,
mind embertarsaikhoz. Vigyazzak, ovjak kornyezetiiket, mert tudatira ébrednek, hogy ez
biztositja megélhetésiiket, de ez jelenti a kikapcsolodas, az élményszerzes, az ismeretek tarhazat
1s. Tisztelettel, megbecsiiléssel tekintenek embertarsaikra, egymasban segitdé tarsat €s nem
ellenséget latnak.

Miskolc biztonsagos varos lesz, mert megvaltozik az emberek egymashoz és a
kozintézményekhez vald viszonya. A szegénység, a kirekesztés felszamoldsara torekvo
célkitlizések, egymas segitése, a helyi gazdasag fejlesztése, a jovedelemszerzés lehetdségeinek
javulasa eldsegiti, hogy cs6kkenjen a tarsadalmi rétegek kozotti tavolsag, és ezzel csokkenjen az
ebbdl szarmazd fesziiltség, és biztonsagi kockdzat. Az egylittmiikodé viselkedési formak
hozzajarulnak, hogy az emberek sajatjuknak tekintsék a varost, annak épitett orokségét, €s
rongélas helyett annak fenntartasat, javitasat, az éltetd varos megteremtését vegyék célba.

A varos, amennyire lehetséges, Onerejére tdmaszkodva biztositja sajat boldogulasat. A
helyi gazdasag kialakitasa, a helyi piac keresleti és kinalati oldalanak javitidsa érdekében térségi
egyiittmiikddést alakit ki a szomszédsagaban 1évo telepiilésékkel, amely kolcsonds eldnyodket
jelent az egylittmiikodok szamara. A varos ebbdl a kdrnyezetbdl igyekszik kielégiteni természeti
er6forrds sziikségletét, mikdzben a megdérzés érdekében fenntarthatdé modon nyul az
er6forrasaihoz. A helyi gazdasag mindségi célkitiizéseket fogalmaz meg, fejlesztéseit alarendeli
a fenntarthatd termelési és fogyasztdsi mintdknak. A fenntarthatdsdg kovetelményeinek
megfeleld gazdasag kialakitasa, valamint a versenyképességi hatranyok lekiizdése érdekében
olyan eszkdzrendszert miikodtet, amely biztositja a helyi piac keresleti és kinalati oldalanak
kialakitasahoz szilikséges anyagi forrasok rendelkezésre allasat, ¢és egyidejlileg garantalja a
természeti eréforrasok fenntarthatd hasznélatat.

A viaros tligyeibe vald beleszolas lehetdsége nyiltabb lesz az érintettek és érdekeltek
szamara. Az emberek iddben, mar az Otlet megsziletésénél érteslilnek az Oket érintd
valtozasokrol, megismerhetik ezek pozitiv és negativ hatdsait. A dontéshozas erds tarsadalmi
kontroll alatt all, ahogyan a varos szdmara szolgaltato koziizemek is. A kozpénzek takarékos, a
kozosség javat szolgald felhasznalasa teljes mértékben megvalosul. A varos intézményei
szolgéltatnak a lakossdg szamara, és minimalisra csOkkentik a biirokraciat. A varos polgarai
bizalommal tekintenek a kozintézményekre, a masik emberre, mert azokban segitségre lelnek.



V1. A STRATEGIA CELJA ES CELKITUZESEI

Cél:
Felkinalni a varos lakossaganak a fenntarthatosag valasztasanak lehetdségét, felkinalni a
miskolci azonossagtudat kialakulasat a fenntarthatosag értékei mentén.

Célkitiizések:

* Az emberek jelentds része értse a fenntarthatdsag jelentését, igényelje a fenntarthatdsagot,
elismerje a valtozas sziikségességét, és tegyen a valtozasokért.

* Olyan varosi kozosség kialakitasa, amely érti és vallja a fenntarthat6 tarsadalom értékeit,
amelyet athat a koOlcsonds nagylelkiiség, az egyiittmiikodés, a bizalom, egymas
tisztelete, megbecsiilése ¢s szeretete, ¢s amely feleldsséget vallal tarsadalmi és
természeti kornyezetéért.

* A helyi vezetés elkotelezettsége a fenntarthatosag irant, hogy a varosfejlesztés soran a
fejlodés és kornyezet kérdései egyiitt keriiljenek megfontoldsra a fenntarthatosag
értékeivel.

* A demokratikus részvétel tovabbi biztositasa és novelése a dontéshozatalban.

* A fenntarthatdésaghoz sziikséges szemlélet, ismeretek, tudatossdg és viselkedési mintak
elterjesztése.

* A tarsadalmi igazsagossag kereteinek erdsitése, a kirekesztés fokozatos felszamolasa, az
egyenlé hozzaférés lehetdségének biztositdsa az informacidkhoz, az ismeretekhez, a
helyi eréforrasokhoz, és az azokbol szarmazo6 hasznokhoz.

* A helyi piac, helyi gazdasag megerdsitése a fenntarthatd termeldi és fogyasztoi kultirara
alapozva.

* A fenntarthatdsaghoz sziikséges eszkozrendszer megfogalmazasa.

VII. A FENNTARTHATATLANSAG JELENSEGEI ES A LEHETSEGES STRATEGIAI
VALASZOK

1. A miskolci tarsadalom értékvalasztasa

Nincs pontos képiink a miskolciak értékvalasztasarol, mivel ilyen felmérések eddig nem
késziiltek. Azonban itt is kitapinthatd, hogy az anyagi értékek megszerzése elsébbséget élvez
mas értékekhez képest. Az értékek kiegyenstlyozatlansdga alapvetd oka a fenntarthatatlan
vilagnak, hiszen az anyagi javak megszerzése érdekében felaldozzuk a legalapvetobb emberi
értekeket, mint a kolcsonds nagylelkiiség, a szeretet, masok tiszteletét, stb. Kornyezetiink jo
mindsége is alarendelt értéke az anyagi javaknak. Az emberek, nekik jar6 adottsagnak gondoljak
a természet erdforrasait, a tiszta vizet, levegdt, energiahordozokat, amelyek megdrzéséért nem
kell semmit sem tenniiik.

Az emberek értékitélete csak akkor valtoztathato meg, ha a tarsadalmasitasban résztvevo
intézmények mindegyike (csalad, iskola, kozdsség, dontéshozok, jogrendszer, vdallaltok,
kozintézmények, média, stb.) a helyes értéket sugallja, tovabba, ha az uralkodo viselkedési
mintak megerdsitik a helyes értékeket. A jo életmindséghez  sziikséges  értékek
kiegyensulyozottsagara fel kell hivni az emberek figyelmét. Ennek egyik eszkéze, hogy rendszeres
mérések alljanak rendelkezésiinkre az emberek értékitéletérdl, annak valtozasardl. Ezeket az
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eredmeényeket széles korben ismertté kell tenni a médiaban. Az iskolai nevelésben hangsulyossa
kell tenni a fenntarthatosagi értékek tudatositasat, illetve a kozintézményeknek miikodésiikben
ezeket az ertékeket kell kozvetiteniiik. Pozitiv példakra van sziikség, és azok kévetését kell
erénnyé tenni, nem pedig forditva. Fel kell kérni, és segiteni kell az egyhazakat, hogy az altaluk
is képviselt értekeket hozzdk kozelebb a mindennapi élethez.

2. Viselkedés/moral

A kiilonboz6 viselkedési mintdk egyszerre vannak jelen minden tarsadalomban. Kérdés,
hogy ezek koziil melyik, milyen mértékben elterjedt. A viselkedési mintdzatok emellett
korosztaly fiiggéek is. Teriiletileg nagyon eltérd viselkedési mintakat csak ritkan taldlhatunk,
mivel a viselkedési mintdk globalizacidja is megkezdddott. Ezek a viselkedési mintdk ma
leginkabb a televizion, egyre inkdbb az interneten keresztiil, majd pedig az utanzassal terjednek.
A korosztalyok tekintetében nagyobb a tagoltsag, mig a legiddsebb korosztdlyban még fellelhetd
a vallasi alapu erkolcsiség, addig a mindennapok megélhetéséért aktivan kiizdok viselkedését a
jovedelem és az egzisztencia megszerzéséért folytatott verseny uralja. A fiatalsag sokkal inkabb
egy virtualis vildg kozvetitette értékrenden szocializalodik, és tagadni igyekszik minden olyan
mintat, amely a valosdgban koriilveszi.

A devians magatartas, a jogkovetés megtagadasa sokak szdmadra teszi nehézzé az életet,
olyanok szamara, akik tisztességes munkaval biztositjak csalddjuk megélhetését. A Fenntarthato
Fejlodési Stratégia megvitatdshoz kapcsolddd lakossagi forumok leggyakoribb felszolalasi
témaja a kozbiztonsag, a kozosség altal megteremtett értékek védelme volt. Sokak panasza, hogy
a gondos munkaval megtermelt javaikat nem 6k, hanem masok takaritjdk be. Bar mindenki tudja,
hogy a koz sokat aldoz a kozbiztonsagra, a biliniildozésre, mégis kevésnek és erélytelennek
tartjak a hatdsagok fellépését e téren.

A fenntarthatosag megéléséhez az , én” onzése felol a kozosségi létformakhoz kell
visszatalalni. A kozosségi létformakhoz az egyiittmitkodeés oromének felfedezésén keresztiil vezet
az ut. Van miért egyiittmiikédniink, hiszen le kell kiizdeniink azokat az okokat, amelyek erkélcsi
siillyedéstinket, helytelen viselkedésiinket okozzak. Az egyiitt vivott kiizdelmek, a kozos célok a
kozosség legjobb kovacsoloi.

Ma is vannak kézosségi célok, de nincs olyan hatteriik, amelyekkel ezek ismertté, vonzova,
kovethetové valnanak. Ennek az esélyét azzal adhatjuk meg, ha ezeket a jo példdkat terjessziik
azokon az eszkozokon keresztiil, amelyek ma a negativ példak terjesztésében jarnak el6. Hatteret
adhat, ha a varos szinteret biztosit a tdarsadalmi kezdeményezéseknek, ha ezeket batoritja.
Kiilonésen indokolt olyan kozosségi kezdeményezések tamogatdsa, amelyek mentesek a
mindenféle (korosztalyi, kisebbségi, stb.) elkiiloniiléstol.

A természet erdforrasokkal valo fenntarthato termeldi és fogyasztoi magatartast kovetendo
példaként kell dllitani a varos lakoi elé. El6 kell segiteni, hogy legyenek valaszthato mintazatok,
a valosagban megélhetd, megvasarolhato, fogyaszthato legyen az, ami a fenntarthatosagrol szol.

A kozbiztonsdg szavatolasat egyrészt a hatarozott és szigoru hatosagi fellépéstol, masrészt
a varoslakok értékitéletének, viselkedésének javulasatol lehet varni. Ez utobbi megvalosulasa
lassu, de tartos eredménnyel kecsegteto folyamat. A megvalosulas garancidaja ebben az esetben
is a kozosség osszefogasa. Kozombosség helyett jobban kell egymdsra, masok javaira figyelniink.
Egyszer véget kell vetni a békétlenségnek, az elditéleteknek, segitséget kell nyujtani
mindazoknak, akik onerobol nem képesek felemelkedni kiszolgaltatott helyzetiikbol.



3. Szemlélet/ismeretek

A fenntarthato fejlodés a rendszerszemléletet igényli. A tantargyakra, szakismeretekre
szakadt, a valtozo vilagot lassan kovetd, analitikus ismereteket kozvetitd oktatdsi rendszer ezt
képtelen kiszolgélni, a tanitas uralkodik a szerves tanulas felett.

A rendszerszemléletre valod nevelés hidnyossaganak a kovetkezménye, hogy az emberek
nem értik, és nem latjdk meg a korilottik 1évd vilag, a sziikebb és tadgabb kornyezet
Osszefliggéseit. Az emberek legtdbbje igy nem ismeri a gazdasag tarsadalomra atharitott kiilso
koltségeit, a pénz szerepét a tarsadalmi jovedelematrétegzddésben, lehetdségeink oOkologiai
hatarat, vagy egészséglink kornyezeti Osszefliggéseit.

Az iskolai rendszer legnagyobb hidnyossidga, hogy nem az ember teljességével, fizikai,
lelki, szellemi, és érzelmi testének nevelésével foglalkozik, hanem minél tobb ismertet kivan
kozvetiteni.

Azt, hogy milyen szemlélettel és milyen ismertekkel keriiljenek ki a tanulok az oktatas
intézményeibol, nem a jelenre, hanem mindig a jovore kell szabni. Ha nem tudjuk, hogy milyen is
az a jovo, amit szeretnénk, ha nem tudjuk, hogy milyen termelési szerkezetet képzeliink el, milyen
miiveltség sziikséges mindehhez, akkor nem tudhatjuk, hogy mire is képezziink. Ezért eloszor
jovoképre, majd stratégidra, végiil cselekvésre van sziikség ezen a téren.

Az ismereteket tantdrgyakra széttagolo, szaktudasokra kihegyezo oktatdassal szemben
szerves tanuldsra van sziikség, amely megadja a tapasztalati uton valo tanulas, az ismertek
rendszerbe foglalasanak lehetoséget. Olyan embereknek kell kikeriilnitik az oktatasi lancolatbol,
akik képesek a vilag tigyeinek rendszerszemléletii megkozelitésére.

Az oktatas intézményeit alkalmassa kell tenni a szerves tanulasra, az intézményeket ugy
kell kialakitani és miikédtetni, hogy azok magukban hordozzdak a fenntarthatosdag értékeire,
szemléletére, ismereteire valo tanulds lehetoségéet.

Amennyiben azt szeretnénk, hogy az iskolakbol helyes értékeket, viselkedési mintakat
hordozo, egészséges emberek keriiljenek ki, az daltalanos és kozépiskoldkban egyforma térédeéssel
kellene nyulni a tanulok testi, lelki, szellemi és érzelmi neveléséhez.

4. Onkormanyzas

A multat az jellemezte, hogy a dontéshozast kiszolgalo intézmények a szektorszemléletet
kovették, és a dontéshozas aldtdmasztasa tobb szempontbdl is kivannivalot hagyott maga utan.
Egyrészt mert legtobbszor politikai dontések sziilettek, alatdmasztd, elemzd, hatdsvizsgalati
munka nélkiil, masrészt, mert az aladtdmaszt6 munka sem fontolta meg a lehetséges
szempontokat. Az érdekek érvényesitése és a szektoralis megkdzelitések egylitt hatottak odaig,
hogy a tartamossagi célok, a jovovel szemben viselt felelésség mindig hatrébb sorolddott a
rovid-tavh érdekekhez képest.

A varospolitikat meghatarozé tervek tematikusak, egységes, integrald terv nem késziilt, a
témateriiletek pedig hidnyosak voltak. A szakteriileti tervek és programok partikularis
intézkedések sokasagat sorakoztattak fel, amelyek végrehajtasanak nem volt szamonkérése, és
altalaban nem volt a hatékonysagnak, hathatosdgnak mérdszama. A nyilvanossdg bevonasa
formalis volt, és szinte soha sem tortént meg a tervek kigondolasakor.

A tervezdk ¢és dontéshozok sokszor joggal félnek az akadékoskodd civilektdl, vagy a
lakossagtol, akik tobbnyire laikus véleményt fogalmaznak meg. Nehéz annak a megértése, hogy
a dontések gazdasagi racionalitasan tul is léteznek, un. laikus, érzelmi alapon sziiletd
vélemények, amelyek hagyomanyokhoz, identitasokhoz kothetok, és legalabb olyan fontosak,
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mint a raciondlis érvek. Ezzel egyiitt a nyilvanossagot képviseld érdekeltek és érintettek
felkészitése az érdemi beleszolasra teljesen elhanyagolt, igy nem csodalhat6, hogy néha valoban
irracionalisak a megfogalmazott ellenvélemények.

A kozosseget kormanyzo vezetésnek mindig a kéz hosszu tavu sziikségleteinek védelmét kell
képviselnie. Amennyiben az onkormanyzat érdekegyezteto szerepet vallal, akkor mindig
valamilyen érdek mellé all. A fenntarthatosag eértékek és nem rovidtavi érdekek mentén
fogalmazodik meg, az értékeket nem irhatjak feliil az egyének, vagy csoportok érdekei. A
fenntarthatosagi értekek teljesiilését fenntarthatosagi vizsgalatokkal kell biztositani.

A fenntarthato  fejlodés  megvalosulasanak — alapveté  feltétele a  mitkodo
intézmeényrendszerek széttagoltsaganak megsziintetése. E nélkiil a kornyezet és fejlodeés
szempontjainak osszeegyeztetése nem valosulhat meg. Nyilvanvalo, hogy a fizikailag elkiiloniilo
intézmeényekben, amelyek raaddsul részérdekeket testesitenek meg, nincs meg, vagy nehéz a
kommunikacio. Ezért eloszor a pdrbeszéd lehetoségét kell megteremteni, hogy szélesebbre
nyiljon a kiilonb6z6 szakteriiletekkel foglalkozok latotere. Sziikség van a tudomdny, a civil
szervezetek, az erdekképviseletek, az iizleti élet, az onkormanyzati és kormanyzati szervezetek
kozotti parbeszédre, annak intézményestiilésére.

Egységesiteni kell a varos életét, mitkodesét, fejlodését meghatarozo tervezést, egymasra
épiilo, atfogo koncepciora, stratégiara, tervekre és programokra van sziikség. A tervezésnek
onjavitonak, gordiilonek kell lennie, hogy képes legyen megfelelni az éppen aktudlis
kihivasoknak és a felallitott jovoképnek.

A jelenlegi gyakorlatban a politika, az onkormanyzat elszakad a tarsadalmi élet kiilonbozo
szereploitol, vagy ahhoz egyenlotleniil kétodik. Ezért sziikséges az onkormanyzati munka feletti
lakossagi kontroll, ezt nem elegendo a valasztasok idejére idoziteni, hanem mindenkor
biztositani kell a dontések atlathatosagat, kontrollalhatosagat. Az atlathatosag elemi
kovetelménye a lakossag, az érintettek és érdekeltek passziv és aktiv informalasa. Tudatosan kell
foglalkozni azzal, hogy a varos polgarai képesek legyenek érdemi modon hozzdjarulni a
dontések kialakitasahoz. Gondot kell forditani a fiatalsag részvételére a dontéshozasban, hogy
természetes igenyéve valjon a jovovel valo foglalkozas, a kozéletiség.

A fenti stratégia iranyokhoz megfelelo eszkozrendszert kell kialakitani, amely biztositja a
stratégiai elvarasok miitkodését a gyakorlatban.

5. Varospolitika

A vérospolitika a varosfejlesztést altalaban az épitett kornyezet fejlesztésére sziikiti,
masrészt kulturdlis eseményekkel kivanja a varost vonzova tenni. Ezek azok a latvanyelemek —
egy Uj épiilet, egy rendezvény — amelyek kozvetleniil alkalmasak az eredmények bemutatasara.
Ugyanakkor egy varos 0sszképét az épitett €s az azt koriiloleld természetes kornyezet, valamint
az emberek, az altaluk mikodtetett intézmények egyiittesen adjak. Az emberek miivelése nem jar
azonnal keletkezd, megmutathat6 haszonnal, éppen ezért hattérbe szorul.

A varospolitika nem terjed ki a versenyképességi hatranyok, az elvandorlasi deficit, a belsd
piac fokozatos leépiilésének, az elszegényedés okainak, az ennek nyomaban jard tarsadalmi
fesziiltségeknek a hatékony kezelésére.

Sziikség van egy rendszerszemléletii tartamossagi célokat kitlizé varospolitikara. A
fenntarthato fejlodési stratégia ennek ad keretet, de ugyanakkor igényli, hogy a vdaros
mindenkori vezetése napirenden tartsa a stratégia folytonos jobbitasat, és a varos lakoinak
bevonasat a folyamatba. A varospolitikanak gondoskodnia kell arrdl, hogy a korabbi tervek és
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programok a stratégia szemléletével osszhangba keriiljenek. A tarsadalom fejlodését szem elott
tarto, rendszerbe épiilo stratégiai tervezést kell miikodtetni, amely nem nélkiilozi a kérnyezeti
szempontok érvényesitéset.

Sziikséges annak a beldtdsa, hogy a vdrospolitika legfébb célja az ember. Eppen ezért a
varospolitika iranyat az emberekbe valo befektetések iranyaba kell datterelni.

Javitani kell az onrendelkezés szintjét. Az onkormanyzatok kozés feladata, hogy a
szubszidiaritas értelmében magukhoz vonjak azokat a dontéseket, amelyek az érintett kozosségre
vonatkoznak. Tagabb tér kell a helyi jogszabdlyalkotasban, az adok és gazdasagi szabalyozok
meghatarozasaban, a fejlesztések helyi kimunkaldasaban, valodi dontési lehetoségre van sziikség.
A feladatok finanszirozasaban alternativ utat kell valasztani.

Ki kell értékelni az elmult évtized fejlesztéseire forditott pénziigyi eszkozok hatasat a
tarsadalmi létmindségre, a teriileti fejlettségre. A vizsgalatot atlathatova, az eredményeket
ismertté kell tenni.

6. Egészségiigy

Az egészségligy a tarsadalmi tehetetlenség kovetkezményeként betegségiiggyé valt, hiszen
a tarsadalmi folyamatok betegeket allitanak eld. Betegeket allitanak eld a talzott mentalis, fizikai
terheléssel, az anyagiak megszerzéséért folytatott hajszaval, a kirekesztéssel, a szegénység
kitermelésével, a kilatastalansaggal, az emberek elidegenedésével, a kdrnyezet mindségének
lerontasaval. Egy bdvitetten Gjratermelddo betegiigy a tarsadalombiztositas altal, az emberektdl
elvart szinten, finanszirozhatatlanna valik.

Ebben a helyzetben az egészségiigy egy varos szintjén csak arra tud figyelmet forditani,
hogyan kezelje anyagilag mindennek az intézményes kiszolgaldsat, a meglévd forrasok
felhasznalasat, vagy a felhasznaldé intézményeket hogyan racionalizalja. Ezeket az allando
atszervezéssel jar6 feladatokat mind a betegnek, mind az orvosnak nehéz megtanulnia,
bizonytalansagokat, fesziiltségeket sziil. Talan ez is oka a beteg és orvos megromlott bizalmi
viszonyanak, ami siirgds orvoslast igényelne.

Olyan egészségnevelési programot kell kidolgozni, amely integrdlja az életmindség
meghatarozo tényezoit, s azokat egy rendszerben kozvetiti a tarsadalom felé. Biztositani kell,
hogy a tdrsadalom egész intézményrendszerét dathassa az egészségrol valo gondoskodds
szemlélete. Az egészségbiztositas rendszerét ugy kell atalakitani, hogy az tamogatdsi
rendszerében a prevenciot részesitse elonyben.

A meglévo egészségiigyi, szocidlis ellato rendszerek mellett gondoskodni kell a kozosségi
szintii onkéntes rendszerek ujraéledésérdl, a munkahelyen végzett munkdval azonos rangon kell
elismerni a csaladban, a kézosségben végzett gondozoi munkat.

A fenntarthato termelési és fogyasztoi mintak kialakitasdval tamogatni kell az egészségre
veszélytelen, az egészség megorzését tamogato termékek és szolgaltatasok korének fejlodését.
Szigoru feltételeket kell szabni a reklamokkal, hirdetésekkel szemben, hogy azok egészség és
kornyezetkarosito termékeket, tevékenységeket ne propagalhassanak, mig ezzel szemben
kozpénzen kell tamogatni a helyes életmod és fogyasztds népszertisitését.

Kiemelt figyelmet kell forditani gyermekeink egészségere, mert toliik varjuk a jelen
jobbitasat. Tarsadalmi iiggyé kell tenni a kérdést, az iskolai egészségnevelo programokat
hatékonyabba kell tenni, illetve be kell vinni a kézosségi terekbe (virtudlisba is).
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7. Szocialis biztonsag

Miskolc egyik legnyomasztobb problémaja a fokozodd szegénység, és ennek kiilonbdzo
form4ju megjelenése a varosban. Szegénységen nemcsak az egyes emberek, hanem intézmények,
de akar a varos forras-szegénységét is értjiik.

A szegénység kezelésének kialakult formai nem vezetnek eredményre, mert csOvégiek,
nem megeléznek, hanem egy jelenséget probalnak olyan fazisban gydgyitani, ami mar
gyogyithatatlan. A szegénység egyik donté oka, hogy a szegények elveszitették annak a
lehetdségét, vagy soha sem rendelkeztek azzal a lehetOséggel, hogy hozzaférjenek a
jovedelemtermelés feltételeihez. Sem kelld informacidhoz, sem az eréforrdsokhoz, sem a
termelés eszkozeihez, ismereteihez, sem a piachoz ¢€s a sziikséges befektetési eszk6zokhoz nem
férnek hozza.

A kialakult szegénységet mas jelenségek is kisérik, pl. a szegregéacio, amely nemcsak a
romdkkal szemben fennallo elkiiloniilés, hanem hatat-forditas a szegényeknek is. A roma kérdés
az utébbi években egyre kiélezettebbé valt a varosban, a romak altal elkdvetett
blincselekmények, a devians viselkedési formak nemcsak az elkdvetokrdl mondatnak itéletet,
hanem minden romardl. Nyilvan ebben a fazisban mar nemcsak az eltérd kulturalis mintazatok,
hanem a fokozottabb szegénység, az erds6dd elditéletek okan is erdsddik a szegregacio.

Valtoztatni kell a szegénységgel kapcsolatos nézeteinken. Fel kell ismerniink, hogy a
szegenységet mechanizmusok termelik ujra. A jovedelemszegénység kialakitasaban meghatdrozo
szerepe van, hogy egyenlotlen a hozzdférés a termelés alapveté feltételeihez: a tudashoz, az
informaciokhoz, a természeti erdforrdasokhoz, az eszk6zokhoz, a megfizetheto hitelekhez és a
piachoz. A jovedelemszegénység csak akkor felszamolhato, ha intézkedéseink ezeknek a
hianyoknak az orvoslasara vonatkoznatk.

Fel kell hagyni azzal az elképzeléssel, hogy majd masok teremtenek nekiink munkahelyeket.
Ezzel szemben hozza kell juttatni az emberek legtobbjét ahhoz a lehetéséghez, hogy
rendelkezzenek a jovedelemteremtés minden sziikséges feltételével: férjenek hozza az
erdforrasokhoz, informdciokhoz, olcso hitelhez, és a piachoz.

A tarsadalomban tudatositani kell, hogy az idos kor nem jar egyiitt az idos emberek
feleslegessé valasaval. Az iddoskori jo életmindség alapveto feltétele annak megélése, hogy valaki
sziikséges tagja a tarsadalomnak. Meg kell vizsgalni annak a feltételeit, hogy a tdrsadalmi
kolcsonosség ujraélesztésében milyen aktiv szerep adhato az idos generacioknak. Pl a tobb
generdcios egyiittélés ujrateremtése a csaladokban, a helyi kozosségekben életértelmet, kedvet
adhat az idoseknek, de haszndra valhat a gyermekeknek, raszoruloknak is. Meg kell érteni
azokat a mechanizmusokat, amelyek kitermelik a kézésségi szalak lazuldsat és felbomlasat.

Intézkedéseket kell hozni a novekvo mértékii gyermekszegénység okainak és
kovetkezményinek kezelésére. Kiilonos figyelmet kell forditani azoknak a gyerekeknek a
tanulasara, testi, szellemi, lelki és érzelmi fejlodesére, akiket a szegénység sujt, vagy alkalmatlan
csaladi koriilmények kézott élnek.
épito tevékenységi formak megtaldlasa a feladat. Sziikség van arra, hogy segély és kozmunka
helyett biztos megélhetést talaljanak a csaladok. Egyiitt érzonek kell lenni ebben az esetben, a
roma felemelkedést a tarsadalmi egyiittérzés, és egyiittmiikodés alapjaira kell helyezni. Az
embereknek kozvetlen segitséget kell nyujtaniuk a gyerekek miivelodéséhez, segiteni kell a
csaladokat az életmodvaltozasban. Csak a kozvetlen, segito kapcsolatok adhatnak betekintést a
csaladok valos helyzetébe és értethetik meg a tobbségi tarsadalommal, hogy ezt a segitséget a
sajat érdekiikben sem tagadhatjak meg.

Az emberek egymashoz kézelebb keriilése, kolcsonos megértése, az ismereti, miiveltségbeli,
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joléti szakadékok athidaldsa hozhatjia meg csak a nyugalmat, a jo kozbiztonsagot. A médiaban
pozitiv kampanyt kell folytatni a helyes tarsadalmi egyiittélési formdk, a kisebbségi kulturak
értékeinek bemutatasaval. Az iskolai és felnott nevelésben programot kell inditani a kisebbségi
kulturak értékeinek megismertetésére, a toleranciara valo nevelésre.

8. Informacio hozzaférés/média

A torténésekrol, kozérdeklddésre szdmot tartd eseményekrdl tudositd média elegendd
mennyiségben all rendelkezésre a varosban. Az eladhatésdg azonban megkovetel egy bizonyos
trendiséget, és éppen ezért az igényes elemzések €s az értékek kozvetitése kiszorul a médiabol,
vagy ha vannak erre érzékenyebb organumok, azok csak egy sziik réteg altal fogyasztottak.

Az érdemi informacidk eljutdsa mar sokkal rosszabb a varos kozonségéhez, az aktiv
informacioszerzés lehetdségei gyengén miikkodnek, a passziv lehetdségeket pedig a fogyasztok
nem ismerik.

Altalanos jelenség a dontésekhez sziikséges, fenntarthatosgra utald hiteles informéciok
hianya. Ennek egyik oka, hogy nem é&llnak rendelkezésre olyan mutatok, amelyek képesek
lennének kovetni a korabbi dontések hatasait, illetve eldre jelezhetnék a problémak
bekovetkeztét.

Az egyik legjelentésebb probléma az informdciokhoz vald egyenldtlen hozzaférés
(informacids aszimmetria). A megbizhatd informacidhoz, megfelelé idében valdé hozzajutas
versenyelonyt biztosit, mig hatranyt szenvednek azok, akik technikai eszk6zok, ismeretek
hianyaban kirekesztddnek az informacioszerzésbol. Az informacidhoz vald hozzaférés mind a
jovedelemszerzésben, mind a tarsadalmi jovedelmek Ujraelosztdsaban fontos szerepet jatszik.

A médiaban tobb megjelenési alkalmat kell biztositani azoknak a tarsadalmi vitaknak,
amelyek a fejlodés jelenlegi helyzetével és a tdarsadalom kilatasaival foglalkoznak. Tomegessé
kell tenni azokat a média megjelenéseket, amelyek pozitiv példakat sorakoztatnak fel, és
megerositik a fenntarthatosadg értékeit és viselkedési normadit.

Hiteles, a fenntarthatosdagot szolgalo dontéseket megalapozo informdciokra van sziikség.
Meg kell adni a lehetéséget, hogy az emberek egyenld eséllyel jussanak hozza az
informaciokhoz. A folyamatok nyomon-kévethetosége érdekében ki kell alakitani a fenntarthato
fejlodés mutatoit, és azokat széles korben ismertté kell tenni. Aktiv modon, forraskozpontok,
latogatokozpontok kialakitasaval és mitkodtetésével kell elvinni az informaciot a lakossaghoz.

9. A természeti eroforrasokkal torténo gazdalkodas

A fenntarthat6 fejlodés egy olyan kulturat feltételez, amelynek soran az emberiség egyiitt,
¢s kiilon kiilon is a kornyezet megujuld képességének mértékén haszndlja a természet
eréforrasait. Ez nem a természettel szembeni gesztus, hanem alapvetd sziikség, hogy holnapra is
maradjon taplalék, energia, ivoviz, jo levego.

Miskolc er6forrds hasznalatanak nincs leltara, az ivoviz kivételével azt sem tudjuk
megmondani, honnan szarmazik mindaz, amit felhasznalunk. Nem tudjuk, hogy mekkora teriilet
kell ahhoz, hogy benniinket élelmiszerrel elassanak, vagy mekkora az a teriilet, amely képes
semlegesiteni az altalunk kibocsatott szennyezdanyagokat. Ennek az ismerethianynak az oka,
hogy eddig nem késziilt el a varos dkologiai labnyomanak kalkulacidja, amely kdvethetové tenné
a varos lakoinak egyiittes kornyezeti terhelésének valtozasat.

Ugyan mar érzékeljiik, hogy a viz, az energia, az élelmiszer egyre dragabb lesz, de még
mindig nem tudjuk, hogy milyen olcsé is ahhoz képest, hogyha az ardban megjelenitenénk
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azokat a negativ kiilsé koltségeket, amelyeket azért kell kifizetni, mert szennyez6 modon
hasznaljuk fel 6ket. Ugyanakkor fel kell tenni azt a kérdést is, hogy mi lenne akkor, ha az
eréforrasok valos arat kellene megfizetni. A hazai tarsadalom 80%-a energiaszegénységben ¢€l,
azaz jovedelmének tobb mint tiz szazalékat kell energiaszamldkra fizetnie, és erre egyre
gyakrabban képtelenek. Az eréforrds szegénység tehat fontos szocidlis kérdéssé valt, és ez egyre
novekszik. Mar ma is széles korben elterjedt a mérdkkel valdo visszaélés, ugyanakkor a
kiszabhat6 szankcioknak, a szolgéltatds megtagaddsanak hatart szab a fizetésképtelenség. Ezek
mellett tapasztalhatjuk, hogy a szolgaltatok folyamatosan emelik az arakat, minimum az inflacio
mértékével.

Az energiaszegénységre adando valasz a mai ndvekedési logika szerint, hogy képessé
tegyiik a fogyasztokat az elegendd fogyasztisra. Jovedelem hidnydban ezt gyakran, féleg
korabban, amig volt mibdl, tAmogatasokkal valositottak meg. A tdmogatasok azonban valdjaban
az energiafogyasztdst tamogattdk, és nem a takarékossagra Osztondztek. Ha a korabbi
tamogatasokat takarékossagra koltotték volna, ma bizonyara kisebb lenne az energiaszegénység.

A dragulds miatt elébb utobb fel kell tenni azt a kérdést, hogy jol gazdalkodunk-e a
természeti er6forrasokkal, és a lakossdg szempontjabol jo-e, ha profitalapon muikodnek az
eréforrasokat szolgaltatd rendszerek? A termeld és szolgaltatdo nyilvan a minél tobb eladdsédban
érdekelt, masrészt mindaddig, amig mindenki atharitja a rendszerek alacsony hatékonysagabol
szarmazo koltségeket a fogyasztokra, és beépiti az arakba, addig a hatékonysag novelésére sem
kényszeriill. A villamos erémivekben alacsony hatékonysaggal alakitjdk 4t a primer
energiaforrasokat, majd magas veszteségekkel szallitjak, és alacsony hatdsfokt berendezésekkel
hasznositja a végfogyasztdo. JO, ha a primer energidbol néhany széazalék hasznosul a
végfogyasztonal. Az ivoviz a haldzat szerkezeti hidnyossagai miatt szenved jelentds veszteséget,
mire a fogyasztohoz keriil, ott pedig olyan technikai megoldasok alakultak ki az idok soran,
amelyek pocsékoljak az ivovizet. A tiszta ivoviz 30%-at hasznaljuk arra, hogy elszallitsuk
lakasunkbol az iirtiléket, majd pedig hatalmas apparatussal dolgozunk azon, hogy megtisztitsuk,
amit elszennyeztiink. Ekdzben a term6foldekbdl kizsarolt szerves-anyag elvész a talaj szamara,
amely sokkal (Eurépaban 15-szor) gyorsabban pusztul, mint amilyen mértékben megujul.

A természeti erdforrasokat kozvetlen energiaigényiink fedezésén til kozvetetten szdmos
modon hasznéljuk, hasznositjuk. A természeti erdéforrasok nagy részébol a telepiilési
zoldfeliileteken keresztiil részesiiliink, melyeknek legfontosabb szolgaltatdsai:

= hdémérséklet csokkentés a napsugarzas elnyelésével és visszaverésével,

= alevegd paratartalmanak ndvelése parologtatassal, hdmérséklet csokkentéssel, a csapadékviz visszatartasaval
= arnyékolas a besugarzas korlatozasaval

= szélsebesség mérséklése az aramlasi sebesség csokkentésével

= szén-dioxid lekotése és oxigén termelése fotoszintézissel

= Jevegdmindség javitasa (1égszennyez6 anyagok kdzombdsitése, lilepedd és szallo por csdkkentése)

= atalaj tdpanyagmindségének és szerkezetének javitasa

= biodiverzitas novelése élohelyek biztositasaval

A Green City Mozgalom tagorszagainak kutatéi altal készitett széles spektrumu
tanulméanyok bizonyitjak, hogy a jol kivitelezett, mindségi zoldfeliileteknek, melyek a fenti
ingyenes Okologiai szolgéltatdsokat visszahozzak telepiiléseinkre, pontosan mérhetd, jelentOs
pozitiv hatdsai vannak, melyet "z6ld megtériilés" névvel illetiink. Kozvetlen pozitiv hatasuk
példanak okaért a varoskliman jol mérhetd: tisztitjak, frissitik, kondicionaljak a levegdt, karos
anyagokat kotnek meg. Ezek mellett kozvetett mddon szamos egyéb teriiletre hatnak:
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Ll elésegitik a lakok mentalis és fizikai egészségének megOrzését

= pozitivan befolyasoljak az ingatlanok értékét

= csokkentik az épiiletek htitési-flitési energia koltségeit
. csokkentik a telepiilésiizemeltetés kdltségeit

. novelik a szocidlis kohéziot

= pozitiv hatassal vannak a biindzési mutatokra

. zajvédelmi funkciot latnak el

. a varosmarketing hatasos elemei

A telepiilési zoldfelilletek mennyisége és milyensége tehat meghatarozo tényezdje a
varosi életmindségnek, s a kornyezeti tényezok nagy hatast gyakorolnak a varos
tarsadalmara, s a tarsadalmon beliil az egyes egyének életminéségére, valamint a gazdasagi
teljesitoképességre.

A természeti erdforrasok fogyasztasa tekintetében mérsékletességre, onellatasra,
fliggetlenségre van sziikség, amennyire csak lehet és ésszerii! A fenntarthatosag legfontosabb
erkolcsi kerdése, hogy mit hagyunk a mai, pontosabban az egykor volt erdforras gazdagsagbol
gvermekeinkre.

A fenntarthato erdforras-haszndlatnak az alapja, hogy olyan termeldi és fogyasztoi
mintazatokat alakitsunk ki, amelyek a leheto legkevesebb anyagot és energiat vesz el a
kornyezettol, az él6 rendszerek legkisebb atalakitasaval, a legkisebb térfelhasznalassal és
kornyezeti szennyezéssel jarnak. Viszont elismerve az emberek azon sziikségletét, hogy
dolgozzanak, és jovedelemre tegyenek szert, ezért fontos, hogy a mai anyag és energia intenziv
termelést és fogyasztast felvaltsak olyan szolgaltatoi tevékenységek, amelyek a jo életmindség
kielégitéset szolgaljak, azaz életmod, életviteli ismerteket, egészséget, informdciokat, kulturat
szolgaltatnak.

Az energiatermelés és ellatas mindig fontos kérdés volt, de mivel a fosszilis
energiaforrasok kitermelhetoségének lassan elérjiik a maximumat, mely az olaj esetében mar
megtortént, ezért a jovoben szamolni kell az arak emelkedésével és a beszerezhetoség zavaraival.
De kornyezeti okokbdl is sziikséges datgondolni a jelenlegi energiafogyasztasi mértéket és modot.
Elobb utobb rakényszeriiliink, hogy csokkentsiik az energiafelhasznalas nagysagat, illetve a
fosszilis erdforrdsokat helyettesité megijuld energiaforrdsokat hasznéljuk. Eppen ezért fontos
stratégiai kerdés a helyi, térségi energiagazdalkodasi lehetoségek feltardsa és megvizsgalasa.
Ezen a téren, hosszutavon vissza kell szerezni az onkormadnyzat rendelkezését a helyi
infrastrukturak felett. Alternativ erdforrasként térségiinkben a geotermikus energia, a
napenergia, kisebb mértékben a szélenergia, biomassza, beleértve a szerves hulladékokat, all
rendelkezésiinkre. Alapjaban véve a helyettesités mellett az energidaval valo takarékoskodas, és a
hatékonysagnévelés adodik megoldaskent a mai kihivasra.

A kozosségi aldozatvallalas lehetoségének kimeriilésével uj utak valasztasdara van sziikség,
hogy kimenekiiljiink az energiaszegénységbol. Nem a tobb fogyasztast, hanem a hatékony és
takarékos energiafelhasznalast kell tamogatni! A jovoben tehat a takarékossagi ismeretek
megszerzesét, és a hatékonysag noveléséhez sziikséges beruhdzdsokat kell tamogatni. Ennek
megvalosulasanak lehet eszkoze a helyi, fenntarthatosagi szempontokat figyelembe vevo piac és
a visszateériilo alap létrehozdsa.

Miskolc egyik legnagyobb természeti kincse a biikki karsztviz, amely lehetové teszi, hogy
helyi forrasbol biztositsuk a lakossag ivoviz igényét. A biikki karszt érzékeny vizbazis, melynek
dllapota egyrészt az utanpotlodas helyének természeti tényezoitol, masrészt az itt élok hatasaitol
fligg. A forrasok védoteriiletén elvégezték a biztonsagba helyezéshez sziikséges a diagnosztikai
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vizsgalatokat. Felderitésre keriiltek a probléemas teriiletek, kijelolésre keriiltek a védendo
teriiletek, valamint hatosagi eloirasok, korlatozasok torténtek annak érdekében, hogy a
fenntarthatosagot biztositani tudjuk. A rovid és kozéptavu intézkedések betartdsa és fejlesztések
elvégzése, nemcsak a vizbdzis ivovizét fogyasztok, hanem a vizbazis vizgylijto teriiletén élok, ott
tevekenységet folytatok feladata is. Stratégiai célként kezelendo a biztonsagba helyezés, ezért a
kitiizott célallapot elérése érdekében fontos a hatosagi szabadlyozdasban és a biztonsagba
helyezésben érintettek, valamint kiviilallo szakemberek kozremiikodeése és egyiittes kozos célként
gondolkodasa. A szennyezddések idoben tortéeno felderitése megkéveteli a lakossag és a
hatosagok jobb egyiittmiikodését, azt, hogy a hatosagok idoben és érdemben reagdljanak a
lakossag bejelentéseire. A Stratégia megvitatasnak lakossagi forumain mindez hatdrozott
kivansagkent fogalmazodott meg.

Hosszu tavon at kell gondolni a természeti eroforrasokkal valo bandasmod nonprofit alapra
valo helyezését. Ez az egyik modja annak, hogy az erdforrdasok haszndlata nem a profitnévelest,
hanem a szocialis méltanyossagot szolgalja. Addig is, az indokolatlan kéltségeknek, és az
alacsony felhasznalasi hatékonysagnak a megakadalyozdsa érdekében, a legkisebb koltségre
valo tervezés elvét és hatékonysagi kovetelményeket kell alkalmazni. Fontos mindezek
tarsadalmi ellendrizhetosége, hogy a fogyasztok atlathassak az oket terheld koltségeket. A
kozszolgaltatok mellett ezért tarsadalmi monitoring bizottsagokat kell felallitani. Maguknak a
kozszolgaltatoknak is az érdeke, hogy a jo mitkodestiket tarsadalmi bizottsagok tanusitsak, hiszen
ez az alapja a kolcsonds bizalomnak. (Ilyen kezdeményezések mar mitkodnek, pl. Pécsen)

10. Helyi gazdasag

A véros gazdasidganak szerkezete a szocializmus ipargazdasagdhoz képest alaposan
atalakult. A korabbi nehézipari tilstly és az ahhoz kot6dd beszallitdéi rendszer mara csak
nyomaiban maradt meg, az 0j ipari szerkezetet a betelepiild toke hatdrozta meg. Ezzel egyiitt is a
jovedelemtermelésben az ipar sulya visszaesett, ¢s mint mashol is, a szolgaltatd agazatok
indultak erdteljes novekedésnek.

A kiils6 fiiggés tekintetében a két szerkezet kozott nem nagy a kiilonbség. A korabbi
nehézipari szerkezet nyersanyag fiiggd volt, amelyet egyoldalt forrdsokbol szereztiink be,
viszont mivel a nyersanyagok teljes feldolgozasi vertikuma itt tortént, a hazai hozzaadott érték és
a hazai munka lényegesen nagyobb volt. Az energia forrdsa, a barnakdészén, viszont helyi
kitermelési volt, és szamos foglalkoztatottat jelentett a teljes vertikumban. Igaz, a nagyobb
foglalkoztatas ideoldgiai okokbdl is tortént, és ennek az ara az alacsony hatékonysag volt. Ezzel
parosult, hogy az ipari tevékenységek 0sszes szennyezése koncentralodott a Sajo volgyében.

Ma az ipargazdasdgunk nem nyersanyag, hanem alkatrész-, és energiafliggd. Vagyis nincs
hazai kitermelés és magas az import hanyad, az exportunk a gépiparban erre az importra
tamaszkodik. Az 0j szerkezet esetében, mivel nem a teljes vertikum valdsul meg nalunk, kisebb a
hozzéaadott érték. A betelepiild toke természetesen magaval hozta a munkakultirdjat, a magas
munka és kornyezeti hatékonysagat, amely egyrészt az alacsony foglalkoztatasban, a munkaerd
kihasznalasban, ugyanakkor a jobb kornyezeti teljesitményben nyilvanul meg.

A szolgaltatasok novekedése ugyan szivott fel munkaerdt, de nem volt képes kiegyenliteni
a munkahatékonysagbol szarmazd munkaerd kinalati tobbletet, illetve az onnan kikeriild
munkaerd képzettsége nem illik 6ssze a munkaerd keresleti szerkezettel. A szolgaltatdsok sem a
magasan képzett munkaerdt igénylik, és a megkereshetd jovedelmek sem alkalmasak a biztos
egzisztencidk megalapozasra.

A nagy ilizemméretek ,gazdasdgossdga”, a tokekitermelés optimalis szinhelyeinek
kovetése, a piaci értékesitési lehetdségek miatt megndtt a beszallitoi és értékesitdi tavolsag,
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amely viszont magéaval hozta a fokozott szallitdsi sziikségleteket. Ennek kovetkeztében, ami
kornyezeti szennyezést megtakaritottunk a kornyezeti hatékonysagon, azt duplan elvesztettiik a
mobilizacio, az infrastruktirafejlesztés kovetkeztében.

A tokeigények altal megvalosulo ipartelepités nem adta meg annak a lehetdségét, hogy az
egyes ipari tevékenységek Osszekapcsolodjanak, teljes, zart ciklusi gazdasag valdsuljon meg. A
szerkezet épitésében nem volt tudatossdg a varos részérdl, egyetlen szempont dominalt,
nevezetesen, hogy jojjon a téke, ami ennek ellenére is csak mérsékelten jelentkezett. igy az
ipartelepitésnek semmilyen fenntarthatd eréforras-hasznalati szempontja nem volt, az egyetlen a
kornyezeti hatékonysag, amelyet a profitérdekek diktaltak.

Nem helyszin specifikus, hogy a kis- €s kozépvallalkozasok versenyképtelenek a legtobb
nagyvallalkozéassal szemben, a beszallitéi lehetdség pedig fliggdséget és kiszolgaltatottsagot
jelent, mert a megrendeld sorsdhoz kotddik. A szolgaltatasokat a centralizacid és specializacid
jellemzi, amely egyenetlenné teszi a szolgaltatasok elérhetdségét, ezért noveli a mobilizaciot. A
kiilsd szolgaltatasok fejlédése hattérbe szoritotta a helyi, kozosségen beliil megvalosulod
szolgaltatasokat, mert azok versenyképtelennek mutatkoztak a nagy szolgéltatok draival
szemben. A szolgaltatoipart alacsony kornyezeti tudatossag jellemzi, mind a beszerzések, mind
az energiahatékonysag terén. A centralizalt szolgaltatok forgalma elbirja a magas koltségeket (pl.
energia), amelyet a fogyasztokkal fizettet meg.

A gazdasagi szerkezeti atalakulds, és a stagnald gazdasag legnagyobb veszteseivé az
épitdipar €s az agraragazat valt. Az épitOipar erre kiilondsen érzékeny, hiszen felvevdje volt az
alacsonyan képzett munkaerdének, foleg a segédmunkasoknak. Az agazat megrendeldi kore
azonban 0Osszezsugorodott, a legnagyobb megrendeld maga az allam/6nkormanyzat, féleg a
kozosségi forrdsokbdl szarmazd beruhdzédsok miatt (mélyépités, utak, villamos, kozépiiletek
felajitasa, kozterek kialakitasa, stb.). A stagnalé gazdasag alig igényel 0j beruhdzasokat, a
varosban kialakult ingatlan talkindlat, a lakéshitelesek tetemes addssagalloméanya, a lakossag
anyagi helyzete pedig nem igényli a lakasépitéseket. Az ¢épitdipar megrendelései ezért
bizonytalanok és kiszdmithatatlanok. Az épitdiparban domindlé nagy megrendelések a kis és
kozepes vallalkozasok szamara elérhetetlenek, a feltételeknek nagyon nehéz megfelelni a
tOkehidny miatt. Beszallitoként, a sorban utolsoként, olcsé megrendelésekhez lehet csak jutni,
amely viszont nem tudja novelni e vallalkozasok tokéjét, legfeljebb fennmaradasukat biztositja,
sokszor inkabb kockéaztatja.

Miskolc ¢és vidéki kornyezete domborzati, agrookologiai adottsdgai alapjan nem lehetett
versenyképes az iparszerli mezOgazdasidg hazai fénykoraban sem, a rendszervaltozas utani
piacnyitas pedig még tovabb rontotta a versenyképességet. Ennek a folyamatnak az eredménye
lett, hogy a vidéki arutermelés lassan értelmét vesztette, képtelen volt felvenni a harcot az olcso,
multinaciondlis aruval. Az agrargazdasagi vertikumbol egyedill az intenziv szant6foldi
gazdalkodas maradt fenn, a versenyképesség miatt azonban novelni kellett a hatékonysagat.
Ezért a tamogatasokbol nagy teljesitményti gépeket vasaroltak a gazddk, ami viszont
csokkentette a munkaerd igényt. Az allattenyésztés €s az élelmiszer-termelés versenyképességén
azonban semmilyen eszkdzzel nem lehetett javitani, és ezért pontosan azokon a teriileteken
szenvedtiik el a legnagyobb veszteségeinket, ahol a legnagyobb volt a hozzdadott érték és a
foglalkoztatas.

Mindezek a folyamatok azt eredményezték, hogy az agrargazdasdg nem a helyi
kozosségnek termel, hanem a mindenkori globalis piachoz igazodik. Ennek a folyamatnak
nemcsak a vidéki lakossag, hanem a varosi is megérzi a hatasat. Egyrészt az agrargazdasagban
torténd foglalkoztatasi hatranyok a varosban is megjelennek, masrészt a globalis piac altal
ellatott lakossag mindségi hatranyokat szenved, nem friss, hanem gyartott élelmiszereket
kénytelen fogyasztani. A nagy piacok érdekeit kiszolgald szabalyozéas, amelyekhez Onkéntes
alapon mi is igyekeztiink felzarkozni, tonkretette a kisdrutermelés hagyomanyat, a varos-vidék

18



szerves kapcsolatdt. Adminisztrativ eszkozokkel tartottuk vissza az embereket attdl, hogy
értelmes termeld tevékenységet végezzenek, megnehezitve az értékesités lehetOségeit.
Ugyanakkor a kereskedelmi lancok bonyolult szovevényében olyan koltségek keletkeznek,
amelyek miatt az drakat csak ugy lehet alacsonyan tartani, ha a felvasarlasi arakat méltatlanul
alacsonyan tartjak.

Az olyan teriileti kozpontok, mint Miskolc is, még akkor is, ha félig periférikus helyzetben
vannak, a globalis ellatorendszerben csomdponti szerepet latnak el. Emiatt megnétt a logisztikai
célu beruhazasok szama. A globalis gazdasaghoz vald ilyen kotddés konzervalja a mai
szerkezetet, és kis valtoztatasi rugalmassagot enged meg.

Ki kell alakitani egy a fenntarthato fejlodes elveit és értékeit koveto helyi gazdasdagot. A
gazdasagot terségi egyiittmiikodeésben kell megvalositani. Meg kell teremteni a helyi gazdasag
finanszirozasi feltételeit, hogy olcso és hozzaférheto hitelekkel lehessen biztositani a helyi
termelesi szerkezet kialakitasat. A termelési és fogyasztdasi mintazatot egy rendszerben kell
megtervezni, hogy a helyi termékeknek legyen helyi piaca is. Mindezek piaci alapu
megszervezesének érdekében meg kell fontolni egy helyi pénzhelyettesito kibocsatasat.

A fenntarthato fejlodes elveit koveto helyi gazdasag a hazai kitermelési lehetoségekre kell,
hogy épitsen. A kialakitasra keriilo vertikum anyag- és energiaszegénységet és hatékonysagot
kell, hogy megvalositson, elemeinek egységes rendszerbe, korfolyamatokba kell kiépiilni,
minimalizalva ezzel a hulladékok termelését.

Annak érdekében, hogy az arak jelzéseket szolgaltassanak a fogyasztoknak az aruk,
szolgaltatasok kérnyezeti jellemzoirol, az drképzésben érvényesiteni kell a kérnyezeti
szempontokat. A kiilonbozé aruk és szolgaltatasok kornyezeti jellemzdit meg kell ismertetni a
fogyasztokkal. A termékismertetésnél nem elég a cimkézés, a médiaban kampanyt kell folytatni a
kornyezeti  jellemzok  megismertetése  érdekében. A  fenntarthatosag — szempontjainak
érvenyesiilését minosito rendszerekkel és tanusitvanyokkal kell biztositani, vagyis ki kell
alakitani egy teriileti védjegyet.

Tamogatni kell a fenntarthato eroforras-haszndlat innovaciojat. A fenntarthatosdagot szem
elott tarto gazdasagnak tamogatni kell az élomunka minél nagyobb mértékii bevonasat, a magas
hozzaadott értéket képviselo tevékenységi formakat. A szakmai ismeretszerzésben biztositani kell
az integralt termékpolitikaval kapcsolatos szemlélet és ismeretanyag megjelenését, ki kell
dolgozni annak részleteit.

Az épitdipar lehetésége az energiatakarékossaggal kapcsolatos beruhdazasokban van. Az
energiatakarékossagra iranyulo szabalyozassal biztositani kell, hogy a jovoben csak nulla
energiaigényi épiiletek épiilhessenek, (EU 2010/31 szerint 2021-t6] csak ilyen épiiletek
tervezhetok), és minden olyan épiilet energiatakarékossagi beruhazasa megtorténjen, amely
idoben garantaltan megtériil. Helyi szabadlyozassal kell biztositani mindezek feltételrendszereét.
Az épitési szabalyzatoknak figyelembe kell venni a szélséséges idojarasi jelenségekhez valo
alkalmazkodas sziikségességet is.

Az agrargazdasagban a helyi agrookologai adottsagokra épito kertészeti dagazatot kell
elomozditani, és magas mindségi kovetelmeényeket kell tamasztani. Létre kell hozni a helyi
élelmiszer feldolgozas teljes vertikumat. Ki kell dolgozni a termeldk és fogyasztok kozvetlen
kapcsolatan nyugvo piaci szisztémat, a helyi termékek és piac kedvezményezése érdekében. Létre
kell hozni a varosban a helyi piac értékesitési tereit. A varos tébb pontjan kell kialakitani
piactereket, ahol lehetové valik a varosban és varos kornyékén megtermelt friss élelmiszer-
alapanyagok értékesitése.

A fogyasztoi szokasok megvaltoztatasat a kevésbé anyag és energiaigényes életmod
nepszertusitésével, az aruvalaszték bovitésével, az arak adta jelzésekkel kell elérni.

Meg kell vizsgalni annak a lehetoséget, hogy az olyan tevékenységek utan, amelyek magas
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él6 munka raforditassal jarnak, alacsony a negativ kiilsé koltségiik, tovabba nem jarnak intenziv
anyag és energiafelhaszndlassal, s amelyek éppen ezért tarsadalmilag hasznosak, az dllam a
befizetett adonak és jaruléknak megfelelo nagysagrendii tamogatast visszajuttasson a
hasznossag elismerése és a versenyképesség novelése érdekeben.

11. Haztartasok

A legtobb haztartasbol hianyzik a kornyezettudatos életvitelhez sziikséges tudatossag,
ismeret, informacid, és ha ezek fennallnak, akkor az elégséges anyagi forrds hidnyzik a
sziikséges intézkedésekhez. Itt is az altalanos szegénységi probléma jelenik meg. Hidnyzik
tovabba a piac nyujtotta kinalat, altalaban a kornyezetileg megfelelobb a dragabb, ezért az ilyen
arképzés nem O6sztonzi a jO valasztasat.

A héztartdsok technikai kialakitidsa a korabbi tervezési gyakorlatnak, szabvanyoknak
megfelelden nem kovette a kornyezetbarat megolddsok alkalmazisat, méara a meglévo
szerkezetek kényszerei iranyitanak benniinket.

A fenntarthatosagi feltételeket kielégito helyi piac kialakitasan keresztiil gondoskodni kell
arrol, hogy elérheto aron dlljon rendelkezésre a valtoztatdshoz sziikséges kindlat. A visszatériilo
alap létrehozdsa tegye lehetévé a lakossag energiatakarékossagi, hatékonysagi és helyettesitési
eljardasok beruhdazasainak, kamatmentes hitelbol térténé megvalosuldasat. A haztartasokat segito
halozatot, latogato és forraskézpontokat kell létrehozni. A latogato kézpontokhoz kapcsolodo
forraskozpontok egyrészt bemutatjak az olcso és fenntarthato életmod mindennapi eszkozeit,
megoldasait, masrészt életviteli tandcsokkal, segédanyagokkal, tervezési és kivitelezési
segitséggel latjak el a kozponthoz fordulokat. A fenntarthato életmod ismeretei a takarékossdagon
keresztiil segitenek a szocidlis hatranyok lekiizdésében, de hozzajarulnak a fenntarthato
erdforras-gazdalkodas céljaihoz is. A latogato és forraskézpontok hozzdjarulnak a magasan
kvalifikalt munkaeré alkalmazasahoz, egyben uj szakmdat teremtenek a fenntarthato életmod
ismereteinek Gsszegytijtésével és kozvetitésével.

12. Kozintézmények

A legtobb kozintézményben hidnyzik annak az érdekeltsége, hogy takarékosan banjanak az
eréforrasokkal. Hidnyzik a kornyezeti tudatossdg, ennek irdnyitasi rendszere, a sziikséges
ismeretek, a valtozashoz, beruhdzasokhoz a forrasok. Nincs megfelelé vezetdi, lizemeltetdi
elkotelezettség a kornyezettudatos mikddés iranyaba. Hianyzik a zold kozbeszerzés gyakorlata.

A kozintézményekben kornyezetiranyitasi rendszerek (pl. EMAS, 1SO 14001) bevezetésén
keresztiil kell garantdlni a fenntarthatésagnak megfeleld kornyezetbarat miikodést. Erdekeltséget
kell teremteni a takarékossagra. A kozintézményeknek példat kell mutatniuk a kornyezettudatos
miikodeés terén a kozintézményeket hasznadlo szamara. Alkalmazni kell a zold kozbeszerzés
gvakorlatat (pl. SMART SPP, amely a kozbeszerzésekben elonybe részesiti az innovativ drukat és
szolgaltatasokat).

13. Kozlekedési/szallitasi infrastruktara

A kozlekedési infrastruktura fejlesztése a mobilitas igényeit igyekszik allandoan utolérni,
és kiszolgalni. A mai napig ezt az infrastruktarat a fejlodés alapjanak tekintik, amely
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nélkiilozhetetlen a tOkevonzashoz, a munkaer6 ¢és aruk szabad aramlasahoz. Az
infrastrukturafejlesztésen beliil is a kozuti fejlesztés kapott elsobbséget, amely a mobilizacid
tovabbi gerjesztéséhez jarult hozza. Ezzel parhuzamosan a kozati kozlekedési infrastruktira
alternativainak leépiilése folyik, amely kiilonosen a vasutat érinti. A kozati forgalom
novekedése, elsOsorban a tranzit szallitasi igények kiszolgéalasa elkeriilhetetlenné tette a varost
elkeriild, tehermentesitd utak megépitését. Ezzel parhuzamosan ndtt a varosban az egyéni
kozlekedési mod valasztasa, amelyet viszont nem kdvetett megfelel6 modon a varosi kdzlekedés
atszervezése, vagy a bels uthalozat, forgalombdviilést kdvetd, mindségi javitasa. SOt, a
lemaradas inkabb fokozodik, hiszen az utak terhelésének novekedése az utak alapjainak
megrongalddasahoz, elhasznalasahoz vezet. Ezeket foltokkal mar nem lehet sokaig kezelni.

A varos szerkezeti sajatsagabol kovetkezo tengelykereszt az elkeriilé utak megépitése utan
is torlodasi pont maradt, amelyet jelez az ezen a ponton kialakulé kedvezoétlen levegémindségi
allapot is. Nem sikeriilt valtoztatni azon sem, hogy ne ide érkezzenek meg a varosba érkezo, és a
varosban kozlekedd autdbuszok, ami némileg enyhitené a problémat, de mas elérhetdségi
kérdéseket vetne fel. Az alapvetd probléma a novekvé forgalomban jelentkezett, amely mind a
varos belsd, mind pedig a célforgalméanak novekedésében megnyilvanult. Evi 5-%-os
forgalomnovekedést kellett volna infrastrukturdlis fejlesztésekkel kezelni. Raadéasul az
infrastruktura folyamatos ndvelése jelentés Okologiai funkcioval rendelkezd teriileteket
valtoztatott meg irreverzibilisen, vagy vett el mas varosi funkcioktol (gyalogos, kerékparos
kozlekedés, zoldteriiletek).

A vérosi kerékparozas feltételei Miskolcon lassan fejlodtek. Jelentds eldrelépést jelentett a
2012-ben megvalositasra keriilt 12 km-es hivatasforgalmi kerékparat halozat kialakitasa, amelyet
azonnal birtokba is vettek a bringdsok. A kerékparosok szaménak latvanyos novekedése jelzi a
tarsadalmi igényt az uthaldzat tovabbi bovitésére €s a kerékparos infrastruktura fejlesztésére.

A forgalmi terhelésnek megfelelo minoségii infrastrukturara van sziikség, amely tartos és
alkalmas a biztonsagos kozlekedésre, nem rongalja a kozlekedés eszkozeit, nem idegesiti a
kozlekedés résztvevoit. Sziikség van arra, hogy a varos hatdaraban, vagy a varos kozlekedési
csomopontjain dt lehessen valtani a tomegkozlekedésre, és ehhez ott megfelelo P+R helyek
dlljanak rendelkezésre. Sziikséges a tomegkozilekedest tamogato infrastruktura fejlesztése, de
ezek koziil a legkisebb létesitési és fenntartasi koltséggel jaro megoldast kell valasztani. Veégre ki
kell alakitani a kerékparos kozlekedés infrastrukturdjat, és nagy hangsulyt kell fektetni a
kiszolgalo létesitmények kiépitésére is.

Tudomasul kell venni azonban, hogy a mobilizacio névekedése nem szolgalhato ki
megfeleld infrastrukturaval a végletekig, mert a varosszerkezeti adottsagok hatart szabnak a
novekedésnek. A fenntarthatosagra torekvés megkoveteli az ésszerii autohasznalatot, a forgalom
csillapitasat, amelyet a varosi funkciok atalakitasaval, a kozlekedési csucsidok elsimitdasaval, a
kozlekedési szokasok atalakitasaval, a szallitasi feladatok racionalizalasaval, a varos és térsége
kapcsolatanak megvaltoztatasaval lehet kezelni.

A varos uj kozlekedési koncepciojat jelenleg alakitia ki, amelyben fontos figyelembe venni
a fenntarthatosag szempontjait.

14. Kozlekedés és szallitas

A globalizécio jelensége vilagszerte felgyorsitotta a mobilizaciot, mind a személyek, mind
az aruk, szolgaltatdsok vonatkozdsdban. A varosi agglomeraciok kialakuldsa, a varosi népesség
novekedése novelte a szallitasi és utazasi kényszereket, mind a telepiilésen beliil, mind a vidék
vonatkozasdban. A varos — vidék kozotti ingazas (munka, hétvégi, szorakozas) szintén novelte a
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kozlekedési, szallitasi igényeket. Nagyon sok a helytelen szemléletbdl, viselkedésbdl kovetkezd
folosleges, valojaban céltalan helyvaltoztatas.

A vidéki kis- és kozepes piacok fejletlensége, a helyi kinalatok sziikkdssége miatt nétt az
utazasi kényszer a varos iranyaba. A varoson beliili intézményi centralizacio ugyancsak novelte a
mobilitasi kényszert: ,,.be kell jarni a centrumba”. Ezt csak fokozta a varosperemi bevasarld
helyek létesitése, amelyek pedig a ,ki kell jarni a varosbol” kényszerét is létrehozta. A
kozlekedés novekedésével noétt az energiafelhasznalasi igény, és nétt bizonyos
szennyezOanyagok kibocsatasa is, annak ellenére, hogy a korszeribb kozlekedési eszkdzok miatt
jelentésen csokkent a fajlagos szennyezdanyag-kibocsatas, de az allomany ¢€s a futasteljesitmény
novekedése ezt az eredményt feliilirja.

A tomegkozlekedésrdl az egyéni kozlekedésre valo atvaltas altalanos volt a multban. A
személygépkocsi hasznalat ndvekedett, ahogy a jovedelmek novekedtek, a forgalmat alig, vagy
csak iddlegesen vetette vissza az lizemanyag aranak nOvekedése. A gazdasdgi valsagban
megtorpantak ezek a tendencidk, eldszor a gépkocsi eladasa, majd az iizemanyag vasarlas esett
vissza. Ma mar megfordulni latszik a tendencia, az egyéni kozlekedési modrol, sokan
kénytelenek  visszavéltani a tomegkozlekedésre. Ugyanakkor a  tomegkdzlekedési
eszkozallomany alkalmatlan a novekvo kereslet magas szintl kiszolgéalasara.

A kozlekedés és szallitas kiils6 koltségeit (negativ externalidk) a tarsadalom nem ismeri,
ezért a kozlekedés eszkozeit hasznaloknak nincs is tudomdsa az altaluk masnak okozott kérrol.
Az ezzel kapcsolatos tudatossdg szintje nagyon alacsony. Az autézds kényelmi, ¢és
statuszkérdéssé, egyben az elszigetelddés eszkozéve is valt.

A kozlekedesi és szallitasi igenyek novekedése csak akkor dllithato le, ha pontosan
ismerjiik azok hajtoercit. Ahelyett, hogy gerjesztjiik ezeket az igényeket, hogy dllandoan
igyeksziink infrastrukturakkal kiszolgadlni, és hogy ezért dllando létesitési és fenntartdsi
koltségekbe verjiik magunkat, ésszeriisiteni kell a kozlekedési, szallitasi igényeket. A probléma
kulcsa a helyi termelés és szolgaltatas, a helyi kereskedelem, a helyi megélhetési lehetoségek
bovitése. Ami helyben is megtermelheto, annak nem szabad lemondani a megtermelésérol, mert
nemcsak csokkenti a szallitasi tdavolsagokat, de tarsadalmi elonydket is biztosit a helyi
lakossagnak, mivel jovedelmet teremt.

At kell gondolni a véaroson beliili és kiviili funkcickat, és a jové vdrosszerkezetét mar gy
kell tervezni, hogy ésszerii elérhetoségek alakuljanak ki. Gondolni kell arra az idore, amikor tul
draga lesz az idonk, és az energia ahhoz, hogy foloslegesen utazgassunk. Ezt leginkabb egy
tobb-kozpontu varossal lehet elérni. Kiilonosen indokolt ez egy olyan hosszan elnyulo varos
esetében, mint Miskolc. A jelenlegi szerkezet néhany osszekotéssel javithaté. Ujra szempont kell,
hogy legyen, hogy mit mivel, mennyi ido alatt lehet elérni.

A folosleges és kényszer-mobilizacio megsziintetése, az ésszerii autohasznalat érdekeében
tajekoztato programok, osztonzok bevezetése ajanlott. Tudatositani kell a lakossagban, hogy egy
honapban mennyi idot tolt az autojaban, mennyibe keriil neki egy kilométer. A tudatositis
érdekeben interneten elérheto kalkulatorral kell segiteni az embereket, hogy kiszamolhassak a
kozlekedeésre forditott teljes koltségiiket, és megismerhessék kozlekedési szokdsaik kiilso
tarsadalmi és kérnyezeti koltségeit is. Tele auto programokkal, kozosségi gépkocsi hasznalattal
kell mérsékelni az utazasok szamat, egyben javitani a csaladok egyiittmiikodését.

Tudatositani kell a toémegkozlekedési modok alacsony tarsadalmi koltségeit az egyéni
utazasi moddal szemben. Széles kérben kell propagalni, és fejlesztésekkel elosegiteni a gyalogos,
kerékparos, és kozossegi kozlekedést. Meg kell ismertetni a kiilonbozo kozlekedési modok
Osszefiiggéseit az egészségmegdrzéssel. Ertékké és szokdssd kell tenni a gyalogldst,
kerékparozast. Ha egy autotulajdonos gyalogol, kerékparozik a varosban, akkor autosként is
jobban tigyel a gyalogosokra, kerékparosokra.
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15. Hulladékgazdalkodas

Két, ellentétes iranyt folyamat figyelheté meg a varosban. Egyrészt a nehézipari
tevékenység aldbbhagydsa miatt jelentdsen csokkent az ipari hulladékok mennyisége, masrészt a
termeldi és fogyasztdi szokasok valtozdsa miatt folyamatosan novekszik a lakossagnal,
intézményeknél keletkezd hulladék. Az alacsony kornyezetkultira jelzdje a varosban a
felhagyott teriileteken, vagy a varos peremén az elszort, szandékosan lerakott hulladék
mennyiségének gyarapoddsa. Ez nem specidlisan miskolci tendencia: a fogyasztoi tarsadalom, a
novekedésre orientalt gazdasadg velejaréja az eldobhatd, gyorsan hulladékkd valo termékek
tomege. Ugyanakkor semmilyen helyi specidlis intézkedés nincs, ami ezt megakadalyozna.
Mindez annak ellenére torténik, hogy az eurdpai hulladékgazdalkodéas elsd szamu célja a
hulladék-keletkezés megeldzése.

Miskolc biztonsagos hulladékkezelése megoldottnak latszik a korszer(i lerako kialakitasa
¢s a Nadasrét bezarasa utan, de szem elOtt kell tartani, hogy az ilyen megoldasok nem
0sztondznek a hulladék megeldzésre. Tovabba a hulladékok mozgatasa €s elhelyezése anyag- és
energia igényes. A megkivant szabalyozas ellenére is sok szerves hulladék kertil lerakasra, ami
terheli a kornyezetet, hozzajarul az UHG kibocsatashoz. A hulladék-gazdalkodasbol, valamint a
szennyvizkezelésbol szarmazik a teljes UHG kibocsatas 6-7%-a. A lakossag fogyasztdi szokasai,
tajékozatlansdga, nemtorédomsége kapcsan toxikus hulladékok, nehézfémek, szerves
szennyezOk kerlilnek a szildrd és folyékony kommunalis hulladékba, ami megakadalyozza a
hulladékok ujrahasznositasat.

A hulladékok 6nkéntes alapon torténd visszagyljtésére kialakitott hulladékszigetek nagyon
korlatos valaszt adnak a problémara, mikdzben csokken a betétdijas hulladékok kore. J6, de
szintén korlatozott hataskorli kezdeményezés a komposztalasi program. Noha a programnak tobb
intézkedési teriilete van, a kialakult érdekeltségek miatt, végrehajtasa csak a hazi komposztalasra
korlatozddik, aminek a f6 erénye inkabb a lakossag tudatformaldsaban taldlhaté meg.

A hulladékok keletkezésének megelozése nem hulladékgazdalkodasi feladat, hanem a
termelGi és fogyasztoi szerkezet megvaltoztatasanak a fiiggvénye. A hulladékok keletkezését
csokkenthetjiik hatékonyabb anyag és energiafelhasznaldssal, de a termelés és fogyasztds
ciklusba rendezése segit visszailleszteni a hulladékot a termelés folyamataba. Ehhez tudatosan
tervezett vertikalis helyi, vagy térségi gazdasagra van sziikség, ahol az egyes termelési
folyamatok mas termelési folyamatok hulladékaira épiilnek. Ilyen helyi gazdasdagot mozdithat eld
a javasolt kozosségi gazdasdg, amelynek termékeit a fenntarthatosdg szempontjai szerint
sziikséges mindsiteni. A mindsités soran kizarhatok azok a természetidegen, toxikus anyagok,
amelyek a hulladékok vjra-haszndlatat, vagy hasznositdsdat ellehetetlenitik.

A lakossaggal széles kérben meg kell ismertetni a fenntarthato életmoddal kapcsolatos
gyvakorlati ismerteket, hogy a piacon a kornyezetbarat terméket vdlasszdak. Ehhez adhatnak
segitséget a forras- és latogato kozpontok, tovabba az iskolai kornyezetnevelési programok.

Ra kell dobbenniink, hogy a hulladék érték. Vagy fizetiink azért, hogy a szolgaltato
megszabaditson ettél benniinket, vagy mi magunk forditiuk a sajat hasznunkra. A szerves
hulladékokat  egyrészt komposztként, mdsrészt kozosségi gazdasagokban  biogazként
energiatermelési célokra kell hasznositani. A toxikus anyagok kizarasaval el kell érni, hogy ezek
a szerves-anyagok visszakeriiljenek a forrdasuk helyére, a talajba. A hulladékokat nyersanyagként
kell biztositani és felhasznalni a kozosségi gazdasagokba, hogy azokbol hasznos druk és
munkalehetéségek teremtidjenek.
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16. Varosszerkezet, teriilet felhasznalas

A teleplilési szerkezet sokaig kovette a természetfoldrajzi adottsdgok nyujtotta lehetdséget,
a Szinva-volgy a varos egyik telepitd tényezdje, €s Miskolc sokdig annak mentén terjeszkedett,
csak nagyon kis mértékben kapaszkodott fel a dombok oldalara. Ezt a hagyomdnyt a hatvanas
évek szocialista ipartelepitési és varosfejlesztési politikaja feliilirta, amikor is manidkus
novekedési kényszert érzett a varos, hogy elsé legyen a vidéki varosok rangsoraban. A
novekedés egyrészt a perifériakon 1évo telepiilések bekebelezésébol, masrészt a vidékrol eleinte
ingazd, majd letelepitett csaladokbol keriilt ki. A lakotelepek épitése ezt a célt szolgalta,
amelynek kovetkeztében a foldrajzi adottsdgokkal nem torédve beépitésre keriilt az Avas déli
lejtéje, majd pedig gerince is. A belvarosban az egykori céhes negyed, és kornyékének mar
erdsen szlamosodott teriiletrészét cserélték le bérhazakra, és ezzel egyben megoldani vélték
annak problémajat.

»~Az ember legy0zi a természetet” ideologia természetesnek tartotta, hogy nem kell
figyelembe venni a kornyezeti adottsagokat, és az akkor végtelennek tlind energiabdség és
olcsosag semmilyen kornyezeti szempontot nem vett tekintetbe. Ennek megfeleld kivitelezésben
éplltek a kozmivek, a lakohazak, az intézmények, és az ezeket kiszolgadld kozlekedési
rendszerek. Természetes, hogy klimatikus, zoldfeliileti szempontokat sem vettek figyelembe, az
emberek mindenaron torténd elhelyezésével foglalkoztak, de iigyet sem vetettek a
Iétmindségiikre. Minden probalkozas ellenére Miskolc erdsen egycentrum(l varos maradt, a
lakotelepi szolgaltatd centrumok nem képesek a varoslakok varossal szemben tdmasztott
igényeinek kiszolgalasra. Ezen a késobbi plaza- és hipermarket épitési kisérletek probaltak
segiteni, amelyek egy masféle fogyasztoi kultirat, mondhatnank életmodot honositottak meg. Ez
meglehetdsen ellentétest hatdst gyakorolt a varos kozpontjara, annak korabbi funkcionalis
megvaltozasat okozta. Ehhez jarult hozza a belvarosi lizlethelyiségek nehezen megfizetheto
koltsége, amely meghatdrozta az itt elérhetd szolgaltatasok korét. Ezen kivannak segiteni az
iinnepnapok vasarai, a fesztivadlok satoros eseményei, amelyek azonban csak ideiglenesen
képesek funkcidkat adni, vagy mas értelemben tulzott terheléseket 1étrehozni.

Miskolc valtozatos természeti kornyezettel van koriilvéve, amely a hegyvidék és a sikvidék
¢lohelyeinek taldlkozasabol fakad. Ezt a kedvezd természetfoldrajzi, okoldgiai helyzetet azonban
a varosvezetOk soha sem tartottak értéknek, és féleg nem szempontnak a varos terjeszkedésében,
inkabb akadalynak fogtak fel. Végiil, mivel a Bilikki Nemzeti Park irdnyaba nem lehetett
jelentdsen terjeszkedni, a véros sikvidéki teriilete felé tortént a ndvekedés. Ugyanakkor ezek
tobbnyire nedves, viz 4altal meghatarozott éldhelyek, fdleg mocsarrétek, kisebb részben
mezOgazdasagi teriiletek voltak. A rendszervaltoztatds utdni varosnovekedés ebben az irdnyba
valosult meg, jelentds méretli z6ldmezds beruhdzasok jottek 1étre. Hasonloképp a kozlekedési
infrastrukturalis fejlesztések is torlodtak ezeken a teriileteken. A kivalasztasndl nem vették
figyelembe az éghajlatvaltozas okozta extrém iddjarasi koriilményeket, (ami 2010-ben
latvanyosan megmutatta kovetkezményeit), és nem torddtek azzal sem, hogy gyakorlatilag
felszamoltdk azokat az Okologiai folyosokat, amelyek egyrészt a vizfolyasokat, masrészt a
hegyvidéki dombsagrol lefutd volgyeket kisérték.

A véros ezen kiterjedése, a lakoteriiletekhez képest periférian 1évd szolgéltatd egységek
megkozelitése a szallitok és vasarlok altal, tovabb gerjesztette a forgalmat. Ugyanakkor szamos
épiilet maradt funkcioé nélkiil a varos kiilonb6z6é pontjain, illetve nem nagyon haladt elére a
barna-mez0s teriiletek rehabilitacidja és uUjrahasznositdsa. Pedig a barna-mezOk a varos
Orokségei, rdadasul a DAM a véros belsd magja, a volt gépgyar és kapcsolodo létesitmények
kiterjedt teriiletet foglalnak el. JovObeli funkcidjuk atgondolasa, illesztésik a varos
szerkezetéhez és €letéhez is, jelenleg korvonalazodik.
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Annak ellenére, hogy kiterjedt barna-mezdink vannak, a véros épitkezései rendre a
zoldteriiletek rovasara torténtek, mintha ezzel is csokkenteni kivantak volna a zoldteriiletekkel
vald torddés sziikségességét.

Mindezen negativ tényezok ellenére Miskolc kornyezeti tényezok tekintetében orszagos
szinten is igen kiemelkedd helyzetben van: Hatalmas eldnyt, zoldfeliileti tokét jelent a varos
szamara a Biikk hegység erdeinek kozvetlen kozelsége, a vizfolyasokkal vald ellatottsag, a
természetkozeli teriiletek viszonylagos bosége. A kivald természeti adottsagok (erdds hegységek,
¢lovizfolyasok, barlangok és barlangfiirdd) jelentds kulturalis 6rokség értékeket is hordoznak.

A varos szerkezeti szempontbol valojaban kedvezd helyzetben lehetne a zoldteriiletek
vonatkozasaban, hiszen a Szinva volgyben hosszan elnyuld varosi gerincrdl konnyen elérhetok a
kornyez6 dombsagok. Sajnos azonban ezek csekély szerepet jatszanak a varos életében, mivel
ezeken a periféridkon a varosbodl kiszorult, vagy éppen a varosba menekiild rétegek probalnak
lakhatast, megélhetést talalni. Ennek kovetkeztében az egykor gazdagodni latszo, kordbban
zartkerti teriiletek leromlottak, s varosi menekiiltek menedékei lettek. Jelentdsen sériilt az a
funkcid is, ami hozzajarult a csaladok Onerdbdl torténd élelmiszer ellatdsdhoz, illetve értelmes
elfoglaltsagot nyujtott sokak szamara.

Reménykelté kezdeményezés ezeknek a teriileteknek a rehabilitdlasara a Miskolci
Agrokultura Kft., mint a Miskolc Holding Zrt. tagvallalatdinak létrehozdsa, amely a varos
mezOgazdasagi terlileteinek a hasznositasat, a foldalapu- és egyéb tamogatasok igénybevételét,
tovabba kiilonb6z6 jovedelemszerzési céli mezOgazdasagi és energetikai tevékenységek
fejlesztését iranyozta eld.

Jelentds, immar kronikus probléma a varos kozpontjdban [évd torténelmi Avas
elhanyagoltsaga, amely pedig hatalmas lehetséget kindlhatna a kikapcsolddasra, a kulturalt
szabadido eltoltésre.

A kedvezd természetfoldrajzi elhelyezkedés ellenére a varosban nincs teriiletileg
folyamatos, Osszefiiggd zoldfeliileti rendszer. Ennek kovetkeztében a természet altal nyujtott
okologiai szolgaltatasokbdl a varos lakéi nem tudnak teljes koritien részesiilni. A belteriileti
kozcélu zoldfeliiletek eloszlasa egyenetlen, a zarvanyokban megmaradt természeti elemek
tulhasznaltak, kornyezeti értékiik csokkent. Ezen segithet a zold varos megkdzelités, a miskolci
Green City program, amelynek f6 eleme az Osszefiiggd zoldfeliileti rendszer kialakitasa. A
rendszer kiemelten fontos elemei, gerincei (természetes vizek és parti savjaik, nagy kiterjedésii
varosi zoldfeliiletek €s a varost koriiloleld természetes 6koszisztéma) azonban megvannak, ezek
tudatos fejlesztése nagy potencialt rejt magaban.

Fenntarthatosagi szempontok szerint at kell vilagitani a varos teriiletrendezési tervet. Ki
kell alakitani a fenntarthatosag feltételeit kielégito teriilethasznalat szabalyozasi rendszerét.
Moratoriumot kell hirdetni a zoldfeliiletek tovabbi felhaszndlasanak megtiltisa érdekében. A
varos képét ronto, iiresen, elhanyagoltan allo telkeket, és un. barna-mezos teriiletek rehabilitalni
kell, erre kotelezni kell a tulajdonosokat. A rehabilitalt telkeknek szabalyozottan kell jovobeni
funkciot talalni. Kornyezetbarat alternativa lehet a kihasznalatlan iparvagany villamos
kozlekedésre alkalmassa tétele a korabbi iparteriiletek bekapcsoldsdra a varos vérkeringésébe.

Elsoséget kell, hogy élvezzen a varosban, és a kozigazgatasi teriiletén taldlhato még
természetes megtartasu teriiletek megorzése, és a sériilt teriiletek rehabiliticioja. Rehabilitalni
kell a varos 6kologiai halozat rendszerét, ennek figyelembevételével kell a teriiletrendezési tervet
feliilbiralni. A rehabilitacio és a megorzés érdekében jobban kell haszndlni az onkéntességben
rejlo lehetoségeket. Intézmények, vallalatok, civil szervezetek vallalhatnak gondnoksagot egy-egy
teriilet felett (teriiletgondnoki rendszer).

Rehabilitacios programot kell kidolgozni az Avas megmaradt zéldfeliileteinek rendezése
érdekeében. Koltséges fejlesztési elképzelések helyett az onfenntarto, természet kozeli dllapot
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megvalositasara kell torekedni. Lépéseket kell tenni azoknak a mar létezd terveknek a
megvalositasa érdekében, amely a torténelmi Avas rehabilitaciojat célozzak, és bekapcsoljik az
avasi pincesorokat a belvaros kulturalis életébe.

Meg kell tisztitani a varost és kornyéket az elhagyott hulladékoktol, szigoruan biintetni kell
az illegalis elhelyezést. Ennek a feladatnak a végrehajtisaban is az onkéntes teriiletgondnoki
rendszerre kell tamaszkodni, amelynek keretében egy-egy kozosség vdallal gondnoksagot az
altaluk kivalasztott kozterek felett, ahol kozosségi célokat valositanak meg.

Az Agrokultura Kft. koordindlasaval rehabilitalni kell a varost koriilolelo dombsagi
teriileteket, itt kell biztositani a kozosseégi kertgazdasagok helyigényét, a teriilet gondnoksdagaba
pedig be kell vonni a kézosségi kertgazdasagokat. Létre kell hozni az okologiai kozdsségi
kertgazdasagok intézményrendszerét, a fenntarto gazdalkodds tuddas és informdcios kézpontjait.

A fenti célokat és feladatokat a ,,Green City Program” keretében kell osszehangolni és
megvalositani.

A rendszerszemléletii gondolkoddasmod szempontjabol fontos, hogy a zoldfeliiletet, zold
infrastrukturdat, mint fogalmat terjessziik ki és a lehetoségekhez mérten értelmezziik minden
lehetséges teriilethaszndlati mod vonatkozdsdban (erds, magadn és kézcélu varosi zéldfeliiletek,
intezmenyi teriiletek, kertes mezdgazdasagi teriiletek korlatozott és korlatlan haszndlatu

mezogazdasagi teriiletek, ipari teriiletek, stb.).

VIII. ESZKOZOK, AMELYEK ELINDITHATJAK A FENNTARTHATOSAG IRANYABA
MUTATO VALTOZASOKAT

Hogyan hozhatjuk el a mai ember szamdra mindazt, amit egy fenntarthato tarsadalom
modellje megkovetel?

Olyan eszkozrendszerekre van sziikség, amelyek tamogatjak:

. a jo erkolcs kialakulasat

. az emberek kozotti, és az ember természet kozotti helyes viszonyrendszer — kulttira — kialakulasat
. az emberek szellemi, lelki, érzelmi és testi egészségének megdrzését, a betegségek megeldzeését

. magas szintll kdrnyezeti tudatossagot

. a fenntarthato6 életmodot

. a fenntarthat6 ¢letmodhoz sziikséges ismeretek elsajatitasat

. az innovativ, helyben hasznosithat6 ismeretek megszerzését

. a termel6 munka gyarapodasat

. a magas hozzaadott értéket

. a leszakadt rétegek vallalkozasat ¢és foglalkoztatasat, a kiszamithatéo méltanyos jovedelemszerzést
. a versenyhatranyok lekiizdését

. a helyi piac kinalati és keresleti oldalanak javitasat

. a térségi egyiittmikddést, a varos-vidék szerves kapcsolatainak helyreallitasat

. kiils6 forrasoktol valod — téke, energia, ismeretek - fiiggetlenitodést

. a helyi természeti er6forrasok fenntarthatd hasznalatat

. a fenntarthat6 termelés és fogyasztas szerkezetét

. a természeti kornyezet megdrzését
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A. A jo onkormanyzas eszkozei a fenntarthatosag érdekében

A.l. Tervezés

Egységes tervezési rendszert kell felépiteni, ami biztositja a kiillonbozd tervezési
dokumentumok illeszkedését és megfeleld egymasra épiilését. Meg kell alkotni a véros
jovOképét, az ahhoz vezetd atfogd hosszil tava stratégiat, a kozéptava tervet és rovid tava
programot. Az egyes projekteket a tervnek megfelelden eldre kell elkésziteni, a szlikségleteknek
¢s nem a forrasoknak alarendelve. A meglévo terveket, programokat fel kell frissiteni, és be kell
agyazni az egységes tervezési rendszerbe.

Minden tervezési 1épést koncepcionalis szinttel kell kezdeni, €s mar a koncepcid
kialakitasaba be kell vonni az érdekelteket és érintetteket. A tervezés minden szakaszdban
biztositani kell a nyilvanossagot. A varosnak protokollt kell 1étrehozni az érintettek és érdekeltek
bevonasa érdekében, és azt ismertté kell tenni.

Minden tervhez és programhoz fenntarthatosagi hatasvizsgalatot kell késziteni, ami feltarja
azok varhato tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi kovetkezményeit. A hatasvizsgélati
folyamatnak parhuzamosan kell folynia a tervezéssel. A varosnak hatasvizsgalati protokollt kell
késziteni és elfogadni.

A jo tervezés, a fenntarthatosag elveinek megfeleld tervek érdekében a tervezésben érintett
minden személlyel meg kell ismertetni a fenntarthatdsag elveit, azokat az értékeket, amelyeket a
tervezésnek ki kell elégitenie. Ennek érdekében évente egyszer képzési programot kell szervezni
a tervezésben érintettek szamara.

Elsodleges, hogy a fenntarthatosig mint prioritds beépiiljon a varospolitikdba, a
dontéshozasba, s a szabalyozasokon keresztiil a lakok mindennapjaiba. (Ebben nagy szerepe van
az ismeretterjesztésnek, szemléletformalasnak és kiillonbozo szektorok kozti kommunikacionak.)
Integralt operativ folyamatmenedzsment sziikséges, mely biztositja, hogy minden (barmilyen
teriiletet érintd) varosfejlesztési projekt a gondolat felmertilésétol a tervezésen, palyaztatason at a
kivitelezésig-fenntartasig tartalmazza a fenntarthatosagot mint elsddleges szempontot.

A varosvezetés elhatarozasa szerint a fenntarthatdsagi elvek és szempontok gyakorlatba
épitésére alkalmas un. Green City Mindsitdé Rendszert, (a Green City Mozgalom Aaltal
megismertetett szempontrendszert, 1d. melléklet) a varos illetékességi teriiletén folyd Osszes
fejlesztésénél alkalmazni fogja, igy biztositva a fentebb emlitett tervezési integritast. A
szempontok beépiilésérol és érvényesiilésérdl a tervekbe és a megvalosult projektbe a Green City
Mozgalom operativ szerve igazolast allit ki akkreditacid forméjéban.

A.2. Jo dontéshozas

Javitani kell a dontéshozds mindségét. A dontések fenntarthatdosagi szempontjainak
érvényesitése érdekében jobb mindségii, egyszeriien elérhetd informacidkra van sziikség. A
nyilvdnossag informacidhoz valé hozzajutasat, a dontésekbe vald részvétel lehetOségét az
Aarhusi Egyezményre kell alapozni.

A dontéshozas mindségének javitdsa érdekében a varoslakok, vagy egy-egy dontés altal
specidlisan érintettek rendszeres visszajelzésére van sziikség. A varos lakdinak daltalanos
megelégedettségének mérésére be kell vezetni a ,,megelégedettségi indexet”, amit id6kozonként,
de legalabb kétévente célszerli megvizsgalni.

A képviseldi munka eredményességének erdsitése érdekében javitani kell a valasztott
képviselok képviseltekkel valo kapcsolatrendszerén.
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A dontéshozast timogato tarsadalmi testiileteket kell mitkddtetni. Javasolt egy Fenntarthato
Fejlodési Bizottsag létrehozasa, amiben-koztiszteletben allo személyek kapnanak meghivast, €s
amely a varost érintd stratégiai dontésekhez nyuljtana segitséget. A varos iigyeiben, a
demokraciaban vald hit, és tényleges részvétel megerdsitése érdekében javasolt 1étrehozni a
Fiatalok Tanacsat is, amelyben a 25 év alatti korosztaly szo6lalhat fel a varost érintd kérdésekben,
hiszen a dontések leginkabb az ¢ jovdjiiket érintik majd. Meg kell talalni a kirekesztettek
felsz6lalasanak intézményes modjat, hogy a kozélet periférigjara keriilt embertarsaink
szempontjait, véleményét, gondjait a dontéshozok kozvetleniil megismerhessék. A dontéshozas
mechanizmusaban erdsiteni kell a fiiggetlen tarsadalmi véleményezés lehetdségét, az érintettek
¢s érdekeltek véleményének kozvetlen kikérésével.

Az eseti dontésekkel kapcsolatban a dontést megel6zden célszerli ismertetni a dontési
valtozatokat, és a visszajelzés érdekében ,,megelégedettségi barométert” mitkddtetni, amelyekbdl
a dontéshozok megismerhetik a varoslakok eldzetes véleményét egy-egy dontés fogadtatasarol.

A dontéshozast kiszolgalo, egyben a dontéseket végrehajtd szervnek érthetd, hasznalhato,
¢s részérdekekt6l mentes modon kell eldéllitani az informdacidkat. Ennek érdekében az
szlikség. Meg kell vizsgélni, hogy milyen szervezeti keretben biztosithatd legjobban az egyes
szakterliletek ¢érintkezése, az atjarhatosdg ¢&s atlathatosdg. A végrehajtdo intézményben
rendszeresen alkalmat kell teremteni arra, hogy a dontéshozok és a végrehajté apparatus
megismerhesse egymas véleményét.

Gondoskodni kell a végrehajtd szervezetben dolgozok fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos
ismereteinek, szemléletének gondozasarol. Ennek érdekében rendszeresen, de évente legalabb
egyszer képzést kell szervezni a dolgozok szdmara. A végrehajtdé apparatusban
mindségbiztositasi rendszert kell miikodtetni (nem elég megszerezni a tanusitast), ami a kitizott
célok teljesiilésének mérését, elérését biztosithatja.

A.3. A helyes tamogatasi rendszer

A mai tamogatasi rendszerek kevéssé alkalmasak a tarsadalmi és kornyezeti problémak
bekovetkeztének a megeldzésére. A ,,fejlodést” tdmogatd programok altaldban kimeriilnek az
infrastrukturdk fejlesztésében, amelyek tarsadalmi hasznossaga nem teriil szét egyenletesen a
kozosségben. A helyes tamogatési rendszernek a kozcélokat, a kozjot kell tdmogatnia, mivel
kozpénzbdl valosul meg. Néhany ilyen célteriilet a kovetkezo:

A tuddsigényes, bolcs tarsadalom kialakitasa

A szerves tanulast, a testi, lelki, szellemi, érzelmi fejlddést szolgalé minden tevékenységi
format tdmogatni kell. Biztositani kell azonban, hogy a tevékenységek szemlélete és tartalma
megfeleljen a fenntarthatosdg értékeinek. A szervezett oktatds finanszirozdsa nyilvan az éallam
feladata, igy itt az azon kiviili torekvésekrdl van szo.

Megelbz6 intézkedések a szocidlis és egészségiigvi elldtasban

Hangsulyozni kell a preventiv intézkedések tdmogatdsat, hiszen ha a bajt nem eldzziik
meg, akkor a baj létrejotte a tarsadalmi koltségeket ndveli, s ezzel halmozottan hatranyos
helyzetbe hozza a tdrsadalom szerepldit. Ebben az esetben is az allami feladatokon tali kozdsségi
kezdeményezésekrdl van szo.

Az egvének, kozosségek erkdlcsi fejlodését segité programok
Kozosségek fejlodését eldsegitd kozosségi mithelyek tdmogatasa, amelyek a kozdsségek
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erkolesi normainak, értékeinek fejlodését tizik ki célul. A diszkriminacid felszamoléséra torekvd
programok is ide tartoznak.

Fenntarto erdforrds-gazdalkodast szolgalo kutatas-fejlesztés és innovdcio
Minden olyan kutatds-fejlesztés, amely a meglévé tarsadalmi és kornyezeti problémak
mérséklését célozza, és ezzel mérsékli a negativ externalidkat, kozpénzbdl tamogatando.

Nonprofit szolgdltatisok

Kozpénzbdl célszerli tamogatni azokat a szolgaltatasokat, amelyekért a szolgaltatd nem
tud, vagy nem is akar ellenszolgaltatast szedni. Ilyen teriiletek lehetnek az ¢let minden teriiletén:
¢letviteli, lelki, jogsegély, kornyezeti informéaciok, latogatd kdzpontok, stb.

Természetes élohelyvek rehabiliticioja, kozcélu zoldteriiletek létesitése és fenntartasa

Ezek a tevékenységek olyan kdzhasznt tevékenységek, amelyek a mult negativ 6rokségeit
szamoljak fel, ellenkezd esetben azok hatasa térben és iddben kiteljesedhet. A létrehozott
zoldfeliiletek javitjak az 6koszisztéma szolgaltatasok mindségét, a koz javat szolgaljak.

B. Integralo eszkozrendszerek a helyi gazdasag élénkitése, a szocialis
igazsagossag és a kornyezeti eréforrasok fenntarthato hasznalata érdekében

A helyi kozosségi gazdasag eszkozrendszere

A szegénység enyhitése a kiilonbozd szegénységi szinteken csak ugy lehetséges, ha
biztositjuk a jovedelemteremtés feltételeit mindazoknak, akik ezzel nem, vagy csak sziikdsen
rendelkeznek.

Ezek a feltételek:
. Hozzaférés a természeti eréforrasokhoz
. Hozzaférés a munkaeszk6zokhoz
. Hozzaférés a megfeleld ismeretekhez
. Hozzéaférés az informacidokhoz
. Hozzaférés a tokéhez
. Hozzéaférés a piacokhoz
. Hozzaférés a helyhez, ahol a munka elvégezhetd

A fenntarthatosag feltétele, hogy lehetdleg ezekkel egyiitt rendelkezzilink, ha nem egyediil,
akkor kozoOsségi szinten. Azért van sziikség tehat az egyiittmikodésre, hogy az egyenként
korlatozottan rendelkezésre allo feltételek, egyiittmiikddve teljessé valjanak. Ezt nevezziik
kozosségi gazdasagnak. Célunk egy ilyen helyi, kdzOsségi gazdasag létrehozésa, amelynek a
legfontosabb ismérve, hogy megfelel a fenntarthatosag feltételeinek. Ez a gazdasag a jogos
emberi sziikségleteket és nem az indokolhatatlan igényeket kivanja kielégiteni. Az egyiivé
tartozast kifejezendd egy olyan kozvetitd jelre van sziikség, amelyet a kozosség sajat korben
hasznal. A gazdasagban ez a jel a pénz, a kdzOsségben pedig egy ezt helyettesitd eszkoz a
pénzhelyettesit. Azért is szlikség van ennek a 1étrehozésara, mert abbol a gazdasagbol, amit a
pénz miikodtet, a szegények kiszorultak. Vagyis a helyi gazdasag potencidlis szerepldi szamara
nem all rendelkezésre elegendd pénz, helyesebben mondva mivel ahhoz csak dragan lehet
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hozzéaférni, erre nincs mod. Azt a sokat emlegetett versenyképességiinket tigy tudjuk javitani, ha
masokhoz képest olcso hitelhez juttatjuk a kdzOsségi gazdasag szerepldit, ha azok ez altal helyi,
eladhat6 termékeket tudjanak eldallitani, és akik az igy megkeresett jovedelmiikbdl képesek
masok helyi termékeit fogyasztoként megvasarolni. Ezzel lehetové valik, hogy tobb ember
kapcsolodjon be a termelésbe és fogyasztasba, €s csokkenjen a jovedelemszegénység. Egyetlen
dologra kell nagyon {igyelni, hogy ebbdl a ndvekedésbdl ne keletkezzen még tébb terhelés a
kornyezetre. Ezt kivanja biztositani az, hogy egy olyan helyi, kozosségi gazdasag keriil
kialakitasra, amelyben a részvétel feltétele, hogy az eldallitott aruk ¢és szolgéltatasok
megfeleljenek a fenntarthatosagi feltételeknek. Ez latszolag megszoritas, hiszen tobb olyan arut
ismeriink jelenleg, amely nem felel meg ennek a kritériumnak, mint amennyi megfelel. Nos,
éppen az adja ennek a kozosségi gazdasagnak a massagat és fejlodésének hajtderejét. Itt Gjra van
sziikség, és nem régire, vagyis van ok arra, hogy egy ilyen gazdasagba befektessiink, hogy wjat
egy magasabb hozzaadott érték eldallitasara. Ha olcsobban tudunk termelni, mert nem terhel
benniinket draga hitel, ha jobbat tudunk termelni a magas kornyezeti hatékonysag miatt, akkor
képesek lesziink versenyezni a hasonl6 arukkal, szolgaltatasokkal.

A kozosségi gazdasag feltételei:

. Kozvetitd jel, jelen esetben pénzhelyettesitd
. Kozosség, egylittmiikddési készség

. Az érdekek jelenléte

. Fenntarthatosagi feltételek,

. Etikus, szolidaris gazdasag

. Olcs6 hitel

. Tamogato szolgalat

B.1. Kozvetito jel, pénzhelyettesito

A pénz kibocsatasa allami monopdlium. Ugyanakkor az eurdpai- és a hazai jogrend is
lehetdvé teszi a pénzhelyettesitk, pl. elektronikus vagy papir alapt utalvany, kibocsatasat. A
jogszabalyi megkdtés, hogy a pénzhelyettesitonek 100%-os, valodi likvid pénz fedezettel kell
rendelkeznie (ez a fedezet lehet Ft, Eurd, de barmely deviza is). Ez az utalvidny a gazdasag
szerepldi, az egyiittmlikodd partnerek kozott, megegyezésiik esetén — mint csereeszkoz - teljes
mértékben atveheti a pénz szerepét.

A pénzhelyettesitd ugy jon 1étre, hogy azok, akik ilyet szeretnének hasznélni, a forintjukat,
vagy devizajukat atvaltjak pénzhelyettesitore, és a fedezetet a kezeld szervnél (szovetkezet, vagy
megbizott bank) kamatoztatjadk. Fedezetiikhoz visszavaltassal jutnak hozza. (A visszavaltast
megegyezés szerinti illeték terheli). Ugyanakkor a pénzhelyettesitd nem kamatozik, annak
érdekében, hogy forgésa ne akadjon el a gazdasidgban, azt ne tartsa senki vissza a pénz

crer

B.2. Kozosség

Sziikség van egy olyan kozosségre, akik tudatosan vallaljak, hogy a pénzhelyettesitot
hasznaljak. Oket, mint termeléket, szolgaltatokat és fogyasztokat kapcsolja Ossze a
pénzhelyettesitd. Erre azért is sziikség van, hogy legyen egy olyan kor, aki elfogadja a
pénzhelyettesitot, hiszen arra senkit sem lehet kényszeriteni. A kdzOsség 1étezésének tobb jogi
formdja is lehetséges (pl. klaszter, szovetkezet), de ezt a kozosség dontésére és a célszeriiségre
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kell bizni.

A kozoOsség célja, hogy tagjai szdmara a sziikosen hozzaférhetd pénz helyett, konnyen
kezelhetd és olcsd pénzhelyettesitdt biztositson, €s haszndlatival tamogassa a helyi gazdasag
szerepldi kozotti egylittmikodést, tagjainak gazdasagi elonyoket biztositson.

B.3. Erdekek

A rendszer mukodtetésével egy kozvetlen és egy kozvetett érdek valdsithato meg. A
kozvetlen érdek, hogy amig valaki a pénzhelyettesitdvel bonyolitja le a cseréit, addig a szamlajan
a fedezet kamatozik. Ha valaki elkolti a pénzét, az nem kamatozik, viszont, ha elkolti a
pénzhelyettesitdt attol a pénze még kamatozik. Igaz, csak akkor valthatja vissza, ha rendelkezik
pénzhelyettesitovel, viszont a kamat ennek hianyaban is megilleti. A kdzvetett haszon, hogy
kialakul egy helyi gazdasdg, aminek az egész varos a haszonélvezdje lesz, hiszen gyarapodik a
koz, a polgarok, és tobben jutnak jovedelemhez.

B.4. Fenntarthatosagi feltételek

A fenntarthatosag érdekében a helyi gazdasidgot a fenntarthatd termeldi és fogyasztoi
mintdzatnak megfeleléen kell kialakitani. A jelenlegi termeldi és fogyasztdoi mintdzatok
atalakitasanak irdnya az anyag- és energia intenziv termékek és szolgaltatasok korétdl, az anyag
¢s energia szegényen keresztiil, a tudas és kultira termelésének, fogyasztasanak iranyaba mutat.

A fenntarthatésagot tamogat6d termeldi mintazatok alapja az integralt termékpolitika. Az
integralt termékpolitika a kdvetkezd szempontokra épiil:

* Az energia- és anyagfelhasznalas minimalizalasa

* Megujuld, megtjithatd eréforrdsok hasznalata

» Egynemil anyaghasznalatra valo torekvés

» Természetes uton leboml6 anyagok hasznalata

* A Kkiils6 koltségek (negativ externaliak) minimalizalasa
» Teljes életut-tervezés a bolcs6tdl a bolesdig, korfolyamatokba kapcesoltsag
* Ujrahasznalhatosag

* Magas min6ség, tartossag

» Toxikus hatasok kizarasa a teljes életiiton

* Magas hozzaadott érték, tudas és otletigényesség

* Alacsony beruhdzasigény

» Helyi tudas és er6forrasok hasznalata

» Egyediség, eladhatosag

Az uj fogyasztoi mintazat alapelvei:

» Helyi identitas, a helyi termék valasztasa

* Hossza tava iddtervek, kiszamithato fogyasztoi igény

* Sokféleség

» Igény a természetesre, a kdrnyezetbarat termékre

» Egyiittmiikodés a termelék és fogyasztok kdzott

* Szolidaritas, méltanyossag a helyi termeldvel

* A mindség valasztasa a mennyiség elott

» Kis tavolsagok, a helyi piacrol a helyi aru beszerzésének elsésége

» A tajékozodas és tajékoztatas igénye

A fenntarthatosagi feltételeknek megfeleld kozosségi gazdasdg a pénzhelyettesitd
hasznalataval, €és a kiilonbozo termékek mindsitésével kiilonithetd el a ma miikodd gazdasagtol.
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A koz0sségi gazdasagba vald bekapcsolodasnak tehat nemesak az a feltétele, hogy valaki pénzt
ajanl fel fedezetnek, hanem azt is vallalja, hogy olyan termékeket bocsat piacra, amelyek
megfelelnek a fenntarthatosag kovetelményeinek. A fogyasztd a termékek mindsitésérdl, és az
ezt jelzo védjegyrdl szerez tudomast.

A kozOsségi gazdasag szerkezetét nyilvan a fenntarthatosagi feltételek és a sziikségek
egylitt fogjak meghatarozni. A fenntarthat6 fejlodés feltételei kozott fontos a helyi kitermelés, a
helyi eréforrasok fenntarthatdé hasznélata, a sziikségeket pedig valoszinli az energia- és
¢lelmiszerarak emelkedése fogja megszabni. Ebbdl a megfontolasbol kiindulva a kozosségi
gazdasag legfontosabb két célteriilete az élelmiszer-termelés és az energiagazdalkodas lesz.

B.5. Olcso, elegendd hitel visszatériilo alapbol

Mivel a beruhdzasokhoz sziikséges hitel a magas hitelkamatok miatt draga, és mivel draga
nehezen termelhetd ki, nagy a kockazata annak, hogy vajon megtériil-e egy-egy beruhazas, és
képes-e kitermelni a hiteleket. Ebben a helyzetben nyilvdn csak azok jutnak hitelekhez, akik
megfeleld fedezetet tudnak felajanlani. A szegénységbdl vald kitorésnek igy esélye sincs.

A pénzhelyettesitd alkalmazasa segithet a hitelkamatok csokkentésében, de nem segithet
abban, hogy a szegények hitelekhez jussanak, vagy az olyan beruhazidsok megvalosulasaban,
amelyek megtériilése csak hosszu tavon lehetséges.

Masrészt vannak olyan tipusu beruhdzéasok, amelyek ugy segitenek jovedelmet ,.termelni”,
hogy megtakaritanak bizonyos kiadasokat. Tipikusan ilyen az energiatakarékossag,
energiahatékonysag novelése. Ebben az esetben sincs azonban lehetdségiik a szegényeknek,
hogy akar csak tamogatasi forrasokat is igénybe vegyenek, hiszen hidnyzik az Gnerd. Igy a
tamogatasokhoz, kozpénzekhez is azok férnek hozza, akik képesek Onerdt felmutatni, és a
hianyzo részt hitelbdl biztositani.

Mindkét probléma megoldasdhoz részben olcso, és elegendd hitelre van sziikség, raadasul
olyanra, amely a szegények esetében a teljes beruhazasi koltséget fedezi. Elegendd és olcso hitelt
szintén pénzhelyettesitovel lehet teremteni, abban az esetben, ha a kozdsségi pénzeket (ez lehet
az adofizetdk pénze, vagy a szovetkezet pénze) a pénzhelyettesitd fedezetére hasznaljak fel, és
nem a direkt tamogatasokra. Ez persze csak a kialakuld kozosségi gazdasdgban lehetséges, ahol
1étrejon a pénzhelyettesitével torténd csere.

Vagyis a varos a tdmogatasra szant forrdsokat beviszi a szdvetkezetbe, azt
pénzhelyettesitore valtja, és l1étrehoz egy visszatériilo alapot. A visszatériilo alap 1ényege, hogy
az kamatmentes hitelt nyljt a beruhdzéds teljes Osszegéig, viszont a kapott tdmogatast a
megtériilés litemében vissza kell fizetni.

A pénzen alapuld tdmogatasi modelleknél a kozosségi pénz elvész, nem tériil vissza,
ugyanakkor a pénz szlikOossége csak kevés beruhdzds tamogatasat teszi lehetévé. Ennél a
megoldasnal eldnyként jelentkezik, hogy a pénz kamatozik a pénzhelyettesité fedezeteként, az
egyszerre kevés tdmogatasi Osszeg idovel felhalmozddik, mivel visszatériil, és az 0j tamogatasi
forrasok is hozzdadodnak. Egy id6 utan, mar arra sincs sziikség, hogy 1) forrdsokat vonjanak be.
Ha hosszu tavi, pl. tiz éves visszatériiléssel miikodé beruhdzasokat valasztunk akkor is tiz év
mulva visszatériil az egész befektetett 0sszeg, de menet kozben is egyenletes elosztasnal az
Osszeg tizede évente. A halmozodas és visszatériilés miatt nagyobb volumenli kamatmentes
kolcsondket bocsathatunk a gazdasag rendelkezésére.

Fontos, hogy a visszatériilé alap beruhdzasai a produktiv szférat érintsék, beleértve minden
olyan termeldi és fogyasztéi magatartast, amely az el6zd termeléshez, fogyasztdshoz képest
megtakaritast jelent. Sziikséges a termel6i €s fogyasztoi oldal kiegyensulyozott hitelkihelyezése,
hogy a kindlati és keresleti oldal egyiitt mozogjon.
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B.6. Etikus, szolidaris gazdasag

Az éllam vallalkozasokat, vagy éppen a lakossagi beruhdzésokat tamogatd szerepe a
versenyszabalyok, vagy a tul sok szerepld miatt korlatozott. A kdzosségi, szolidaris gazdasagra
azért van szilikség, hogy ami tiltott, vagy korlatozott az 4llam szamdra, az nem tilthatd egy
kozosség szamara. A benniinket is sujtd piaci szabalyok eldl csak a tudatos kozosségi
egylittmiikodéssel lehet kitérni. Ha tudatosan véasarolunk helyi arut, azzal segitiink a termeldn, és
egyben segitiink magunkon, még akkor is igaz ez, ha esetleg dragabban jutunk hozza egy helyi
termékhez. Ehhez viszont ismeretekre €s tudatossagra van sziikség. Ha nem hozzuk helyzetbe a
helyi termeldt, és tevékenységének feladasara kényszeriil, akkor a tarsadalom kozos kalapjabol
koltiink majd r4. Ha nem fogyasztunk egészséges ételt, akkor majd a tdrsadalombiztositas k6zos
kasszajabol kell a betegséget gyodgyitani, Azért vagyunk nehéz helyzetben, mert mi soha sem
latjuk, hogy mekkora is az a szdmla, amely reank esik a kozosbol.

B.7. Tamogato szolgalat

A kozosségi gazdasag akkor mitkddhet sikeresen, ha a gazdasagi dontésekhez megfeleld
informacio, ismeret all rendelkezésre. A lakossag, plane a tdjékozatlan emberek, egyediil nem
képesek jo dontéseket hozni, ha nem ismerik a vélasztisi lehetdségeket, a valasztassal jard
elonyoket, hatranyokat. Pl. nem ismerik a takarékossag lehetdségeit, a hatékonysagnoveld
beruhazasokat, ha nem tudjdk, hogy hol véséaroljanak, és mit vegyenek meg. A kozdsségi
gazdasag egy nonprofit tamogatod szolgalat mikddtetésével segithet ezen. A tamogatod szolgalat
koltségeit a szovetkezet miikodési koltségeibe lehet beépiteni, ehhez nyilvan egy magasabb
kamathanyad visszatartasara van sziikség (pl. 20:80). Més esetben a visszatériilé alapbol nyujtott
hitelek koltségeibe lehet beépiteni a tényelegesen nyujtott szolgaltatas koltségeit.

A tamogatd szolgélat felallitdsa olyan munkahelyeket jelent, amely a fenntarthato
fejlédéssel kapcsolatos informaciok tarhaza. Tovabbi haszna, hogy értelmiségi rétegeknek ad egy
nagy tudasbazison nyugvo, magas hozziadott értéket képviseld foglalkoztatast. A tamogatd
szolgalat, valamint a latogato-, és forraskozpontok egymast erdsitve szolgalndk a lakossag és
intézmények fenntarthaté ¢életmdddal és fenntarthatd eréforrds-gazdalkodassal kapcsolatos
ismereteinek gyarapitasat.

C. A tarsadalmi egyiittmikodés, felelosségvallalas, a kolcsonos nagylelkiiség
erositésének eszkozei

A kovetkezokben felvazolt program, mint ahogyan az el6zéek sem, nem tesznek
kiilonbséget roma és nem roma ember kozott, hiszen nyilvanvalod, hogy az elszegényedett
rétegek legnagyobb hanyadat a romdk alkotjdk. A program szegénységi program, és minden
szegénynek szeretne lehetOségeket felkinalni, akik ezzel €lni szeretnének. A programok
kozosségre, egyiittmiikodésre épitenek, ahol elkeriilhetetlen a roma és nem roma emberek
egylittléte, egymas megismerése, és a bizalom sziikségessége.
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C.1. Az onkéntesség, az o6sszefogas ereje

Az Onkéntesség ereje, a benne rejlé lehetdségek nincsenek megfeleld6 moédon hasznalva.
Szamos ember szeretne segiteni, akar kozvetleniil munkaval, akar szdmara mar sziikségtelen, de
mas szamdara haszndlhaté eszkozeinek felajanlasaval. Az ilyen ajanlatok megvaldsuldsara
azonban egy jol elérhetd informacios és koordinacids pont nélkiil kevés az esély. Sokszor az
ajanlkoz6 maga keresgél egy megfeleld helyet, majd sikertelensége folytan lemond szandékarol.

Onkéntesek informdciés és koordindciés pontja

Ez egy interaktiv webes hely, ahol informaciot lehet szerezni az Onkéntes munka
lehetdségeirdl, és ahol regisztralni lehet Onkéntesnek, illetve a felajanlasokat is célba lehet
juttatni. Ennek két mddja lehet. Az oldalon feltett kereslettel kdzvetleniil 6ssze lehet kapcsolni a
kinalatot, vagy ha nincs ra kereslet, akkor a kinalat kertil fel az oldalra, és a szolgaltatok keresik
az ajanlattevdovel a kapcsolatot. Az oldalon targyi eszkdzoket is fel lehet ajanlani.

Az informacidaramlas megkonnyitése mellett fejleszteni kell az onkéntességi formakat is.
Ez eddig helyesen alulrol szervezddott, ugyanakkor a lehetdségek csak egy sziik skaldjat fedi le.
Az Onkorményzatnak gerjeszteni, segiteni kell abban, hogy az Onkéntesség 1j tevékenységi
helyeket talaljon, f6leg ott, ahol a sziikség fennall, de még semmilyen vélasz nem sziiletett.

Szamos hazai és nemzetkdzi példabol lehet otleteket meriteni. Pl. id6s-id6s tarsalkodo
(gy6ri példa) iskolai tanulok latogatasa id0s embereknél (miskolci példa), Onkéntes
orokbefogadas (patakot, teriiletet, védett allatot, épiiletet, stb.), vagy mentori programok (magyar
csalad segit roma csaladot, jomodu csalad segit szegény csalddot, annak gyermekét a tanulasban,
stb.) Ezeket a lehetdségeket az onkéntesek informacios és koordinacios pontjan fel kell ajanlani.

Teriiletgondnoki rendszer

A varosban és kornyékén taldlhaté elhanyagolt teriiletek rehabilitacidja és megdrzése
érdekében sziikséges 0sztondzni a teriiletgondnoki rendszer létrehozasat. Ennek lehet
koordinatora a 2012-ben létrehozott Miskolci Agrukultira Kft, aki biztosithatja a sziikséges
teriiletet, a gondnoksaghoz sziikséges ismereteket, szakiranyitast, és eszkdzoket.

C.2. Esélyt a felemelkedésre

A szocialis munkdsok sokat tesznek a tarsadalombol kiszakadt, tobbnyire elkiiloniilt,
elszegényedett emberekért, de a helyzetet tobbnyire mar csak kezelni tudjak, és nincs eszkoziik a
megeldzéshez, vagy a folyamat visszaforditasara.

A szegénység megeldzése és a mély-szegénységbe valo siillyedés végsd allapota kozott
tobb mindségi 1épcsé van. Eppen ezért minden ilyen 1épcséhoz kell megfeleld intézményt
tervezni, hogy az adott ¢élethelyzet iddben legyen kezelhetd. Miel6tt valaki lefelé indulna a
1épcson, segitsiink, hogy inkabb felfelé indulhasson. A felemelkedés lehetOségét a kozosségi
Osszefogds szolgalja, amelynek soran a megélhetéshez sziikséges erdforrasokat a kozdsség
biztositja.

A kozmunkaprogram probal a fenti helyzeten enyhiteni, de nem képes annyi forrast
mozgodsitani, hogy mindenkinek jusson munka, illetve a fenntarthatésaga a jovedelemszerzésnek
nem garantdlhat6. Pozitiv kezdeményezés az olyan kdzmunka megvalositdsa, ahol arutermelés
torténik, amely segit a program fennmaradasaban. Pl. az Agrokultira Kft. a Start
kozmunkaprogram keretében 2012 masodik félévében 33 {6 kdzmunkés foglalkoztatasat vallalta,
¢s a program Kkiteljesililése esetén az Onkormdanyzati konyhdkat felében-harmadéaval ellatjak
hussal és zoldségekkel.

A javasolt rendszer a kovetkezo:
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C.2.1. Bentlakdsos kozosségi otthon

A bentlakasos kozosségi otthon azok szamdara nyujt lehetéséget, akik a legmélyebb szintig
jutottak el. A mai gondoskodas oddig terjed, hogy egy-egy éjszakara valaki fedelet, agyat kap,
néha enni. Ugyanakkor nem kap lehetdséget arra, hogy visszafelé vegye az utjat, hiszen a
gondoskodas legfeljebb a halalat odazza el.

A ko6z0sségi otthon ennél tobbrol szol, az ide bekeriilé emberek valodi otthont kapnak, egy
szobat és kozosségi tereket. Lehetdség van csalddi bentlakasra is. A bekeriilés feltétele a
kozosség szabalyainak elfogaddsa. Az otthon szigoru protokoll szerint miikddik, a bentlakok
rendszeres programokon vesznek részt, amelyek gerince az ¢életmddvaltozasra vald felkészitd
oktatas. Az 11j ¢életmoddot a kozosségben maguk gyakoroljak.

Az intézmény felallitdsa és miikodtetése a varosi kozosség érdeke, ezért forrasa kdzosségi
pénz.

C.2.2. Kozosségi bentlakdsos kertgazdasag

A kozosségi bentlakasos kertgazdasag a kovetkezd mindségi 1épcsdje a felfelé jutdsnak.
Ertelemszertien ide keriilhetnek ki azok, akik sikeresen sajatitottdk el a bentlakasos kozosségi
otthon életmdd ismereteit, és mindazok, akik ezen a 1épcson allnak élethelyzetiikbol adoddan, pl.
hajléktalanna valnak, valamilyen ok miatt.

A Dbentlakdsos kertgazdasag hajlékot, szobat és kozosségi tereket, szak- ¢és
¢letmodismereteket és munkaeszkozoket nyujt kozosségi pénzbdl. Ugyanakkor a kozosség
onellatd. Az Onellatds forrasa az altala megtermelt és sajat haszndlatra elfogyasztott élelem,
illetve a folosleg eladasabol szarmazo bevétel. Szigort protokoll szerint miikddik, részben
kozosségi forrasokbol. A bekeriilés feltétele a kozosség szabalyainak elfogadédsa. A kertgazdasag
a lakotereket, kozosségi és munkatereket jelentd udvarhazbol, és lakonként legalabb 500
négyzetméter kertb6l all. A tanulas és kertmiivelés kozosségi, szerves modon torténik. A
gazdasagbol organikus termékek keriilnek ki, amelynek a piacat a varos intézményeinek ellatasa
jelenti. Ez egy kdzvetlen marketing, amelyben kolcsonds elonyok jelennek meg, a kereskedelem
kiiktatdsa révén a haszon megfelezhetd, egyik oldalon tobb bevétel, a masikon tobb kiadas
megtakaritas. Fontos, hogy a kozOsségi kertgazdasag és az altala ellatott intézmény kozdsségi
kapcsolatba keriiljon egymassal. Ez lesz a bizalom forrésa: az intézmények dolgozoéi lathatjak,
hogy mi ¢és honnan keriil az asztalukra, a latogatdsok sordn lehetdség nyilik az emberi
kapcsolatok, az empatia és szimpatia bovitésére. Ez pedig segit megsziintetni az elszigeteltséget,
segit abban, hogy valaki hasznosnak érezze magat, és reményt kapjon.

C.2.3. Kozosségi kertgazdasag

A kozosségi kertgazdasag a gazdasagot kiszolgdldo gazdasagi épiiletbol all. Nincs
bentlakds, csupan egy-két gondnok biztositja a hely biztonsagat, és feliigyeletét. Ide azok
keriilhetnek, akik alairasukkal vallaljak a kertgazdasig szabalyzatanak betartasat. Atjarhato a
bentlakasos kertgazdasag fel6l, amennyiben onnan valaki képes 6nall6 egzisztenciara szert tenni.
Olyan f6leg kis jovedelmi, 6nall6é otthonnal rendelkezd emberek kaphatnak itt lehetdséget, akik
szeretnének megismerkedni a fenntarthatosagnak megfeleld olcsé életmdddal, megszerezni
annak ismereteit ¢és Onellatova valni. Hasonldan a bentlakasos kertgazdasaghoz a varos itt is
biztositja az intézményeken keresztiil a piacot. Az elénydk itt is hasonldak az el6z6hoz.
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C.2.4. Mentordlt kozosségi vallalkozas — lehetdség az ondallosdgra

A szegények koziil nagyon sokan nem rendelkeznek a munkavallalashoz, a vallalkozashoz
valo feltételekkel. Sem az ehhez sziikséges informacid, sem szakmai ismeret, sem az
elindulashoz sziikséges forrasok, eszkozok, vagy piac nem all rendelkezésre. Emellett sokan
vannak olyanok, akik szakméval rendelkeznek, elveszitik munkéjukat, de nincs lehetdségiik arra,
hogy sajat vallalkozasba kezdjenek.

A mentoralt kdzosségi vallalkozas segitséget nytjt a vallalkozés beinditasaban. Létrehozza
a vallalkozas feltételeit: eszkozok, erdforrasok, hely a tevékenység végzés€éhez, ismeretek
atadasa, piachoz valdé hozzaférés biztositdsa. A jelentkezok szerzddést kotnek a vallalkozas
miikddtetésére, hasznalatba veszik a kialakitott feltételeket. A megbizo kdzben folyamatosan
mentoralja a megbizottat. Azt varja el, hogy bizonyos id6 utdn a megbizott segitség nélkiil tudja
miikddtetni a vallalkozast, és hasznot termeljen, a haszonbol pedig visszafizesse a vallalkozéasba
befektetett koltségeket. A szerzddés teljesitésének hidnydban a megbizéd felmondja a szerzodést,
¢s massal kot szerzodést, hasonld igényekkel.

Tobb lehetdség kinalkozik ilyen vallalkozasok kialakitasara és mentoralasara. Forrasa lehet
kozosségi pénz, de tehetds, miikodé vallalkozasok is nyujthatnak segitséget tarsadalmi
felelosségvallalasi (CSR) programjaik keretében. A feleslegessé valt hulladék szamos
lehetoséget kindl, amely nemcsak tarsadalmilag jelent hasznossagot, de a kornyezet
szempontjabol is. Pl italos fémdobozok kivalé hasznositasi lehetsége a ,,sor-kollektorok™
készitése, amelyek a napkollektorok olcsé és hatékony valtozatai. Akarmelyik mentoralasi
format is alkalmazzuk a legfontosabb a piac biztositdsa a varos kozossége altal. Az igy miikodo
vallalkozasok szamara a varos a zOld beszerzések szabalyozasaval nyujthat elonyoket. A
versenyképes ar miatt pedig ugyancsak a kozvetlen értékesitési formakat lehet ajanlani.

C.3. A vidék ujraéledése, a varos-vidék szerves kapcsolatanak helyreallitasa

Nem jo6 az a varosnak, ha lakossiga a vidéken elszegényedett, reményt veszitett
emberekbdl t6ltddik fel, akik a varos peremén, a varos hulladékaira alapozzdk megélhetésiiket.
Az sem jO a varos lakoinak, ha élelmiszerilk nem a sajat kdrnyezetiikbdl keriil ki, nem friss,
hanem tartositott élelmiszer. Az sem j6 a varosnak, ha az elszegényedett lakossag nem képes a
varosi piac nyujtotta szolgaltatasokat és arukat megvasarolni.

Ezért nemcsak a varos hatarain beliil, hanem a varos és vidéke vonatkozasaban kell
gondolkodni. Ezt indokolja az 0©kologiai labnyom koncepcié is, hiszen a varos lakoi
Osszességében egy akkora teriiletért felelosek, amekkora az életfeltételeik kielégitéséhez
sziikséges. Ez az a teriileti kiterjedés, ami ahhoz kell, hogy megtermeljiik élelmiszereinket, a fat,
vagy kiépitsiik infrastruktirdinkat, és amely elnyeli azokat a hulladékokat, amelyeket javaink
eldallitasa soran bocsatunk ki. Jelenleg ezek a terek sokszor nagyon tavolra esnek tdliink, pl.
fosszilis energiaforrasainkat nagyobb részt tavoli orszagokbdl szerezziikk be, mivel sajat
készleteink csekélyek. De nemcsak olyan forrasokat szerziink be kiviilrol, amelyek nem allnak
rendelkezésiinkre, hanem olyanokat is, amelyekkel helyben is rendelkeziink. Gazdaagi,
tarsadalmi €s kornyezeti érdekeink is egybe esnek abba a tekintetbe, hogy a lehet6 legkozelebbi
helyrél szerezzilk be mindazt, ami életiinkhdz sziikséges. Ha ez igy lesz, akkor a helyi
embereknek adunk munkat és jovedelmet, gazdagitjuk tdrsadalmunkat, és érdekeltekké valunk
sajat kornyezeti értékeink fenntartasaban.

A vidéknek ugyanugy olcso hitelre, ismeretekre, informacidkra, piacra, eréforrasokra van
sziiksége, mint a varosnak. Ezért a kozosségi gazdasag rendszerébe onkéntes alapon be kell
kapcsolni az erre vallalkozo telepiiléseket. A varos akkor segithet a legtobbet dnmagan ¢€s
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kornyezetén, ha a kozvetlen kornyezetének termékeit fogyasztja. Az olcso, versenyképes ar
érdekében széles korben kell €lni a kdzvetlen értékesités rendszerével. A magas mindséget pedig
a koz0sségi gazdasag feltételeként miikodtetett mindsitd rendszerrel kell biztositani.

A kozvetlen értékesités érdekében ki kell alakitani a valos és virtualis piachelyeket, eloszto
rendszereket kell miikodtetni. Nagy hangsulyt kell fektetni a termeldk és fogyasztok kozvetlen
kapcsolatainak kiépitésre, a fogyasztok részvételére a termelésben, feldolgozasban, hiszen ez
novelheti a bizalmat, masrészt ez lehet a legjobb mindségbiztositas. A legnagyobb eredmény
pedig az emberi kapcsolatok éptilése lesz!

A Stratégia tarsadalmasitdsa soran a legnagyobb érdeklddést a térségi kozosségi gazdasag
kialakitasa vonzotta. Nagyon sok ma még elkiiloniilt kezdeményezés van, személyek, csaladok,
vagy kisebb kozosségek, akik maguk probalnak boldogulni. Vidékre koltoznek, vagy varos
kozeli tanyan kivannak megélni a foldbol. Térséglinkben kisebb-nagyobb telepiilések is keresik a
sajat fejlodési utjukat, kozosségek, dnkormanyzatok kivanjak keziikbe venni sorsukat. A legtobb
kezdeményezés keresi a szerves gazdalkodas €s a tisztes megélhetés utjat, és szamit a helyi
fogyasztok szolidaritasdra. Am a helyi kezdeményezések akarmilyen nemesek is, ha nem fognak
0ssze masokkal, akkor nehézségekre vannak itélve. A Fenntarthatd Fejlodési Stratégia ehhez az
egylittmiikodéshez kindl szervezeti keretet, és a kdz0sségi gazdasag eszkozrendszerét. Miskolc
varos, mint a térség meghatarozo szereploje feleldsséget visel a térségi Osszefogas
megvaldsuldsaért!

IX. A KORNYEZET TERHELESEINEK A CSOKKENTESE

A varosnak van kornyezetvédelmi és éghajlatvédelmi programja azonban nem volt valodi
szandéka ¢és lehetdsége azok megvalositasara. Azt reméljiik, ha Osszekotjik a kornyezeti
kérdéseket a tarsadalmiakkal és a gazdasdgiakkal, akkor nagyobb lesz a hajlandosag az
eléremozdulasra.

A felvazolt stratégia a koOzOsségi gazdasag szédmara felallitott fenntarthatdsagi
kovetelményeken, a mindsitd rendszeren keresztiil kivanja elérni, hogy a gazdasag ne
hulladé¢kokat, hanem tartés fogyasztasi cikkeket termeljen. Masrészt a feldllitasra kertld
intézményrendszerek eleve sugalljdk a helyes kornyezeti szemléletet és magatartast. Mindezek
tovabbi megerdsitése érdekében sziikségesek olyan programok, amelyek kovaszai lehetnek a
helyes kornyezeti tudat alakitasanak.

A fenntarthatoésagi szemlélet és tudatossag javitasa
* A varos Osszes intézményét — varoshaza, iskoldk, korhazak, stb. — a fenntarthat6sagi
szempontok figyelembevételével kell kialakitani, vagy ha mar miik6d6 intézmény, akkor
atalakitani €s iizemeltetni, hogy az intézmények puszta 1étezése is megerdsitse a helyes
fenntarthat6sagi szemléletet és magatartast mind az ott dolgozok, mind az azt hasznalok
szamara.

* Intézménytipusonként ki kell dolgozni a kialakitds és miikddés fenntarthatdsagi
szempontjait. Ehhez uUtmutatét adhat az oko-iskoldk, vagy zold iroddk (kdrnyezeti
tanacsado irodak, www.kothalo.hu) orszdgosan miik6dé rendszere. A feljitdsok soran
érvényesiteni kell a szempontokat. Tiz év alatt el kellene érni, hogy minden intézmény
megfeleljen az elvarasoknak.

» A fizikdlis kialakitds szabalyozasan tal az intézmények miikddését kornyezeti
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teljesitmény-mindsitd rendszerrel sziikséges értékelni, €s ennek Gsztonzésére premizalasi
rendszert kell kialakitani és miikddtetni.

* A varos haztartasai és vallalkozasai szamara is fel kell ajanlani a fenntarthatosagra vald
torekvés elismerését. Javasolt a karbonkalkulator dnkéntes alapon torténd hasznalata, ami
a haztartasok ¢és vallalkozasok energiafogyasztasanak kovetését szolgalja. A legjobb
teljesitmények jutalmazasa 6sztondzné a részvételt, a tudatossag fejlodését.

» Sziikséges bevezetni a varos Osszes intézménye szdmara a zold beszerzést, ami
biztosithatja, hogy kdrnyezetbarat, helyi termékek hasznosulnak az intézményekben.
Ennek érdekében ki kell dolgozni a zold beszerzés feltételeit.

* Gondot kell arra forditani arra, hogy a varos lakoi, intézményeinek dolgozoi szadmara
elérhetdk legyenek a mindennapi élet fenntarthatdosdgot szolgald életviteli ismeretei.
Korosztalyi és muveltségi szintekre, sét egyes foglalkozasokra lebontva sziikséges ezek
megfogalmazasa és az ismeretek terjesztése. A terjesztésbe be kell vonni a vérosban
miikodd médiat, azokat a kdzszolgaltatokat, akik kapcsolatban allnak a fogyasztokkal. Az
iskolakban az osztalyfonoki orak soran kell ezeket az ismereteket beépiteni az iskolai
oktatasba.

* A varosban gondoskodni kell tobb olyan bemutato- és szolgéltatd hely (forraskdzpontok,
latogatd kozpontok) létrehozasarol, ahol a fenntarthaté fejlodés napi gyakorlatanak
ismeretei szerves tanuldssal elsajatithatok. Ezeket célszeri meglévd intézményekhez, pl.
iskolakhoz kapcsoltan létrehozni. A bemutatohely a lakossag egésze szamara nyujtana
szolgaltatasokat, megismertetné a takarékos, kornyezettudatos magatartast, az ahhoz
sziikséges felszereltséget, az onellatas, kozosségi gondoskodas lehetdségeit.

* Fontos a példamutatés, a pozitiv példak megerdsitése és terjesztése. Kiilonosen fontos a
dontéshozok, az intézményi vezetdk, a kdzéleti szereplok példamutatd viselkedése. Ezért
a varosi kozszféraban olyan intézményes megoldasok javasoltak, amelyek jo példat
szolgaltatnak a varos polgéarainak. Pl. a varosi intézmények vezetdi, munkatirsai a
kozosségi kozlekedés eszkozeit hasznaljak, tele autdé programot mikodtessenek,
felszamoljék az intézmények gépkocsi allomanyat, az dsszes intézmény nélkiilozhetetlen
igényeit egy koz0s helyrdl szolgaljak ki, €len jarjanak az onkéntes munkaban.

X. A STRATEGIA MEGVALOSITASA

A megfogalmazott stratégia 1j szempontokat, 0j intézményes lehetdségeket vet fel. Korai
ezeket elsO olvasasra elvetni, vagy megvalositani. Az elemzések ¢és javaslatok alapos
kibeszélésére, tovabbi megfontoldsara, sziikség esetén modositdsdra van, lehet sziikség. A
stratégia jelen allapotaban egy folyamatot kivan elinditani: napirendre venni a varos politikai-, és
kozéletében a fenntarthatosagot; bevinni az emberek hétkdznapjaiba; felébreszteni az
egylittmikodés készségét €s megmutatni annak Oromét, eredményeit. Ezek nélkiil ez a
dokumentum is papirhulladék.
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